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BATI KARADENIZ BOLGESININ ORGUTSEL EKOLOJISI: COVID-19
PANDEMISI SURECI UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Murathan TUNCER!
Ozet

Bu calismanin amaci Bati Karadeniz bolgesinin Covid-19 siirecindeki orgiitsel ekolojisini
incelemektir. Bu dogrultuda pandemi doneminde boélgede kurulan ve kapanan sirket ve gercek
kisi isletmelerinin sayilar1 aylik olarak inceleme altina alinmistir. Yapilan incelemelere gore,
Covid-19 siirecindeki onemli doniim noktalar1 (ilk vakanin tespiti, kismi kapanmalar ve
acilmalar, aginin bulunmasi ve normallesme) orgiitlerin kurulma ve kapanma sayilarina etki
etmektedir. Calismanin Covid-19 ile ilgili olarak orgiitsel ekoloji literatiiriine katki yapmasi
beklenmektedir. Ayrica elde edilen bulgularin ilgili b6lgede yatirim yapacak olan girisimcilere
ve halihazirda bolgede faaliyet gosteren isletme yoOnetimlerine pratik katkilar sunacagi

distiniilmektedir.
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Organizational Ecology of the West Black Sea Region: An Assessment on the Process of the
Covid-19 Pandemic

Abstract

The aim of this study is to examine the organizational ecology of the Western Black Sea
region in the Covid-19 process. In this direction, the number of companies and real person
businesses founded and disbanded in the region during the pandemic period were examined on
a monthly basis. According to the research, important turning points in the Covid-19 process
(detection of the first case, partial closures and openings, discovery of the vaccine and
normalization) affect the number of founding and disbanding of organizations. The study is
expected to contribute to the organizational ecology literature regarding Covid-19. In addition,

it is thought that the findings will provide practical contributions to the entrepreneurs who will
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invest in the relevant region and to the business administrations currently operating in the

region.

Key Words: Organizational ecology, founding and disbanding, Western Black Sea,

company, natural person, Covid-19.
Jel Codes: D20, 118, L16, L29, M20.
1. Giris

Orgiitsel ekoloji kuramu, iki temel 6zelligi ile diger 6rgiit kuramlarindan ayrismaktadir
(Turhan ve Ar1, 2021a; 2021b). Kuram, analiz boyutunu o6rgiitlerden “o6rgiit popiilasyonlar1” ve
“Orgiit topluluklarina” ¢ikarmakta (Hannan ve Freeman, 1977; Carroll, 1984), kendinden
onceki orgiit kuramlarinin aksine 6rgiit ve ¢evre arasindaki iligkiyi uyum kavrami ile degil,
“secilim” ilkesi ile agiklamaktadir (Hannan ve Freeman, 1989; Baum ve Amburgey, 2002).
Bunun sonucunda ekoloji yaklagimi orgiitlerin kurulmalarina ve kapanmalarina 6zel ilgi

gostermektedir (Aldrich ve Ruef, 2006; Baum ve Shipilov, 2006).

Orgiitsel ekoloji perspektifiyle yiiriitiilen ¢ok sayida ¢alisma bulunsa da yiiriitiilen
caligmalarin biiytlik bir bolumi 6rgiit biiytikliigli ve yasint ya da kesim genisligi gibi konular1
dikkate alan ¢alismalar olmus, ¢evresel degiskenler ile ilgilenen ¢alismalarin sayisi gorece
yetersiz kalmistir (Onder ve Usdiken, 2007; Turhan ve Ari, 2021a; 2021b). Bunun yaninda
kuramin, ¢ikis noktasi olan Kuzey Amerika haricinde yeterli ilgiyi gormemis olmasi da
alandaki ¢aligmalarm eksikligine yonelik yapilan 6nemli vurgulardan olmustur (Usdiken,
1995). Dolayisiyla makro g¢evresel faktorlerin orgiitlerin agilmalar1 ve kapanmalarina olan

etkileri hala arastirmaya muhtag bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calismada “Bati Karadeniz bolgesinin orgiitsel ekolojisi Covid-19 pandemisi
stirecinden nasil etkilenmistir?” sorusu g¢ercevesinde Covid-19 pandemisinin ve bu siiregte
yasanan gelismelerin bolgenin orgiitsel ekolojisine olan etkisi gdzlemlenmeye calisilmistir.
Stire¢ boyunca yasanan 6nemli gelismeler (ilk vakanin tespiti, kismi kapanmalar ve agilmalar,
asinin bulunmasi, normallesme) dncesi ve sonrasi dikkate alinarak bolgedeki sirket ve gercek
kisi orgiitlerinin kurulma ve kapanma sayilar1 ¢ercevesinde incelenmistir. Calisma sonucunda
literatiirde eksikligi vurgulanan alanlara teorik, bolgedeki girisimcilere ve mevcut orgiit

yoneticilerine ¢esitli bakis acilar1 sunularak pratik katkilar yapilmasi amaglanmaktadir.
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Calismanin ikinci boliimiinde orgiitsel ekolojinin kuramsal temellerine dair bilgiler
verilecek ve onemli kavramlar agiklanacaktir. Uciincii bolimde Bati Karadeniz bélgesine
iliskin veriler paylasilacak ve pandemi donemine ait veriler dnceki donemlerle kiyaslanacaktir.

Caligsma tartisma ve sonug boliimii ile sonlandirilacaktir.
2. Orgiitsel Ekoloji

1970°1i yillarda ortaya ¢ikan orgiitsel ekoloji kurami kendi donemi ve dncesinde ortaya
cikan orgiit kuramlarindan 6rgiit ve ¢evre iliskisini yorumlama bic¢imi ile farklilagmakta, bu
iliskiyi evrim teorisinden ilhamla agiklamaktadir (Khandwalla, 1972; Yeloglu, 2017; Turhan
2021). Evrim teorisine gére dogada bulunan canlilar rastlantisal olarak var olmakta ve dogal bir
secilimin sonucunda hayatta kalmaktadir (Darwin, 1964). Rastlantisal siire¢ler sonucunda
canlilar birbirleriyle etkilesime girmekte, bu etkilesim de canli ¢esitliligini ve ekolojik ¢evreyi
olusturmaktadir (Mader ve Windelspecht, 2016). Bu baglamda kuram, orgiitlerin ¢cevreye ve
degisen kosullara uyumlanmasi gerektigi tezini reddetmekte, bu yonde gergeklestirilecek olan
cabalarinin sonucunun ancak rastlantisal olabilecegini belirtmektedir (Onder & Usdiken, 2007;
Turhan, 2021). Kurama gore, canlilar gibi orgiitler de se¢ilim sonucunda ortaya ¢ikmakta
(kurulma) ya da yok olmaktadir (kapanma). Dogada benzer canlilarin bir araya gelerek canli
popiilasyonlarini olusturdugu gibi benzer orgiitler de bir arada 6rgiit popiilasyonlarini (Baum,
1996; Baum ve Amburgey, 2002); ayn1 ¢evredeki orgiit popiilasyonlar: 6rgiit topluluklarini ve
orglit topluluklari da birlikte ekosistemi (ekolojiyi) olusturmaktadir (Hannan ve Freeman, 1989;
Baum ve Shipilov, 2006). Orgiitsel ekoloji kurami bu yaklasimi ile ¢evrenin ve orgiit
popiilasyonlar1 arasindaki iliskinin 6rgiitsel ¢esitliligi nasil etkiledigi tizerine odaklanmakta
(Hannan ve Freeman, 1987; Baum, 1996) ve orgiitlerin kurulma ve kapanmalarina azami
diizeyde onem vermektedir (Aldrich ve Ruef, 2006). Dolayisiyla orgiitsel ekoloji kuranu
orgiitleri incelerken orgiit popiilasyonlar1 ve orgiit topluluklarini analiz birimi olarak
kullanmakta, rgiitler iistii bir analiz diizeyini benimsemektedir (Onder ve Usdiken, 2007;
Sargut ve Ozen, 2007; Onder, 2019). Sekil 1, bahsi gecen secilim siirecini tasvir etmektedir.
Orgiitler belirli kosullar altinda ortaya ¢ikmakta, degisen kosullarla evrimlesmekte ya da uyum
saglayamayarak yok olmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni kosullar ve orgiitler de yeni popiilasyonlari

dogurmaktadir (Turhan, 2021).
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Sekil 1: Orgiit Popiilasyonlarinin Dogal Secilim Siireci
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Kaynak: Turhan, 2021: 260

Orgiitsel ekoloji kurami sahip oldugu bakis acisim yapisal duraganlik, yogunluk
bagimliligi, kesim genisligi kurami, kaynak boliinmesi kurami ve demografik siiregler tizerine
temellendirmektedir. Bu sebeple ¢alismanin bu boéliimiinde ilgili kavramlari agiklamanin

faydali olacag diistiniilmustiir.

Yapisal duraganiik, siirekli degisen ¢evre ve bu ¢evreye uyum konusunda yeterli hiza
sahip olmayan orgiit yapilan ile ilgilidir. Buna gore orgiitler ¢evrelerine nazaran degisime
direncli yapilardir (Hannan ve Freeman, 1977). Cesitli organizasyonel ve gevresel kisitlardan
dolay1 organizasyonlar zamanla duragan hale gelecek ve degisikliklere zamaninda ve yeterli bir
sekilde uyum saglamak zorlasacaktir (Hannan & Freeman, 1984). Sahip olunan varliklarin ve
insan kaynaginin degisim i¢in gerekli donanima sahip olmayisi ya da hukuki ve sektorel kisitlar

bunlara 6rnek olarak gosterilmektedir (Onder ve Usdiken, 2007).

Yogunluk bagimliligi ise belirli bir zaman araliinda bir arada 6rgiit popiilasyonlarin
olusturan orgiit sayist ile ilgilidir. Buna gore bir popiilasyonda bulunan o6rgiit sayisi arttik¢a
popiilasyon yogunlugu da artmaktadir. Bir 6rgiit popiilasyonun ortaya ¢iktigr ilk déonemde

yogunlugu az ve popiilasyonun sundugu olanaklar fazla olacak, dolayisiyla popiilasyona katilim
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yliksek olacaktir. Yogunluk arttikga popiilasyon i¢i rekabet artacak ve bunun sonucunda
popiilasyona katim hizi diisecek; popiilasyon kapasitesi dolmaya baslayacaktir. Bunun
yaninda popiilasyona katilim hizinin yiiksek oldugu baslangic doneminde popiilasyonun
mesruiyeti diisiikken, popiilasyonun yogunlugu arttik¢a mesruiyeti de artacaktir (Baum, 1996).
Tiim bu degigkenler orgiitlerin kurulmalar1 ve kapanmalariyla dogrudan ilgili olup 6rgiitlerin

icinde bulundugu ekosistemi tanimlarken 6nem arz etmektedir (Hannan ve Carroll,1992).

Kesim genisligi kurami ise bir 6rgiit toplulugunda “uzmanlasmis™ ya da “genelci” olmak
tizere iki tip orgiit oldugunu 6ne siirmektedir (Carroll, 1985). Uzmanlagmis 6rgiitlerin kesim
genisligi dar iken genelci 6rgiitler kapsamli ve ¢esitli bir kesim genisligine sahiptir (Hannan ve
Freeman, 1977). 1ki orgiit tipinin de cevresel kosullara gére istiinliikleri ya da zayifliklar:
bulunmaktadir. Genelci orgiitler uzmanlagmis orgiitlere gore daha fazla alan ile ilgilenmek
zorunda oldugu i¢in daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyarken, uzmanlasmis orgiitler de spesitik bir
alanla ve daha kiigiik bir yapiyla ilgilendigi i¢in ¢evresel degisikliklerden gorece daha kolay
etkilenmektedir (Hannan ve Freeman, 1989; Onder ve Usdiken, 2007). Diger bir ifadeyle
genelci orglitler cevresel degisikliklere daha hazir bulunurken, uzmanlagsmig orgiitler daha
diisiik maliyetle is gorebilmektedir. Dolayisiyla, ¢evresel dinamiklerin daha duragan oldugu
ortamlarda daha az kaynakla is yapabilen uzmanlasmis orgiitlerin hayatta kalma olasiligi
yiikselirken; genelci orgiitlerin farklilasmis hedeflere yonelik yapisi, onlar1 daha dinamik ve
daha hazir kilmakta ve duragan olmayan ekosistemlerde hayatta kalma olasiliklarini

ylikseltmektedir (Hannan ve Carroll, 1995).

Kaynak boliinmesi kurami ise Orgilitlerin yasamlarmi siirdiirebilmek i¢in ihtiyag
duyduklart kaynaklara erisimi ve kaynaklar i¢in rekabet etmeleri ile ilgilidir (Carroll vd., 2002).
Bu yaklagima gore yogunlugu artmis olan 6rgiit topluluklarinda genelci orglitler sayica az
olsalar da biiylik boyutlara gelmekte, genelci oOrgiitlerin 6limii (kapanmasi) kaynaklarin
uzmanlagmis ve genelci Orgiitler arasinda paylasimina, geride kalan genelci oOrgiitlerin
kaynaklarin tamamini ele ge¢irememesi uzmanlasmig orgiitlerin sayisinin da giderek artmasina

neden olmaktadir (Onder ve Usdiken, 2007).

Son olarak demografik siiregler ise orgiitlerin yas ve biiytiklikleri ile ilgilidir. Buna gore
daha uzun siiredir var olan ve belirli biiyiikliiklere ulagmis olan orgiitler, yeni kurulmus ve
gorece kiiclik boyutlardaki orgiitlere gore daha yiiksek olasilikla hayatta kalmaktadir. Kiiglik ve
yeni kurulmus olan orgiitler mesruiyet ve kaynaklara erisim gibi sorunlar yasarken, biiyiik

olcekli ve uzun siiredir hayatta olan orgiitler bahsi gecen sorunlari ¢ozmiis olanlardir (Onder ve
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Usdiken, 2007). Biiyiik lgekli ve yasca biiyiik orgiitler bu 6zellikleri sebebiyle daha basarili
ve gilivenilir algis1 yaratabilirken, kiiclik ol¢ekli ve yeni kurulmus orgiitler kendilerini
kanitlamak ve diger biiyiik 6l¢ekli orgiitlerin yaninda kaynak paylasimindan gereken payi
almakla miicadele etmek zorundadirlar. Ayrica yash orgiitler ¢esitli orgiitsel stireglerle ilgili i¢
yapilanmalarini tamamlamis iken, yeni kurulan orgiitlerin bu stireglerin temellerini diizgilin bir
sekilde olusturmak ve kurumsallagsmay1 tamamlamak i¢in miicadele etmeleri gerekmektedir

(Stinchcombe, 2000).
3. Pandemi Siirecinde Bat1 Karadeniz Bolgesine iliskin Veriler ve Degerlendirilmesi

Calismanin veri kaynagini Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan aylik
olarak resmi web sitesi® {izerinden sunulan “Kurulan/Kapanan Sirket Istatistikleri”
olusturmaktadir. Ilgili dosyalarda bulunan “Bélgelere Gore Ag¢ilis Kapanis” modiiliinde her
bolgeye ait sirket (anonim, limited, payli komandit, komandit ve kollektif sirketler) ve ger¢ek
kisi isletmelerinin aylik kurulma ve kapanma sayilarina ulasilmistir. Bu dosyalarda bolge
siniflandirmalar1 Avrupa Birligi standartlari ¢ergevesinde NUTS? (Nomenclature of Territorial
Units for Statistics-Istatistik i¢in Bolgesel Birimlerin Adlandirilmasi) kodlamalari ile birlikte
verilmis, Tiirkiye 12 bolge ve 26 alt bolgeye ayrilmistir. Arastirmaya konu olan Bat1 Karadeniz
bolgesi TR8 koduyla sunulmus; Zonguldak (TR81), Kastamonu (TR82) ve Samsun (TR83) alt
bolgelerine ayrilmistir. Zonguldak alt bolgesi Zonguldak (TR811), Karabiik (TR812) ve Bartin
(TR813) illerinden; Kastamonu alt bolgesi Kastamonu (TR821), Cankir1 (TR822) ve Sinop
(TR823) illerinden; Samsun alt bolgesi Samsun (TR831), Tokat (TR832), Corum (TR833) ve
Amasya (TR834) illerinden olusmaktadir. Buradan elde edilen veriler Covid-19’un etkilerini
gorebilmek adina, Covid-19 6ncesi, pandemi siireci ve sonrasini ele alacak sekilde, 2018 yilinin
Ocak ayindan itibaren ¢caligmanin yiiriitiildiigii siirecteki ulasilabilen son veri kaynagi olan 2022
Eylil ayina kadar sinirlandirilmig ve arastirmaya dahil edilmistir. Elde edilen veriler, sirket ve
gergek kisi isletmelerinin kurulma ve kapanma sayilarini Bati Karadeniz bolgesi ve alt
bolgelerini gozetecek bicimde, konsolide edilerek inceleme altina alinnustir*. Bu inceleme
siirecinde Tiirkiye’de ilk vakanin tespiti, pandemi ilani, kapanma 6nlemleri, aginin bulunmasi,
kismi agilmalar gibi 6nemli tarihler gézetilmistir. Calismanin devaminda bulunan sekillerde Ek

1’de tablosu sunulan ham verilerin logaritmasi alinarak gorsellestirilmistir. Bu sekilde

2 https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php
3 NUTS kodlari ile ilgili detayh bilgi igin: https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background
4 Konsolide veri Ek 1°de sunulmustur.
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donemler arasindaki kurulma ve kapanma sayilari arasindaki biiyiik farkliliklarin oniine

gecgilmesi ve daha saglikli bir grafik elde edilmesi amaglanmustir.

Sekil 2, Bat1 Karadeniz bolgesi ve alt bolgelerinde bulunan sirketlerin inceleme altina

alinan donemdeki kurulma ve kapanma sayilarinin logaritmik goriintimiidiir.

Sekil 2: Sirket Kurulmalarinin ve Kapanmalarinin Goriiniimii (2018/Ocak-2022/Eyliil)
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Sekil 2°de goriilecegi tizere lilkemizde Covid-19 siirecini baglatan 2020 Mart Ay1’ndan

(ilkemizde ilk vakanin tespiti) itibaren kismi kapanma siireclerinde, Zonguldak alt b6lgesinde
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bulunan sirketlerin kurulma ve kapanma sayilarinda diistisler yasanmis; kismi agilmalarin
basladig1 yaz aylarinda bu rakamlar yiikselmis; kis donemi ile birlikte gelen kismi kapanmada
yeniden diislis yasanmustir. 2021 yili basindaki yiikselislerin ardindan —ki bu siire¢ asinin
bulundugu tarihlerle denk diismektedir- sirket kurulma sayilar1 a¢isindan gorece istikrarlt bir
siire¢ gegirilmis, 2021 yilinin sonu ve 2022 yili basindan itibaren kurulma ve kapanma
sayilarinda yeniden dalgali bir siire¢ izlenmeye baslanmistir. Bu siirecte sirket kapanma sayilari
bolge acisindan en iist seviyeye ulagmig, 2022 yilinin devaminda belirli bir diistis gosterse de
dalgali egilimine devam etmistir. Ele alinan siirecin genelinde sirket kurulma sayilarinda

onemli bir artig egilimi olmasa da sirket kapanma sayilarindaki belirgin artis goze carpmaktadir.

Pandemi siirecinin baslamasiyla Zonguldak bolgesine benzer sekilde Kastamonu alt
bolgesinde de sirket kurulma ve kapanma sayilarinda 6nemli diistisler yasanmistir. Devam eden
stirecte kurulma sayilar1 belirli bir yiikselisin ardindan daha istikrarli bir siirece girse de
kapanma sayilarinda onemli artiglar yasanmus; siire¢ icerisinde bu durum dalgali bir seyir
izlemistir. 2021 bahar déneminde kurulma ve kapanma sayilar1 yeniden diislise ge¢mis, 2021
yil1 sonu itibar1 ile kapanma sayilari en alt seviyeyi goriirken kurulma sayilar1 ytikselis egilimi
gostermistir. 2022 yili basinda ise kurulma sayilarindaki diisiisiin yaninda kapanma sayilar1 en
ist seviyeye gelmistir. Bu siire¢ icerisinde genel olarak sirket kurulma ve kapanma sayilarinda
artis gézlemlense de kapanma sayilarindaki artisin kurulma sayilarindan gorece fazla oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Diger bolgelere benzer sekilde pandemi donemi baslangicinda Samsun alt bolgesinde
bulunan sirketlerin kurulma ve kapanma sayilarinda da diisiisler goriilmektedir. Takip eden
donemlerde ise sirket kurulma sayilarinin 2021 yili donemindeki kismi kapanma dénemleri
haricinde gorece istikrarli seyrettigini soylemek miimkiindiir. Buna nazaran sirket
kapanmalarinda ise dalgali bir seyir gézlemlenmektedir. Ozellikle 2022 y1l1 basinda kapanma
sayilarinda onemli artislar yasanmistir. Ele aliman donemde bolgedeki genel egilim sirket

kurulma ve kapanma sayilarinin ikisinde de artis oldugunu gostermektedir.

Sekil 3, Bati Karadeniz bolgesi ve alt bolgelerinde bulunan gergek kisi isletmelerinin
2018 Ocak — 2022 Eylil donemindeki kurulma ve kapanma sayilarinin logaritmik

gorliinlimiidiir.
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Sekil 3: Gercek Kisi Isletmelerinin Kurulmalarinin ve Kapanmalarinin Goriiniimii (2018/Ocak-
2022/Eyliil)
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= Ger¢ek Kisi Kurulma — ==@=Ger¢ek Kisi Kapanma

Sekil 3’e gore 2020 Mart ayini takip eden donemde Zonguldak alt bolgesinde bulunan
gercek kisi isletmelerinin kurulma ve kapanma sayilarinda diislis yasanmis, yaz aylarinda bu
sayilar artis gostermistir. 2020 yili sonu ve 2021 yilt basi itibart ile kurulma ve kapanma
sayilarinda birlikte yiikselis gozlemlense de kapanma sayilar1 kurulma sayilarinin oniine
geemistir. 2021 yazinda kurulma ve kapanma sayilari arasindaki fark en g¢arpici dénemine
ulasmis, kapanma sayilar artis gosterirken kurulma sayilari en diisiik noktasina ulagmistir. Ele

alian siiregteki genel egilim incelendiginde bolgedeki gergek kisi isletmelerinin kurulma ve
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kapanma sayilarinda diisiis gozlemlenmekte, kurulma sayilarindaki diististin kapanma

sayilarindaki diisiisten gorece daha fazla oldugu anlasilmaktadir.

Kastamonu alt bolgesi incelendiginde iilkemizde ilk vakanin tespit edildigi siiregle
birlikte, diger alt bolgelere benzer sekilde kurulma ve kapanma sayilarinda diisiis oldugu
gozlemlenmektedir. Yaz donemindeki kismi agilma ile birlikte ise kapanma sayilari azalirken
kurulma sayilarinda artis goriilmektedir. Kapanma sayilar1 2020 yili sonu ve 2021 yili basi
itibartyla onemli yiikselis gosteritken, 2022 bahar doneminde en yiiksek seviyesine
ulagsmaktadir. Yine 2020 y1l1 sonu-2021 y1l1 baginda kurulma sayilari en dip noktaya ulasmakta,
2022 yil1 itibari ile gorece istikrarli bir konuma gelmektedir. Bolgedeki gercek kisi isletmeleri
icin genel egilim kapanma sayilarinda giderek artig, kurulma sayilarinda ise giderek diisiis

gostermektedir.

Samsun alt bolgesinde bulunan gercek kisi isletmelerinin kurulma ve kapanma sayilari
kismi kapanmalarla birlikte diger bolgelere benzer sekilde diisiis gostermis, takip eden yaz
donemindeki agilmalarla birlikte artisa gecmistir. 2021 yili baginda kapanma sayilar1 zirveye
ulasmis; kurulma sayilar1 azalisin ardindan kismi artigsa gegmistir. Asinin bulundugu tarihlerde
kapanma sayilar1 son bir yil igerisindeki en diisiik seviyesine ulasmis, kurulma sayilarindaki
diistis devam etse de genel egilim ¢izgisinden 6nemli dl¢tide uzaklagmamaistir. 2022 yili itibar1
ile kapanma sayilar1 baska bir tepe noktasi yakalarken kurulma sayilar1 diislis egiliminde
olmustur. incelenen donemdeki genel egilime bakildiginda ise kurulma ve kapanma sayilarinda
onemli degisiklikler gbzlemlenmese de kurulma ve kapanma sayilari arasindaki farkin 6nceki

donemlere gore az da olsa azaldig tespit edilmektedir.

Sekil 4, Bat1 Karadeniz bolgesine ait sirketlerin pandemi siirecindeki kurulmalarinin ve
kapanmalarinin bir 6nceki aya gore goriinlimiinii betimlemektedir. Bu amagla 2020 Ocak-2021
Aralik arasinda kalan doneme odaklanilmig, yiizdeleri alinan veriler gorsellestirilerek
sunulmugtur. Bu suretle daha dogru bir egim elde edilmesi ve bir 6nceki aya gore yasanan

degisimin gézlemlenmesi amaglanmistir.
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Sekil 4: Pandemi Siirecinde Sirket Kurulmalarinin ve Kapanmalarinin Seyri (Yiizde Degisimler;
2020/Ocak-2021/Aralik)

Zomguldak Alt Bolgesi
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Sekil 4’e gore, Zonguldak alt bolgesindeki sirket kurulma ve kapanma sayilar1 pandemi
doneminde gorece istikrarli bir seyir izlemektedir. 2021 Kasim ayindan itibaren ise, kapanma
sayilarinda carpici bir yiikselis gozlemlenmektedir. iki yillik siirecte sirket kurulma sayilar
benzer egilimler gosterse de 6zellikle 2021 Kasim’inda yasanan kirilma ile kapanma sayilarinda

onemli bir artis egilimi olugsmustur.

91



Sinop Universitesi Boyabat Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
e-Dergisi
Cilt: 2 Sayr: 2

Bu donemde benzer sekilde Kastamonu alt bolgesinde bulunan sirketlerin kurulma
sayilarinin gorece istikrarli bir seyir izledigini soylemek mumkiindiir. Yalnizca iilkemizde yaz
aylarma denk gelen dénemlerde gozle goriiniir artiglar yaganmistir. Buna nazaran kapanma
sayilar1 dalgali bir seyir izlemis; 2020 Agustos ayindan itibaren Snemli ol¢tide artis
gostermistir. Kasim-Aralik doneminde ise en yiiksek seviyesine ulagmistir. Bu stire¢ 2021 Ocak
ayindan itibaren gorece istikrarli bir hal alsa da dalgali seyir yilin geri kalan donemlerinde
devam etmistir. Genel egilim izlendiginde pandemi siirecinde Kastamonu alt bolgesinde
bulunan sirketlerin kurulma sayilarinin 6nemli degisimler gdstermemistir. Buna nazaran

kapanma sayilari ise artig gostermistir.

Samsun alt bolgesinde bulunan sirketlerin kurulmalarinda ve kapanmalarinda ise ¢ok
sayida kirilmalar yaganmistir. Kurulma ve kapanma sayilar1 genel olarak 3-4 aylik donemlerde
artis ya da diislis gostermistir. Yine de pandemi siirecinde bolgede bulunan sirketlerin genel

egilimlerinde kurulma ve kapanma sayilar1 dengeli bir egilim gostermistir.

Sekil 5: Pandemi Siirecinde Gergcek Kisi isletmelerinin Kurulmalarinin ve Kapanmalarimin Gériiniimii
(Yiizde Degisimler; 2020/Ocak-2021/Aralik)
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Samsun Alt Bolgesi
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Sekil 5’e gore, Zonguldak alt bolgesinde pandemi siirecinin baslangiciyla birlikte ger¢ek
kisi igletmelerinin kurulma ve kapanma sayilarinda artis yasanmakta, yaz basindaki a¢ilmalarla
birlikte ise duisiis goriilmektedir. Yilsonuna kadar gérece istikrarli bir seyir izleyen kurulma ve
kapanma sayilarindaki degisim, bu donemden itibaren artig gostermektedir. Bu siirecte kurulma
sayilar1 artsa da kapanma sayilarindaki artis en yiiksek seviyesine ulasmistir. 2021 Agustos
ayindan itibaren kapanma sayilarindaki diisiisiin yaninda kurulma sayilarinin en yiiksek
seviyeye ulastig1 goriilmektedir. 2021 yili Eyliil ayinda tekrardan en diisiik seviyelerinden
birine giren bu siire¢ Kasim ay1yla beraber yeniden artis egilimine gegmistir. Genel itibariyla
bu siirecte Zonguldak alt blgesinde bulunan gergek kisi isletmelerinin kurulma sayilarinin artis
egiliminde oldugunu, kapanmalarin ise istikrarli bir egilime sahip oldugunu sdylemek

miimkiindiir.

Kastamonu alt bolgesinde bulunan gergek kisi isletmelerinin sayisinin 2020 Agustos
ayina kadar gorece istikrarli bir seyre sahip iken, bu donemden itibaren degisim gostermeye
basladigini soylemek miimkiindiir. Bu donemde kapanma sayilar artarken, kurulma sayilari ise
gorece istikrarli bir seyir izlemistir. Ozellikle 2020 y1l1 sonundaki kapanma sayilarindaki artis
hizi1 ¢arpici bir boyuttadir. 2021 yili yaz aylarinda kurulma ve kapanma sayilari artis gostermis,
yaz sonunda yeniden azalmalar goriilmiistiir. 2021 yili ekim ayinda ise kurulma sayilarinin
onemli 6l¢iide arttig1, kapanma sayilarinin diistis gosterdigi bir doneme girilmistir. Kurulma ve
kapanma sayilar1 yilsonunda yeniden benzer seviyelere gelmistir. Pandemi dénemi boyunca
Kastamonu alt bolgesindeki gergek kisi isletmelerinin kurulma ve kapanma sayilarinin istikrarl

bir egilim izledigi gézlemlense de genel olarak kurulma sayilarindaki artig daha belirgindir.

Samsun alt bolgesinde bulunan gergek kisi isletmeleri ise bolgede bulunan sirketlerin
kurulma ve kapanma seyirlerine benzer sekilde dalgali bir seyir izlemektedir. 2020 yil1 basinda

diististe olan kapanma sayilar1 ilk vakanin goriildigi tarihten itibaren artis gostermistir. Bu
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donemde azalma egilimindeki kurulma sayilarinda da ayn1 durumu gézlemlemek miimkiindir.
2020 yaz aylarinda da kurulma ve kapanma sayilarindaki artig1 gézlemlemek miimkiindiir. 2020
yil1 sonlar1 ise kapanma sayilarinin zirve yaptigr dsnem olmustur. Takip eden stiregler de inisli-
cikisl bir grafik izlese de bolgedeki gercek kisi isletmelerinin bu yillar araligindaki kurulma ve

kapanma sayilari istikrarli bir seyir izlemistir.
4. Tartisma ve Sonug¢

Yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda Covid-19 siirecinde yasanan onemli doniim
noktalarinin sirket ve gergek kisi isletmelerinin kurulma ve kapanma sayilari {izerinde etkisi
oldugu anlasilmistir. {1k vakanin tespit edildigi tarihi takip eden donemde, pandemi onlemleri
cergevesinde alinan sosyal kapanma ve agilma donemlerinde ve asinin bulundugu dénemde
kurulma ve kapanma sayilarinda soklar gozlemlenmistir. Gozlemlenen soklarin bigimleri ise alt
bolgelere gore ve isletme tiiriine gore farkliliklar gostermistir. Bu farkliliklar kesim genisligi
kurami ¢ergevesinde degerlendirildiginde bilinmektedir ki degisim siire¢lerinden her
poplilasyon ya da orgiit tipi ayn1 sekilde etkilenmemektedir. Cevrenin sundugu kosullarin
degisimi kimi orgiit popiilasyonlari acisindan firsatlar sunarken, kimilerini tehdit altinda
birakmaktadir. Calismada ele alinan sirket igletmeleri genelci orgiitler kapsaminda, gercek kisi
isletmeleri ise uzmanlagsmis orgiitler kapsaminda degerlendirilmektedir. Popiilasyonu domine
eden genelci orglitlerin yok olusu, uzmanlasmis orgiit tipleri i¢in firsat sunmaktadir. Bunun
aksine genelci oOrgiitlerin ¢ok yonlii yapist onlar1 ¢evresel degisimlere karsi uzmanlasmis
orgiitlere gore daha dayanikli da kilabilmektedir. Dolayisiyla Bati Karadeniz boélgesinde
faaliyet gosteren isletmelerin de is yapmakta olduklar1 orgiit popiilasyonlar1 ya da orgiit
tiirlerine bagli olarak bu soklardan olumsuz yonde etkilenmis ya da soklar1 firsata ¢evirmis

olabildikleri s6ylenebilir.

Burada Covid-19’un dolayli sonuglar1 da unutulmamalidir. Bu siiregte bir¢ok tilkede
oldugu iilkemizde de sektorlere cesitli mali ya da finansal destekler sunulmus, 6rgiitlerin
kapanma stiregleri ile ilgili kisitlamalar getirilmis, isletmeler desteklenerek devamlilik
saglanmaya ¢alisilmistir. Bu araglarla isletmelerin kapanma sayilar1 ya da kapanma siireleri
tizerinde pozitif yonli etkiler olmasi kagmilmazdir. Ancak, alinan 6nlemler ve verilen
tesviklere ragmen bir¢ok olumsuz dolayli etkiler de olmustur. Bu siiregte tiim Diinya’da ve
tilkemizde enflasyon artiglar1 yasanmis, bor¢lanmalar artmis ve isletmeler i¢in stirdiiriilebilirligi
saglamak giderek zorlasmistir. Tiim bu olumlu ve olumsuz dolayli etkilerin de bolgelere ya da

isletme tiirline bagli olarak farkli etkileri oldugu unutulmamalidir. Ayrica baz1 bolgelerde gerek
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sirket gerek gercek kisi isletmelerinin genel seyri izlendiginde kurulma ve kapanma
sayilarindaki egilimin, baslangi¢ ve bitis noktasi itibari ile dnemli bir degisiklik gostermedigi
gozlemlense de grafikler gostermektedir ki Covid-19 doneminde inceleme altina alinan tim
bolgeler inigli ¢ikish bir seyir izlemistir. Bu da doneme dair genel seyirdeki tutarlilia ragmen
bu stirecte bir¢ok isletme kurulmus, kapanmis ve bu durum birka¢ yillik siire¢ icerisinde
defalarca yasanmis anlamina gelmektedir. Siire¢ igerisinde bor¢lanmalar artmis, iflas etmis
issiz kalmis veya normalin {izerinde zenginlesmis olabilir. Bu durumun elbette sadece
ekonomik degil, politik, sosyal ve kiiltiirel sonuglar1 da olacaktir. Nihayetinde insan hayati
rakamlardan ibaret degildir. Her bir birey ve orgiit makro gergekligin igerisinde var olsa da
kendi mikro gercekliginin igerisinde yasamakta ve bundan makro sonug¢lardan bagimsiz bir

sekilde etkilenebilmektedir.

Calismada Covid-19’un dogrudan etkileri tizerinde durulmustur. Caligmanin bu hali ile
literatiire, bolgedeki sektor temsilcilerine ve girisimcilere katki sunacagi diistiniilmektedir.
Gelecekteki calismalarda incelemelerin bolgede faaliyet gosteren sektorler gozetilerek
yapilmasi, yerel sok unsurlarmin incelenmesi ve devlet yonetimleri tarafindan uygulanan destek
politikalarinin degerlendirme kapsamina katilmasinin konuyla ilgili fikrin gelismesine katki

sunacagi diistiniilmektedir.
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EK 1: Bat1 Karadeniz Bolgesi ve Alt Bolgelerinde 2018 Ocak- 2022 Eyliil Tarihleri Arasinda

Kurulan ve Kapanan Sirket ve Gergek Kisi Isletmelerinin Sayilar

TRS - Bati Karadeniz

TR81 - Zonguldak alt bolgesi TRS2 - Kastamonu alt bolgesi TR83 - Samsun alt bolgesi
2018/1- Sirket Gergek Kisi Sirket Gergek Kisi Sirket Gergek Kisi
2022/9 | K urulma Kapanma | Kurulma | Kapanma | Kurulma | Kapanma | Kurulma | Kapanma | Kurulma | Kapanma | Kurulma | Kapanma
2018/1 |24 10 26 49 31 4 15 16 124 28 78 77
20182 |32 2 17 100 14 1 10 9 98 11 76 54
2018/3 |26 3 11 9 23 3 25 19 112 10 69 32
2018/4 | 63 2 29 8 66 0 15 7 148 9 83 23
2018/5 |33 2 41 12 27 2 11 4 112 10 72 27
2018/6 |26 2 24 15 24 2 20 5 77 6 39 30
2018/7 |23 3 16 21 16 2 10 9 105 18 36 37
2018/8 | 18 4 17 50 22 3 11 60 9 42 35
2018/9 |22 3 24 8 14 2 17 4 72 13 45 23
2018/10| 15 2 11 3 16 1 9 2 70 12 41 29
2018/11 )27 2 13 14 30 3 3 13 72 12 41 31
2018/12 | 27 2 11 14 18 5 15 12 91 22 52 46
2019/1 |24 6 24 36 18 8 11 22 113 21 47 100
20192 |20 3 7 47 17 0 4 12 97 6 23 57
2019/3 | 25 2 7 13 17 2 6 13 80 5 32 31
2019/4 |20 3 10 13 9 2 5 9 75 9 31 47
2019/5 |23 3 13 14 8 2 5 13 95 14 30 29
2019/6 | 13 0 7 7 15 2 6 8 68 6 21 22
2019/7 |31 3 6 24 23 5 1 15 105 14 34 44
2019/8 |30 4 8 8 7 4 3 4 91 8 31 33
2019/9 |26 2 14 15 20 3 11 4 90 21 38 28
2019/10 | 28 5 14 9 20 2 5 7 99 14 46 42
2019/11 | 31 2 9 15 22 3 7 7 82 7 43 32
2019/12 | 28 4 18 30 21 3 10 7 84 23 56 47
2020/1 |33 8 18 62 28 6 13 16 146 32 65 100
20202 |21 2 16 26 24 0 7 12 111 10 44 43
2020/3 | 34 4 13 18 28 4 14 10 119 6 58 31
2020/4 | 8 1 3 5 11 0 12 10 75 2 26 27
2020/5 |13 1 12 11 12 1 11 4 67 9 35 11
2020/6 |32 3 9 10 31 3 7 7 161 18 61 24
2020/7 |39 3 13 14 31 4 14 4 147 24 80 34
2020/8 | 44 6 14 11 33 1 20 2 126 11 71 18
2020/9 |32 7 17 14 28 7 20 4 124 21 64 23
2020/10 | 34 5 14 15 24 5 11 14 151 12 78 33
2020/11 | 25 0 13 10 31 1 9 2 115 9 53 31
2020/12 | 23 14 29 41 32 17 15 42 103 42 49 126
2021/1 |31 4 7 37 37 2 15 26 164 14 64 107
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202172 |39 4 7 31 24 1 7 31 118 8 62 48
202173 | 24 7 14 25 28 0 14 13 155 18 68 40
2021/4 |22 3 14 11 18 0 8 4 138 9 51 32
2021/5 |21 2 4 4 11 2 2 3 64 7 30 14
2021/6 |29 4 15 14 24 6 11 12 126 15 40 34
2021/7 | 25 2 6 13 16 2 7 9 80 16 30 30
2021/8 |28 3 2 30 21 5 9 5 125 16 36 22
202179 |29 7 16 25 20 1 12 4 145 12 51 35
2021/10 | 29 7 5 14 22 1 11 113 16 35 30
2021/11| 29 1 10 13 30 3 8 8 115 19 41 42
2021/12 | 32 21 40 18 18 19 13 21 131 36 6l 108
2022/1 |31 5 32 34 27 2 10 17 165 15 46 105
202272 | 18 6 18 18 24 0 7 47 126 6 43 90
2022/3 |28 6 10 16 37 2 7 14 147 15 40 34
2022/4 |45 4 10 16 31 10 8 12 140 29 33 71
2022/5 | 16 7 8 11 14 8 5 6 126 26 35 31
2022/6 | 42 8 17 17 40 9 9 16 187 33 42 30
2022/7 |29 5 5 13 17 6 7 8 115 16 31 20
2022/8 |39 4 15 18 18 1 7 6 147 12 47 17
2022/9 |34 9 11 7 32 3 8 5 174 17 55 26
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