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Ozet

Kurumsal yonetim ilkeleri sirket ici iliskileri ihtiva eden ve sirketin amaglarina ulasabilmesi igin izlenecek yolun tespit
edildigi bir kavramdir. OECD vasitasiyla hukuki altyapisinin olusturuldugu kurumsal yénetim ilkelerinden hukukumuzda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna uygun olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde bahsedilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinin seffaflik, esitlik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk olmak tzere 4
temel esasi bulunmaktadir. Halka agik sirketlerde bu esaslarin gergeklestirilmesi ayni zamanda kurumsal yénetime uygun
sirket yonetimin de verimli islemesini saglamaktadir.
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Abstract

Corporate governance principles are a concept that includes internal relations within the company and determines the
path to be followed in order to achieve the company's goals. Corporate governance principles, for which the legal
infrastructure has been created through OECD, are mentioned in our law in the Turkish Commercial Code, the Capital
Markets Law and the Corporate Governance Communiqué (II-17.1) prepared in accordance with this law. Corporate
governance principles have four basic principles: transparency, equality, accountability and responsibility. The realization
of these principles in public companies also ensures the efficient operation of company management in accordance with
corporate governance.
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Giris

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) 27-28 Nisan 1998 tarihlerinde Bakanlik diizeyinde yapilan
Konsey toplantisinda, OECD'nin ulusal hikiimetler, diger uluslararasi kuruluslar ve 6zel sektorle birlikte bir
dizi kurumsal yonetim standartlari ve kilavuz ilkeleri gelistirmesi icin cagri yapilmistir. Yine 1999 yilinda
OECD'nin Bakanlik diizeyinde yaptigi toplantida, bircok organizasyonun katki saglayarak gelistirdigi Kurumsal
Yénetim Tlkeleri kabul edilmistir’. S6z konusu ilkeler 2004 ve 2015 yillarinda tekrar gézden gegirilmis ve
ihtiyac dogrultusunda giincellenmistir. Ulkemizde de ilk olarak 2003'te Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim llkeleri, ihtiyac dogrultusunda farkl tarihlerde giincellenmistir. 2011'de
yurirlige giren Tirk Ticaret Kanunu'nda da yer verilen Kurumsal Yoénetim llkeleri hakkinda ayrica ayni yil
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig* yayinlanmistir. 2012 yilinda
degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu m. 17'de Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden detaylica bahsedilmistir. 2014
yilinda ydrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi sayesinde SerPK m. 17 ile daha uyumlu bir dizenleme
ortaya konulmustur.

OECD'nin 2015 yilinda gerceklestirdigi G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlari Toplantisi'nda kurumsal
yonetime iligkin; sirket yonetimi, yonetim kurulu, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri arasindaki iliskiyi
ihtiva eden, sirketin hedeflerinin ve bu hedeflere ulastiran araclarin ve performansin nasil izleneceginin
belirlendigi bir yapi da saglayan bir kavram oldugu ifade edilmektedir®.

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin Kanuni Kapsam
1.1. Tiirk Ticaret Kanunu Agisindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne iliskin asli diizenleme Tirk Ticaret Kanunu (TTK) m. 1529'da yer almaktadir. TTK
m. 1529/1 geregince halka agik anonim sirketlerde kurumsal yénetim ilkeleri, yonetim kurulunun buna iligkin
agiklamasinin esaslari ve sirketlerin bu yonden derecelendirme kural ve sonuglari Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan belirlenir. TTK m. 1529/2'ye gére SPK'nin uygun gorisi alinmak sartiyla, diger kamu kurum
ve kuruluslan da kurumsal yonetim ilkeleri hakkinda sinirli nitelikte diizenleme yapabilecektir. Bunun
haricinde TTK'da yer alan ve kurumsal yonetimle alakali maddeler, kanunun madde gerekcelerinde de
bahsedildigi Gizere, kurumsal ydnetim ilkeleriyle uyum halinde diizenlenmistir.

TTK'nin genel gerekgesinde kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin diizenlemelerin temellerinin seffaflik, iyi ve
hesabi verilebilir bir ydénetim ve etkili bir i¢ ve dis denetim oldugu belirtiimektedir. Bunu ortaya koyarken de
kurumsal yonetimin; seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk olmak tzere dort tasiyici kolon Gzerine
oturdugu ifade edilmektedir. Gerekcede bu ilkelerin esasinda hisse senetleri borsada islem goren anonim
sirketler icin 6ngorulmesine ragmen diger anonim sirketlere, tim isletmelere ve hatta yonetim ve denetimin
oldugu her kurum ve kurulusa, nihayet Devlete de tavsiye edilecek bir kapsam kazandigindan
bahsedilmektedir. Yine gerekcede kurumsal yonetim ilkeleriyle; dncelikli olarak yonetim kurulu ile Gyeleri ve
yonetim kuruluna bagli komiteler hakkinda, ayrica pay sahipligi ve denetim hakkinda Onerilerin tartismaya
acildigr belirtiimektedir.

3 https;//www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=C/MIN(99)6&docLanguage=En (Son Erisim
Tarihi: 23.1.2023).

4 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/12/20111230-14.htm (Son Erisim Tarihi: 16.2.2023).

> https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf (Son Erisim Tarihi: 23.1.2023).
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1.2. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) Agisindan Kurumsal
Yonetim ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diger bir kanuni dizenleme ise 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu m.
17'dir. SerPK m. 17'de halka agik ortakliklarda kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasina iliskin yéntemin
SPK tarafindan belirleneceginden bahsedilmektedir. Bu agidan SPK'ya genis yetkiler taninmis, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun saglanabilmesi igin yaptinm yetkisiyle donatiimistir. SerPK m. 17'ye dayanilarak
SPK tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ile usul ve esaslar belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi m. 1/2 kapsaminda kurumsal yonetim ilkelerinin tabi olmadigi ortakliklar
agiklanmistir. Bu agidan paylari borsada islem goren halka agik ortakliklar ile ilk defa halka arz edilmesi veya
borsada islem gormesi icin SPK'ya basvuran ortakliklar kurumsal yonetim ilkelerine iliskin hikimlere tabi
kilinmistir. Kurumsal ydnetim ilkelerinin kapsamindaki ortakliklar agisindan, Teblig m. 5/1'de yer alan ilkelerin
uygulanmasi zorunlu tutulmustur. Yine Teblig m. 5/2'ye gore ortakliklar piyasa degerine gdre bazi gruplara
ayrilmis olup, ilkeleri uygulamak zorunda olan ortakliklardan bazilari Tebli§ m. 5/5, m. 5/6 ve m. 6 geregi
ilkeler acisindan istisnaya tabi tutulmustur. Tebli§ m. 6/3'e gbre paylari borsada islem goren bankalar
agisindan da ilkelerin uygulanmasinda 6zel sartlar getirilmistir. Teblig m. 8'de ise, yillik faaliyet raporlarinda
yer almasi gereken kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun igerigine iliskin kapsam yer almaktadir. SPK
tarafindan ilgili rapor formatlari yayinlanmis olup ortakliklar bu rapora uygun bir sekilde hareket
etmektedirler®. Borsada islem géren ilgili ortakliklardan, kurumsal yénetim ilkelerine uyum derecelendirme
notu 10 Uzerinden en az 8, her ana baslik acisindan 10 Gzerinden en az 7 olan ortakliklar “Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne” dahil edilmektedir.

1.3. Diger Ilgili Mevzuat Agisindan Kurumsal Yonetim ilkeleri

5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nda da kurumsal yonetim ilkeleri etkin bir sekilde uygulanmistir. Bu dogrultuda
m. 22 ve diger maddelerde gerek ydnetici niteliklerine iliskin gerekse de sirket faaliyetlerin kurumsal
yonetimine uyumuna iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Ayrica 2006 tarihli Bankalarda Kurumsal Yénetim
ilkelerine lliskin Yénetmelik ile birlikte cerceve olusturulmus ve bankalarda kurumsal yénetimin etkin bir
sekilde isletilmesi saglanmistir.

Bahsi gecen hukuki diizenlemeler haricinde 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu 3. kisimda kurumsal yonetim cercevesinde cesitli dizenlemeler yer almaktadir.
4572 sayilli Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanunu'nda kurumsal yonetim ilkelerine uygun
hareket edilmesi gerektiginden bahsedilmektedir. 7405 sayili Spor Kullpleri ve Spor Federasyonu Kanunu’'nda
da halka acik spor anonim sirketlerinin uymakla yikumld olduklari kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
esaslarin, SPK goriisu alinarak Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan belirlenecegi yer almaktadir.

2. Kurumsal Yénetim ilkeleri

GlUnudmuzde sirketlerin nitelikli ve saglam bir yapida ortaya cikmasi ve gelisebilmesi agisindan basvurulan en
dnemli araclardan bir tanesi “Kurumsal Yénetim” kavramidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile birlikte ortakliklarin
isletme yapisini gu¢lendirebilme dogrultusunda hukuki temeller ortaya konmustur. Bu temel Uzerine insa
edilen sistem sayesinde ydnetimsel olarak ortakliklarin tesvik edilmeleri (izerinde durulmaktadir. Ic ve dig
iliskiler acisindan denetime tabi oldugu bilincinde olarak hukuki sinirlarini bilen yoneticiler, kurumsal yénetim

6 Kurumsal yénetim uyum raporuna iliskin formatlar ve icerige iliskin bkz. https://www.spk.gov.tr/kurumsal-yonetim-
ilkeleri/kurumsal-yonetim-uyum-raporu-formatlari (Son Erisim Tarihi: 15.2.2023)
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ilkeleri sayesinde ayni zamanda hedefe yonelik olarak pay sahipleri ile uyum icerisinde de hareket
edebilmektedirler. Stphesiz ki bu uyumu saglayan en 6nemli ara¢ da seffaflik catisi altinda islemlerde
bulunmaktadir. Bu agidan sirketler hukukunun eskiden gelen bilgi birikimi ile birlikte kurumsal yonetim
ilkelerinin fiili olarak uygulanabilmesi kendini gelistiren, distinen ve yenilenen sirket yapilarinin kendisini
gOstermesine de imkan saglayacaktir. Diger taraftan kurumsal yonetim ilkeleri yalnizca mevcut pay
sahiplerinin etkin katihmini saglamayacak, yeni yatirmci profilinin de guvenli ve kararli bir sekilde sirketlere
dahil olmasina 6n ayak olacaktir.

OECD Kurumsal Yénetim llkeleri bir rehber olarak 6 baslikta kurumsal yénetim ilkeleri hakkinda aciklama
yapmaktadir’.

e  Etkin kurumsal yonetim cercevesinin temelinin saglanmasi,
e Pay sahiplerinin haklari ve adil muamele gérmeleri ile temel ortaklik islevleri,
e Kurumsal yatinmcilar, pay senedi piyasalari ve diger aracilar,
e Menfaat sahiplerinin rold,
¢ Kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
Yonetim kurulunun sorumluluklari, bu 6 bashdi olusturmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'in eki niteligindeki Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de bu rehberin 1siginda kurumsal yénetimin dayandigi esaslardan
bahsetmektedir. Bahsi gecen ilkeler oncelikli olarak halka agik olan sirketlerde uygulanmasi amaciyla
diizenlenmis olsa da ayni zamanda halka acik olmayan sirketler acisindan da fayda saglayici yapisi sebebiyle
dikkate deger goriilmektedir®. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve kapsamli bir sekilde yonetim kurulunun yapisindan bahsetmektedir.

Bu aciklamalar 1siginda kurumsal yonetim ilkeleri; seffaf hareket etme, adil yonetim, hesap verilebilir olma ve
sorumluluk olmak tizere 4 baslikta incelenmektedir®.

2.1 Seffaf Hareket Etme

Seffaf hareket etme 2003 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim lkeleri'nde; ticari sir niteligindeki
ve heniiz kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere, sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde
kamuya duyurulmasi yaklasimi olarak tanimlanmistir. Seffaf bir ydnetim hem pay sahiplerinin sirket
faaliyetlerini takip etmesi acisindan hem de kamunun aydinlatiimasi acgisindan saglanmis bir imkan
niteligindedir.

Anonim sirketlere iliskin TTK m. 437/3'te yer alan pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakki kurumsal
yonetime hizmet eden 6nemli bir dizenlemedir. Ayni zamanda TTK m. 437/3'te sirket sirri veya sirket
menfaatine aykiri nitelikte bilgi istemenin s6z konusu olmasi halinde bilgi vermenin reddedilebilecegi, aksi
halde reddedilemeyeceginden bahsedilmektedir. TTK m. 437/6 geregince bilgi alma ve inceleme hakkinin
mutlak oldugu ve kaldirlamayacagr veya sinirlandirlamayacagi dizenlenmektedir. Dolayisiyla pay

7 https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf_(Son Erisim Tarihi: 19.09.2023)

8 Borsaya kote olmamis sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem ve iyi uygulamalarina iliskin bir calisma icin
bkz.  https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/risk/kurumsal-yonetim-anketi-raporu.pdf  (Son
Erisim Tarihi: 19.09.2023).

9 Calismamizin konusu olan kurumsal yénetim ilkeleri 6zellikle yénetim kurulunun ve diger bazi kavramlarin hukuki acidan
degerlendirilmesi Gizerinde durulacaktir.
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sahiplerinin, kanunen kendilerine taninmis olan bilgi alma ve inceleme hakkindan faydalanmalari seffaflik
ilkesinin dogal bir neticesini olusturmaktadir.

Yine seffaf hareket etmeye iliskin TTK'da yer alan baska bir dnemli diizenleme olan TTK m. 379'a gore sirketin
kendi paylarini iktisap etmek istemesi halinde seffaf hareket edilmesi madde gerekgesinde de acik bir sekilde
belirlenmistir. Nitekim TTK m. 381/2'de vyetkilendirme karari olmaksizin yonetim kurulu tarafindan
gerceklestirilen iktisaplarda, iktisap sonrasi ilk genel kurulda ydnetim kurulunun bilgi vermesine iliskin
yukUimluligin de yine kurumsal yonetim ilkelerinin ve seffafigin geredi oldugundan ilgili madde
gerekcesinde bahsedilmektedir. Seffaflik yalnizca anonim sirketlerde kabul edilen bir ilke olmayip; TTK m.
574/2 geregi limited sirketin ortak sayisinin bire diismesi halinde bilgi verme yUkimluligu, TTK m. 582 geregi
mal bedelleri ve kurucu menfaatlerine iliskin bilgilerin paylasilmasi da seffafligin tesis edilebilmesi amaciyla
mevcut olan diizenlemelerdir.

TTK'da bahsi gecen seffaflik esasen pay sahiplerinin bilgi alma hakkinin 6zne olarak merkeze daha yakin
konumlandirildigi ve sirketlerin kamuyu aydinlatmasina iliskin dizenlemelerle desteklenmis bir yapi
gorinimindedir. SPK tarafindan SerPK'ya uygun hazirlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde yer alan
kamuyu aydinlatma ve seffafliga iliskin diizenlemeler ise daha cok yoneticilerin kurumsal bir sorumluluk
bilincinden hareket etmesini saglamaya yonelik diizenlemelerdir. Tebli m.2'de kurumsal internet sitesinin
kurulmasi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi haricinde, ydnetim kurulunun faaliyetlerini kurumsal yonetim
ilkelerine uygun sekilde ylritmesi gerektiginin belirlenmesi sayesinde, seffaf hareket etmenin “talep olmadan
yerine getirilmesi gereken bir yikimlulik” oldugu ortaya konmak istenmistir. SPK ve Teblig'de yer alan
dizenlemeler TTK'da yer alan hiikimlere kiyasla glinimiiz gereksinimlerine daha ¢ok cevap verici mahiyette
olup kurumsal sorumlulugun ve bilingli yonetici anlayisinin olusmasini tesvik edicidir. Her ne kadar seffafligin
saglanmasi icin kapsamli hukuki diizenlemeler mevcut olsa da, bu haliyle dahi halka acik anonim sirketlerin
sermaye piyasasinda islem goren paylar Uzerinde seffafliga iliskin tartismalar devam etmektedir. Bu
kapsamda sirket ici bilgi suiistimalinin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak durum yatirimcilarin sermayeye
etkin katiimini da engelleyebilmektedir. Dolayisiyla denetlenmeye acik ve uyulmamasi halinde caydirici
neticelere tabi olan bir seffafligin kurumsal ydnetim ilkelerinin gerceklestirmek istedigi asil seffaflik oldugu
ifade edilebilir.”

2.2. Adil Yonetim-Esitlik

Adil Yonetim-Esitlik, baska bir kavram karsihigi olarak esit davranma sirket yonetiminin yapacadi islemlerde
hak sahiplerinin tamamina karsi esit tutum icerisinde davranmasini ifade etmektedir. 2003 tarihli Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde de esitlik sirket yénetiminin tim faaliyetlerinde, pay ve menfaat
sahiplerine esit davranmasini ve olasi ¢ikar catismalarinin dniine gegilmesi olarak ifade edilmistir. Adil
yonetimin TTK'daki en belirgin karsiligini, anonim sirketin temel ilkelerinden bahsedilen TTK m. 357'deki esit
islem ilkesi olusturmaktadir'". Esit islem, yéneticilerin keyfi olarak pay sahiplerine farkli sekilde davranmasinin

10 Seffaflik ve hukuki yénleriyle incelenmesi hakkinda ayrica bkz. Narbay, Safak ve Sénmez, Melih (2016). Kurumsal
Yénetimde Seffaflik ve Tiirk Ticaret Hukukundaki Uygulamalari. Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, C. 18 (Ozel Sayi-I), ss.
369-417.

" TTK m. 357 kapsaminda esit islem ilkesi hakkinda ayrintili aciklamalar ve konu hakkinda dgretideki gérisler icin bkz.
Yildiz. Stkri (2003). Anonim Ortaklikta Pay Sahipleri Acisindan Esitlik ilkesi; Akdag Giiney, Necla (2014). Anonim
Sirketlerde Esitlik ilkesi. Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 18, S. 3-4, ss. 115-135; Giirbiiz Gékberk, idil Nur
(2020). Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Bakimindan Esit Islem ilkesi. istanbul; Omag, Merih Kemal (1986). Anonim
Sirketler Hukukunda Esit islem ilkesinin (Hukuki) Sonuclari. Hukuk Arastirmalari Dergisi, C. 1, S. 1, ss. 1-8; Eminoglu, Cafer
(2015). Anonim Sirket Pay Sahipleri Acisindan “Esit Sartlarda Esit islem” Ilkesi. Ticaret ve Fikri Milkiyet Hukuku Dergisi, C.
1,S. 1, ss. 79-88.
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online gectigi gibi ayni zamanda azlik haklari veya s6zlesmeyle cikar elde etmeyi de engelleyen temel bir hak
konumundadir. 2021 tarihli bir Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi kararinda; ilgili anonim sirketin sermaye
paylar esit olan iki ortaktan yalnizca birine yonetim kuruluna aday olma veya bir aday gdsterme hakkinin
verildigi, diger ortaga bu hakkin taninmadigi temelinden hareketle, TTK m. 357 geregince esit islem ilkesine
aykiri hareket edildigi dogrultusunda hiikiim tesis edilmistir'?.

Esitlik ilkesinin uygulanmasi bilgi edinmede, mali haklari kullanmada, toplantilara ve sirket kararlarina
katilmada, oy hakkinin kullaniminda kendisini etkin bir sekilde gostermektedir. Esit muameleye tabii tutulmak
sirketteki hak sahiplerinin ortaklik sifatlarinin dogal sonucu olmakla birlikte, adil ydnetim gerceklestirilirken
mutlak bir esitlik saglama amacindan sapilabileceginin de unutulmamasi gerekir. Nitekim TTK m. 478'e ve m.
479'a gore oyda veya payda imtiyaz taninmasi mimkdndur. Bu tip kanuni hallerde esitlik ilkesinden kismen
sapabilmek mimkin olsa da adil davranma yikimliligid halen mevcut oldugundan goéreceli bir esitlik
mevcuttur. Goreceli adil davranma yukimlaliginin bulunmadigi durumlarda ise yoneticilerin adil davranma
yikamlilugd mutlak olup, sinirlandiriimasi veya kaldirilmasi mimkiin degildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde de adil yonetime iliskin gesitli diizenlemeler mevcuttur. Genel kurulda
oy hakkinin kullaniminda, azlik haklarinin kullandirilmasinda, paylarin devrinde ve temelde pay sahiplerinin
haklarinin kullaniimasinin kolaylastiriimasinda genel kurulun esit sekilde hareket etmesi gerekmektedir. Yine
yonetim kurulunun faaliyetlerini yiritirken adil hareket etmesi gerektiginden bahsedilmektedir. Yonetim
kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin de adil hareket etme ylkimluligli bulunmaktadir. Bu
yukumliliikler yalnizca pay sahiplerine karsi degil, hak sahibi olan herkese karsidir. Ornegin bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi, hakkaniyetli bir ticret politikasinin
belirlenmesi gerekmektedir.

Esit islem ilkesine aykir nitelikte ve pay sahiplerinin belirli bir kismina karsi adil olmayan sekilde hareket
edilmesi halinde; TTK kapsaminda karari alan organa gore ve kararin niteliginde gore farklilasan bir sekilde,
butlan veya iptal edilebilirlik miieyyideleri s6z konusu olabilecektir'.

2.3. Hesap Verilebilir Olma

Hesap verme, yonetici konumundaki kisilerin gerceklestirdigi faaliyetler ve aldiklari kararlar sebebiyle, belirli
kisilerin veya organlar tarafindan denetime tabi tutulup kapsaml ve icerigi acik bilgi aktarma
yukumliligidar. 2003 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde ydnetim kurulu
Uyelerinin esas itibariyla anonim sirket tizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine karsi olan hesap verme
zorunlulugunu ifade etmektedir. Bilgi alma pay sahipleri tarafindan bir hak ise, bunun yonetici tarafindaki
yansimalari seffaflik ve hesap verme yukimlilugidir. Ayni zamanda hesap verilebilir olma, kurumsal ydnetim
ilkelerinden sorumluluk ile de dogrudan alakali bir husustur. Nitekim yetkili konumdaki kisinin
sorumluluklarinin  hukuki dtzenlemelerle agik sekilde belirlenmis olmasi, ayni kisilerin hesap verme
yukimluligi agisindan atilmis olan ilk adimi olusturmaktadir. Hesap verecek olanlarin niteliklerinin de agik
sekilde belirlenmis olmasi bu amaca hizmet etmektedir.

12 Karar icin bkz. Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 43. Hukuk Dairesi, T. 4.3.2021, E. 2020/184, K. 2021/237
(www.kazanci.com.tr) (Son Erisim Tarihi: 21.09.2023) "... T7TK'nin 357. Maddesine gdre, pay sahipleri esit sartlarda esit
isleme tabi tutulmalidir. Davaci/birlesen dosya davalisi ...'nin sadece iki gercek kisi ortagi kalmis olup buniar ... ve ... 'ddr. Bu
Iki ortagin sermaye paylar da esittir. Buna karsin degistirilen 71. Madde ile ...'e yénetim kuruluna aday olma veya 1 ( bir )
aday énerme hakki verilmistir. Ayni oranda sermayeye sahip gercek kisi ortaklar arasinda esitligi bozan bu uygulamanin
hakliligini gbsterir herhangi bir delile rastlanmamustir...".

3 Uygulanacak miieyyide hakkinda égretideki goriisler ve tartismalara iliskin bkz. Akdag Giney, ss. 129-131.
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TTK m. 437'de yer alan bilgi alma ve inceleme hakki, anonim sirket yoneticilerin hesap verme yikimlaliglne
iliskin bir diizenlemedir'®. TTK m. 437/2 c.3'te verilecek bilgilerin hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
Ozenli ve gercege uygun hareket edilmesi gerektiginden bahsedilmektedir. TTK m. 437/2'de, bilgi verme
yukUimluliginin  sirketler topluluguna iliskin  TTK m. 200 kapsaminda da gecerli oldugundan
bahsedilmektedir. Bu sayede sirket yoneticilerinin yonetim kuruluna hesap vermesi gerektigi gibi yonetim
kurulunun da pay sahiplerine hesap vermesi gerekir. Hatta TTK m. 441/3 geredince ¢alisanlar, kayyimlar ve
tasfiye memurlarinin da bilgi verme yUkimluligli kapsaminda gerektiginde denetgiye hesap vermesi
zorunludur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde yoneticilerin hesap vermesine iliskin bircok diizenleme yer almaktadir.
Ornegin ydnetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, neden karin
dagitilmadi§i hususuna giindem maddesinde yer verilmesi gerektigi dlizenlenmistir. Yine sirketin faaliyetlerini
onemli dlcude etkileyecek olan yonetim ve faaliyet degisikliklerinin gerekcesi hakkinda genel kurulun bilgi
vermesi zorunludur.

2.4. Sorumluluk

2003 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde sorumluluk, sirket ydnetiminin anonim
sirket adina yaptigi tim faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uygunlugunu ve
bunun denetlenmesi olarak ifade etmektedir’®. Hesap verme yiikimliligiiniin de ilk adimi olan sorumluluk,
yoneticileri bilincli ve dzenli hareket etmeye ydnlendiren'®, yapacaklari kusurlu islemler neticesinde sirkette
zarar meydana getirmeleri halinde yoneticilerin de sorumlu olabilecegine iliskindir.

Olasi bir kotli yonetim neticesinde olusan zarar hak sahipleri agisindan belirgin olsa da, sorumluluk
kapsaminda biitlin yoneticiler agisindan ayni netlik mevcut olmayabilir. Nitekim bir yonetim kurulu Gyesinin
tek basina gerceklestirmis oldugu bir islem dolayisiyla ortaya cikan zararda, islemde etkisi olmayan diger
yonetim kurulu Gyelerinin hicbir katkisi bulunmamaktadir. Kurumsal ydnetim ilkelerinin esaslarindan olan
sorumluluk bu acidan TTK m. 557 kapsaminda farklilastirilmis teselsiil ilkesi olarak karsimiza cikmaktadir. ilgili
diizenlemenin gerekcesinde bahsedildigi lizere; muteselsil sorumlulugun "birlikte verilen zarar" icin sz
konusu olabilecegi, birlikte verilen zarar disindaki sorumlularin tek baslarina verdikleri zararlardan, sadece
zarari verenin sorumlu tutulmasi gerektigi ve muteselsil sorumlularin teselsil tavanina kadar, kusurlarina ve
somut olay gercedine gére zarari tazmin etmeleri anlayisina dayanmaktadir'’. TTK m. 557 geregince, ayni

4 Anonim sirketlerde bilgi alma hakkinda iliskin detayh aciklamalar icin bkz. Atalay, Oguz (2014). Anonim Sirketlerde Bilgi
Alma ve inceleme Haklarinin Mahkeme Araciligiyla Kullanilmasi. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi-Prof. Dr.
Hakan PEKCANITEZ'e Armagan, C. 16, Ozel Sayi, ss. 53-76, izmir.

15> Sorumlulugun bir dis sorumluluk oldugundan hareketle; yéneticilerin, anonim ortakligin disinda kalan ancak ortakligin
isleyisinden etkilenen tiim ilgililerin de menfaatlerini karar alma slrecinde g6z oniine almalarini, onlara da bazi haklar
taninmasini, bu menfaat gruplari ile siki bir is birligi icine girilmesi seklinde yapilan tanim icin bkz. Pasli, Ali (2020). Tirk
Hukukunun Avrupa Birligi Hukukuna Uyumu-Ozel Hukuk (Kaya, Arslan; Engin, Baki ilkay; Pasl, Ali; Asikoglu, Sehriban ipek;
0Oguz, Elif ed.). Anonim Ortaklik Kurumsal Yénetimi (s. 403-433). Istanbul.

16 Bilingli ve ézenli hareket etmek olarak ele aldigimiz sorumlulugu OECD tam bilgi sahibi ve iyi niyetli olarak, gerekli
itinayl ve dikkati gostererek ve sirket ile pay sahiplerinin menfaatlerine en uygun sekilde hareket etmek seklinde
degerlendirmistir. Bkz. https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-TUR.pdf__(Son  Erisim Tarihi:
26.1.2023).

7 Islemin gerceklestiriimesinde katkisi olmayan yénetim kurulu Gyesinin sorumlulugunun bulunmayacaginda iligkin bkz.
11. Hukuk Dairesi, T. 1.6.2021, E. 2019/4815, K. 2021/4664 (www.kazanci.com.tr) (Son Erisim Tarihi: 25.09.2023) “...6702
Sayilr Ttirk Ticaret Kanunu'nun 557.maddesinde, anonim sirket ydnetim kurulu Gyelerinin hukuki sorumluluguna iliskin
olarak Kurumsal Yénetim likeleri cercevesinde “farklilastirilmus teselsiil ilkesi” benimsenmistir. Bu yeni diizenleme uyarinca,
hi¢ bir yonetim kurulu dyesi kendisinin sebep olmadigi zararlardan sorumlu degildir. Sorumluluk dis iliskide kisise/
kusurun varligina baghdir. Dosya kapsaminda yapilan incelemede dava konusu tasinmazin satist icin alinmis bir yénetim
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zarar birlikte gerceklestiren ancak kusurlari farkh olan kisiler acisindan ise zarar sahsen kendilerine
ylkletilebildigi olclide sorumlu olmaktadirlar. Yani farklilastiriimis teselsiilde sorumlulugun mevcut olmasi icin
kisisel kusur, kusur derecesi ve uygun illiyet bagi dnem arz etmektedir'®.

Sorumluluk basliginda bahsedilmesi gereken bir baska konu da isadami karari ilkesidir (business judgement
rule). TTK m. 369'da, yonetim kurulu Uyelerinin ve ydnetimle gorevli lclinci kisilerin 6zen ve baghhk
yUukUimluligu kapsaminda tedbirli birer yonetici olarak hareket etmeleri halinde, ortaya ¢ikan netice ne olursa
olsun isadami karari geregince sorumluluklarinin bulunmayacagi diizenlenmektedir. Madde gerekgesinde de
acgikca belirtildigi Gzere, duruma uygun arastirmalar yapilmis ve gerekli bilgiler alinarak yonetim kurulunda
karar verilmisse gerekli 6zenin mevcut oldugu kabul edilmektedir. Yine gerekcede tedbirli ydnetici kavrami ile
basiretli yonetici kavramlarinin farkli oldugu, tedbirli yoneticinin muhakkak sirket lehine olani gergeklestirerek
zararina olandan kaginmak gibi bir kistasla degerlendirilmemesi gerektiginden bahsedilmektedir. Netice
itibariyla, yonetim kurulu Uyelerinin isadami karari kapsaminda aldigi kararlarda tedbirli hareket ettikleri bir
karinedir'®.

Yonetim kurulunun gorev yetkileri TTK m. 374'te acikca bahsedilmektedir. TTK m. 375te de ydnetim
kurulunun bu gorev ve yetkilerinden bazilarinin devredilemeyecedi maddeler halinde sayilmaktadir.
Dolayisiyla TTK m. 375'te yer almayan gorev ve yetkilerin usulline gore komitelere devredilebilmeleri
mumkindur. Degerlendirmeye konu olan bir diger husus da TTK m. 366/2 ve TTK m. 378'de bahsi gecen
komiteler ve komisyonlarin, ydnetim kurulunun yetki devriyle sorumlu gorevli bir konuma getirilip
getirilemeyecegdidir. Komiteler hakkinda TTK'da yer alan ilgili dlizenleme haricinde Kurumsal Yonetim Tebligi
(I-17.1)nde  kurumsal yonetimin desteklenmesi amaciyla cesitli  komitelerin  kurulabileceginden
bahsedilmektedir. Bahsi gecen ilgili diizenlemeler degerlendirildigi zaman, bazi komitelerin kurulmasi kanun
tarafindan zorunlu tutulmusken bazi komitelerin kurulmasi ise sirketin tasarrufuna birakilmistir?>. TTK m. 1529
atfiyla SerPK ve bu kanuna uygun hazirlanan teblig geregince; paylari borsada islem goren sirketlerin yonetim
kurulu binyesinde denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, Ucret komitesi, aday gosterme
komitesi ve kurumsal yénetim komitesi kurulmasi zorunludur. Bununla birlikte komiteler yénetim kurulunun
yetki devri gerceklestirmesi ile birlikte etkin hale gelen yapida olmayip, isbolimi icerisinde yonetim kuruluna
katki saglama amaciyla mevcut olan yapilardir. Sonug olarak komiteler sorumluluk sisteminin merkezinde yer
alan ancak yonetim kurulunun sorumlulugunu kismen de olsa Uzerine alabilecek yapida olmayan destek
birimleridir.

kurulu kararinin varligi anlasilamamis olup, tasinmaz satisinin da tek imza ile yapildigr gorilmdistir. Mahkemece anilan
eksiklikler incelenerek, TTK 557/7 maddesi uyarinca yénetim kurulu diyelerinin tamaminin mi, yoksa bir kisminin kusuruyla
zararin ortaya ¢iktigi belirlenerek her bir yonetim kurulu Gyesinin sorumlu olacagi miktar tartisilip degerfendiriimeden
hiikim kurulmasi da dogru olmamis bozmayi gerektirmistir...".

'8 Farkllastinlmis teselsiile iliskin ayrica bkz. Pulasl, Hasan (2022). Sirketler Hukuku Serhi. C. 3, ss. 2645 vd., Ankara;
Helvaci, Mehmet (2013). Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugunda Farkllastinlmis Teselsiil. Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 12, S. 2, ss. 77-92; Bahtiyar, Mehmet (2016). Ortakliklar Hukuku, ss. 385-388,
Istanbul.

19 fsadami kuralina iligkin ayrica bkz. Pulaglh, C.2, ss. 1453-1459; Bengi, Ali (2009). Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin
Islemlerinin Hukuka Uygunluk Denetiminde Yeni Bir Kriter: “Business Judgment Rule” (Yoéneticinin Hukuka Uygunluk
Kurah). Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara.

20 Komitelerin yurittigi gérevler ve hukuki nitelikleri hakkinda detayl bilgiler ve doktrinde yer alan gérisler icin bkz.
Pulash, ss. 1163 vd.; Atasoy, Omer Adil ve Ergln, Berkay (2018). Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri
Kapsaminda Kurulmasi Zorunlu Komitelerin Faaliyetlerinden Dogan Sorumluluklari. istanbul Aydin Universitesi Hukuk
Fakultesi Dergisi, C. 4, S. 2, ss. 33-52; Demir, Elvin Emine (2016). Anonim Sirket Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler. Ankara.

26


https://lib.kazanci.com.tr/kho3/ibb/files/tc6102.htm#557

Uluslararasi iktisadi ve idari Calismalar Dergisi
Journal of International Ec. ic and Administrative Studie

Aralik 2023, Cilt: 1, Say:: 1

Sonug

Kurumsal yonetim ilkelerinin hukuki altyapisini TTK ve SerPK ile birlikte bu kanuna uygun hazirlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) olusturmaktadir. Halka acik anonim sirketlerin kurumsal yoénetim ilkeleri kapsaminda
seffaf olmalari, adil hareket etmeleri, hesap verme hususunda uyumlu ve &zenle faaliyet yuriterek sorumlu
olduklarinin bilincinde davranmalari gerekir. Ilkeler de esasen nitelikli sirket ydnetimlerini tesvik etmek, sirket
yOneticilerinin keyfi hareketlerinin engellenmesini saglayarak pay sahiplerinin etkin katilimini gerceklestirmek
ve gercek bir kurumsal yapinin ortaya ¢ikmasini saglama amaciyla mevcuttur. Ulkemizdeki yasal diizenlemeler
de kurumsal yonetimin saglam adimlarla ilerleyebilmesi icin gerekli zemini hazirlamaktadir. Bu agidan
sorumlulugun cogunlugu sirket yoneticilerine diismekte, 6zellikle denetime acik ve seffaf hareket etmelerinin
yeni sermaye akislyla birlikte sirketi hatiri sayilir bicimde gelistirecegi géz 6niinde tutulmalidir. Yoneticilerinin
paydaslarina esit mesafede oldugu bir model gergeklestiren sirketlerin asil kazanimlari paydaslarda olusacak
gliven hissidir. Bu sebeple hukuki diizenleme ihtiyaci hasil olmadan da hukuka uygun islemlerde bulunmanin,
sirketlerin kurumsal yapilarini destekleyen en bilingli hareket tarzi oldugu unutulmamalidir.
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