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Ozt
Artan diinya niifusu, dogal kaynaklardaki kirlenme ve azalma, iklim degisikligi,
kiresel isinma vb. birgok iliskili konu siirdiiriilebilirlik kavramimn onemini giderek
artirmaktadir. Bu bakimdan insan ihtiyaglarmn karsilanmasinda iiretim ve tiiketimin
stirdiiriilebilir kilinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda bu ¢alismanin amact Mardin Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) deki Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) strdirilebilir
tiretim diizeylerinin belirlenmesidir. Bunun igin oncelikie Mardin OSB de faaliyet gosteren
156 aktif firmasmn doksan dérdiine soru formu uygulanmigtir. Soru formlarindan elde edilen
veriler SPSS paket programinda degerlendirilmis ve bulgular elde edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, Mardin OSB’deki KOBI'lerin, iiriin tasarim, iiretim siireci, atik yonetimi,
enerji, tedarik, tersine lojistik, ekonomik, sosyal ve cevresel sorumluluk alanlarinda
strdarulebilir tretim uygulamalarim genel olarak yerine getirdikleri belirlenmistir. Ancak
bu alanlardaki bazi uygulamalarin yeterli olmadigi goriilmiistiir. Isletmeleri siirdiiriilebilir
tiretim uygulamalarina yénlendiren nedenler igletme maliyetlerinin azaltilmasi, yasal
zorunluluklar, dogal kaynaklardaki tiikenme ile firma imajma olumlu katki olarak
belirlenmigtir. Ayrica, isletmelerin stirdiiriilebilir iiretim diizeyleri bulunduklar: sektérlere

Bu makale igin dnerilen kaynak gésterimi (APA 6. Strim):

Akdag, R. & Denk, P. (2023). Kiigiik ve orta buyiiklikteki imalat igletmelerinde stirdiirtilebilir
uretim dlzeyinin belirlenmesi: Mardin Organize Sanayi Bolgesi 6rnegi. Dokuz Eylil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisu Dergisi, 25 (4), 1901-1922.

“Dr. Ogr. Uyesi, Mardin Artuklu Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Béliimi, ORCID ID 0000-0002-2393-483X, r_akdag@hotmail.com

“Isletmeci, ORCID ID 0009-0009-5569-260X, pinar_sapci@hotmail.com

Bu calisma, ikinci yazarmn birinci yazar damsmanlhiginda hazirladigr “Klgcuk ve Orta
Biiyiikliikteki Imalat Isletmelerinde Siirdiiriilebilir Uretim Diizeyinin Belirlenmesine
Yonelik Bir Alan Arastirmasi” baglikli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

Calisma, “Kiiciik ve Orta Olgekli Imalat Isletmelerinde Siirdiiriilebilir Uretim Bilinci Uzerine
Bir Alan Arastirmast” basligiyla Bursa 4. Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Konferansi’nda
sozlii bildiri olarak sunulmus ve Konferans kitabinda 6zet olarak yaymlanmistir.

Calisma icin Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun
18.05.2023 tarihli ve 96647 sayili yazisi ile etik kurul onay1 alinmustir.

1901


http://dx.doi.org/10.16953/deusosbil.1371710

Akdag, R., Denk, P. DEU SBE Dergisi, Cilt: 25, Sayi: 4

gore triin tasarimi, atik yonetimi ve sosyal sorumluluk alanlarinda farkhilik gésterdigi
sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Surdtrulebilirlik, Surduralebilir Uretim, Kigik ve Orta
Biiytikliikteki Isletmeler, Mardin Organize Sanayi Bolgesi.

DETERMINING SUSTAINABLE PRODUCTION LEVEL IN SMALL AND
MEDIUM-SIZED MANUFACTURING ENTERPRISES: CASE OF
MARDIN ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE

Abstract

Increasing world population, pollution and decrease in natural resources, climate
change, global warming, etc. many related issues increase the importance of the concept of
sustainability. In this respect, production and consumption should be made sustainable in
satisfying human needs. In this context, the aim of this study is to determine the sustainable
production levels of Small and Medium Enterprises (SMEs) in Mardin Organised Industrial
Zone (OIZ). For this purpose, a face-to-face survey was conducted with ninety-four of the
156 active firms operating in Mardin OlZ. The data obtained from the questionnaires were
evaluated in SPSS package programme and the findings were obtained. According to the
findings, it was determined that SMEs in Mardin OIZ generally fulfil sustainable production
practices in the areas of product design, production process, waste management, energy,
supply, reverse logistics, economic, social and environmental responsibility. However, it has
been observed that some of the practices in these areas are not sufficient. The reasons that
lead the enterprises to sustainable production practices are determined as reduction of
operating costs, legal obligations, depletion of natural resources and positive contribution
to company image. In addition, it was concluded that the sustainable production levels of
enterprises differ in the areas of product design, waste management and social responsibility
according to the sectors they are in.

Keywords: Sustainability, Sustainable Production, Small and Medium-sized
Enterprises, Mardin Organized Industrial Zone.

GIRIS

Sanayi devriminin yasandigi tarihten giiniimiize kadar teknoloji ve bilim
alanlarinda biiyiik gelismeler meydana gelmistir. Bu gelismeler sayesinde insanlarin
yasam standartlar1 yiikselmis, {iilkelerin zenginlik ve refah diizeyleri artmuistir.
Insanligin elde etmis oldugu bu kalkinmanin birtakim bedelleri olmustur. Dogal
kaynaklarin sinirli olusu, gerceklesen iiretim agamalarinda dogaya zarar verilmesi ve
bu zararin insan hayatini tehdit etmeye baglamasiyla siirdiiriilebilirlik kavram

olugsmaya ve ayni zamanda siirdiiriilebilir tiretim yontemleri de 6nem kazanmaya
baslamustir (Akkoyun, 2016, s.1).

Insanoglunun diinyada uzun siire var olma istegi, siirdiiriilebilirlik
kelimesinin bugiinkii anlamini temsil etmektedir. Kavramin en agik ve net gosterimi,
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu himayesinde hazirlanan ve Gro Harlem
Brundtland tarafindan koordine edilen “Ortak Gelecegimiz” raporunda belirtilmistir
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(Cravo & Guerreiro, 2019, s. 1508). Rapora gore siirdiriilebilirlik: “Gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden, bugiiniin
ihtiyaglarimin karsilanmasi1” olarak tammlanmistir (Abubakari et al., 2018, s.25). Bu
tanim, siirdiiriilebilirlik kavraminin uzun vadeli perspektifini vurgulayarak, mevcut
ve gelecek nesiller arasinda esitlik saglama ve etik ilkelerini gozetme amacini ortaya
koymaktadir. Tanimin i¢ine yerlestirildigi baglam, 'ihtiyaclarin' saglam bir gevre,
adil bir toplum ve saglikli bir ekonomiyi kapsadigim gostermektedir (Diesendorf,
2000, s.22).

Siirdiiriilebilir tiretim kavramina baktigimizda, kavramin ilk olarak 1992'de
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi'nda giindeme geldigini goriiriiz.
Konferansta sanayilesmis iilkelerde yenilenemeyen tiiketim ve {iretim siirecleri
tartisilarak diinyadaki ¢evre sorunlarmin ana nedeni olarak gosterilmistir.
Siirdiiriilebilir iiretim, iiretim siireclerinde kullanilan hammadde ve diger dogal
kaynaklara, tretim hacmine ve iretim dongiileri sirasinda olusan atiklara
odaklanmaktadir. Sirdirilebilir tretim sistemleri genellikle yenilebilir enerji
kullanimi, emisyon ve Kkirliligin Onlenmesini saglamaktadir. Dolayisiyla
siirdiiriilebilir iiretimin faydalar1 sadece ¢evresel agidan degil, ayn1 zamanda maliyet
tasarrufu, artan triin Kalitesi ve daha saglikli ¢alisma ortamlari agisindan da
o6nemlidir. Bu nedenle siirdiiriilebilir iiretime ulagsmak, modern sanayi sektorlerinin
Onemli bir hedefi olmaya devam etmektedir (Syaifullah vd., 2022, s.1).

Siirdiiriilebilir iiretim, Lowell Siirdiiriilebilir Uretim Merkezi tarafindan
cevreyi Kirletmeyen, enerji ve dogal kaynaklar1 koruyan, ekonomik olarak uygun,
calisanlar igin gilivenli, saglikli ve oOdiillendirici siiregler aracilifiyla mal ve
hizmetlerin yaratilmasi olarak tanimlanmistir (Martinez et al., 2022, s. 93).
Surdurulebilir Gretim genis anlamda, ¢evresel etkileri en aza indirerek verimliligi en
ist diizeye ¢ikarip iiriin ve hizmet iiretmektir. Dar anlamda ise, yenilenebilir
malzeme, enerji sistemleri ve daha temiz teknolojiler kullanilarak siirdiiriilebilir
iirtin/hizmetlerin olusturulmasini ifade etmektedir (Kota et al., 2021, s.325).

Cagimizda dogal kaynaklar hizli bir sekilde tiikenmekte ve ¢evre kaynakli
sorunlar kiiresel bir boyuta ulagsmaktadir. Siirdiiriilebilir tiretim yontemleri sayesinde
su, enerji titkketimi ve dogal kaynak kullanimi azalmakta, yeniden kullanimla birlikte
isletmelerde verimlilik artmakta ve ayni1 zamanda ¢evreye verilen zarar en diisiik
seviyeye indirilmektedir.

Stirdiiriilebilir  iiretim uygulamalari, sanayiciye yiiklenen maliyeti
dustiriirken ayn1 zamanda ¢evreye duyarl tiretim yapilmasina olanak saglayarak
iiretim siireglerinin verimliligini arttirmaktadir. Boylece isletmelerin daha iyi rekabet
edebilmelerine katki saglamaktadir. Ayrica isletmelerin toplum igerisindeki imajina
olumlu etki yaratarak sosyal ve ekonomik fayda yaratmaktadir (Atak ve Fidan, 2014,
5.60).

Bilimsel calismalar, diinya genelindeki islemelerin %90’ nm1 KOBI’lerin
olusturdugunu ve kiiresel kirliligin yaklasik %70’ine neden olduklarin1 ortaya
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koymaktadir. Kirliligin %30’una sebep olan biiyiik isletmeler daha bilingli sekilde
surdurulebilir Giretim uygulamalarim yerine getirirken, KOBI’lerin bunun gerisinde
kaldiklar1 ve bu konuda yeterince aktif olamadiklar1 bilinmektedir (Coban Kumbal,
Incekara ve Sarikaya, 2022, 5.791).

Tiirkiye’de KOBI’lerin 2022 yilinda giincellenen resmi tanimina gére, y1lda
250'den az calisani olan ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosu toplami 250
milyon Tiirk lirasin1 asmayan igletmeler olarak tamimlanmaktadir (Resmi Gazete,
2022, s.2). Bu tamim i¢inde ayrica personel sayis1 ve mali kritere gore mikro, kiiglik
ve orta olarak smiflama yapilmaktadir. KOBI’ler farkli iilke, kurulus (Diinya
Bankasi, Bilesmis Milletler vb.), birlik (AB, OECD vb.) gibi yapilar tarafindan ayri
ayr1 tanimlanabilmekte ve siniflanabilmektedir.

KOBT’ler, biiyiik firmalara oranla daha esnek (retim kapasitesi ile talep
degisikliklerine kisa siirede cevap verebilmekte ve tam rekabet kosullarini hizla
yakalayabilmektedir. Dolayisiyla istihdama, milli gelire, tiretkenlige ve girisimcilik
egitimine katkida bulunmaktadirlar. Bu sebeple KOBI'ler 'biiyiime' ve 'istihdam'
hedeflerine ulasmada kilit bir unsur olarak goriilebilmektedir (Erdin ve Ozkaya,
2020, s.1).

KOBI'ler, olaganiistii istihdam kapasitesi ve gelir yaratma kabiliyeti ile
gelismekte olan iilke ekonomilerin tamaminin olmasa da ¢ogunun, kalkindirma ve
stirdiiriilebilirligin bel kemigini olusturmaktadir (Bin, Diangha & Ofeh, 2021, 5.705).

Yukarida gergevesi ¢izilen c¢alismanin amaci, Mardin Organize Sanayi
Bolgesi (OSB)’de faaliyet yiiriiten kiigiik ve orta blyUkliukteki imalat isletmelerinin
surddrdlebilir Uretim diizeylerinin arastirilmasidir. Bu amagla, ¢alisma asagidaki
arastirma sorularina yanit aramaktadir:

e Isletmelerin siirdiiriilebilir {iretim diizeylerinin  belirlenmesindeki
uygulamalari ne seviyededir?

e Soz konusu isletmeler slrdurulebilir Oretim uygulamalarmi hangi
sebeplerden dolay1 yerine getirmektedirler?

e Isletmelerin surdurilebilir  Gretim duzeylerinin  sektorlere  gore
farkliliklart nelerdir?

Bu sorulara yamt aranmasinda 6ncelikle konuyla ilgili literatiir taramasi
yapilmistir. Sonrasinda ¢alismanin yiiriitilmesinde isletmelerin surdurulebilir Gretim
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla soru formu uygulanmustir. Soru formlarmnin
degerlendirilmesi neticesinde bulgular elde edilmis ve c¢alisma sonuglarina
ulagilmustir.

LITERATUR

Konu ile ilgili literatiir taramas1 Web of Science, Scopus, Ebsco, Google
Scholar gibi veri tabanlarinda yapilmis ve daha Onceki calismalara ulagilmustir.
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Yapilan literatiir taramasi1 sonucunda “siirdiiriilebilir iiretim” le ilgili ¢aligmalara
(O’Brien, 1999; Aracioglu, 2010; Alayon, 2017; Arslan, 2018; Turhan vd., 2018)
ornek verilebilir.

Aralarindaki farklar bir yana birakilirsa siirdiiriilebilir veya yesil tiretim
uygulamalarimin diizeyine yonelik ilk ¢aligmalara bakildiginda, Ratnasingam ve
Wagner’in (2009) Malezya ahsap mobilya endiistrisinde yaptiklar1 g¢aligma
gorilmektedir. Arastirmada uygulanan soru formunun sonuglari yanit verenlerin
%68’inin ¢evre sorunlarinin farkinda oldugunu gostermistir. Ayrica sonuglar,
treticilerin  %54’liniin yesil {iretim uygulamalarini uyguladiklarmi %38’inin
herhangi bir uygulamaya yapmadigini, %8’inin ise sadece ISO 14000 Cevre Kalite
Yo6netim Sistemi’ne sahip olduklarint gostermistir.

Benzer bir caligmada Millar ve Russel (2011) tarafindan Karayip
bolgesindeki bes iilkede yapilmustir. Bes {ilkedeki ireticilerin ¢ogunlugunun
sirdirilebilir Uretim kavramm hakkinda ¢ok az bilgiye sahip oldugu ve
siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin benimsenme oraninin diisiik oldugu sonucuna
ulasilmustir. Karayipli tireticilerin atik, malzeme ve enerji maliyetlerinde azalma gibi
siirdiriilebilir iiretimin faydalar1 konusunda egitilmesi ihtiyaci da goriilmiistiir.
Calismanin  sonuglar1 arasmnda ifade edilen Onemli ifadelerden biri de
stirdiiriilebilirligin hizla bir secenek degil zorunluluk haline geldigi ve yerel
Ureticilerin siirdiirtilebilirligin avantajlarindan mevzuat ve diizenleyici baski
olmadan o6nce faydalanmalar1 gerektigidir. Aksi halde, Ureticiler uzun vadede
stirdiiriilebilirlik uygulamalarim1 hayata gecirmenin maliyetine katlanabilecekleri
belirtilmektedir.

Literatiirde stirdiiriilebilirligin tiim isletme fonksiyonlarini kapsayacak
sekilde ele alan calismalara da rastlamak miimkiindiir. Ornegin Karabulut (2003)
yaptig1 calismada, ISO 14001 g¢evre yonetim sistemi standardi belgesi bulunan
firmalarin isletme fonksiyonlarindaki yesil yonetim uygulamalarinin diizeyi
arastirilmigtir. Calismada ayrica yesil yonetim uygulamalarinin isletmelerin
basarilarina katkisi incelenmistir. Calisma sonunda, isletmelerin insan kaynaklar1
faaliyetlerini her zaman, Uretim, muhasebe-finans ve ar-ge faaliyetlerini biyik
Olcide, pazarlama faaliyetlerini yar1 yariya yesil yonetim kapsaminda yerine
getirdikleri sonucu elde edilmistir. Calismada ayrica, yesil yonetim uygulamalarinin
isletmelerin ¢esitli alanlarda farkli oranlarda basar1 sagladig tespit edilmistir.

Bir onceki calismaya benzer olarak Senocak (2017) tarafindan yapilan
calismada, cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda 54 isletmenin Uretim, pazarlama,
finansman, ar-ge ve insan kaynaklar gibi isletme fonksiyonlarindaki uygulamalarin
diizeyi arastirilmistir. Calismada ayrica, isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlige
yonelik faaliyetleri ile basar1 gostergeleri arasinda bir iligki belirlenmeye
calisilmistir. Calisma sonunda, arastirma kapsamindaki igletmelerin faaliyetlerini
biiyiik 6lciide cevresel siirdiiriilebilirlik anlayigina uygun olarak yerine getirdikleri
sonucuna vartlmstir. Diger ilgili bir sonug ise, ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik
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yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletme bagar1 gostergeleri arasinda anlamli bir
iligkinin varlhig: belirlenmistir.

Stirdiiriilebilir tiretimle benzerlik gosteren kavramlardan biri de “gevreye
duyarh iiretim” dir. Cevreye Duyarh Uretim (CDU), biitiinciil bir ¢evre stratejisinin
stireclere, iiriinlere ve hizmetlere siirekli olarak uygulanarak verimliligin artirilmasi
yoluyla insan ve cevre iizerindeki risklerin azaltilmasi anlamima gelmektedir. CDU
kapsam olarak eko-verimlilikle 6rtiismektedir (Omiirbek vd., 2012). Corlu OSB’de
faaliyet gosteren deri isletmelerinin ¢evreye duyarl iiretimle ilgili uygulamalari ve
fikirleri Omiirbek vd. (2012) tarafindan arastirilmistir. Arastirmaya katilan
firmalarin %62’si ¢evreye duyarl iiretimle ilgili yatirimlar1 ek bir maliyet olarak
gorse de, %70°den fazla firma ¢esitli oranlarda atik geri doniisiimii, ¢evre dostu
teknoloji kullanimi, geri doniistiiriilebilir malzeme kullanimi gibi ¢evreye duyarli
uygulamalar1 yerine getirmektedir. Calismada firmalarin konu ile ilgili fikirleri,
gevreye duyarl tiretimle ilgili bilincinin olustugunu gosterir niteliktedir.

Stirdiiriilebilir tiretimin ele alinmasinda sektérel oncelikler bulunmaktadir.
Tiirkiye’de TTGV (Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) tarafindan yiiriitiilen
“Temiz (Siirdiiriilebilir) Uretim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi igin Cerceve
Kosullarin ve Ar-Ge Ihtiyacimin Belirlenmesi Projesi’nde siirdiiriilebilir iiretim
uygulamalari i¢in oncelikli ilk bes sektor sirasiyla; ana metal sanayi, gida {iriinleri
ve igecek imalati, kimyasal madde ve tdirlinleri imalati, metalik olmayan diger
mineral Uriinlerin imalat1 ve tekstil iirlinleri imalati olarak belirlenmistir (TTGV,
2010). Alves vd. (2018) tarafindan Brezilya’da madencilik sektoriinde
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin durumu ele alinmis ve literatiirden derlenen bir
gosterge seti ile degerlendirilmistir. Calismada madencilik sektoriindeki sirketlerin
yoneticileriyle yart yapilandirilmig miilakat yontemiyle bilgi toplanmustir.
Calismada elde edilen en carpici sonug, siirdiiriilebilirlik algisi, farkindalik ve
uygulamalar bakimindan biiyiik ve cok uluslu sirketler ile kii¢lik sirketler arasinda
bliyliik bir fark oldugudur. Kiiclik sirketlerin, biiyilk ve ¢ok uluslu sirketlerin
siirdiiriilebilirlikle ilgili farkindalik diizeyine ulasabilmeleri i¢in zamana ihtiyaclari
oldugu soncuna varilmistir.

Son olarak Hossain vd. (2020) Banglades'teki imalat KOBI'lerinde
sirdiiriilebilir yesil uygulamalarin ¢evre bilinci ve yesil teknoloji kullanimiyla
iliskisini arastirmislardir. Cahigsmada “KOBI’lerin gayri resmi yonetim tarzlari, karar
alma sureclerinde sahip-yonetici hakimiyeti ve giiglii toplumsal baglar1 gibi negatif
ozelliklerine kars1 siirdiiriilebilir yesil uygulamalar1 yerine getirmeleri i¢in yesil
teknoloji secimi bir ¢ozim olabilir mi?” sorusuna yamt aranmustir. Caligma,
Bangladesli KOBI’lerin gevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlari ¢dzebilmeleri
icin yesil teknoloji tercihleri yaninda sertifikali KOBI kaynaklarini ve ¢evre dostu
mekanizmalari kullanmalari, ¢evresel atiklarin en aza indirmelerinin gerekli oldugu
sonucuna varilmigtir.
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VERIi VE YONTEM

Calismanin bu asamasinda, Mardin OSB’de bulunan imalat KOBI’lerinin
surddrdlebilir retim diizeylerinin belirlenmesi amaciyla veri elde etme ydntemi
olarak soru sorma yontemine basvurulmustur. Soru formu daha énceki galigsmalardan
(Karabulut, 2003; Senocak, 2017; IMSAD, 2012) derlenerek elde edilmistir.

Hazirlanan soru formu 3 boliimden olusmaktadir. ilk boliimde, isletmelerin
siirdiriilebilir Giretim uygulamalarina yonelik 36 soru ifadesi ve her bir ifadenin
olciimii icin 5°1i Likert 6lcegi (1: Her zaman, 5: Higbir zaman) kullanilmustir. Tkinci
boliimde, isletmeleri siirdiiriilebilir {iretim uygulamalarina iten 11 soru ifadesine 2’li
yanit (0: Haymr, 1: Evet) secenegine yer verilmistir. Uglincii bélumde ise,
katilimeilarin demografik bilgilerinin de igerisinde oldugu tanitici 6zellikleri elde
etmeyi amaclayan 10 soru birakilmustir.

Arastirmanin evrenini, Mardin OSB’de faaliyet gosteren toplam 156 aktif
imalat KOBI olusturmaktadir. Aktif firmalarin 100 adedi gida, 15 adedi tekstil, 4
adedi kimya ve kozmetik, 6 adedi plastik, 4 adedi mobilya ve 27 adedi diger
sektorlerde faaliyet gostermektedir (TURKOSB, 2023). Arastirmada kolayda
ornekleme yontemi se¢ilmis ve tiim firmalara gidilmistir. Firmalardan 94 tanesi soru
formunu cevaplamayi kabul etmis ve bu nedenle de 6rneklem sayis1 94 olmustur. Bu
nedenle 6rneklem sayisinin arastirma evrenine orani %60.3 olarak gergeklesmistir.
Arastirmaya katilan isletmelerin bulunduklar: sektorlere gore dagilimi Tablo 1°de
bulunmaktadir. Tabloya bakildiginda, isletmelerin %60,7’sinin gida triinleri
sektoriinde oldugu, bunu %12,8’le tekstil ve %6,4 ile kauguk ve plastik Grlnler
sektoriiniin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan isletmelerin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektor Adi f %
Gida iiriinleri 57 60.7
Bitkisel ve hayvansal tretim 1 11
Tekstil 12 12.8
Kimyasal Urunler 4 4.3
Kauguk ve plastik Urinler 6 6.4
Diger metalik olmayan mineral iiriinler 1 11
Fabrikasyon metal drtinleri 4 4.3
Mobilya 3 3.2
Atigin toplanmasi, bertarafi ve maddelerin geri kazanilmasi 2 21
Toptan ticaret 1 11
Makine ve ekipmanlarin kurulumu 1 11
Ana metal sanayi 1 11
Diger 1 11
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Toplam ‘ 94 ‘ 100 ‘

Firmalardan elde edilen verilerin istatistik analizleri SPSS 20 paket programi
ile yapilmigtir. SPSS ortamina veri girisleri yapildiktan sonra soru formundaki Likert
tipi ifadelerin ve sorularin i¢ tutarliligini 6lgmek i¢in giivenilirlik analizi yapilmisgtir.
Givenilirlik analizi en yaygin yontemlerden biri olan Cronbach Alfa katsayisinin
hesaplanmasiyla yapilmustir. Soru formunun Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
0,89 olarak elde edilmistir. Literatiirde 0,80'den biyik olan Cronbach Alfa
giivenirlik katsayisi, yiiksek diizeyde giivenilir olarak degerlendirildiginden
(Baydas, 2019) uygulanan soru formunun giivenilir oldugu kabul edilmistir.

BULGULAR

Bu kisimda isletmelerin siirdiiriilebilir tiretim diizeyleri ile ilgili ve
sonrasinda farklilik analizlerine yonelik bulgulara yer verilmistir.

Isletmelerin Stirdirilebilir Uretim Diizeylerine Yonelik Bulgular

Isletmelerin siirdiiriilebilir Gretim diizeylerine yonelik bulgular, driin
tasarimi, {lretim siireci, atik yonetimi, enerji kullanimi, tedarik, tersine lojistik,
cevresel surdurdlebilirlik, sosyal strdirtlebilirlik, ekonomik surddrilebilirlik, Grin
surddralebilirligi bagliklartyla verilmistir.

Uriin tasariminda isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Uriin tasariminda isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerine yénelik ifadelere
ait frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°1i Likert dlgeginde
Tablo 2’de verilmistir. Tablodaki iiriin tasarimu ile ilgili ifadelere verilen yanitlara
bakildiginda isletmelerin biiyiik cogunlugu “her zaman” ve “biiyiik dl¢iide” olumlu
seceneklerini sectikleri goriilmektedir. Isletmelerin verdikleri yanitlarin agirlikh
ortalamasi 1 ile 2 arasinda degismektedir.

Tablo 2: Uriin Tasariminda Isletmelerin Stirdirilebilirlik Diizeyleri

(1): Her zaman (2): Blyuk olciide 1) 3] 3 (4) (%)
(3): Kismen (4): Nadiren (5): Higbir
zaman L@ | Q@) | f ] @) |f|(@®%))|f] (%) | AOLSS

1 | Uriinlerimizi tasarlarken geri | 42 | 447 | 30 | 319 | 14 | 149 | 7| 74 | 1| 1.1 | 1.8%0.9
doniistiirtilebilir malzeme
miktarinin ~ yiiksek  oranda
olmasina dzen gosteririz

2 | Uriinlerimizi kullamm omrii | 53 | 56.4 | 29 [ 309 | 10 | 106 | 2| 21 [ 0 0 1.5+0.7
uzun olacak sekilde tasarlariz.

3 | Uriinlerimizin ieriginde insan | 82 | 87.2 | 12 [ 128 | 0 0 0 0 0 0 1.1+0.3
saghigina zararli maddelerin
bulunmamasina 6zen
gosteririz.

4 | Uriinlerimizin ambalajimn/ | 51 | 543 | 35 | 372 | 6 64 | 2|21 |0 0 1.5+0.7
paketinin tasariminda en az
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diizeyde atik olusmasma 6zen
gosteririz.

Tabloda goriildiigii gibi isletmeler her zaman ve biiylik 6lglide, triinlerini
tasarlarken geri doniistiiriilebilir malzeme miktarinin yiiksek oranda olmasina 6zen
gostermekte, {lriinleri kullanim 6mrii uzun olacak sekilde tasarlamakta, {riinlerin
iceriginde insan sagligina zararli maddelerin bulunmamasina 6zen gostermekte,
Uriinlerin ambalajinin/ paketinin tasariminda en az diizeyde atik olugmasina 6zen
gostermektedirler.

Uretim siirecinde isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Isletmelerin iiretim siirecinde stirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik ifadelere
ait frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°li Likert dlgeginde
Tablo 3’te verilmistir. Tabloda goérildigii gibi 2. ifade disindaki tiim ifadelerin “her
zaman” ve “biiylik 6lglide” segeneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir. 2. ifadede
isletmelerin cogunlugu “her zaman” ve “biiyiik 6l¢iide” se¢eneklerinde yogunlagsa
da “kismen”, “nadiren” ve “hi¢bir zaman” segeneklerini secen isletmelerin diger
ifadelerden daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Uretim Sirecinde Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Diizeyleri

(1): Her zaman (2): Buyuk olcude 1) 2 3) 4) (5) AO=SS
(3): Kismen (4): Nadiren (5): Higbir
zaman fFl@ | f] @ | f|@®]|f|l®]|f]| %)

1 | Uriinlerimizin iiretim siirecinde | 59 | 62.8 | 31 | 33.0 | 4 43 |0 0 0 0 1.4+0.5
olusan  atiklar1  azaltmaya
calisiriz.

2 | Urainlerimizin tretim stirecinde | 35 | 37.2 | 28 [ 29.8 | 19 | 202 [ 3| 3.2 | 9| 9.6 | 2.1+1.2
ortaya ¢ikan yan iriinleri
hammadde veya malzeme
olarak  diger  isletmelerle
paylasiriz.

3 | Isletmemiz bakim | 54 | 574 | 33 | 351 | 6 64 | 1|11 |0 0 1.540.6
performansini
degerlendirmekte ve buna gore
onleyici bakim faaliyetlerini
gelistirmektedir.

4 | Urinlerimizin retiminde | 49 | 521 | 31 | 330 | 11 | 117 | 3| 32 | O 0 1.6+0.8
hammadde ve malzeme
verimliligi tizerine ¢aligmalar
yuraturaz.

5 | Uriinlerimizin tretimindeenaz | 56 | 59.6 | 32 | 340 | 6 64 |0 0 0 0 1.4+0.6
attk  ¢tkan  makine  ve
donanimlari tercih ederiz.

Tabloda gorildiigi gibi isletmeler tiretim stirecinde her zaman ve biiytik
Olglide, atiklarini azaltmaya c¢aligmakta, bakim performanslarim degerlendirmekte
ve buna gore Onleyici bakim faaliyetlerini gelistirmekte, hammadde ve malzeme
verimliligi {izerine caligmalar yiiriitmekte, en az atik ¢ikan makine ve donanimlari
tercih etmektedirler. Bunun yaninda daha az oranda, iiretim siirecinde ortaya ¢ikan
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yan irlinleri hammadde veya malzeme olarak diger isletmelerle paylastiklari
gorilmektedir.

Atik yonetiminde isletmelerin siirdiirtlebilirlik dizeylerine yénelik bulgular

Atik  yonetiminde isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik
ifadelere ait frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°1i Likert
Olgeginde Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Atik Yonetiminde Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Dtzeyleri

(1): Her zaman (2): Biytk élgude | (1) ) ®3) 4) (5) AO=SS

(3): Kismen (4): Nadiren (5): | f ) | f ) | f %) | f| (%) |f (%)
Higbir zaman

1 | Isletmemizde ortaya ¢ikan | 29 | 30.9 | 32 [ 340 | 23 | 245 |3 |32 |7 7.4 22+11
atiklar tekrar kullamlir veya
bagka isletmelerde
degerlendirilir.

2 | Isletmemizde ortaya ¢ikan | 28 | 29.8 | 37 | 39.4 | 14 | 149 | 8 | 85 | 7 7.4 22+1.1
atiklar geri donistiiriilerek
(islemden gegirilerek) tekrar
kullanilir veya baska
isletmelerde degerlendirilir.

3 | Isletmemizde sera gaz | 16 | 17.0 | 14 | 149 | 9 9.6 3132 |52 |553] 36%1.6
emisyonlar1 dlgiiliir.

4 | Isletmemiz sera gazt | 14 | 149 | 14 | 149 | 10 | 106 | 3 | 3.2 | 53 | 56.4 | 3.7+15
emisyonlarini azaltma
yoniinde 6nlemler alir.

5 | Isletmemizde atiklar gevreye | 54 | 57.4 | 34 | 36.2 | 2 2.1 4143 |0 0 1.540.7
zarar verilmeden bertaraf
edilir.

6 | Isletmemiz atiklar nedeniyle | O 0 0 0 0 0 2121 |92 |979 | 49+0.1
ceza uygulamalarina maruz
kalmaktadir.

Tabloda goriildiigi gibi isletmelerin yanitlar: 1., 2. ve 5. ifadelerde “her
zaman” ve “biiyiik ol¢iide” seceneklerinde yogunlasmustir. Isletmelerin 3. ve 4.
ifadelerdeki yanitlar1 ise “nadiren” ve “higbir zaman” seceneklerinde
yogunlagsmistir. Bu ifadelere gore isletmelerin cogunlugu sera gazi emisyonlarinin
Olglimiinii ve azaltilmasi yoniinde Onlem alinmasini yerine getirmemekte veya
kismen ve nadiren yerine getirmektedir. 6. ifadeye verilen yanitlara gore isletmelerin
biiylik ¢ogunlugunun atiklar nedeniyle ceza uygulamalarina maruz kalmadiklari
gorilmektedir. Bu durum, isletmelerin yasal kosullar1 yerine getirdiklerini
goOstermektedir.

Enerji kullamminda isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Enerji kullaniminda isletmelerin sirdurtlebilirlik diizeylerine yodnelik
ifadelere ait frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°1i Likert
Olceginde Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Enerji Kullaniminda Isletmelerin Surdurlebilirlik Diizeyleri

(1): Her zaman (2); Buyuk olcude O B) ©) @ ©) AOZSS
(3): Kismen (4): Nadiren (5):
Higbir zaman fl@ | f 1O | f]O@) |f]®]|f]|®%

1 | Isletmemiz enerji tiikketiminin | 55 | 58.5 | 31 [ 33.0 | 7 74 |1]111 |0 0 1.5+0.6
azaltilmasi i¢in caligmalar
yapar.

2 | Isletmemiz enerji israfim | 57 | 60.6 | 32 [ 340 | 5 53 |0 0 0 0 1.4+0.5

ortadan kaldiracak Onlemler
alir.

3 | Isletmemiz yenilenebilir | 23 | 245 | 8 85 |12 | 128 | 8 | 85 | 43 | 45.7 | 3.4+1.6

enerji (giines, rlizgar,
biyoenerji vb.) kaynaklarini
kullanir.

4 | Isletmemiz  elektrik ve | 68 | 723 | 24 | 255 | 2 21 |0 0 0 0 1.2+0.5
aydinlatma  donanimlarim
enerji verimliligine uygun
olarak secer.

5 | Isletmemiz enerji tiiketimi | 55 | 58.5 | 31 [ 33.0 | 6 64 1] 11| 1 1.1 | 15+0.7
diisik olan makine ve
donanimlart tercih eder.

Tabloda gortldiigii gibi, 3. ifadenin disindaki tiim ifadelere verilen yanitlar
isletmelerin gogunlugu tarafindan “her zaman” ve “biiyiik 6lgiide” yanitlar1 etrafinda
toplanmaktadir. Ancak 3. ifadeye verilen yanitlar “kismen”, “nadiren” ve “higbir
zaman” seceneklerinde yogunlasmaktadir. Tabloya gore, isletmeler enerji
kullaniminda siirdiiriilebilirlik ifadelerinde verilen uygulamalari her zaman ve biiyiik
Olciide yerine getirmektedirler. Bunun yaninda, isletmelerin ¢ogunlugunun
yenilenebilir enerji kaynaklarini yeterince kullanmadiklari goriilmektedir.

Tedarikte isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Tedarikte isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik ifadelere ait
frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°li Likert dlgeginde
Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6: Tedarikte Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Diizeyleri

(1): Her zaman (2): Bilyiik olgiide 1) 2) 3) 4) (5) AO=SS
(3): Kismen (4): Nadiren (5):
Hicbir zaman L )T A I 0 T I O I GO B B B R OO B I I 0

1 | Isletmemiz hammadde ve | 33 | 351 | 19 | 202 | 25 | 266 | 15 | 160 | 2 | 2.1 | 2.2+1.1
malzeme alimindan Once
cevreye etkileri konusunda
arastirma yapar.

2 | Isletmemiz ¢evre ve insan | 54 | 57.4 | 30 | 31.9 | 9 9.6 1 11 |0 0 1.5+0.7
saghgr tizerindeki etkilerini
azaltmak  Gzere  zehirli
kimyasal ve malzemeleri
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kullanmak yerine alternatif
Urdinleri tercih eder.

Tabloda goriildiigii gibi, Isletmelerin hammadde ve malzeme tedarik
etmeden Once cogunlugunun c¢evreye etkileriyle ilgili arastirma yaptiklari,
%26,6’smin ise kismen arastirma yaptiklar1 gorilmektedir. Ikinci ifade de ise
isletmelerin neredeyse tamami “her zaman” ve “biiyiik 6l¢iide” yanitlarini vererek,
zehirli kimyasal ve malzemeleri kullanmak yerine alternatif tirtinleri tercih ettiklerini
ifade etmislerdir.

Tersine lojistikte isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Tersine lojistikte isletmelerin surdlrilebilirlik diizeylerine yonelik ifadelere
ait frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°1i Likert 6lgeginde
Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Tersine Lojistikte Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Diizeyleri

(1): Her zaman (2): Biiyiik élclide 1) (2) (3) 4) (5) AO=SS
(3): Kismen (4): Nadiren (5):
Hicbir zaman fl@) | f] @) | f @) |f]| %) f | (%)

1 | Isletmemiz piyasaya siirdiigii | 52 | 55.3 | 22 | 23.4 | 8 8.5 8 8.5 4 | 43 [1.8+11
hatali driinleri geri kabul
eder/toplar.

2 | Isletmemiz piyasada bulunan | 46 | 489 | 16 | 17.0 | 9 96 | 10 | 106 | 13 |138|2.2+14
kullannm  siiresi  dolmus
Griinleri geri kabul eder.

3 | Isletmemiz piyasada bulunan | 34 | 36.2 | 19 | 20.2 | 19 | 20.2 | 11 | 11.7 | 11 [11.7|24+13
satilmamig/stok fazlasi
Griinleri geri kabul eder.

4 | Isletmemiz omrind | 29 | 309 | 21 | 223 | 17 | 181 | 9 9.6 18 |19.1|2.6x1.4
tamamlamis iriinleri  geri
doniistiirmek igin geri kabul
eder/cagrir.

Tabloda goriildiigii gibi, 1. ifadede isletmeler “her zaman” ve “biiyiik
olctide” segeneklerinde yogunlasmisken diger ifadelerde artan diizeyde “kismen”,
“nadiren” ve ‘“hi¢cbir zaman” seceneklerine dogru kaymalar goriilmektedir. Bu
durum igletmelerin piyasaya siirdiigii hatali iirlinleri geri kabul ettiklerini, ancak
diger ifadelerde gecen iiriinlerin kullanim siiresinin dolmasi, stok fazlasi iiriinler ve
Omriini tamamlamis iiriinleri geri kabuliinii yeterince yerine getirmedikleri
soylenebilir.

Isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Isletmelerin cevresel sirdirilebilirlik dizeylerine yénelik ifadelere ait
frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°1i Likert 6lgeginde
Tablo 8°de verilmistir.

Tablo 8: Isletmelerin Cevresel Sirdiiriilebilirlik Diizeyleri
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(1): Her zaman (2): Buiyuk 1) ) ?3) 4) (5) AO+SS

6lgiide (3): Kismen (4): Nadiren

(5): Highir zaman fFlLO [ f ]| f|@® | f || f]| %

1 | Isletmemiz ozon | 12 | 128 | 10 | 10.6 | 19 | 20.2 | 17 | 18.1 | 36 | 38.3 | 3.5+1.4
tabakasinin delinmesi,

kiiresel 1sinma vb. gevresel
olaylarda payinin oldugunu
diistiniir.

2 | Isletmemiz dogal | 48 | 51.1 | 35 | 372 | 11 | 117 | O 0 0 0 1.6+0.6
kaynaklarin ve ¢evrenin
korunmasi i¢in personelini
bilgilendirir.

Tabloda goriildigi gibi, ilk ifadede isletmelerin ¢ogunlugu “kismen”,
“nadiren” ve “hi¢bir zaman” segeneklerinde yogunlasan oranlarda ozon tabakasinin
delinmesi, kiiresel 1sinma vb. c¢evresel olaylarda paylarinin olmadigini
diisiinmektedirler. ikinci ifadede ise isletmelerin cogunlugu “her zaman” ve “biiyiik
Olgtide” secencklerinde yogunlasan oranlarda dogal kaynaklarin ve g¢evrenin
korunmasinda personellerini bilgilendirdiklerini ifade etmislerdir.

Isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik ifadelere ait
frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°li Likert 6l¢eginde
Tablo 9’da verilmistir. Tabloda goriildiigi gibi, 6zellikle birinci ve ikinci ifadede
isletmelerin yanitlar1 “her zaman”, “biiyiik olgiide” segeneklerine yogunlagmustir.
Uciincii ifade de ise “kismen” ve “nadiren” seceneklerini secen isletmelerde
bulunmaktadir.

Tablo 9: Isletmelerin Sosyal Siirdiiriilebilirlik Diizeyleri

(1): Her zaman (2): Buyuk olgude 1) 2) 3) 4) (5) AO=SS
(3): Kismen (4): Nadiren (5): Higbir
zaman fl@ | f]©@ | f|@®]|f|l®]|f]| %)

1 | Isletmemiz fiirettigi {iriinleri | 59 | 62.8 | 27 | 28.7 | 6 64 | 1|11 1| 11 | 1407
insanlarin tiiketimine sunarak
toplum yasamimn devamina
katkida bulunur.

2 | Isletmemiz tirinlerini dretirken | 61 | 649 | 22 [ 234 | 10 | 106 [ 1| 21 |0 | © 1.4+0.7
¢evreyi korumayr bir sosyal
sorumluluk olarak gorr.

3 | Fiziksel, kimyasal, biyolojik ve | 43 | 45.7 | 26 | 27.7 | 21 | 223 | 4| 43 | O 0 1.8+0.9
ergonomi kaynakli tehlikelerin
azaltilmast  veya  ortadan
kaldirilmast i¢in  ¢aligsmalar
yuraturaz.

Tabloda isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik konularinda bilingli olduklar1
goriilmekte, ancak fiziksel, kimyasal, biyolojik ve ergonomi kaynakli tehlikelerin
azaltilmas1 veya ortadan kaldirilmasi i¢in yeterince calisma yiriitmedikleri
soylenebilir.
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Isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirlik diizeylerine yonelik ifadelere ait
frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°1i Likert 6lgeginde
Tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 10: isletmelerin Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Dlizeyleri

(1): Her zaman (2): Buyiik 6lctide 1) ) ®3) 4) (5) AO=SS
(3): Kismen (4): Nadiren (5):
Hicbir zaman LI GO B CO B I I GO B N CO B B B I G

1 | Isletmemiz kaynaklarim | 76 | 809 | 15 | 16.0 | 3 32 |0 0 0 0 1.2+0.4
verimli kullanarak karliligim
korur/artirir.

2 | Cevredostu Urinleriginvergi | 33 | 35.1 | 15 | 160 | 13 | 138 | 3| 3.2 | 30 | 319 | 2.8+16
indirimi, disiik faizli ve uzun
vadeli kredi vb. tesvik
uygulamalar1  isletmemizin
finansal performansini orta
ve uzun vadede olumlu y6nde

etkiler.
3 | Isletmemiz istihdam | 48 | 51.1 | 46 | 489 | O 0 0 0 0 0 1.440.5
saglayarak ekonomik
stirdiiriilebilirlige katkida
bulunur.

4 | Isletmemiz triin ireterek | 72 | 76.6 | 19 | 20.2 | 3 32 |0 0 0 0 1.240.5
olusturdugu ekonomik deger
ile ekonomiye dogrudan
katkida bulunur.

Tabloda goriilldigi gibi, ikinci ifade digindaki tiim ifadelerde isletmelerin
yanitlar1 “her zaman” ve “biiyiik ol¢iide” seceneklerinde yogunlagsmistir. Boylelikle
isletmeler ekonomik siirdiiriilebilirlige olan katkilarimi ifade etmislerdir. ikinci
ifadeye verilen yanitlar ise “her zaman”, biiyiik 6l¢iide” ve “hi¢bir zaman”
seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum cevre dostu Granler igin vergi
indirimi, diisiik faizli ve uzun vadeli kredi gibi tesvik uygulamalar ile ilgili
isletmelerin farkli diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.

Isletmelerin iiriinlerinin siirdiirilebilirlik diizeylerine yonelik bulgular

Isletmelerin Uriinlerinin stirdiiriilebilirlik dizeylerine yonelik ifadelere ait
frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri 5°li Likert dl¢eginde
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Isletmelerin Uriinlerinin Stirdrilebilirlik Duzeyleri

(1): Her zaman (2): Biiyuk olgude (3): 1@ ) 3) 4) (5) AO=SS
Kismen (4): Nadiren (5): Higbir
zaman FLO) | fF @) |f|@®|f]@®%)]|f]| %)

Isletmemiz  iriinlerinin  Smriinii | 44 | 468 | 40 | 426 | 8 | 85 | 1| 11 | 1 | 1.1 | 1.6%0.7
uzatmak igin satis sonrast bakim ve
onarim hizmetlerine 6nem verir.
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Tabloda goriildiigi gibi, isletmelerin bilyiik ¢cogunlugu tiriinlerinin émriinii
uzatmak icin satis sonrasi bakim ve onarim hizmetlerine 6nem verdiklerini “her
zaman” ve “bliyiik 6l¢lide” secenekleriyle ifade etmislerdir.

Isletmeleri surdirilebilir uygulamalara yonlendiren nedenlere yonelik
bulgular

Isletmeleri siirdiiriilebilir uygulamalara yonlendiren nedenlere yonelik
istatistik degerler Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: isletmeleri Siirdiiriilebilir Uygulamalara Yénlendiren Nedenler

Hayir Evet

f (%) f (%)
Yasal zorunluluk olmasi 35 37.2 59 62.8
Miisteri taleplerinin/baskisinin olmasi 81 86.2 13 13.8
Calisanlarin taleplerinin/baskisinin olmasi 90 95.7 4 4.3
Sivil Toplum Kuruluslariin taleplerinin/baskilarinin olmasi 85 90.4 9 9.6
Dogal kaynaklarm giderek titkenmesi 43 45.7 51 54.3
Firma imajina olumlu katki yapmasi 46 48.9 48 51.1
Reklam araci olarak goriilmesi 86 91.5 8 85
Isletme maliyetlerinin azalmasini saglamast 27 28.7 67 71.3
Uygun finansman ve tegviklerin olmasi 64 68.1 30 31.9
Rekabet giiciimiiziin artmasina yardimc1 olmasi 72 76.6 22 234
Diger 93 98.9 1 11

Tablodaki degerlere gore, isletmeleri siirdiriilebilir uygulamalara
yonlendiren nedenler i¢inde ilk basta %71,3 ile “isletme maliyetlerinin azalmasini
saglamas1”, ikinci olarak %62,8 ile “yasal zorunluluk olmas1”, iiciincii olarak %54,3
ile “dogal kaynaklarm giderek tiikenmesi” ve dordiincii en yiliksek orana sahip %51,1
ile “firma imajina olumlu katki yapmas1” yer almaktadir. Diger nedenler daha diisiik
oranlara sahip olup bunlar arasinda %31,9 ile “uygun finansman ve tesviklerin
olmas1” ve %23,4 ile “rekabet giliclimiiziin artmasina yardimci olmas1” dikkat
cekmektedir.

Isletmelerin Siirdirulebilir Uretim Diizeylerinin Sektorlere Gore Farkhhik
Analizi

Isletmelerin siirdiiriilebilir iiretim diizeylerinin bulunduklar: sektorlere gore
farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Farklilik analizi, degiskenlerin
normal dagilmamas1 nedeniyle Kruskal Wallis H testi kullanilarak yapilmis ve analiz
bulgular1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Isletmelerin Siirdiiriilebilir Uretim Diizeylerinin Sektérlere Gore
Farklilik Analizi Degerleri
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Uriin Tasarim Atik Yonetimi
Uriinlerimizin igeriginde insan Isletmemizde sera gazi
sagligina zararli maddelerin emisyonlari dlgiiliir
bulunmamasina 6zen gosteririz
Sektdr N Mean Rank N Mean Rank
Un 28 41,50 28 58,66
Bulgur 14 44,86 14 28,36
Misir Kurutma 6 41,50 6 43,33
Gida Uriinleri (Diger) 9 41,50 9 36,06
Bitkisel ve Hayvansal Uretim 1 41,50 1 68,50
Tekstil 12 57,17 12 63,50
Kimyasal Uriinler 4 53,25 4 38,50
Kauguk ve Plastik Uriinler 6 57,17 6 58,50
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler 1 41,50 1 8,50
Fabrikasyon Metal Uriinler (Makine ve 4 65,0 4 46,0
Techizat Harig)
Mobilya 3 41,50 3 53,50
Atigin Toplanmasi, Bertarafi ve Geri 2 65,0 2 8,50
Kazanim
Toptan Ticaret 1 41,50 1 23,50
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu 1 41,50 1 68,50
Ana Metal Sanayi 1 41,50 1 35,0
Diger 1 88,50 1 8,50
Toplam 94 - 94 -
Test Istatistikleri (p/df/Chi-Square) 0,015/15/29,225 0,002/15/35,715
Atik Yonetimi Atik Yonetimi
Isletmemiz sera gaz1 Isletmemiz atiklar nedeniyle
emisyonlarini azaltma yoniinde ceza uygulamalarina maruz
6nlemler alir kalmaktadir
Sektor N Mean Rank N Mean Rank
Un 28 59,71 28 48,50
Bulgur 14 27,18 14 45,14
Misir Kurutma 6 44,08 6 48,50
Gida Uriinleri (Diger) 9 35,83 9 48,50
Bitkisel ve Hayvansal Uretim 1 68,0 1 48,50
Tekstil 12 62,96 12 48,50
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Kimyasal Urtinler 4 44,75 4 48,50
Kauguk ve Plastik Urtinler 6 57,92 6 48,50
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler 1 7,50 1 48,50
Fabrikasyon Metal Uriinler (Makine ve 4 41,25 4 48,50
Techizat Haric)
Mobilya 3 52,50 3 48,50
Atigin Toplanmasi, Bertarafi ve Geri 2 14,50 2 48,50
Kazanim
Toptan Ticaret 1 7,50 1 48,50
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu 1 68,0 1 48,50
Ana Metal Sanayi 1 33,50 1 48,50
Diger 1 7,50 1 1,50
Toplam 94 - 94 -
Test Istatistikleri (p/df/Chi-Square) 0,001/15/38,096 0,000/15/48,883

Sosyal Sorumluluk

Isletmemiz iirettigi iiriinleri
insanlarin tiiketimine sunarak
toplum yasaminin devamina
katkida bulunur

Sektor N Mean Rank
Un 28 42,88
Bulgur 14 33,07
Misir Kurutma 6 44,33
Gida Uriinleri (Diger) 9 50,94
Bitkisel ve Hayvansal Uretim 1 30,0
Tekstil 12 62,08
Kimyasal Urtinler 4 77,13
Kauguk ve Plastik Urtinler 6 64,17
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler 1 30,0
Fabrikasyon Metal Uriinler (Makine ve 4 51,50
Techizat Harig)
Mobilya 3 44,33
Atigin Toplanmasi, Bertarafi ve Geri 2 30,0
Kazanim
Toptan Ticaret 1 30,0
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu 1 30,0
Ana Metal Sanayi 1 89,50
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Diger 1 30,0
Toplam 94
Test Istatistikleri (p/df/Chi-Square) 0,019/15/28,414

Tabloda goriildiigii gibi isletmelerin siirdiiriilebilir tGiretim diizeyleri “iiriin
tasarimi”, “atik yonetimi”, “sosyal sorumluluk” bagliklar1 altindaki siirdiiriilebilirlik
ifadelerinin bir kisminda farklilik gostermistir. Tabloya goére, iirlin tasariminda
tiriinlerin igeriginde insan sagligina zararli maddelerin bulunmamasina en g¢ok
fabrikasyon metal Grinler, tekstil ile kauguk ve plastik Grlnler sektorleri 6zen
gOstermektedir. Atik yonetiminde sera gazi emisyonlari, bitkisel ve hayvansal
tretim, kimyasal Grlnler ile kauguk ve plastik Grlinler sektorlerinde dlgtlmektedir.
Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda bitkisel ve hayvansal iiretim, makine ve
ekipman kurulumu ile tekstil sektorlerinin daha fazla 6nlem aldig:1 goriilmektedir.
Isletmelerin atiklar nedeniyle ceza uygulamalarina maruz kalmasi sektorlere gore
farklilik gostermemektedir. Son olarak sosyal sorumluluk diizeyinde, en ¢ok ana
metal sanayi, kauguk ve plastik Grlnler ile tekstil sektorlerindeki isletmeler
tirettikleri irtinleri insanlarin tiikketimine sunarak toplum yagamanin devamina daha
¢ok katkida bulunduklarin1 diisiinmektedirler.

SONUC VE TARTISMA

Gilintimiizde siirdiiriilebilirligin 6neminin giderek arttigi diinyamizda, bu
calisma ile Mardin OSB’deki imalat yapan KOBI’lerin sirdiirilebilir Gretim
diizeyleri belirlenmeye ve analiz edilmeye ¢alisilmistir. Bu amagla arastirma, tiriin
tasarimi, iretim siireci, atik yoOnetimi, enerji, tedarik ve tersine lojistik gibi
surddrdlebilir Gretimle ilgili bashklarda yiiritiilmiistir. Uygulanan soru formuna
verilen cevaplara gore isletmelerin siirdiiriilebilir Gretim duzeyleri genel olarak iyi
bir seviyede oldugu sdylenebilir. Isletmelerin konu ile ilgili bazi uygulamalar
yetersiz veya ¢ok az diizeydedir. Bu uygulamalara atik yonetiminde sera gazi
emisyon Ol¢iimii ve azaltilmasi, enerjide yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimy, tersine lojistikte satilmamus/stok fazlasi ve 6mriinii tamamlamug tirinlerin
geri kabul edilmesi 6rnek verilebilir.

Aragtirma kapsamundaki KOBI’lerin strdurilebilir dretim diizeylerinin
genel olarak iyi durumda olmasi, Alves vd. (2018)’nin madencilik sektdrinde
yaptiklar1 c¢alismada kiiglik sirketlerin biiyilk ve ¢ok uluslu sirketlere gore
siirdiiriilebilirlikle ilgili farkindalik diizeylerinin olduk¢a geride olmasi bakimindan
farklilik gostermektedir. Bu bakimdan siirdiiriilebilir iiretim veya farkindalik diizeyi
iizerinde isletmelerin biiyiikliigii bir parametre olarak degerlendirilebilir.
Siirdiiriilebilir tiretim diizeyi tizerinde, isletmenin kendisi ile ilgili bir faktor olan
isletme biiyiikliiginiin yam sira faaliyette bulunulan tlkenin yasal kosullarinin da
etkili bir faktor oldugu soylenebilir. Nitekim yaptigimiz caligmada isletmeleri
stirdiirtilebilirlige yonlendiren ikinci faktor olarak “maliyet” faktoriinden sonra
“yasal zorunluluklar” elde edilmistir. Benzer bir sonu¢ Millar ve Russel (2011)’in
yaptigi calismada isletmelerde siirdiiriilebilirligin = saglanmasinda  yasal
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diizenlemelerin O6nemli derecede etkili oldugu sonucu bu durumu destekler
niteliktedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir {iretim diizeyleri iizerinde belirleyici olan
faktorlerden biri de sektorln tiirQ olarak gorilmektedir. Madencilik sektériinde
Alves vd. (2018)’in yapti@i c¢alismanin sonuglari ile agirlikli olarak gida
sektoriindeki isletmeler in yer aldigi yaptigimiz ¢alisma sonuglari zit yondedir. Bu
durum siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarinin veya farkindalik diizeyinin sektorlere
gore farklilik gosterebilecegini ortaya koymaktadir. TTGV’nin (2010) yaptig
caligmada, siirdiiriilebilir tiretim uygulamalar1 i¢in oncelikli ilk bes sektortin
belirlenmesi de bu sonucu desteklemektedir.

Siirdiiriilebilir iiretim diizeyinin belirlenmesinde yaptigimiz g¢aligmanin
imalat yapan farkli sektorlerdeki KOBI’leri iginde barmndirmasi, sonuglar
bakimindan gelecekte yapilacak ¢alismalara gesitli oneriler sunmaktadir. Bunlarin
ilki, strddrulebilir Gretim dizeyi Uzerindeki Ulkelere ait faktorlerin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in farkli lilkelerde ayni sektorlerde faaliyet yiiriiten isletmelere ayni
dlcegin uygulandig: calismalar yapilabilir. ikinci olarak, siirdiiriilebilir {iretim diizeyi
iizerinde isletmelerin biiylkliginiin etkisini arastirmak amaciyla ayni sektorde
ancak farkli biiyiikliiklerde isletmeleri kapsayan ¢aligmalar énerilebilir. Son olarak,
surddralebilir dretimle ilgili Grln tasarmm, iiretim siireci, atik yOnetimi, enerji,
tedarik ve tersine lojistik gibi konularin daha detayli incelendigi her biri i¢in ayr1
¢aligmalarin yapilmasi onerilebilir.

Yazarlarin Katki Oram ve Cikar Catismasi Beyam: Yazarlar ¢alismaya esit katki
vermistir ve herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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