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Ogretmenlerin okullardaki 6gretim faaliyetleri haftalik ders
cizelgesi ile duzenlenmektedir. Ders cizelgelerinin hazirlanma
sirecinde bazi sorunlar yasanabilmektedir. Bu sorunlardan
bazilari, 6gretmenlerin ders cizelgesi hazirlanmasi sirecinden
Ozel hayatlarindan  kaynakh  taleplerinden  kaynaklandig
soylenebilir. Bu durum 6gretmenler arasinda catismalara neden
olabilmektedir. Haftalik ders gizelgesi hazirlanmasi streci okulun

Makale Turi Ogretmenlere yonelik adalet tutumunu ve okul ydneticilerinin
Arastirma Makalesi gosterdigi yonetim anlayisini da etkileyebilmektedir. Arastirma
konusu haftalik ders cizelgesinin 6gretmenler icin dnemini ve

Bagvuru Tarihi hazirlanmasi  slrecinde yonetici- 6gretmen  gorislerinin
23.10.2023 belirlenmesi agisindan &nemlidir. Bu arastirma ile haftalik ders
cizelgelerinin 6gretmenlerin galisma ortami ile ilgili gorislerinin

Kabul Tarihi Ogrenilmesi  amaglanmistir.  Arastirmada  nitel  arastirma
26.12.2023 desenlerinden olgubilim kullaniimistir.  Arastirmada veriler,
- gorisme teknigi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore

Ogretmenlerin cgalisma sartlarinda saglanan iyilestirme, okulun
adalet tutumuna ve okul iklimine olumlu katki saglayacag
soylenebilir.
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Abstract

A teachers' schoolwork is organized by a weekly timetable. Some
problems may occur during the preparation of timetables. One
could argue that some of these problems arise directly from
teachers' demands about their private lives during the timetable
preparation process. This may cause conflicts between teachers.
The process of preparing weekly timetables can also affect the
school's attitude of fairness towards teachers and the
management approach employed by school administrators. This
is important in determining the importance of the weekly
timetables for teachers and the opinions of administrators and
teachers during the preparation process. The aim of this study is
to figure out teachers' perception of their weekly timetables in
particular and the working environment in general. The study is
based on phenomenology, and the data is collected through
interviews. Our findings demonstrate that the improvement in
teachers' working conditions will contribute positively to the
school's perception of fairness and the overall cohesion at
school.
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Giris

Turkiye’deki okullarda egitim- 6gretim slreglerinde islenen derslerin ders saatleri Milli
Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan merkeziyetci bir
anlayisla belirlenmektedir ve uygulanmaktadir. Haftallk ders saatlerine goére de
ogretmenlerin haftalik ders cizelgelerinde hangi glin hangi saatte derse girecekleri
belirlenmektedir. Arastirmaya konu olan ortaokul 6gretmenlerinin haftalik ders
saatleri Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 24.08.2023 tarih ve 43 sayili giincel
kararina gore belirlenmistir. Okul yonetimleri 6gretmenlerin haftalik ders cizelgesini
olusturma ve duyurmaya 26.07.2014 tarih ve 29072 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar yonetmeligi ile yetkilendirilmistir. Okul
yOneticilerinin  6gretmenlere karsi gosterdikleri tavirlar 6gretmenler tarafindan
gbzlemlenmekte ve degerlendirilebilmektedir. Okul yoneticilerinin 68retmenlere karsl
gosterdikleri tutum ve tavirlar egitim- 6gretim faaliyetlerini de etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin haftalik ders cizelgeleri hazirlanirken okul yénetimleri érgiitsel adaleti
dikkate alarak hazirlamalidir. Okul yonetimiyle fikir uyusmazligi olan 6gretmenlere de
orgitsel adalet cercevesinde yaklasilmalidir (Cetin, 2021, s. 4). Ogretmenlerin
okuldaki tim gorevlerinde ve haftalik ders cizelgelerinde okul yénetimleri adaletli bir
gorev dagilimi yapmalidir (Gérgili, 2022, s. 158). Ogretmenlerin haftalik ders
cizelgesinin dagitiminda yasanan adil olmayan uygulamalar okul y&netimine karsi
ogretmenlerde dislk adalet algisi olusmasina neden olabilir (Akgeyik, 2014, s. 65,66).

Haftalik ders gizelgeleri konusunda okul ydnetimleri ile 6gretmenler arasinda yasanan
sorunlar medyada da yer almaktadir. Medyaya yansiyan bu sorunlar okulun orgitsel
adalet durumu hakkinda da bilgi verebilir. Kamu Ajans (2021)in paylastigi “ders
cizelgesi hazirlanirken okul miidiirlerinin bazi 6§retmenlere torpil gegmesi” ve buna
bagli olarak da diger 6gretmenlerin ders gizelgelerini olumsuz etkilemesi bu haberlere
ornek olarak verilebilir. Okul yonetimlerinin 6gretmenlere verecegi goérevlerin
dagiliminda dagitimsal adalete uygun olmayan tutum ve davranislari 6gretmenlerin
derslerdeki  verimini  etkileyerek  egitim-6gretim  faaliyetlerine  olumsuz
yansiyabilmektedir. Okullarda adil olmayan uygulamalar okula aidiyet, etkinliklere
katihm, okul ybdnetimine glveni, yonetici- 6gretmen iliskilerinde olumsuzluk
yasanmasl vb. gibi durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Cecen, 2019, s.
119).

Okulda 6gretmenler arasinda Uye olduklari sendika farkliliklari farklar nedeniyle
o0gretmenlerin ders gizelgelerinin hazirlanma sireci okul yonetimleri ile 6gretmenler
arasinda sorun yasanmasina neden olmaktadir. Okul mudira kendi sendikasindan
olan 6gretmene ihtiyacina gore cizelge yaparken; kendi sendikasinin Gyesi olmayan
O0gretmene istemedigi bir cizelge yapabilmektedir (Yilmaz, 2021). Okul yonetimleri
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egitim- 6gretim yilinin basinda ders cizelgelerinin nasil hazirlanacagi ile ilgili
ogretmenlerle bir toplanti gergeklestirmelidir. Haftalik ders cizelgesi olabilecegi kadar
Ogretmenlerin beklentisi yoninden olusturabilmelidir. Bu karar alma sireci
ogretmenlerin dnemsendiklerini gosteren bir uygulama olabilir. Beklentisi alinan
O6gretmenin ders cizelgesi tam istedigi gibi olmasa da okul yonetimine karsi kirginlik
yasamayabilir. Sonug olarak, haftalik ders cizelgesi hazirlanirken okul yonetimi
Ogretmenlerinin gdrislerini alarak gizelgeleri hazirlamalidir.

Ulkemizde ortaokullarin bes, alti ve yedinci siniflarinda on zorunlu i¢ secmeli olmak
Gzere Ogrenciler haftada toplam on ¢ ders almakta ve otuz bes saat ders gdrmekte
iken bu durum sekizinci siniflarda on bir zorunlu g se¢cmeli ders olmak Gzere haftada
toplam on dort ders ve otuz bes saat ders olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ders
saatlerinde yasanan farkliliklar nedeniyle 6gretmenlerin ders sayl ve saatleri de
farkliliklar gostermektedir. Ayni derse giren ayni branstaki 6gretmenler farkli sayida
sinifa ve farkli sayilarda derslere girebilmektedir. Yasanan bu farkhliklar ders cizelgesi
hazirlanmasi stirecinde 6gretmenlerin birbirleri arasinda ve okul yonetimi ile sorunlar
yasamasina neden olabilmektedir. Asagidaki tabloda sinif dizeylerine gore haftalik
ders saatleri aciklanmustir.

Tablo 1. Sinif Dizeylerine Gore Haftalik Ders Saatleri

Sinif Diizeyi Toplam Ders Sayisi Haftalik Ders Saati
5. Sinif 13 35
6. Sinif 13 35
7. Sinif 13 35
8. Sinif 14 35

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi

Aragtirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, okullarda 6gretmenlerin haftalik ders cizelgesi hazirlanmasi

sirecine iliskin sorunlari belirlemek ve ¢6zim 6énerileri gelistirmektir. Bu amacla;

1. Ogretmen ve okul yéneticilerinin goérislerine gére okullarda ders cizelgesi
hazirlama sireci nasil islemektedir?

2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin ders cizelgesi hazirlama sirecine iliskin
deneyimleri nasildir?

3. Ogretmen ve okul yéneticilerinin ders cizelgesi hazirlama sirecine iliskin
karsilastiklari sorunlar nelerdir?

4. Ogretmen ve okul yoneticilerinin ders cizelgesi hazirlama sirecinde karsilasilan
sorunlarin ¢ézimune iliskin onerileri nelerdir?
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Yontem

Bu arastirmada 6gretmenlerin haftalik ders cizelgesi ile ilgili deneyimlerini ortaya
koyabilmek amaciyla nitel arastirma yéntemi tercih edilmistir. Ogretmenlerin haftalik
ders cizelgelerinin hazirlanmasi strecine yonelik 6gretmen ve yonetici gorislerini
incelemeyi hedefleyen bu arastirmada olgubilim yaklasimindan yararlaniimistir.
Olgubilim arastirma; kisilerin kendi is deneyimlerini vurgulayan olgu ya da deneyimine
yonelik kisilerin algilarini incelemeyi hedef edinir (Creswell, 2007). Olgubilim
arastirmanin temel amaci bir olguyu gériisme yapilanlarin bakisina gére anlamak ve
tasvir etmektir. Bu arastirma turlnd diger yaklasimlardan ayiran en 6nemli 6zelligi ise
arastirmanin merkezini kisilerin deneyiminin olusturmasidir (Mertens, 2010). Olgu
bilim arastirmalarinda olguyu yasayan ve bu olguyu yansitabilecek en iyi veri kaynagi
olguyu yasayan kisilerdir (Buyukoztlrk, Kilic Cakmak, Akgin, Karadeniz, & Demirel,
2016, s. 44). Bu amagla okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin bu sirece iliskin
deneyimleri olgunun tanimlanmasi agisindan énemlidir.

Arastirmada elde edilen veriler gérisme formu araciligi ile elde edilmistir. Katiimcilara
onam gonilli formu imzalattiriimis ve etik bilgilendirmede bulunulmustur. Veriler
birebir gérisme ile elde edilmistir. Grismeler ses ile kayit altina alinmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan okullar, 6gretmen ve 6grenci sayilarina gore
belirlenmistir. Arastirma yapilan okullar icinde en kalabalik 6gretmen sayisi doksan iki
dgretmen iken; en az 6gretmen sayi olan okul otuz dért 6gretmendir. Ogrenci sayilari
ise en kalabalik 6grencisi olan okulda 1009 6grenci; en az 6grencisi olan okulda ise 409
ogrenci seklindedir. Gortisme yapilacak 6gretmenler ders durumlarina gére bos olan
saatlerine denk gelen farkli brans 6gretmenleri arasindan ders saati farkliligi, cinsiyet,
hizmet siresi, egitim durumlari baz alinarak ve maksimum cesitlilik gozetilerek
belirlenmistir.

Arastirmada  amagli  6rnekleme  yontemlerinden  maksimum  gesitlilikten
yararlanilmistir. Maksimum c¢esitlilikte amac¢ nesnel ve kicik bir calisma grubu
olusturarak ve problemi yasayan kisilerin cesitliligini maksimum dizeyde yansitmaktir
(Baskonus, Akdal, & Tasdemir, 2011, s. 1512).

Calisma grubu Ankara ili Etimesgut ilcesinde gérev yapan ydnetici ve dgretmenlerden
olusmaktadir.

Arastirmada on sekiz katilimci ile gorasme yapilmistir. Katilimcilarin onu erkek; sekizi
kadin 6gretmenlerden olusmustur. Katilimcilarin altisi okul yoneticisi iken on iki kisi
O0gretmen olarak goérevlerine devam etmektedir. Gorisme formu uygulanan
ogretmenleri gorev sirelerine gore 1-10 yil arasi gérev yapan bes, 11-20 yil arasi
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gbrev yapan bes, 21-30 yil arasi gorev yapan dort, 31-40 yil arasi gorev yapan dort
ogretmen seklindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslarina goére dagihimi incelendiginde sosyal
bilgiler bransinda dért ve Tirkge bransinda iki 8gretmen, ingilizce, bilisim teknolojileri
ve matematik branslarinda ikiser 6gretmen, fen bilimleri bransinda Ug 6gretmen, din
kaltard ve ahlak bilgisi, mizik, teknoloji ve tasarim branslarinda birer 6gretmen
seklindedir.

Katilimci 6gretmenlerin mezuniyet durumlari ise on iki 6gretmen lisans mezunu iken
alti 6gretmen yuksek lisans mezunu yapmistir. Tablo 2.’de katilimcilara iliskin bilgiler
sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin Mezuniyet, Cinsiyet, Mesleki Kidem, Brans ve Gorevlerine Gdre

Dagilimlari
Katilimcilar Erkek Kadin Toplam
Cinsiyet 12 6 18
Mezuniyet Lisans 8 4 12
Durumu Yuksek Lisans 4 2 6
Sosyal Bilgiler 3 1 4
Fen Bilimleri 3 - 3
Bilisim Teknolojileri 2 - 2
DinK.ve AB 1 - 1
Brans Dagilimi  ingilizce 1 1 2
Teknoloji ve Tasarim 1 - 1
Matematik 1 1 2
Mazik - 1 1
Tarkge - 2 2
Gérev idareci 6 - 6
Dagilimlari Ogretmen 6 6 12
1-10vil 2 2 4
Kidemn 11-20 il 4 2 6
21-30 Vil 3 2 4
31-40 Vil 4 - 4

Not: Arastirmada gériisme yapilan yénetici ve Ggretmenlerin cinsiyet, mezuniyet durumu,
bransi, gérevi ve mesleki kidemi dikkate alinarak tablo olusturulmustur.

Veri Toplama Araci

Arastirma konusu ile ilgili alan yazin taramasi vyapilarak gorisme formu
olusturulmustur. Uzman gortst alindiktan sonra oneriler dikkate alinarak yari
yapilandiriimis gorisme formu tamamlanmistir. Gérisme formu Etik Kurul onayi
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alindiktan sonra uygulanmistir. ilk olarak iki okul ydneticisi ve dért dgretmen ile pilot
calisma gerceklestirilmistir. Mobbing ile ilgili soru pilot ¢alisma sirasinda gérisme
formuna eklenmis ve forma son hali verilerek gorismeler gerceklestirilmistir.

Veri Toplama Sireci

Olgubilim ile yapilan arastirmalarda gorisme yapilan kisilerden dogrudan bilgi
edinmek amaciyla goérismeler arastirmaci tarafindan ylz ylze yapilarak toplanir
(GUrbuz & Sahin, 2016, s. 56). Nitel analizlerde kullanilan yontemler betimsel ve icerik
analizleri yontemleridir. Yapilan analizler sonucunda kategoriler ve temalar
olusturulur (Yildinm & Simsek, 2018, s. 71).

Arastirma verileri icin arastirmacinin  belirledigi okullar ile iletisime gecilerek
O0gretmenlere arastirma konusu hakkinda bilgi verilerek 6gretmenlerden randevu
alinarak okul ortaminda gorismeler gerceklestirilmistir. Okullara gorisme icin
gidildiginde ilk 6nce okul yoneticisi ile goriisme yapildi. Sonrasinda her okuldan bir
erkek ve bir kadin 6gretmen ile gorisme yapildi. Yapilan gorismeler ses kayit cihazi
ile kayda alinmistir. Yapilan goértusmeler otuz- kirk dakika arasinda gergeklesmistir.
Yapilan gorismeler sesli kayittan yazili ortama aktarilarak, analiz edilmistir.

inanirhlik ve Tutarllik
Nitel arastirmalarda inanirligi ve tutarlilig saglayabilmek igin katilimci onayi, meslektas
onayl vb. cesitli yontemler kullaniimaktadir. Arastirmanin bilimsel kabul edilebilirligi
icin arastirma slrecinin ve sonuglarinin agik, tutarli ve diger arastirmacilara teyit
etmesine imkan saglanmalidir. Aksi halde arastirmacinin inandiriciligi ile ilgili sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir (Yildirim & Simsek, 2018, s. 89). Buradan hareketle bu arastirmada
inanirlik ve tutarlilik saglanmasi amaciyla;

- Arastirma sorulari baz alinarak listerattr taramasi yapiimistir,

- Gorusme sorularinin net ve anlasilir olmasina 6zen gosterilmistir,

- Form olusturulduktan sonra egitim bilimleri ve nitel arastirmalar konusunda
uzman olan U¢ akademisyenin gorusleri alinmistir. Gelen dénitlere uygun olarak
gerekli dizenlemeler yapilarak gorisme formuna son sekli verilmistir,

- Uzman gorusleri alindiktan sonra pilot uygulama yapilmis sorulara verilen
cevaplara gore sorular yeniden dizenlenmis ve gértismeler yapilmistir.

Bu arastirmada arastirmacinin okul yéneticisi olmasi, arastirmacinin roli konusunda
onemlidir. Arastirmacinin okul ortamini bilmesi ve kendisinin de bir okul yoneticisi
olmasinin, katiimcilarla karsilikli given ortaminin olusmasina ve de givenilir veriler
elde edilmesine katki sagladigl soylenebilir. Boylelikle arastirmanin inanirhigl
arttinlmistir.
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Veri Analizi

Bu arastirmada verilerin kicuk parcalara ayrilarak daha buylk parcalara giden ve
6risme yapilanlarin deneyimlerinin tasvir edilmesine yonelik sistemli bir yolda
ilerlenerek analiz edilmesi saglanmistir (Moustakas, 2010, s. 106). Arastirmada
gorusmeler katihmcilarla ytz yize yapilmistir. Gérismelerde arastirmaci tarafindan
hazirlanan yari yapilandiriimis gorisme formu kullanilmistir. Veriler ses cihazi ile kayit
altina alinmis ve dijital ortama yazi ile aktariimistir. Arastirmanin verilerinin analizinde
icerik analizi ve betimsel analiz yontemleri birlikte kullaniimistir. Verilerin analizinde
arastirma sorulari tema olarak kabul edilmistir. Arastirma sonucunda ortaya
kategoriler ve temalar cikarilarak veri indirgemesi yoluna gidilmistir. Kategoriler yakin
anlamda olanlarla gruplandirilarak temalara ayrilmis ve anlam karmasasi
olusmamasina calisiimistir.

Bulgular

Okullarda 6gretmenlerin haftalik ders cizelgesi hazirlanmasi strecine iliskin sorunlari
belirlemek ve ¢dzim 6nerileri gelistirmeyi amaglayan bu arastirmada, veriler analiz
edilerek elde edilen kategori ve kodlara ulasiimistir. Haftalik ders cizelgesinin
hazirlanmasina yonelik alinan 6gretmen ve yonetici gérisleri dogrultusunda okullarda
ders cizelgesi hazirlama sirecinin isleyisi, 6gretmen ve yoneticilerin ders programi
hazirlama slrecindeki deneyimleri, 6gretmen ve yodneticilerin ders programi
hazirlama strecine iliskin sorunlar, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gorislerine gore
ders programi hazirlama slrecinde yasanan sorunlara iliskin ¢dzim 06nerilerinin
aciklanmasi amaclanmistir.

Tablo 3. Temalar, Kategoriler ve Kodlar

Temalar Kategoriler Kodlar

Ozel hayata bagli beklentiler

Ogretmenlerin Mazerete bagl beklentiler

beklentileri Ogretmenlerin keyfi beklentileri

Beklentisi olmayan 6gretmenler

Cizelgeye bagl diger

Nobet gorevi
Ders programi durumlar g

hazirlama sireci Egitim- 6gretime yonelik Ogrenci menfaatine yénelik hazirlanmasi
dizenlemeler Derslerin dagihimi

Zumre toplantilari

Programlarin Taslak program

hazirlanma siirecinde Alternatif tercihler
yapilan eylemler

Program kriterleri
Seffaflik
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Okul yonetiminin takdiri

Taleplerin karsilanmasi

Ogretmenlerin

Esitlik

Aidiyet

Huzurlu ¢alisma ortami

Ders programi karsilastig durumlar Empati
hazirlama Ogretmenlerin gorisleri
strecine iliskin & goTYs
deneyimler Sorun olmamasi
Memnuiyet
Verimlilik Ogretmen menfaatleri
Ogretmenlerin okula mutlu gelmesi
Adalet Adil olmama
Mobbing Mobbing deneyimi
Ders cizelgesini kiyaslama/ karsilastirma
Okul iklimi

Ders programi

Okul yonetimine yakin 6gretmenlerin

kayirilmasi

hazirlama "

siirecine iliskin Ogretmenlerin sayica yetersizligi

karsilagilan Sorun yasanan diger Strecin bilinmemesi

sorunlar durumlar Okul yénetimine baski yapilmasi
Sikisik program
Mevzuat bilgisi

Mevzuat

Mevzuatin esnekligi

Ders programi . )
Ogretmenlere yonelik

Mesai saatleri

hazirlama e Hazir program
sirecinde ¢6zUm onerileri
karsilasilan Mevzuat diizenlemesi

Ogrencilere yonelik
¢6zUm onerileri

sorunlara iliskin
¢6zUm onerileri

Cevrim igi ders

Derslerin gizelgeye yerlesimi

Haftalik Ders Cizelgesinin Hazirlanmasi Siirecine Yonelik Gorisler
Haftalik ders cizelgesinin hazirlanmasi streci temasinda “6gretmenlerin beklentileri,

ders cizelgesine bagl diger durumlar, egitim- 6gretime ydnelik duzenlemeler ve

cizelgenin hazirlanmasi” ulasilarak asagidaki bulgulara ulagiimistir.

Ogretmenlerin Beklentileri

Ortaokul ogretmenlerinin ders saatlerinde yasanan farkhliklar nedeniyle okulda

bulunma sireleri degisebilmektedir. Ders saatleri konusunda ayni sartlari tasiyan

ogretmenlerin farkl strelerde okulda bulunma durumlari okul yénetiminin yénetim

anlayisinin 6rgltsel ve dagitimsal adalet yoninden isleyisini gbsterebilmektedir.
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Ogretmenlerin haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi siirecinde Yénetici 1 gizelgenin
ogretmenlerin beklentilerine uygun olmadiginda sikinti yarattigini ve 6zellikle de kadin
ogretmenlerin bu durumu yasadigini belirtmistir. Ogretmenler ders cizelgeleri
hazirlanirken 6zel hayatlarina gore hazirlanmasini beklemektedir.

Y 1: Ogretmenlerin genelde sorunlari ézellikle kadin é§retmenlerin bos saatlerinin
kendi beklentilerine uygun olmamasi genel bir sikintidir. O§retmenler ders cizelgelerini
hazirlarken mimkiin olduk¢a kendi 6zel hayatlarina gére hazirlanmasini istiyorlar.
Cocuklarini okula birakmak, bakmakla yiikimlii olunan kimseler olmasi. llkokul
ortaokul arasindaki ders saatleri farkliligi ortaokul égretmenlerin ders cizelgeleri
hazirlanirken etkilemektedir. Ogretmen ihtiyaclari ile cizelgenin dagiiminda mevzuata
gdre belli bloklar halinde dagitilmasi bazi beklentilerin 6niine gecebilir. (Sayfa 2)

Ogretmenlerin haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi siireciyle ilgili Yoénetici 3
ogretmenlerin gizelgenin adil olmadigini disindiginit ve bu durumun 6gretmende
kabullenememe ve aidiyet duygusunu olumsuz etkilemesine neden oldugunu
belirmistir. . Ders cizelgesi hazirlanirken 6gretmenlerin gorusleri mutlaka alinmasi
gerektigini vurgulanmaktadir.

Y 3: Ogretmenler ders ¢izelgelerinin herkese adil olmadigini disiiniiyor. Bu da ders
cizelgesi yapilirken uygulanmasi ve duyurulmasi sirasinda kabullenememe ya da ait
hissetmeme duygusu olusturuyor. Ders ¢izelgesi yapilirken 6gretmenlerin goértsleri
mutlaka alinmasi gerekiyor.

Ogretmenlerin haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi siirecinde Yénetici 6 (Y 6)
ogretmenlerin okula gec gelip erken gitmek istediklerini, cizelgenin 6gretmenin
memnuniyetine goére hazirlandigini, cizelgenin &grenciye degil 6gretmene gore
hazirlandigini belirtmektedir.
Y 6: Ogretmenlerin siirekli okula ge¢ gelip erken gitmek gibi beklentilerinden dolay
ders gizelgelerin hazirlanmasi hep zorluk olmustur. Ders ¢izelgeleri bazi égretmenlerin
beklentisine gére 6gretmenlerin memnuniyetine gére hazirlanmaktadir. Bu sikinti
olusturmaktadir. Ogrencinin ihtiyacindan ziyade 6gretmen ihtiyacina yénelik cizelge
hazirlaniyor.
Haftalik ders cizelgesinin hazirlanmasi stirecinde Ogretmen12 (012) agirlikli olmayan
derslerin ilk saatlere gelmesi gizelgenin hazirlanmasi slirecinde sorun yarattigini ifade
etmektedir. Sayisal derslerin son saatlere denk gelmesi cizelgenin hazirlanmasinda
blytk bir sorun teskil etmektedir. Haftalik ders cizelgesi 6gretmene gore degil
ogrencinin yararina gore hazirlanmalidir.

O 12: Ogretmenlerin ders cizelgeleri ile ilgili problemler, birinci ve ikinci saatlerin
agirlikli olmayan derslerin olmasi, beden egitimi, miizik, resim gibi agirlikli olmayan
derslerin birinci ikinci saatlerde verilmesi. Fakat ¢ocuklar igin matematik, sayisal
islemler dedigimiz derslerin son saatlere gelmesi en biiyiik problemlerden bir tanesidir.
Haftalik ders gizelgesinin dagiliminin 6gretmene gére degil de 6grenciye gére yapildigi
mdiddet daha basarili olacagina inanmaktayim ( sayfa 1).
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Ogretmenlerin Mazeretleri

Ders cizelgesinin hazirlanmasi ile ilgili 6gretmenlerin mazeretleri ile ilgili olarak
Yonetici 2 6zel durumlariile ilgili varsa belgelendirilebilir mazeretleri dikkate aldiklarini
yasal olmayan mazeretleri dikkate almadiklarini belirmektedir.

Y 2: Ogretmenlerin ézel durumlari ile ilgili yasal mazeretleri varsa mazereti ders
cizelgesini  hazirlarken gbz 6éniinde bulunduruyoruz. Yasal olmayan veya
belgelendirilemeyen mazeret sunarsa dikkate almiyoruz.

Cizelgenin hazirlanmasi sirecinde 6gretmenlerin mazeretleri Yonetici 4 yuksek lisans,
saglik ve cocuklarin okul durumlari olarak ifade etmektedir.

Y 4: Cizelgeyi mevzuata gére hazirliyoruz. Odretmenlerin haftalik ders saati belli
olduktan sonra 6zel bir durumlarinin olup olmadigini géristiyoruz. Mesela yiiksek
lisans. Cocugu ile ilgili bir durum hastane durumu olabilir.

Ders Cizelgesine Bagli Diger Durumlar

Okul yoneticileri 6gretmenin ndbet gorevinin mevzuat geregi dersinin en az oldugu
gline verilebilecegini, nbbet giintine kag saat ders verilecegini, gizelge hazirlanmadan
once belirlediklerini ifade etmektedir. Bunun ilgili olarak yoneticilerden birinin gérusi
asagidaki gibidir.

Y 2: Cizelge esit ve adaletli yapilir, nébet 6gretmenin dersinin en az oldugu giine verilir.
...Okuldaki bitiin égretmenlerin gizelge yapisi birbirine benzemektedir. Okulumuzda
herhangi bir 6gretmene iyi ¢izelge yapildigi gésteren bir durum yoktur. Cizelge
yaparken kriterleri belirliyoruz. Ka¢ saat dersi varsa bos giin verilir, nébet giiniine kag
saat ders verilir, yarim gin bosluklar kime verilir, bu kriterleri en basta belirliyoruz,
belirlenen kriterler 6l¢iistinde dagilimi yapiyoruz.

Ders Cizelgesinin Hazirlanma Siirecindeki Deneyimlere Yénelik Gorigsler
Bu temada 6gretmenlerin karsilastigl diger durumlar ve 6gretmenlerin verimliligi
kodlarina ulasilarak asagidaki bulgular ¢ikariimistir:

Ogretmenlerin Karsilasti§i Durumiar

Yonetmelige gore haftalik ders cizelgesi okul yonetimlerince dengeli dagitilmalidir.
Okul yoneticileri haftalik ders cizelgelerini dengeli ve adaletli hazirladiklarini ifade
etmektedirler:

Y 2: Cizelge esit ve adaletli yapilir. Bizim okulun 6zelinde biitin dgretmenlere esit
mesafedeyiz. Okuldaki biitiin dgretmenlerin ¢izelge yapisi birbirine benzemektedir.
Okulumuzda herhangi bir 6gretmene iyi ¢izelge yapildigi gbsteren bir durum yoktur.
Cizelgeyi yaparken kriterleri belirliyoruz. Kag saat dersi varsa bos giin verilir, nébet
gliniine kag saat ders verilir, yarim glin bosluklar kime verilir, bu kriterleri en basta
belirliyoruz,  belirlenen  kriterler ~ 6lglistiinde  dagilimi yapiyoruz.  Kriterleri
6gretmenlerimiz de biliyor.
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Okul yonetimleri ders cizelgesini hazirlarken 6gretmenlere esit olmalidir. Okul
yonetimince korunan ve kollanan 6gretmenler okul iklimini de olumsuz
etkilemektedir. Bunun ilgili olarak:

Y 5: Ben kendi adima adil olmaya, esit olmaya ¢ok ézen gésteriyorum. Burada bir kul
hakki var ondan sonra artik siz birilerini korudugunuzda. Iste bu benim arkadasim bu
yakinim diye korudugumuzda. Daha sonra égretmenler odasinda farkli yansitiyor,
okuldaki iklimi bozuyor, o yizden de yani her idare icin buna ¢ok ézen géstermesi
gerekiyor. Herkese esit derecede ayni gizelgesi birbirine yakin ¢izelgesi ¢ikarmaya 6zen
gosteriyor. Ders ¢izelgesi kriterleri belirlediyseniz o kriterleri herkese esit uygulamaniz
gerekiyor. ( sayfa 2)

Ogretmenlerin Verimliligi

Okul vyoneticileri ders c¢izelgesinin  6gretmenlerin  verimliligini etkilemedigini
distinmektedir. Bunun sebebi olarak bir sire sonra ders cizelgesini kabullenmesi
olarak gormektedir. Bazi okul yoneticileri ders ¢izelgesinin 6gretmenlerin verimliligini
etkiledigini distinmektedir.

Y 5: En mikemmel cizelgesi da hazirlasaniz. Diyelim ki otuz bes kisilik bir 6gretmen
grubumuz var. Orada iki tane de olsa lg¢ tane de olsa bazilarini belki memnun
edemiyorsunuz. Hemen c¢arsaf cizelge istiyorlar. O garsaf cizelgeyi niye istiyorlar?
Birbirlerinin ¢izelgesini kiyaslamak icin istiyorlar. Odretmenlerin coduyla da gériistim.
Ondan sonra yani herkesi % 100 memnun etmek zaten miimkiin dedil ama % 85 mutlu
edebiliyorsunuz. Sunu gériyorsun égretmenin bakis agisinda veya hatta okula
gelirken o yiziindeki tebessimde % 90 mutluluk hissediyorsun. Onlar da 6gretmen
mutlu olunca sen de mutlu oluyorsun. Clnki sonugta burada belki yeri geliyor,
esimizden ¢ocugumuzdan daha ¢ok onlari gériyoruz. Burada bir aile ortami gibi
oluyoruz. O ylizden de égretmenin mutlu olmasi icin idarelerinde gayret gbstermesi
gerekiyor. ( sayfa 3-4)

Ders Cizelgesinin Hazirlama Sirecinde Karsilasilan Sorunlara Yénelik Gorisler

Ders gizelgesi hazirlama sirecinde yonetici ve 6gretmenlerin karsilastigl sorunlar
olarak adalet, mobbing, okul iklimi, soru yasanan diger durumlar ve mevzuat kodlarina
ulasilmis ve asagidaki bulgular cikariimistir.

Adalet
Ders cizelgelerinin hazirlanmasi slrecinde okul yoneticileri 6gretmenlerden gorus

almadiginda bu durum o6gretmenlerin 6zel hayatlarini etkilemekte ve adil olmayan
durumlar ortaya ciktiginda kendilerini okula ait hissetmemelerine neden olmaktadir.
Okul yoneticileri ders cizelgesi hazirlarken sitrekli ayni 6gretmenlere yonelik iyi bir
ders cizelgesi hazirlarsa bu durum diger 6gretmenlerin dikkatini ¢ekebilmektedir.
Fakat 6te yandan, bu sirecte adil olduguna inanan okul yoneticileri ve de 6gretmenler
de vardir.
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Y 3: Ogretmenler ders cizelgelerinin herkese adil olmadigini diisiiniiyor. Bu da ders
cizelgesi yapilirken uygulanmasi ve duyurulmasi sirasinda kabullenememe ya da ait
hissetmeme duygusu olusturuyor. Ders ¢izelgesi yapilirken 6gretmenlerin gérislerinin
mutlaka alinmasi gerekiyor. Ders ¢izelgeleri égretmenlerin ihtiyaglari dogrultusunda
hazirlanmalidir. Hatta dgretmenler ders cizelgesini gerekirse neden bu sekilde
yapildigini da bilmelidirler. Ciinki ders ¢izelgesi hem adil olmasi hem de derslerde
mutlu hissetmesi icin temel bir noktadir. ( sayfa 2)

Y 4: Talepleri miimkdiin oldukg¢a adil bir sekilde karsilamaya ¢alisiyoruz. Ders cizelgesi
hazirlanirken adil bir sekilde égretmenin mutlu olmasini saglayacak sekilde bir ders
cizelgesi hazirlanmalidir.

O 8: Hayir diisiinmilyorum. Cok siirdiiriilebilir bir durum olmadigindan sikintiya neden
olur. Sirekli bir gruba iyi ¢izelge yapmak diger égretmenlerin dikkatini cekecektir.
Genelde idarecilerimiz adil davranmaya dikkat ediyor.

Mobbing
Okul yoneticileri, yonetim sureclerinde ders cizelgesi hazirlama sorumluluklarini bir

glic olarak kullanabilmektedir. Soyle ki, arastirmadaki bulgular, bu giiciin mobbig
amagh kullanildigini, kullanilmasi tercih edilmese bile vyapilan uygulamalarin
O0gretmene mobbing hissettirdigini ortaya koymaktadir. Bununla ilgili olarak:

Y 2: Calisan égretmenlere iyi gizelge yapmayi; sorumluluklarini yerine getirmeyen
oégretmenlere de kéti cizelge yapmami disiindik ancak profesyonellige uygun
olmadidi igin ve baska bazi sorunlar ortaya ¢ikaracadini disinddgimiz igin higbir
zaman béyle bir uygulama yapmadik. Denemesini dahi yapmadik.
Okul yoneticileri kendileri mobbing yapmasa da baska okul ydneticilerinin mobbing
amagcli ders cizelgesi hazirlayabileceklerini ifade etmektedir. Bu durum ile ilgili:

Y 5: lllaki vardir kendim. Simdiye kadar 6yle bir sey yapmadim ama bunu seyi ders
cizelgesini nébeti bir mobbing araci bir baski araci, bir tehdit araci gibi kullanan
idareciler illaki vardir. Yani simdi yok desek yalan séylemis oluruz. insanoglu
insanoglunun bazen hakhdir haksizdir o kismina girmiyorum ama illaki vardir.

Okul Iklimi

Arastirmada ortaya koyulan gorislere gore, haftalik ders ¢izelgesi hazirlandiktan ve
ogretmenlere duyurulduktan sonra 6gretmenler okul yonetiminden ders cizelgelerini
karsilastirmak icin carsaf cizelge isteyebilmektedir. Ayni durumlarda olan
ogretmenlere farkl uygulamalar yapilmasi 6gretmenleri huzursuz etmekte ve bu
durum okul iklimine de yansiyabilmektedir. Ogretmenler ders cizelgelerini bos giini
var mi, yok mu ve aralarda ne kadar bosluk oldugu konularinda kontrol
edebilmektedir.

O 3: Ogretmenlerin birbirlerinin ders ¢izelgelerini kiyaslamasi, 6§Gretmenlerin bos giinii
var mi yok mu gibi. Ders ¢izelgesinde aralarda bosluk olmasi da sorun teskil ediyor.

0 12: Cizelgesi aldim baktim insanlik karsilastiriyoruz. Yani ona bakiyorsun zaman
zaman yapiyoruz ama bunu sokakta paylasmaktan ziyade bunu basmak daha saglikli
olur. Karsilastirmada, zaman zaman ufak tefek sikinti oldugu oluyor. Benim ¢izelgeyim
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arkadasim ¢izelgesi bana gére biraz daha kéti oldugunda su ifadeyi kullanabilirler.
idarenin adami idareye daha yakin ifadeleri kullanabilirler. O nedenle her yerde ders
cizelgesini paylasmak iste benimki de bdyle demenin c¢ok saglikli oldugunu
dasinmuyorum.

Sorun Yasanan Diger Durumlar
Okul yoneticilerine gére 6gretmenlerin ders saatlerinde yasanan farkliliklar, bos giin

uygulamasi gibi diger durumlar ihtiyac oldugundan 6gretmene ulasilamamasina yol
acmaktadir. Bununla ilgili olarak:

Y 2: Haftalik ders cizelgesinde bos giin verdigimiz 6gretmenlere ihtiyacimiz oldugunda
okul ulasamiyoruz. Bunun disinda baska bir sorun gézlemlemedim.

Ogretmenlere goére ders cizelgesindeki bogluklar &gretmenlerin  verimliligini
etkilemektedir; cizelgesi dizgiin olan 6gretmenin morali de iyi olmaktadir. Bununla
ilgili olarak:

O 1: Haftalik ders cizelgesinin kétii olusu yiizde yiiz olumsuz etkiliyor. Arada fazla
bosluklarin olmasi ve 6gretmenin okulda bos bos beklemesi 6gretmenin verimliligini
olumsuz etkiliyor. Ders gizelgesi diizgiin olan 6gretmenin moralin dizgiin oldugunu
go6zlemliyorum.

Ogretmenlerin ders cizelgeleri ilgili olarak talepte bulunmalari ders cizelgesinin
hazirlanmasi stirecinde zorluklar yasanmasina neden olabilmektedir. Okul yénetimine
beklentilerini kabul ettirmek amaciyla baski yapan ¢gretmenlerde bulunmaktadir.
Bununla ilgili olarak:

Y 6: Ogretmenlerin siirekli okula ge¢ gelip erken gitmek gibi beklentilerinden dolay
ders ¢izelgelerin hazirlanmasi hep zorluk olmustur. Hep 6gretmenler ders ¢izelgesi
hazirlanirken psikolojik olarak baski uygulamaktadirlar bu tiir sorunlar yasiyoruz.

Mevzuat
Okul yoneticileri haftalik ders c¢izelgesi hakkinda mevzuati bildiklerini ifade

etmektedirler. Ders cizelgesi hakkindaki mevzuati yeterli bulmaktadirlar. Okul
yoneticileri gizelgeleri mevzuata uygun hazirladiklarini belirtmektedirler. Bu durum ile
ilgili olarak:

Y 1: Mevzuat hikimlerini biliyorum. Haftalik ders ¢izelgesi ile ilgili mevzuat yeterli mi?

Mevzuat agisindan baktigimizda mifredata gére sikintilar yasanabiliyor. Sahsi
disiincem mevzuati yeterli buluyorum. ( sayfa 2)

Y 2: Evet biliyorum. Cizelge esit ve adaletli yapilir, nébet égretmenin dersinin en az
oldugu gtine verilir. ( sayfa 2)

Y 4: Mevzuata hdkim oldugumu disintyorum. Cizelgesi mevzuata gére hazirliyoruz.
(sayfa 2)

Ogretmenler ders cizelgelerinin hazirlanmasi hakkinda mevzuati bilmediklerini ifade
etmektedirler. Cizelge ile ilgili diger mevzuat hiktUmlerinden bahsetmektedirler.
Bununla ilgili olarak:

O 1: Do§rusu agik séyleyim bilmiyorum. Hig ihtiyacta duymadim. ( sayfa 2)
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O 2: Bilmiyorum. Arastirmadim. ( sayfa 2)

O 5: Cok bilmiyorum haftalik 21 saate kadar derse girme limiti oldugdunu biliyorum.
Onun disinda bilmiyorum. Matematik, fen bilimleri gibi derslerin ilk saatte olmasi
gerektigini biliyorum onun disinda bilgim yok. ( sayfa 2)

Okul yoneticilerine gore mevzuattaki esneklik ders cizelgesini hazirlanmasi slrecinde
okul yoneticilerini isini zora sokmaktadir. Bununla ilgili olarak:

Y 1: Mevzuat hiikiimlerini biliyorum. Haftalik ders ¢izelgesi ile ilgili mevzuat yeterli mi?
Mevzuat agisindan baktigimizda mifredata gére sikintilar yasanabiliyor. Sahsi
diisiincem mevzuati yeterli buluyorum. Ogretmenin dersi yokken okulda bulunma
zorunlulugu nébetgi 6Gretmenin nébet giinii sorumlulugu gibi durumlar mevzuattaki
esneklik okul idarecilerin isini zorlastiriyor. Odretmenin mesai saatleri mevzuata
konulmali bu durumda 6gretmenin kendi kafasi rahat olacak ve cizelgesi diizenleme
agisinda okul idaresinin de isini kolaylastiracaktir. ( sayfa 2)

Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Gérislerine Gére Ders Cizelgesi Hazirlama
Surecinde Karsilasilan Sorunlara iliskin Céziim Onerileri

Ders cizelgesi hazirlama surecinde karsilasilan sorunlara iliskin ¢6zim 6nerileri
temasinda 6gretmen ve 6grencilere yonelik ¢ozim 6nerileri kodlarina ulasilarak
asagidaki bulgular elde edilmistir.

Ogretmenlere Yonelik Céziim Onerileri
Okul yoneticileri 6gretmenin ders yiukinin haftaya esit dagitilabilmesi icin mesai saati

uygulamasinin 6gretmenlere de getirilmesini istemektedir. Boylelikle 6gretmenler
mesai saatleri icinde destek egitimi, 6zel egitim gibi vb. faaliyetleri dersi olmadiklari
zamanda yapabileceklerinden bahsetmektedir. Bununla ilgili olarak:

Y 1: Haftalik ders gizelgesi hazirlanirken égretmenlerin ézel durumlari gbz éniinde
bulunduruluyor. Odretmenin ders yiikiiniin giin icinde esit daditilan bir gizelge olmasi
saglanabilir. Bunu gerceklestirmek icin mesai saati sistemi olabilir. Ozel editim, destek
editim gibi faaliyetler yerine getirilebilir.  Cocuklarin  bireysel yeteneklerini
kesfedebilecek bir miifredata gegilebilir. ( sayfa 3)

Y 5: Ders ¢izelgesinin hazirlanmasina yénelik daha dnceki sorularin birinde de
séyledigim gibi bu konuda Tiirkiye'nin bir agilim yapmasi gerekiyor. Ogretmenlerin
mesaisi dokuz bes olmali o zaman zaten ders cizelgesi diye bir sey ortadan
otomatikman kalkar. Béyle oldu muydu? Derslerimiz bos gegmez, ndbetlerimiz daha
iyi tutulur, ondan sonra dgretmenlerde kendilerini nasil genel idare hizmetlerinde
calisan bir kadin veya bir bankada bir postanede ¢alisan bir kadin g¢ocugunu
biyditiirken ¢alistigi ise gére tedbirler aliyorsa o zaman da égretmen diyecek ki biz
artik dokuz- bes calisiyoruz. Cocugu varsa da hastasi varsa da hastaneye gidecekse
6zel isleri varsa bunlari buna gére halletmeye ¢alisacak ama sadece dokuz bes
6gretmeni galistiriyorum deyip onu ¢agirdigi zaman égretmenin dersi disinda burada
bosta oturmayacagim onun disinda 6gretmene diyeceksin. Her 6gretmen yilda su
kadar soru hazirlayacak her 6gretmen iste yilda destek egitimle ilgili égrencilere su
calismalari yapacak. Iste her gretmenin okul gelisimi ile ilgili yapmasi gereken
kuliiplerle ilgili yapmasi gereken ¢alismalarini belirleyip yani yil sonunda okul
idarelerini 6§retmenlerden bunu istemesi lazim. Odretmeni yani biraz 6§retmenin
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calisma sekil ve usulli ile ilgili bakanligin ciddi bir calisma yapip her iki tarafi da yani
idareyi de yormadan 6gretmeni lizmeden ortak bir sey bulmasi lazim. O zaman daha
iyi olur diye diistintiyorum. ( sayfa 4-5)
Okul yoneticileri ders cizelgesi hazirlama surecinde okul ydnetimlerinin aradan
cikariimasini  istemektedir. Cizelgeler okul tlrine ve ders saatlerine gore
dizenlenebilmelidir. Okulun bulundugu cevreye gore cizelgeler olusturulabilmelidir.
Cizelge okul yonetimi olmadan hazir ¢izelge halinde kullanilabilmelidir. Bununla ilgili
olarak:

Y 1: Cizelge hazirlanirken aradan okul idarecileri ¢ikarilmali, cizelge hazirlanirken okul
idarecileri zan altinda kalabiliyor. Okul kurum tiiriine gére hazir ¢izelge olmalidir. Ders
saatlerine yeniden dizenleme yapilabilir. Diizenleme yapilirken okul ve sinif
mevcutlari igin belli diizenlemeler konulabilir. Bélgenin sosyo-ekonomik dizenin
dikkate alinmasiyla yeni bir gizelge hazirlanmali érnegin Tiirkge dersi saati o bélgenin
ozelligine gére belirlenmeli. Titiz bir ¢calisma ile dizenlenebilecegine inaniyorum. (
sayfa 4)

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci, okullarda 6gretmenlerin haftalik ders cizelgesi hazirlanmasi
sirecine iliskin sorunlari belirlemek ve ¢ozim oOnerileri gelistirmektir. Okullarda
Ogretmenlerin haftalik ders gizelgesi hazirlanmasi iliskin yasadiklari sorunlari
belirlemek ve ¢ozim onerileri gelistirmek amaclanan bu calismada olgubilim deseni
secilmistir. Yapilan gorismelerin analizi ile temalar belirlenmistir. Bu temalar ise
o6gretmen ve okul yoneticilerinin goruslerine gore okullarda ders cizelgesi hazirlama
sUreci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin ders ¢izelgesi hazirlama slrecine iliskin
deneyimleri, 6gretmen ve okul yoneticilerinin ders cizelgesi hazirlama sirecine iliskin
karsilastiklari sorunlar, 6gretmen ve okul yoneticilerinin goruslerine gore ders
cizelgesi hazirlama strecinde karsilasilan sorunlara iliskin ¢cozim onerileri seklinde
sonuglar ortaya ¢ikarimistir.

is gorenler is yerlerinde yasadiklari sorunlar nedeniyle duygusal olarak, tiikenis,
basarisizlik ve duyarsizlk yasayabilirler ve bu durumlar 6zel hayatlarina da etki edebilir
(Suregevil, 2005, s. 146). Brans Ogretmenleri ders cizelgelerinin hazirlanmasi
sirecinde 0zel hayatlarina gore dizenlenmesi icin beklentide olabilirler.
Ogretmenlerin 6zel hayatlarindaki bu beklentilerini ise kicik cocuklari olmasi,
cocuklarin okuldan alinip birakilmasi, kendisinin ya da aile bireylerinden birinin saglik
sorunlari ve ylksek lisans egitimi olusturmaktadir.

Ders cizelgesi hazirlanirken 6gretmenlerin saglik, egitim, cocuklarin durumu gibi
ihtiyaclarina oncelik verilmeli ve ihtiyaci olmayan 6gretmenlerin ders cizelgesi ile ilgili
beklentileri dikkate alinmamaldir. Cizelge hazirlanirken okul yonetimince kriterler
belirlenmeli ve belirlenen bu kriterlere gore cizelge hazirlanmalidir.
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Ders cizelgeleri 6gretmenlerin beklentilerine uygun hazirlanmadiginda 6gretmenler
icin sikinti olusturabilmektedir. Ogretmenler ders cizelgelerini 6zel hayatlarina gore
diizenlenmesini beklemektedirler. Ogretmenlerin 6zel hayatlariniile ilgili sorunlari ise
kiguk cocuk ve cocuklarin okulu, yiksek lisans egitimi, bakmakla yikimli olunan
kimselerdir. Cocuk sahibi olan bazi 6gretmenler, cocuklarinin bakim planlamasi
nedeniyle sikisik ders cizelgesi ya da az derse girmek istiyorlar. Ogretmen gorisleri
alinarak hazirlanan ders cizelgesi 6gretmenlerinde olumlu karsilik vermesiyle uygun
cizelge olusturulmaktadir. Haftalik ders cizelgesi 6gretmenlerin beklentisine gore
hazirlanirsa 6gretmenlerin sorun yasamadigi anlasiimaktadir..

GUven duygusu orgut kalttrinin orgitsel adaletin temel dayanagini olusturur (Hoy &
Tarter, 2004, s. 250). Okullardaki adil uygulamalar 6gretmenlerin okul yonetimine
duydugu giiveni de dogrudan etkilemektedir (Konovsky & Pugh, 1994, s. 656). is
gorenler is yerinde calisan herkese adil davranildiginda adalet duygularinin arttigini ve
buna bagl olarak da alisma isteklerinin arttigini ifade etmektedir (Greenberg, 1990, s.
111). Okul yonetimleri ayni durumda bulunan 6gretmenlerin ders gizelgelerinin
adaletli bir sekilde duzenlemedigi zaman 6gretmenler okuldaki adalet kavraminin
sorgulanmasina neden olmaktadir. Ozel hayatindan(okul disi) kaynakl nedenlerden
beklentileri olan ve ders cizelgesi dlizenlenmeyen 6gretmenin okula aidiyet duygusu
azalabilmektedir. Okul yonetimleri 6gretmenlerin beklentilerini karsilayan adil bir ders
cizelgesi hazirlamalidir. Adil bir sekilde hazirlanmayan cizelgeler okul iklimine de
olumsuz etkilemektedir. Cizelgede ders dagilimi yapilirken 6gretmenlerin taleplerine
gore dersler haftaya uygun olarak yerlestirilmelidir.

Ders cizelgesi hazirlanmasi slrecinde 6gretmen gorislerinin alinmasi 6gretmenlerin
adalet algisini etkileyebilmektedir. Adil bir sekilde hazirlanmayan ders gizelgeleri
o6gretmenin okula aidiyet duygusunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin haftalik ders cizelgeleri diger gérevlerini de etkilemektedir. Buna bagl
olarak yonetmelik geregi 6gretmene verilen nobet gorevi de okul yonetimi ile
dgretmenler arasinda sorun olabilmektedir. Ogretmenlerin biyiik bir bélimi nébet
gorevini ders disi zamanlarda 6grencilerin dizen ve kontrolinl saglamak ve yine
digerlerine gore daha fazla olarak ders zaman 06gretmene is yikid olarak
tanimlamaktadir (Ozbilen & Giinay, 2017, s. 141).

Ders cizelgesi kriterleri onceden belirlenmeli ve uygulanmalidir. Kriterler belirsiz
oldugundan cizelgenin olusturulmasi keyfiyete gore olabilmektedir Haftalik ders
cizelgeleri okul yonetimleriile 6gretmenlerin arasini da acabilmektedir. Cizelgeye gore
verilen nébet gdrevi de 6gretmenler icin sorun yaratabilmektedir. Ogretmenler nébet
glninl  begenmemektedir. Cizelgede bos gin uygulamasi gibi durumlar
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Ogretmenlerin cizelgelerini karsilastirmalarina sebep olmakta ve okul iklimi bundan
olumsuz etkilenmektedir.

Haftalik ders gizelgeleri hazirlanirken 6gretmenlerin ve 6grencilerin lehine uygun bir
sekilde hazirlanmalidir. Ders cizelgesi 6gretmenin 06zel hayatini kolaylastirmali;
Ogrenciye ise 6grenme kolayhigl saglamalidir. Matematik gibi agirligi olan sayisal
dersler glinin ilk saatlerine konulmali; beden egitimi, gorsel sanatlar vb. dersler ise
son saatlere dogru olmasi 6grencinin yararina bir durumdur (Saracoglu, Agca, &
Bektas, 2019, s. 114).

Ogretmenlerin haftalik ders cizelgesi 6gretmenlerin menfaatleri dogrultusunda
hazirlanmaktadir. Cizelgelerde 6grenci menfaati geri planda yer almaktadir. Cizelgeler
O0gretmenlerin menfaatlerine goére hazirlandiginda agirlikli dersler gin igine
dagitilmakta iken beden egitimi, muzik vb. dersler ginin ilk saatlerine
gelebilmektedir. Okul ydnetimleri ¢izelgeleri ©grenci menfaati dogrultusunda
hazirlandigini belirtse de 6gretmenin de kollanmasi gerektigini distinmektedir.

Haftallk ders gizelgesinin hazirlanmasi strecinde okul yoneticileri sorumluluk
almaktan kacinan Ogretmenlere ders cizelgesi Uzerinden mobbing yapmayi
disltnseler de yapmadiklarini ifade etmektedirler. Okul yoneticileri ders cizelgesini
mobbing amaciyla kullanmadiklarini da belirtmistir. Ogretmenler ders cizelgelerini
kiyaslayarak kendilerine mobbing yapilip yapiimadigi seklinde yorumlamaktadirlar.
Kendisine mobbing yapildigini distinen 06gretmenler okul iklimini de olumsuz
etkileyebilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri kendileri mobbing yapmasa
da ders gizelgesi ile ilgili mobbing yapan baska yoneticiler oldugunu ifade etmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler ders cizelgesi ile ilgili kendilerine mobbing yapilmasa
da mobbinge maruz kalan 6gretmenler oldugunu da séylemektedir. Ogretmenler ders
cizelgesinin okul yoneticilerinin elinde mobbing araci olarak gormektedir.

Ogretmenlerin verimliligini arttirmak amaciyla ders ¢izelgeleri okul yénetimlerince
odul amaciyla kullanilabilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri 6dullendirmesi
egitim yonetiminin  6nemli unsurlarindan birisi arasinda gortlmektedir. Okul
yoneticileri 6gretmenlerin  morallerini ylkseltmek ve devamini saglamak icin
ddillendirmeye ihtiyac duyabilmektedir. Odil tim mesleklerdeki gibi 6gretmenler
icinde bir sosyal ihtiyactir. Odil alan &gretmenini égrenciye ve cevresine faydasi da
artacaktir (Yildirnm M. C., 2008, s. 663). Ders cizelgesini 6gretmen verimliligini
arttirmak amaciyla 6ddl olarak hazirlanmasi okul iklimini olumsuz etkileyen bir
uygulama olabilir. Okul yonetimi 6gretmenlerin ders cizelgesini 6dil amaciyla
kullanirsa bu yontem okul ortamina zarar verebileceginden dogrudan tercih
edilmemelidir.
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Arastirmadan elde edilen bulgulara goére ders cizelgesinin 6gretmenin verimliligini
etkilemesi ile ilgili okul yoneticileri arasinda farkli gorisler bulunmaktadir. Bazi okul
yoneticilerine gore ders cizelgesi 6gretmenin verimliligine etki ederken; bazi okul
yOneticileri de etki etmedigini dusinmektedir. Ders cizelgesi iyi olan 6gretmeni
verimliligi derslerine yansirken; cizelgesinin kétl oldugunu disinen 6gretmenlerin
verimliligi derslerine olumsuz etki edebilmektedir.

Okul ydnetimine yakin 6gretmenlerin ders cizelgesinin beklentileri yonlinden
hazirlanmasi okul iklimini olumsuz etkileyen bir durum olarak gorilmektedir.
Ogretmenlerin mesleklerini yaparken yaptigi calismalar gérev yaptigi okulun geligimi
olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir (Colak & Altinkurt, 2017, s. 33).

Gorlsmelerden cikan sonuclara gore, 6gretmenlerin haftalik ders cizelgesini sorun
olmaktan ¢ikarmak amaci ile mesai saati diizenlemesi getirilmesi bir ¢c6zim olarak
disUndilebilir. Brans 6gretmenleri arasinda ders saatlerinde farklilik yasanmaktadir bu
durum 6gretmenlerin okulda bulunma sirelerini etkilemektedir. Bu nedenle az dersi
olan 6gretmenler okul yénetiminde bos giin vb. gibi taleplerde bulunmaktadir.
ogretmenler yonetmelik belirlenecek sirelerde mesai saatlerinde okulda bulunmali
ve ders disi etkinlikler gerceklestirmelidir.

Okul yonetimlerine gore 6gretmenlere mesai saati getirilmeli ve 6gretmenler mesai
saatlerinde okulda hazir bulunarak diger kurs vb. egitim- 6gretim etkinliklerini
gerceklestirmelidir. Ogretmenlere gére ise mesai saatleri net olursa okul
yonetimlerinin cizelge olusturmasi da kolaylasacaktir.

Haftalik ders gizelgesi olusturulmadan once kriterler belirlenmeli ve gizelge bu
kriterlere gére hazirlanmalidir. Cizelge yayinlamadan 6nce taslak olarak 6gretmenlere
sunulmalidir. Onay alindiktan sonra kesin gizelge 6gretmenlere duyurulmalidir.

Okul yonetimleri ders cizelgesi hakkinda mevzuati bilmektedirler. Cizelgeleri
mevzuatlar dogrultusunda hazirladiklarini soylemektedirler. Ancak gérisme yapilan
dgretmenler cizelge ile ilgili mevzuati tam olarak bilmemektedirler. Ogretmenlerin
meslekleriyle ilgili haklarini yeterince bilememelerini sebebi mevzuat konusunda
yeterince bilgiye sahip olmamalaridir. Bu nedenle haklari konusunda ne yapmalari
gerektigi konusunda bilgi sahibi olmadiklarinda kararsizlik yasayabilmektedirler
(Ugras, 2018, s. 1).

Okul yonetimleri mevzuat hikidmleri bildiklerini ve ders cizelgelerini bu hikimlere
gbre hazirladiklarini soylemektedir. Okul yonetimleri ders cizelgesi ile ilgili mevzuat
hikimlerinin yeterli oldugunu distinmektedir. Mevzuat hikimlerinin esnekligi de
ders cizelgesi olusturulurken okul yoneticilerini isini de gliclestirmektedir.
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Ogretmenlerin biyik bir bdlimi ise ders cizelgesi hazirlanmasi ile ilgili mevzuat
hikidmlerini bilmemektedir. Ders gizelgesi ile ilgili mevzuati bilen 6gretmenler olsa da
Ogretmenleri  ¢ogunlukla ders cizelgesi hakkindaki mevzuat hikdmlerini
bilmemektedir.

Teknolojik gelismelerin egitimi etkilemesi de mimkin gérilmemektedir. Bu nedenle
teknoloji egitimin her alaninda kullanilabilecegi ders cizelgelerinde de kullanilabilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda su 6neriler gelistirilebilir: brans
ogretmenlerinin haftalik ders cizelgeleri imkanlar dahilinde 6zel hayatlarini
etkilemeyecek sekilde okul ydnetimince diizenlenebilir. Okul ydnetimleri haftalik ders
cizelgesi hazirlarken 6ncelik kriterlerini belirlemeli 6gretmenlere duyurmali ve haftalik
ders cizelgesini bu kriterlere gbére hazirlamalidir. Haftalik ders cizelgesinde orgitsel
adaletten taviz verilmemelidir. Cizelge tim Ogretmenlere adaletli bir sekilde
hazirlanmali ve uygulanmalidir. Ogretmenlerin nobet gibi ders disi gdrevlerinin
mevzuatlar cercevesinde verildigi 6gretmenlere anlatilmali ve nobet gorevi de
ogretmenlere verilirken adaletli bir sekilde verilmelidir. Ders gizelgeleri hazirlanirken
ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak sekilde hazirlanmali ve sayisal agirlikli
derslerin ilk saatlere konulmasinda fayda vardir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
mobbing yasamasa da 6gretmenler haftalik ders gizelgesini okul yoneticilerinin elinde
bir mobbing araci olarak gormektedir. Okul yoneticileri 6gretmenle sorun yasasa da
sorun yasadigl 6gretmene mobbing uygulamamalidir. Haftalik ders cizelgesi hangi
konuda olursa olsun 06gretmene o6dul olarak kullanilmamalidir. Ders cizelgesi
o6gretmenlerin  verimlili§ini  arttirmak amaciyla  beklentileri  dogrultusunda
diizenlenebilir. Ogretmenlere mesai saati getirilerek tiim egitim- égretim faaliyetlerini
mesai saatleri icerisinde yapmalari saglanabilir. Ogretmenler haftalik ders cizelgeleri
ile ilgili mevzuati yeterince bilmemektedir. Bu nedenle 6gretmenlere yonelik mevzuat
egitimi verilmelidir.

Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

Yazarin Cikar Arastirmaya konu olan durum, olgu veya kurum ile yazarlar arasinda
Catismasi Beyani herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar(lar) Katki Calismanin tamamlanmasinda birinci yazarin katki orani %50, ikinci
Orani Beyani yazarin katki orani %50.’dir.

Arastirmanin  etik kurul onayr 13/01/2022tarihinde Yeditepe...
Universitesi Etik Kurulu’nun E.50532705-302.14.01-1118 No’lu karari
ile elde edilmistir.

Etik Kurul Onay
Belgesi
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A Phenomenological Study on the Preparation of
Weekly Timetables at Schools

Extended Summary

According to weekly course hours, teachers' weekly timetables determine on which
day and at what time they will attend class. The weekly course hours of the secondary
school teachers who were the subject of the research were determined according to
the current decision of the Board of Education and Discipline No. 43 dated
24.08.2023. School administrations are authorized by regulation to create and
announce teachers' weekly timetables. The attitudes of school administrators
towards teachers can be observed and evaluated by teachers. The attitude of school
administrators towards teachers can also affect educational activities. While
preparing teachers' weekly timetables, school administrations should take
organizational justice into consideration. Teachers who have disagreements with the
school administration should also be approached in line with organizational justice
(Cetin, 2021). School administrations should make a fair distribution of duties in all
duties of teachers at school as well as weekly timetables (Gorgllt, 2022). Unfair
practices in the distribution of teachers' weekly timetables may cause teachers to
have a low perception of fairness towards the school administration (Akgeyik, 2014).

Problems between school administrations and teachers regarding weekly timetables
are also featured in the media. An example of such a news report shared by Kamu
Ajans (2021) is that "school principals harass some teachers while preparing the
timetable" and, accordingly, negatively affect the timetables of other teachers. Due
to union differences between teachers at school, the process of preparing teachers'
timetables causes problems between school administrations and teachers. While a
school principal makes a favorable schedule for teachers who are members of his own
union according to his needs; he can also make an unfavorable schedule for teachers
who are not his union-mates (Yilmaz, 2021). Attitudes and behaviors of school
administrations that do not comply with distributive justice in the distribution of tasks
to teachers can negatively influence educational activities by affecting the efficiency
of teachers who feel discriminated against. Unfair practices in schools may affect
school belonging, participation in activities, trust in the school administration,
negativities in administrator-teacher relations, etc. School administrations should
hold a meeting with teachers at the beginning of the academic year about how
timetables will be prepared. The weekly timetable should be able to be created in line
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with teachers' expectations as much as possible. This decision-making process may
be a practice that shows that teachers are cared about. Even if the timetable of the
teacher whose expectations are met is not exactly what he wants, he may not feel
resentful towards the school administration. As a result, while preparing the weekly
lesson schedule, the school administration should prepare the schedules by taking
the opinions of the teachers.

Purpose and Significance

The purpose of this research is to identify problems related to the process of
preparing weekly lesson schedules for teachers in schools and to propose some
suggestions in that regard. This study addresses the following research questions in
particular: (i) According to the opinions of teachers and school administrators, how
does the process of preparing timetables work in schools? (i) What are the
experiences of teachers and school administrators regarding the timetable
preparation process? (iii) What are the problems faced by teachers and school
administrators regarding the timetable preparation process? (iv) According to the
opinions of teachers and school administrators, what are the solution suggestions for
the problems encountered in the timetable preparation process?

Method

This study employs a qualitative research method to learn about teachers'
experiences regarding the teaching profession. The phenomenology approach is used
in this research, with the intent to figure out opinions of teachers and administrators
regarding the process of preparing teachers' weekly lesson schedules. The main
purpose of phenomenological research is to understand and describe a phenomenon
from the perspective of the interviewees. The people who can best reflect teachers'
experiences regarding weekly timetables are teachers from different branches. The
study group of the research is determined according to the number of schools,
teachers and students. The teachers to be interviewed are selected from different
branches whose available hours corresponded to their teaching status, based on the
difference in course hours, gender, length of service, educational status, and taking
into account maximum diversity. Variables such as age, gender, professional seniority,
educational background and branch of the teachers in the study group are intended
to keep the sample broad. The teachers participating in the research are selected
according to the availability of the school where they work. The data is gathered
through interviews. Six of the participants are school administrators, twelve of whom
continue to work as teachers. The tenure of the teachers to whom the interview form
is given is as follows: 1-10 years for five teachers, 11-20 years for five teachers, 21-30
years for four teachers, and 31-40 years for four teachers. By branch, four are social
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studies teachers, two are Turkish, English, information technologies and mathematics
teachers, three are science teachers, one is religious culture and ethics, music,
technology and design teachers. The educational level of the participating teachers is
as follows: twelve have a bachelor's degree, while six have a master's degree.

An interview form is created by reviewing the literature on the issue. After obtaining
expert opinions, a semi-structured interview form is completed, taking into account
the suggestions. Finally, a pilot study is conducted with two school administrators and
four teachers. The question about mobbing is added to the interview form during the
pilot study, and the form is finalized and interviews are held. In research conducted
with phenomenology, interviews are done face to face with the participants in order
to obtain direct information from the interviewees (Girbliz & Sahin, 2016). When
schools are visited for interviews, the first meeting is held with the school
administrator. Then, one male and one female teacher from each school is
interviewed. Otherwise, problems arise regarding the credibility of the researcher. To
avoid that, there is a need for evidence of the reality of the findings, the validity of
the results, the consistency of the processes, and the objective collection of data and
obtaining objective results (Yildinm & Simsek, Qualitative research methods in social
sciences, 2018). Credibility and consistency measures are also taken for the interview
form, which is the data collection tool used in the research. After obtaining expert
opinions, the pilot application is performed and the questions are rearranged
according to the answers given to the questions and interviews are held. In this
research, the purpose is to obtain reliable data through mutual trust, as the
researcher being a school administrator knows the field in which the research is
conducted and allows the research participants to know the position of the
researcher. The data of this research is divided into small pieces and analyzed in a
systematic way, leading to larger pieces and describing the experiences of the
interviewees (Moustakas, 2010).

Findings

The categories and codes are obtained by analyzing the opinions of teachers and
administrators regarding the preparation of teachers' weekly lesson schedules. Thus,
regarding the preparation of the weekly timetable, the process of preparing the
timetable in schools in line with the opinions of teachers and administrators, the
experiences of teachers and administrators in the process of preparing the timetable,
the problems of teachers and administrators regarding the process of preparing the
timetable, the problems experienced in the process of preparing the timetable
according to the opinions of teachers and school administrators. The aim is to propose
some possible lines of solution.
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According to the opinions of teachers and school administrators, the process of
preparing curriculum in schools. Expectations of teachers. Expectations related to
private life. Experiences of teachers and school administrators regarding the
curriculum preparation process. Problems encountered by teachers and school
administrators regarding the curriculum preparation process. Problems faced by
teachers and school administrators regarding the curriculum preparation process.
Climate Comparing/contrasting the course schedule Teachers close to the school
administration, other situations where problems occur Insufficient number of
teachers ,suggestions for solutions to the problems encountered in the process of
preparing the course schedule according to the opinions of teachers and school
administrators Process of Preparing the Weekly Lesson Schedule Expectations of
teachers on the theme of preparing the weekly course schedule, other situations
related to the course schedule. The following findings were obtained by accessing the
codes of regulations for education and training and preparation of the schedule.

Discussion and Conclusions

In this study, which presents the opinions of teachers regarding weekly timetables in
a phenomenological way, the opinions of administrators and teachers are analyzed
with four main themes created in line with the purpose of the research. These main
themes are the process of preparing timetables in schools according to the opinions
of teachers and school administrators, the experiences of teachers and school
administrators regarding the timetable preparation process, the problems
encountered by teachers and school administrators regarding the timetable
preparation process, and the problems encountered in the process of preparing
timetables according to the opinions of teachers and school administrators. Results
are given in the form of solution suggestions for the problems. Branch teachers may
expect their timetables to be tailored to their private lives during the preparation
process. These expectations of teachers in their private lives include having young
children, children being picked up and dropped off from school, health problems of
themselves or one of their family members, and postgraduate education. While
preparing the timetable, teachers' needs such as health, education, and child care
should be given priority, and the expectations of teachers who do not need it
regarding the timetable should not be taken into account. While preparing the
schedule, criteria should be set by the school administration and the schedule should
be prepared according to these criteria. When timetables are not prepared in
accordance with teachers' expectations, it can cause problems for teachers. Teachers
expect their timetables to be arranged according to their private lives. The problems
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of teachers regarding their private lives are young children and their schools,
postgraduate education, and dependents.

Because of the child, teachers want to have a tight schedule or fewer classes. The
timetable is prepared by taking teachers' opinions and the appropriate schedule is
created upon the positive response of the teachers. If the weekly lesson schedule is
prepared according to teachers' expectations, teachers do not experience any
problems. Fair practices in schools also directly affect teachers' trust in school
administration (Konovsky & Pugh, 1994). When school administrations do not arrange
the timetables of teachers fairly, this causes teachers to question the concept of fairness
in the school. The sense of belonging to the school may decrease for the teacher whose
timetable is not arranged in line with his private life. School administrations should
prepare a fair timetable that meets teachers' expectations. Schedules that are not
prepared fairly have a negative impact on the school’s cohesion. When distributing
courses in the schedule, the courses should be placed according to the week according
to the demands of the teachers. Obtaining teachers' opinions during the timetable
preparation process may affect teachers' perception of fairness.

Timetables that are not prepared fairly can negatively affect the teacher's sense of
belonging to the school. Teachers' weekly lesson schedules also affect their other duties.
Accordingly, the duty assigned to teachers in accordance with the regulation may cause
problems between the school administration and teachers. The majority of teachers
define duty as ensuring the order and control of students during extracurricular times
and as a higher workload on the teacher during class time than others (Ozbilen & Giinay,
2017). Timetable criteria should be determined and implemented in advance. Weekly
lesson schedules can also create a rift between school administrations and teachers.
Duty assigned according to the schedule may also create problems for teachers.
Situations such as the application of free days in the schedule cause teachers to
compare their schedules and the school climate is negatively affected by this. While
weekly timetables are being prepared, they should be prepared appropriately for the
benefit of teachers and students. The timetable should facilitate the teacher's private
life; It should provide ease of learning for the student. Numerical courses that are
weighty, such as mathematics, should be placed in the first hours of the day; physical
education, visual arts, etc. It is for the benefit of the student that the lessons are held
towards the last hours (Saracoglu, Agca, & Bektas, 2019).

School administrations say that they are aware of the legislative provisions and that they
prepare timetables in accordance with these provisions. School administrations think
that the legislative provisions regarding timetables are sufficient. The flexibility of the
legislative provisions also makes the job of school administrators difficult when creating
timetables. Most of the teachers do not know the legislative provisions regarding the
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preparation of timetables. Although there are teachers who know the legislation
regarding timetables, the majority of teachers do not know the legislative provisions
regarding timetables.

Weekly timetables of branch teachers can be arranged by the school administration, if
possible, in a way that does not affect their private lives. School administrations should
determine the priority criteria when preparing a weekly timetable, announce them to
teachers, and prepare the weekly timetable according to these criteria. Organizational
justice should not be compromised in the weekly timetable. The schedule should be
prepared and applied fairly to all teachers. It should be explained to teachers that their
extracurricular duties, such as shifts, are given within the framework of the legislation,
and the duties of shifts should be given to teachers fairly. When preparing timetables,
they should be prepared in a way that will facilitate students' learning, and it is beneficial
to include numerically focused courses in the first hours. Although the teachers
participating in the research do not experience mobbing, they see the weekly lesson
schedule as a mobbing tool in the hands of school administrators. Even if school
administrators have problems with the teacher, they should not apply mobbing to the
teacher with whom they have problems. The weekly timetable should not be used as a
reward for the teacher, regardless of the subject. The timetable can be arranged in line
with teachers' expectations in order to increase their efficiency. Teachers do not know
enough about the legislation regarding weekly timetables. For this reason, legislation
training should be provided to teachers.
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