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ORGUTSEL DAVRANIS YAZININDA OLCEK GELISTIRME:ULUSAL YONETIM VE
ORGANIZASYON KONGRESi BiLDIRILERININ iINCELENMESI

Nurgiil KELES TAYSIR®, Beliz ULGEN™, Nihan YAVUZ™
Ozet

Turkiye'de orglitsel davranis disiplinine iliskin yazin incelendiginde bu disiplinin gelisimini ele alan galisma sayisinin son derece
sinirh oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda bu alanda 6lgek gelistirme ¢alismalarinin yeterince yaygin olmadigi, genellikle
arastirmalarda yabanci 6lgeklerin tercih edildigi anlasilmaktadir. Bu ¢alismada, orgiitsel davranis disiplininin gelisiminde uzun
yillardir nemli rolii olan Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongreleri’'nde 1993 ve 2016 yillari arasinda sunulmus, Orgiitsel
Davranis disiplininin gesitli konularina iliskin 6lgek gelistirmis olan bildiriler analiz edilmistir. Calismanin 6rneklemini olusturan
ve Ol¢ut ornekleme ile secilmis 33 bildiri, icerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Calismamizin arastirma bolima iki
asamadan olusmaktadir. Arastirmanin ilk asamasinda bildiriler; konu, yazar sayisi ve yazarlarin gérev aldiklari Gniversiteler ile
ilgili kriterler Gizerinden analiz edilmistir. ikinci asamada ise, segilen 3 bildiri dlcek gelistirme asamalari agisindan derinlemesine
incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Olcek gelistirme, Orgiitsel Davranis, Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi.

SCALE DEVELOPMENT STUDIES IN ORGANIZATIONAL BEHAVIOR: ANALYSIS OF NATIONAL
MANAGEMENT AND ORGANIZATION CONGRESS’ PROCEEDINGS

Abstract

In Turkey, there are limited number of studies which focused on the trends of Organizational Behavior field. Also, rather
than developing their own scales researchers prefer to use the existing scales, especially foreign ones. In this study, the
proceedings presented in National Management and Organization Congress in Turkey between 1993-2016 in various themes
of Organizational Behavior discipline was analyzed. In total 33 proceedings as a sample of the study were selected by criterion
sampling method and reviewed with content analysis. This study consists of two parts. In the fist, the proceedings were
analyzed on the basis of criteria such as their subjects, number of authors and universities of authors. In the second part,
three scale development studies reviewed by in depth analysis
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1. GRS

Ciktilarini dogrudan “insan kaynagi”na yansitan; psikoloji, sosyal psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi “insan”
temelli bilimlerden destek alarak ortaya ¢ikmis olan “Orgiitsel Davranis”, calisanlarin davranislari ve davranis
sonuglarini bitiincil bir bakis agisi ile ydnetimsel agidan yorumlamak ve degerlendirmek amacindadir. Orgiitsel
Davranis disiplininin gelisiminde temel dayanak olarak goriilen Hawthorne Arastirmalari’nda da vurgulandigi gibi
orgutler sadece yonetimsel degil, icerdigi insan kaynaklarindan 6tiri ayni zamanda “sosyal” ve “etkilesimsel”
varliklardir.

Tirkiye’de, 1990’larin sonu ile 2000’li yillarin basi arasindaki yillarda Orgiitsel Davranis disiplinine iliskin
calismalara daha fazla ilgi gosterildigi saptanmistir (Akyol ve Akcay, 2015: 153). Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongreleri’'nde sunulan bildiri sayilarinin goreli olarak artis gdsterdigi ve Tiirkiye’de Orgiitsel Davranis yazininin
zenginlesmesine 6nemli katkisi oldugu gozlenirken sunulan bildiri konularinin da yeni paradigma ve yonlere
evrildigi gorilmektedir.

Sosyal bilimler ve davranis bilimlerinde 6lgiimek istenen davranislarin, diger davranislarla iliskilerinin ve
sonuglarinin soyut yapilardan olusmasi ve degiskenligi yliksek insan 6gesini irdelemesi nedeniyle dogrudan
gozlemlenmesi oldukca glictiir. Bu nedenle dlgekler, soyut kavramlarin somutlastiriimasi siirecinde 6nemli destek
saglamaktadir. Ozen (2001), yazinda soyut kavramlari 6lcmek lizere 6zgiin 6lcek gelistirmeye dayali galismalarin
cok sinirli oldugunu ileri siirmektedir. Orgiit ve yonetim alaninda yapilan calismalarin kuram gelistirme veya var
olan kuramlara katkida bulunma amacindan c¢ok ithal modellere dayal, yontemsel acgidan tekdiize bir yapida
olduklari vurgulanmaktadir (Ozen, 2002). Bu calisma, yukaridaki bilgiler dogrultusunda Orgiitsel Davranis yerel
yazininda 6lcek gelistirmeyi hedefleyen calismalarin gelisim ve egilimlerini tespit etmek amacini tasimaktadir.

2. TURKIYE ULUSAL YONETIM VE ORGANIZASYON KONGRELERINDE ORGUTSEL DAVRANIS DiSiPLIiNi

istanbul Universitesi tarafindan 1993 yilinda ilki diizenlenen Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongreleri,
pek cok akademisyen tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar araciligi ile Tirkiye’deki yonetim ve 6rgit konulu
uygulamalari, gelismeleri, egilimleri, sorunlari ve ¢oéziimleri tartisabilme ve takip edebilme imkani sunmaktadir.
1993 yilinda diizenlenen Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’'nde 33 bildiri sunulmusken yillar icerisinde
Kongre’de katilimci sayisi, bildiri sayisi ve alt alan sayisinda goreli artis oldugu gorilmektedir. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi, yonetim/6rgut alanina geleneksel isletme yonetimi bakis agisindan farkl olarak “sosyal
bilim” boyutundan da bakilabilecegini géstermis ve Orgiitsel Davranis alaninin da kabul gérmesini saglayarak
ydnetim/ 6rgiit konularinin kapsamini genisletmistir (Ozen ve Kalemci, 2009). Ayni zamanda yapilan kongreler,
orgutsel davranis alanindaki egilimleri, degisimi, gelisimi, ilerleyisi de yonlendirmis ve Turkiye’'deki orgitsel
davranis calismalarinin temalarina da 1sik tutmustur.

Yonetim ve organizasyon bilimine katki saglayan bilim dallarindan olan orgiitsel davranis, orgitlerin ve
calisanlarin birbirleri tGzerindeki etkilerine (Brief ve Weiss, 2002); orgutlerdeki sosyal boyuta, 6rglit-grup-birey
davranislar arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmektedir. Calisanlarin davranislarina ve orgit ici insan iliskilerine
odaklanan Hawthorne Arastirmalarindan gliniimuze kadar gesitli bilim dallarinin da katkisiyla 6rglitsel davranis
konulari, kavramlar arasinda iliskilendirme yapilarak incelenmeye ve gelistiriimeye devam etmektedir. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongreleri’'nde son yillarda orgiitsel davranis konularini irdeleyen ¢ok sayida bildirinin
sunulmasi, bu durumun Tirkiye’deki bir yansimasi olarak degerlendirilebilir (Koyuncu, 2015).

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde sunulmus bildirileri inceleyen ¢alismalar, bu kongrelerde
sunulmus olan Orgiitsel Davranis konulu bildirilerin yillar igerisinde artis gdsterdigini ve Orgiitsel Davranis alanina
ayrilan yerin genisledigini gostermektedir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerindeki bildirileri inceleyen
Erdem (2009), 6rgitsel davranis alaninda en sik ¢alisilan konularin kaltar, liderlik, baghlk ve mobbing oldugunu
belirtmektedir. Kizildag ve Ozkara (2016), Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongrelerinde sunulan bildirilerin
konulariniincelediklerigalismalarinda ensik galisilanilk begkonunun; 6rgiitsel baghlik, liderlik, olumsuz davranislar,
is tatmini/doyumu, 6rgiit kiltiri ve iklimi oldugunu vurgulamaktadirlar (2016: 620). Erdem (2009) ile Kizildag ve
Ozkara’nin (2016) ¢alismalari karsilastirildiginda, 2009-2016 vyillari arasindaki Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongrelerinde olumsuz davranislar ve is tatmini/doyumu konularinin yogunluk kazandigi goriilmektedir. Yozgat
ve Kartaltepe (2009), Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongreleri icin Orgiitsel Davranis yazininin eskime hizinin
sekiz yil oldugunu ileri sirmektedirler. Bu dogrultuda, sunulan bildirilerin tema yogunluklarinin, galisma ve sosyal
hayatin yillar icerisindeki farkli egilimlerinin etkisiyle degisim gosterdigi ileri siirlebilir. Kongrelerde sunulmus
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olan bildirilerin hangi konulari ele aldigi kadar énemli bir diger nokta da arastirmalarda kullanilan yontemdir.
Ozen (2001), 1996-1998 yillari arasinda diizenlenen Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongreleri'nde sunulan
bildirileri inceledigi calismasinda, soyut olgulari 6lgmek amaciyla yapilan 6zgln 6lgek gelistirme galismalarinin
sinirli sayida kaldigini, sunulan 6lgek gelistirme calismalarinin birgogunun “somut” 6rgiitsel/y6netsel kavramlar
Gizerine oldugu sonucuna ulagsmistir (2001: 107).

3. OLCEK GELISTIRME

Teori gelistirme ve test etme arastirmalarinda 6lgmenin amaci, her bir teorik ilgi unsurunun ampirik
bir tahminini saglamaktir (Gerbing ve Anderson, 1988: 186). Belirli standartlara gore degerlendirmelerin
yapilabilmesini saglayan d6lgme; “varlik veya olaylarin belli bir 6zellige (nitel veya nicel) sahip olus derecelerini
belirlemek” (Tavsancil, 2006: 3), veri toplamak ve ardindan arastirilmak istenen konu lzerine bilgi saglamak
amaciyla yapilan islemlerdir.

ilk asamada belli kuramlar yardimiyla tiiretilen ve veri toplama ile birlikte birer uygulamaya dénistirilen
oOlgekler, sosyal degiskenleri 6lgmek amaciyla gelistirilen veya daha 6nce farkh yazarlar tarafindan gelistirilmis
Olceklerin uyarlanmasi yoluyla elde edilen (Erdemir, 2008: 397) ve soyut kavramlari niceliksel agidan standart
kosullar ile betimlemeyi amaclayan 6lgme araglaridir. Dogrudan gézlemlenmesi, olgilmesi ve degerlendirilmesi
mimkin olmayan; ancak teorik olarak var oldugu varsayimi ile yola gikilan olgular 6lgiilmek istendiginde
dlcekler hazirlanmaktadir (DeVellis, 2012, akt. Acar Giivendir ve Ozer Ozkan, 2015). Yazinda farkh yazarlar
tarafindan gelistirilen ve farkli adimlardan meydana gelen 6lgek gelistirme siirecine iliskin temel asamalara sikga
rastlanmaktadir.

Churchill (1979) ¢alismasinda, 6lgek gelistirmeye iliskin olarak, yapi alaninin belirtiimesi, 6ge 6rneklerinin
Uretilmesi, veri toplama, dlgegin sadelestirilmesi, tekrar veri toplama, glivenilirligin degerlendirilmesi, gegerliligin
degerlendirilmesi ve normlarin sekillendirilmesini iceren sekiz asamali bir model 6nermektedir (1979: 66).
Schwab (1980)'a gére ise, dlgek gelistiriime siireci li¢ temel asamadan meydana gelmektedir. ilk asama, madde
gelistirme veya 6zglin Ogelerin Uretilmesi; ikinci asama, olgek gelistirme veya 6gelerin Olgekler olusturmak
icin birlestirilmesi ve sonuncu asama ise dlgegin degerlendirilmesi veya yeni dlgegin psikometrik incelemesidir
(Hinkin, 1995: 969). Hinkin vd. (1997), yedi adimda detaylandirarak sekillendirdikleri bir 6lgek gelistirme siirecini
onermektedir. Bu adimlar; 6gelerin olusturulmasi (yeni 6geler yaratmak), igerik yeterliliginin degerlendirilmesi
(maddelerin kavramsal tutarliligin test edilmesi), anket uygulanmasi (6geler igin 6lgegi uygulamak, yeterli bir
orneklem bulyUklugu belirlemek, kurulan diger olgltlerle soru sormak), faktér analizi asamasi (68e sayisini
azaltmak i¢in arastirma yapmak, olgek anlamliliginin test edilmesi, i¢c tutarliigin degerlendiriimesi asamasi
(6lgegin glivenilirligini saptamak), yapi gecerliligi asamasi (yakinsak ve kritere bagh gegerliligi belirlemek),
tekrarlama asamalarindan olusmaktadir (6lgek testi islemini yeni bir veri setiyle tekrarlamak) (Hinkin vd., 1997:
101). DeVellis (2003) ise, yeni gostergelerin olusturulmasindaki adimlari su sekilde siralamaktadir: (a) neyin
Olctilmek istendigine agikga karar vermek, (b) bir madde havuzu olusturmak, (c) 6lgek formatini belirlemek, (d) ilk
madde havuzunun gézden gegirilmesi igin uzman goristine basvurmak, (e) gecerlik maddelerinin dahil edilmesi,
(f) gelistirilmis 6rnege 6geleri uygulamak, (g) 6geleri degerlendirmek ve, (h) 6lgek uzunlugunu en uygun hale
getirmek (Worthington ve Whittaker, 2006: 813).

4. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI

Tlrkiye’de yonetim yazininin gelisimini ele alan hatiri sayilir calisma bulunmakla birlikte orgiitsel davranis
yazininin gelisimini konu alan c¢alisma sayisinin son derece sinirli oldugu gézlenmektedir. Bu arastirmanin
amaci Tlrkiye’de orgutsel davranis yazininda olcek gelistirme yontemiyle yapilmis calismalarin seyrini ortaya
koyabilmektir. Bu amacla ¢calismamizda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde 1993-2016 yillari arasinda
sunulmus oOrgitsel davranis konusunda yapilmis Olcek gelistirme bildirileri analize tabi tutulmustur. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongre bildirilerinin secilmis olmasinin nedeni Erdem (2009: 68)’in de belirttigi gibi
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’'nin “yonetim ve 6rgit bilimleri alaninda yerel yazinin seyrini izlemede
en etkili adreslerden biri” olmasidir. Daha 6nce yapilmis arastirmalar yonetim ve orgit calismalarinda yabanci
dlceklerin tercih edildigini ve dlcek gelistirme calismalarinin yeterince yaygin olmadigini géstermektedir (Ozen,
2001; Erdemir, 2008). Ozen (2002: 6), 6lcek gelistirme calismalarinin sinirli sayida olmasinin sakincasini su
sekilde aciklamaktadir: “belirli bir toplumsal/ekonomik baglamda Uretilen yonetim bilgisinin, farkh bir toplumsal
baglamdaki olgulari anlamada sorgusuz-sualsiz kullanimi, o baglamda gercekte olan biteni nadiren ortaya
koyabilmekte, cogunlukla da carpik, eksik bilgi Gretimine neden olabilmektedir”.
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Calismamizin iki asamasi bulunmaktadir; ilk asamada orglitsel davranis alaninda 6lgek gelistirmis bildiriler
analiz edilerek bu bildiriler ile ilgili genel bir degerlendirme yapilacaktir, ikinci asamada ise ele alinan bildiriler
arasindan rastgele secilen (g bildiri 6lcek gelistirme asamalarinin detayh bicimde ortaya konulabilmesi agisindan
derinlemesine analiz edilecektir. Calismamizda 6ncelikli olarak dizenlenmis olan 24 kongrenin bildiri kitabina
ulasilmaya calisiimistir fakat 1993 yilinda diizenlenmis olan ilk kongre, 1995 yilinda diizenlenmis olan 3. Kongre ve
1997 yilinda diizenlenmis 5. Kongre’ye ait yazili kaynak bulunmamaktadir. Ulasilan kongre bildiri kitaplarinda yer
alan bildiriler bu calismanin {i¢ yazari tarafindan ayri ayri ele alinmistir. Bildiriler 6rgiitsel davranis alaninda olup
olmamasi ve odlcek gelistirme galismasi olup olmamasi kriterine gore degerlendirilmistir. Sonraki asamada ayri
ayriyapilmis olan degerlendirmeler bir araya getirilmis ve fikir ayriliklari olan bildiriler Gizerinde tartisilarak son bir
degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme yapilirken 1993-2014 yillari arasindaki 6rgltsel davranis alanindaki
Ulusal Ydnetim ve Organizasyon Kongre bildirilerini degerlendirmis olan Kizildag ve Ozkara (2016)’nin calismasinda
yer alan veriler ile bir karsilastirma yapilmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda Kizildag ve Ozkara (2016) ile fikir
birliginde olunmayan kongreler oldugu tespit edilmistir. Ornegin Kizildag ve Ozkara (2016) 9. Kongre’de &rgiitsel
davranis alaninda “0” 6lgek gelistirme bildirisi oldugunu belirtirken calismamizda 9. Kongre’de orgitsel davranis
alaninda “1” 6lgek gelistirme bildirisi oldugu gortlmektedir. Ele alinan bildirilerden bazilarinin metin iginde 6lgek
gelistirip gelistirmedikleri ile ilgili net ifadelerin olmamasinin degerlendirme sirecini giiclestirmesi nedeniyle
fikir ayriliklarinin olmus olabilecegi diisiiniilmektedir. Benzer sorunu Ozen (2001) de 1996-1998 yillari arasinda
dizenlenen Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongreleri'nde sunulan bildirileri inceledigi c¢alismasinda bazi
bildirilerde kullanilan 6lgcegin kaynaginin belirtiimedigi ve 6lcegin arastirmaci tarafindan gelistirilip gelistirilmedigi
ile ilgi bir ifadeye de rastlaniimadigini belirtmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda orgitsel davranis
alaninda olgek gelistirme calismasi yapmis olan toplam 33 bildirinin oldugu gozlenmistir. Arastirma sonucu
ulasilan 33 bildiri icerik analizine tabi tutulmustur. Bildiriler su kriterler agisindan analiz edilmistir; yazar sayisi,
yazarlarin bagli bulunduklari tiniversiteler, bildirinin konusu. ikinci asamada 33 bildiriden kaginin 6lgek gelistirme
asamalarini detayli bir bicimde anlattigi incelenmistir. Bu inceleme sonrasinda 14 bildirinin diger bildirilere
kiyasla olcek gelistirme asamalari hakkinda daha detayli bilgi sundugu gozlenmistir. Rastgele 6rnekleme metodu
ile 14 bildiri arasindan 3’0 segilerek derinlemesine analize tabi tutulmustur. Calismamizin izleyen bolimiinde
bildirilerin ele alinan kriterler agisindan ayrintili analizi sunulmaya galisilacaktir.

4.1 Aragtirmanin Bulgulari

Calismamizin metodoloji bélimiinde de belirtildigi gibi arastirmamizin iki asamasi bulunmaktadir. Bu
bolimde 6ncelikli olarak 1993-2016 yillari arasinda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi'nde sunulmus
orgutsel davranis alaninda 6lgek gelistirme calismasi yapilmis 33 bildirinin yazar sayisi, yazarlarin bagh bulunduklari
Universiteler, bildirinin konusu agisindan degerlendirilecektir. ikinci asamada rastgele érnekleme metodu ile
secilmis 3 bildirinin 6lcek gelistirme sureci (ic asamali olarak derinlemesine analiz edilecektir.

4.1.1. Bildirilerin Genel Degerlendirmesi

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi'nde vyillara gore sunulmus olan orgiitsel davranis alanindaki
bildiri sayisi ve 6rgltsel davranis alaninda yapilmis olan 6lgek gelistirme bildiri sayisi ile ilgili bilgiler Tablo 1'de
gosterilmektedir. Tablo 1’de de goriildGgi lizere kongrede orglitsel davranis alanindaki bildiri sayisinin yillar
itibariyle arttig1 gézlemlenirken o6lgek gelistirme yontemi kullanilmis olan bildiri sayisinin yillar itibariyle arttigini
soylemek mimkin degildir. Oransal olarak orgitsel davranis alaninda oOlgek gelistirmis olan bildiri sayisinin
%19’luk oranla en fazla 2000 yilindaki 8. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde oldugu ikinci sirada %14
oranla 1994 yilindaki 2. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Uglinci sirada her ticli de %10 oraninda 6lgek
gelistirme bildirisine sahip olan 1999 yilindaki 7. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 2006 yilindaki 14.
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi ve 2007 yilindaki 15. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinin
takip ettigi gorilmektedir. Fakat 7. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’'nde orgltsel davranis alanindaki
bildiri sayisinin az olmasi (10 bildiri) nedeniyle 6rgilitsel davranis alaninda 6lgek gelistirmis bildiri orani yliksek
cikmaktadir. Sayisal olarak incelendiginde en fazla 6l¢ek gelistirme bildirisi sunulmus kongrelerin 5 adet bildiri ile
8.Kongre ve 15.Kongre olduklari gézlenmektedir.
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Tablo 1: Kongrelerdeki Orgiitsel Davranis Bildirileri ve Orgiitsel Davranis AlanindaYapilmis Olcek Gelistirme

Bildiri Sayisi
Orgiitsel )
Davranis Olgek
Alanindaki Gelistirme Oran
Kongre vil Diizenleyen Kurum Bildiri Sayisi Bildiri Sayisi (%)
i_§tanbul Universitesi-Bogazigi

1.Kongre 1993 | Universitesi Bilinmiyor* - -
2.Kongre 1994 | Dokuz Eyliil Universitesi 14 2 14
3.Kongre 1995 | istanbul Teknik Universitesi Bilinmiyor* - -
4.Kongre 1996 | Orta Dogu Teknik Universitesi 4 - -
5.Kongre 1997 | Baskent Universitesi Bilinmiyor* - -
6.Kongre 1998 | Anadolu Universitesi 8 - -
7.Kongre 1999 | istanbul Bilgi Universitesi 10 1 10
8.Kongre 2000 Erciyes Universitesi 27 5 19
9.Kongre 2001 | istanbul Universitesi 24 1 4
10.Kongre 2002 | Akdeniz Universitesi 23 - -
11.Kongre 2003 | Afyon Kocatepe Universitesi 24 - -
12.Kongre 2004 | Uludag Universitesi 18 1 6
13.Kongre 2005 Marmara Universitesi 33 1

14.Kongre 2006 | Atatiirk Universitesi 31 3 10
15.Kongre 2007 | Sakarya Universitesi 48 5 10
16.Kongre 2008 | istanbul Kiltiir Universitesi 50 - -
17.Kongre 2009 | Eskisehir Osmangazi Universitesi 54 3 6
18.Kongre 2010 | Cukurova Universitesi 40 2 5
19.Kongre 2011 | Canakkale 18 Mart Universitesi 45 - -
20.Kongre 2012 | Dokuz Eyliil Universitesi 53 2 4
21.Kongre 2013 Dumlupinar Universitesi 65 2 3
22.Kongre 2014 | Selguk Universitesi 55 3 5
23.Kongre 2015 | Mugla Sitki Kogman Universitesi 64 2 3
24 .Kongre 2016 Sabanci Universitesi 50 - -

* 1993, 1995, 1997 yili kongrelerine ait yazili kayit bulunmamaktadir

Calismamizda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nde orglitsel davranis alaninda 6lgek gelistirmis olan
bildiriler yazar sayisi agisindan da analiz edilmistir. Tablo. 2’de her bir kongrede sunulmus olan bildirilerin kag
yazarli oldugunu ele alan ayrintili bir degerlendirme yer almaktadir. Bildiriler yazar sayisi agisindan incelendiginde
sayisal olarak iki yazarli ¢alismalarin (12 bildiri) daha fazla oldugu gériilmektedir. iki yazarli calismalari ikinci sirada
tek yazarl (10 bildiri) ve Ug yazarli (10 bildiri) calismalar izlemektedir. Dort yazarh ve bes yazarli bildirilerin son
derece az oldugunu sdylemek mamkinddr.
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Tablo 2: Yazar Sayisina Goére Orgiitsel Davranis Alaninda Olgek Gelistirme Bildirileri
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Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’'nde sunulmus olan érgltsel davranis alanindaki 6lgek gelistirme
bildirileri, yazarlarinin Gniversiteleri agisindan da analiz edilmistir. Universite adi, yazar sayisi ve bildiri sayisi
ile ilgili detayl bilgi Tablo 3’de sunulmaktadir. Universitelere gére yazar ve bildiri sayisi hesaplanirken séyle
bir yontem tercih edilmistir; 6ncelikli olarak ele alinan 33 bildirinin yazarlari ve yazarlarin baglh bulunduklar
tiniversiteler incelenerek kayit edilmis, bu sekilde her tniversite icin yazar sayisi bilgisi ortaya konmustur. ikinci
asamada universiteler ve bildiri sayilari incelenmistir. Bu inceleme sirasinda drnegin 3 yazarli bir bildiri ve lig yazar
da ayni Gniversiteden ise bildiri sayisi 1 olarak hesaplanmistir. Farkli Universitelerden yazarlarin ortaklaga yapmis
oldugu calismalarda ise bildirinin yazarlarinin (iniversitelerine ayri ayri puanlama yapilmistir. Ornegin 3 yazarl bir
bildiride “X”, “Y”, “Z” Gniversitelerinden yazarlar bir araya gelerek ¢alismayi gergeklestirmigse her (g tGiniversiteye
de bir Olgek gelistirme bildirisi yayinlamis seklinde not alinmistir. Bu nedenle Tablo 3’de Universitelere gore
gosterilmekte olan bildiri sayilari analize konu olan toplam bildiri sayisindan fazla goriilmektedir. Tablo 3’'de
de ayrintilari gorulecegi lizere en ¢ok dlgek gelistirme bildirisinin esit sayilarda bildiriler sunmus olan “Dokuz
Eylil Universitesi” (6 bildiri) ve “Marmara Universitesi” (6 bildiri) oldugu ortaya cikmaktadir. Bu iki Giniversite
ayni zamanda en fazla yazar (11 yazar) ile de ilk sirada yer almaktadir. “Dokuz Eyliil Universitesi” ve “Marmara
Universite’sini”, “Akdeniz Universitesi” (3 bildiri) ve “Uludag Universitesi” (2 bildiri) izlemektedir. Toplam olarak
23 farkl kurumdan (22 Universite ve Kara Harp Okulu) arastirmacinin érgitsel davranis alaninda 6lgek gelistirme
¢alismasi yaptig gorilmektedir.
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Tablo 3: Universitelere Gére Orgiitsel Davranis Alaninda Olcek Gelistirme Bildiri Sayilari

Universite Yazar Sayisi Bildiri Sayisi

Dokuz Eyliil Universitesi 11

=
[EY

Marmara Universitesi
Akdeniz Universitesi
Uludag Universitesi

Kara Harp Okulu

Sabanci Universitesi
istanbul Universitesi
oDTU

Canakkale 18 Mart Universitesi
Balikesir Universitesi
Celal Bayar Universitesi
Mersin Universitesi
Baskent Universitesi
Bogazici Universitesi

Ege Universitesi

Firat Universitesi

Gedik Universitesi
Gimishane Universitesi
Hali¢ Universitesi
istanbul Bilgi Universitesi
Kog Universitesi

Yasar Universitesi

R R R R P R R P R R P NMNNNMNNDN®WW®WSSOGO
R R R R R R R RP R R RP R B R NNNWOWNNWOOOO

Yalova Universitesi

Calismamizda bildiriler konulari agisindan da analiz edilmistir. Bildirinin konusunun ne olduguna karar
verilirken bildiri basligli, anahtar kelimeler ve 6zet incelenmistir. Bildirinin ana konusunun ne oldugu karari,
¢alismanin 3 yazari tarafindan ortaklasa alinmistir. 33 bildiriden 2’sinin iki farkl konu ekseni tizerinde odaklanmasi
nedeniyle her iki konuya da puan verilerek degerlendiriime yapilmistir. Bu nedenle Tablo 4’de konulara gore
bildiri sayilari 34 gorilmektedir. Tablo 4 incelendiginde Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nde sunulmus
olan érgiitsel davranis alaninda dlgek gelistirmis olan bildiriler agisindan en sik ¢alisiimis olan konunun “Orgiitsel
Giiven” (7 bildiri) oldugu gézlenmektedir. Orgiitsel Giiven konusunu ikinci sirada Orgiit Kiiltiird (5 bildiri) konusu
izlemektedir. Erdem (2009) 1998-2008 yillari arasinda gergeklestirilmis olan 11 Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi bildirisini inceledigi ¢alismasinda orglitsel davranis alaninda 4 konunun yogun bir sekilde galisildigini
ortaya koymaktadir. Bu konular sirasiyla kiltir, liderlik ve baghliktir. Calismamizda da ikinci sirada yer alan konu
kiltar olmustur.

289



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi1 30, Ocak 2018 N.Keles Taysir,B. Ulgen,N.Yavuz

Tablo 4: Calisma Konularina Gore Bildiriler

Calismanin konusu Bildiri Sayisi

Orgiitsel Gliven

Orgiit Kultird
Orgiitsel Adalet
Deger

Takim Calismasi

Sapkin Davranis

Tutum

Calisan Sessizligi

Ayrimcilik
Liderlik
Orgiitsel Baghlik

is Stresi

is Tatmini

Karar verme

Orgiitsel Dayaniklilik

Sinizm

Calisan tutumu

iletisim

Psikolojik sermaye
Askeri Zeka

Calisan Gereksinimi
Orgiit iklimi

RlrlRr|Rr|Rr|IR|IR|R|R|R|R|IRR,RRR]RININININISN

4.1.2. Bildirilerin Olgek Gelistirme Asamalarinin Analizi

Calismamizin “‘Olgek Gelistirme’ bélimiinde de deginildigi gibi ilgili yazin incelendiginde farkl yazarlarin élgek
gelistirme asamalari ile ilgili farkli gérusleri oldugu anlasilmaktadir. Genel bir degerlendirme yapildiginda Schwab
(1979) ve Hinkin (1995) olgek gelistirme siirecinin lic asamasi oldugunu belirtmektedir. Bu asamalar; “ifade
havuzunun olusturulmasi”, “6l¢egin yapilandirilmasi” ve “6l¢egin degerlendirilmesidir”. Bir énceki bolimde
genel degerlendirilmesi yapilmis olan 33 bildiriden 14’lniin dlgek gelistirme surecini detayli bicimde sundugu
gorllmektedir. 14 bildiri arasindan 3’0 rastgele 6rnekleme metodu ile secilerek derinlemesine analize tabi
tutulmustur. Secilen 3 bildiri Kogak vd (2014)’iin “Patron Sirketi Olcegi”, Tolay vd.(2015)'in “Orgiitsel Degisim
Sinizmi Olgegi” ve Birsel vd. (2009)'un gelistirdikleri “Asta Giiven Olcegi” dir. Bu 3 bildiri Schwab (1979) ve Hinkin
(1995)’in Gglu dlgek gelistirme asamasi kullanilarak derinlemesine analiz edilmistir.

Olgek gelistirme siirecinin ilk asamasi “ifade havuzunun olusturulmasidir”. ifade havuzunun olusturulmasi,
yazinda 6lgek gelistirme ¢alismalarinin en 6nemli asamasi olarak kabul edilmektedir (Hinkin, 1995; Schriesheim
vd., 1993). ifade havuzunun olusturulmasi ile ilgili iki farkli yaklasim bulundugu belirtiimektedir: tiimdengelimci
yaklasim ve timevarimsal yaklagim. Detaylari Tablo 5’de gorilecegi tizere analize dahil edilen 3 bildiriden 2’sinin
timevarimsal yontemi, 1’inin hem timevarimsal hem de tiimdengelimci yontemi tercih ettigi gériilmektedir.
Kocak vd. (2014)in “Patron Sirketi Olcegi” gelistirme sirecinde tiimevarimsal bir yéntem izledikleri
gozlenmektedir. Yazarlar bunun nedenini “6lgek ifadelerinin gelistirilmesi igin, yazinda yeterli teorik dayanak
olmamas!” olarak agiklamaktadir. Bildiride, calisan ve sirket sahipleri ile bire bir milakatlar gergeklestirerek
“patron sirketi” kavraminin igeriginin ne oldugu ve benzer kavramlardan nasil ayristigl incelenmistir (Kogak
vd., 2014: 785). Tolay vd. (2015)’in gelistirdikleri “Orgiitsel Degisim Sinizmi Olgegi” gelistirme siirecinde hem
timevarimsal hem de tiimdengelimci yontemi tercih etmistir. Calismada 6ncelikli olarak “6rgiitsel sinizm” ve
“Orgutsel degisime yonelik sinizm” ile ilgili yazin taramasi yapildigi ifade edilmektedir. Yazin taramasi sonrasinda
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odak grup gortismeleri ve 10 kisiyle derinlemesine milakat gergeklestirilmistir. Yazarlar yazin taramasi, odak
grup calismasi ve milakatlardan elde edilen verilerle ifadeleri olusturmustur. Birsel vd. (2009)’un gelistirdikleri
“Asta Giiven Olcegi” gelistirme siirecinde tiimevarimsal bir yéntem izledikleri gdzlenmektedir. Bildiride farkli
sektor ve kurumlardan 100 yoneticiye “bir ydneticinin astina glivenebilmesi i¢in astinin sahip olmasi gereken
ozellikler nelerdir?” sorusu sorulmus ve alinan cevaplar sonrasi 6lgek ifadeleri olusturulmustur.

Tablo 5: Olgek ifadelerinin Gelistirilmesi

Kocak vd. (2014)
"Patron Sirketi
Olgegi”

Tolay vd. (2015)
"Orgiitsel Degisim
Sinizmi Oleegi”

Birsel vd. (2009)

“Asta Giaven Olgegi”

LAsama: Tamevarimsal yontem | Tamevarnimsal + Tiimevarimsal yontem
- Cahiganlar ve girket Tamdengelimei yontem | - 100 yoneticiye "bir
sahiplent tle miilakat - Yazin taramass yoneticinin astina

"Olgek yapilmagtir. - Odak Grup gorigmes: gitvenebilmesi igin astin

Ifadelerinin - Intemet lizerinden yapilmagtae sahip olmasi gereken

ozellikler nelerdir®
sorusu sorulmustur
- 383 ifade elde
edilmistir.

- Farkls sektorlerden
yonetict konumunda
caligmayan 10 kigi ile
derinlemesine milakat

- 57 maddelik askak olgek

hazirlannmuster,

Geligtirilmesi” bilgi paylagim: yapan
sitelerde "patron
sirkent” kavramim
iceren sayfalarda igerik
analizi yapilmagtir.

- 62 ifade dedenmagtir.

Olgek gelistirme sirecinin ikinci asamasi “6lgegin yapilandiriimasi” asamasidir. Bu asamada ifadelerin
sayllarinin netlesmesi, 6rneklem sayisinin belirlenmesi tizerine ¢alisiimaktadir (Hinkin, 1995). Tablo 6’da ele alinan
3 olgegin ikinci asamada gergeklestirdikleri ayrintili bicimde ele alinmaktadir. Kogak vd. (2014)’(in “Patron Sirketi
Olgegi” gelistirme siirecinin ikinci asamasinda ilk asamada olusturulmus olan 62 ifade wiki anketi yéntemiyle
katilimcilarin degerlendirilmesine sunulmustur. Wiki anketinde katilimcilara rastgele segilen iki ifadeden patron
sirketini en iyi yansitan ifadeyi tercih etmeleri istenmistir. Kolayda 6rnekleme yontemiyle 4.962 yanit elde
edilmis ve wiki ankette en az %50 seferde patron sirketi ifadesi olarak secilen ifadeler ele alinmistir. Bu islem
sonucunda 6lgegin son halinde 23 ifade yer almistir. Tolay vd. (2015)'in gelistirdikleri “Orgiitsel Degisim Sinizmi
Olgegi” gelistirme siirecinin ikinci asamasinda ilk asamada olusturulmus olan 57 ifade 5 yénetim-organizasyon, 1
olgme degerlendirme uzmaninin degerlendirmesine sunulmustur. Uzmanlar ifadeleri érgitsel degisim sinizmine
uygunlugu acisindan énem derecesine gore siralamistir. Uzmanlarin verdikleri puanlar sonucunda 6lgegin son
halinde 23 ifade yer almistir. Birsel vd. (2009)’'un gelistirdikleri “Asta Giiven Olgegi” gelistirme sirecinin ikinci
asamasinda, ilk asamada olusturulmus olan 141 ifade, 11 akademisyen tarafindan degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sonucunda 97 ifade kalmistir. Marmara Universitesi isletme b&liimi yiiksek lisans programinda
egitim goren ve galisan 30 kisiye verilerek 6n uygulama yapilmistir.

Tablo 6: Olcegin Yapilandiriimasi

Kocak vd. (2014)

Tolay vd. (2015)

Birsel vd. (2009)

"Patron Sirketi

"Orgiitsel Degisim

"Asta Giiven

Yapilandinlmas:®

kadar yansithime
dlgmek 1¢in wiki anketi
tle fadeler oylanmugtir.
- Kolayda Grnekleme
yontemiyle beyaz
yakall tam zamanh
gahganlardan 4.962
yanit alinmugtir.

- Ankete katilanlarin
“patron girketr”
kavramina en cok
yakagtirdsfn ifadeden az
yakistirdsfina dogru bir
sarlama yapilmagtr,

- Somug olarak 23
maddelik "patron girkets
olged” elde edilmistar.

Olcegi” Sinizmi Olcedi” Olcefi™
2. Ayama: Ifadeler; Ifadeler: Ifadelers
"Olgegin « ladelenn kavramu ne | - Yonetim-Organazasyon - Benzer ifadeler

alaminda ¢aligan 5 uzman
tle | 8lgme degerlendinme
uzmammn goriaglen
alinmagtir,

« Uzmanlann ifadelere
verdikleri puanlarin
yiizdesel agirhklannmn
oralamalar almmagtar,
«Uzmanlann
degerlendirmelern sonras:
23 ifadeye ulagilmugtir

« Olgegin pilot uygulama
agamasmnda farkh 15 kolu
ve igletmelerde gorev
alanl15 galigana Glgek
uygulanmastr,

barlegtinilmug,
tekrarlanan ve
ilgsiz olanlar
gikartilmgtr
baylece 141 ifadeye
ulagilmugtir.

- 11 akademisyen
ifadelen
“gereklidir” veya
“gerekl degaldir”
seklinde
degerlenclirmistir,
Bunun sonucunda
97 ifade kalmugtir.
=30 kigtye pilot
uygulama
vapilmastar.
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Olgekgelistirme siirecinin tiglincii asamasi “dlcegin degerlendirilmesi” asamasidir. Buasamada dlcegin gecerligi
ve glvenirligi Gzerine calisiimaktadir. Tablo 7’de ele alinan 3 6lgegin Gglinclii asamada gergeklestirdikleri ayrintili
bicimde ele alinmaktadir. Kocak vd. (2014){in “Patron Sirketi Olcegi” gelistirme siirecinin li¢lincii asamasinda
ikinci bir anket uygulanarak 6lgegin kesifsel faktor analizi, gecerlik ve glivenirligi test edilmistir. Farkli sektérlerden
beyaz yakali calisan ve yoneticilere anket gonderilmis ve 80 adet yanit alinmistir. Kesifsel faktor analizinde eksen
dondiirme ve direkt oblimin rotasyonu yapilmis faktor yikleri diistik olan ifadeler kademeli bicimde ¢ikarilmistir.
Patron sirketi Glgeginin paternalizm, formalizasyon ve mekanik/organik orgitsel yapi 6lgeklerinden ayrilip
ayrilmadigl incelenmek istenmistir. Eldeki verilerin sayisi dogrulayici faktér analizi kullanmaya uygun olmadigi
icin kesifsel faktor analizi yapilmistir. Patron sirketi 6lceginin orgitsel adalet ve (st yonetime giiveni ne kadar
yordadigini gérebilmek icin dlcekler arasi regresyon analizi yapilmistir. Tolay vd. (2015)’in gelistirdikleri “Orgiitsel
Degisim Sinizmi Olcegi” gelistirme siirecinin iclincii asamasinda dlcegin yapi gecerliligi icin agimlayici faktor
analizi yapilmistir. Olgegin giivenirligini test edebilmek icin ifadelerin toplam test puani korelasyonu ve Cronbach-
Alfa katsayisina bakilmistir. Faktor analizi sonucunda bazi ifadeler elenmis ve toplamda 16 ifade kalmistir.
Kalan 16 ifade tekrar faktor ve glivenirlik analizlerine tabi tutulmustur. Birsel vd. (2009)’un gelistirdikleri “Asta
Giiven Olcegi” gelistirme siirecinin liglincii asamasinda ikinci bir anket uygulamasi ile istanbul’da farkl sirket
ve sektdrlerde calisan 500 ydneticiye anket dagitilmis, 249 gecerli anket degerlendirilmeye alinmistir. Oncelikli
olarak d6lgegin glivenirligini degerlendirebilmek amaciyla Cronbach-Alfa katsayisina bakilmis sonrasinda da faktor
analizi yapiimistir

Tablo 7: Olcegin Degerlendirilmesi

Kogak vd. (2014)

Tolay vd. (2015)

Birsel vd. (2009)

“Patron Sirketi Ol¢egi”

“Orgiitsel Degisim
Sinizmi Ol¢egi”

“psta Giiven Olgegi”

3. Asama:
“Blgegin
Degerlendirilmesi”

Gegerlik-Giivenirlik

- ikinci anket calismasi; 80
katilimci

- Kesifsel Faktor analizi

- Ayristirici Gegerlik Analizi
(6lgegin paternalizm,
formalizasyon ve mekanik/
organik orglitsel yapi
olgeklerinden ayrilip
ayrilmadigi incelenmistir)
- Yordayici Gegerlik Analizi
(patron sirketi olgeginin
orgutsel adalet ve Gst
yonetime gliveni ne kadar
yordadigi incelenmistir)

- Cronbach-Alfa

Olgegin Son Hali;

- 14 ifadeden olusmaktadir
- 3 boyuttan olugsmaktadir;
keyfiyet, karisma ve
seffafsizlik

- Keyfiyet boyutunun
yordayici gegerligi ortaya
cikmistir.

Yapi Gegerliligi

- Agimlayici Faktor
analizi

Giivenilirlik

- Madde toplam test
puani korelasyonu
- Cronbach-Alfa
Olgegin Son Hali;
-16 ifadeden
olusmaktadir

- 3 faktor
bulunmaktadir;
yonetsel degisim
sinizmi, edinimsel
degisim sinizmi,
deneyimsel degisim
sinizmi

Gegerlik-Giivenirlik
- 500 anket dagitilmis, 249 geri

donis olmustur.

- Faktor analizi

- Cronbach-Alfa: 0.978
Olgegin Son Hali;

- 97 ifadeden olusmaktadir

- 9 faktor bulunmaktadir; iyi
bir insan olma, rasyonel olma,
yaptigi ise deger verme, calisma
disiplinine sahip olma, yetkin,
caliskan, sorgulayici, bilgiyi
paylasma
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5. SONUG

Bu galismada, orglitsel davranig disiplininin gelisiminde dnemli bir yeri olan Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongreleri'nde 1993 ve 2016 yillari arasinda sunulmus, “Orgiitsel Davranis” alaninda 6lgek gelistirme yéntemini
tercih etmis 33 bildiri analiz edilmistir. Calismaninilk asamasinda bildiriler yazar sayisi, yazarlarin bagh bulunduklari
Universiteler, bildirinin konusu agisindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede goérilmektedir ki oransal olarak
ilk sirada %19’luk oranla 2000 yilindaki 8. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, ikinci sirada %14’liik oranla
1994 yilindaki 2. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinin oldugu gorilmektedir. Bildiri sayilari agisindan bir
degerlendirme yapildiginda en fazla 6lgek gelistirme bildirisi sunulmus kongrelerin 5 adet bildiri ile 8.Kongre ve
15.Kongre olduklari gdozlenmektedir. Oransal ve sayisal veriler incelendiginde 6rgiitsel davranis alaninda 6lgek
gelistirme galismalarinin yaygin olmadigi anlasiimaktadir. Bildirilerin yazar sayisi dikkate alindiginda sayisal olarak
iki yazarli cahismalar ilk sirada, tek yazarh ve g yazarli ¢cahismalar da ikinci sirada yer almaktadir. D6rt yazarli
ve bes yazarl bildirilerin son derece az oldugunu séylemek mumkindir. Yazarlarin galistiklari Gniversiteler
incelendiginde 6 6lgek gelistirme bildirisi ile “Dokuz Eylil Universitesi” ve “Marmara Universitesi”lerinin &ne
ciktigi gérilmektedir.Bildirilerin konulari dikkate alindiginda Orgiitsel Giiven ve Orgiit Kiltiri’niin en sik calisilan
konular oldugu gorilmektedir. Bildirilerin genel degerlendirmesi sonucunda 6lgek gelistirme galismalarinin
sayl, calisilan konu, ¢alisan yazar, Universiteler agisindan durumu betimlenmeye ¢alisilmistir. Analiz sonuglari da
gdstermektedir ki 6lgek gelistirme calismalari alanda oldukga kisitli bir alan iginde kalmaktadir. Ozellikle davranis
gibi konularin 6lgimlenmesinde 6l¢ek gelistirme galismalarinin 6nemli bir rolt bulunmaktadir. Daha 6nce Erdemir
(2008)’in de galismasinda vurguladigi gibi arastirmacilarin genel egilimi yabanci 6lgek kullanmak yoéniindedir.
Oysa ki tlke kosullari gbz 6niinde bulundurularak gelistirilecek 6zgiin dlgeklere ihtiya¢ oldugu son derece agiktir.

Calismamizin ikinci asamasinda secilen bildirilerin 6lgek gelistirme asamalari ortaya konarak olgek gelistirmek
isteyen arastirmacilara bir yol haritasi sunulmasi amaglanmistir. Bu asamada 6lgek gelistirmis ve bu sireci detayli
bir bicimde ele almis g bildiri analiz edilmistir. Schwab (1979) ve Hinkin (1995)’in gcli 6lcek gelistirme asamasi
kullanilarak, Kogak vd. (2014)’iin “Patron Sirketi Olcegi”, Tolay vd.(2015)’in “Orgiitsel Degisim Sinizmi Olcegi”
ve Birsel vd. (2009)’un gelistirdikleri “Asta Giiven Olcegi”, derinlemesine analiz edilmistir. Ug bildiriden ikisinin
tiimevarimsal yontemi, birinin ise hem tiimevarimsal hem de timdengelimci yontemi tercih ettigi gorilmektedir.
ikinci asamada, olusturulan ifadelerin ele alinan konuyu ne kadar dlctiigiini belirleyebilmek adina bildirilerin her
liclinde de bir pilot calisma gerceklestirilmistir. Bunun yani sira bildirilerden ikisinde uzmanlara da danisilarak var
olan ifadeler degerlendirilmistir. Uclincii asamada, her (i¢ bildiride de ifadelerin faktdr analizi ve Cronbach-Alfa
katsayisina bakilarak gecerlik ve glivenirlik analizleri yapilmistir.

Ozen (2001: 2), arastirmacilarin farkh yéntemler kullanabilecegini su sekilde aciklamaktadir: “belirli bir
dogal ve sosyal olguyu aciklamaya calisan tiim arastirmacilarin ayni varsayimlara, kurallara, degerlere kisacasi
paradigmaya sahip olmayacagi dikkate alinirsa yontemin de tek olmadigi anlasilabilir”. Arastirma yontemi
ve veri toplama aracinin sec¢imi hususunda pek cok faktorin etkili oldugu aciktir fakat alan yazinda benzer
arastirma yontemlerinin kullanim sikligi, Ozen (2001)’in de belirttigi gibi “cesitlilik” ve “yeterlilik” kavramlari
acisindan bir yontem sorununu isaret etmektedir.Yonetim ve 6rglit yazinini inceleyen c¢alismalar géz 6niinde
bulunduruldugunda arastirma sonuglari daha 6nce deginilmis olan sorunlarin devam ettigini gostermektedir.
Erdem (2009), 6rglitsel davranis yazinini inceledigi calismasinda arastirma sorusundan kullanilan yénteme kadar
blylk oranda yabanci yazindan etkilenildigini ve bunun bir sonucu olarak 6zgiin 6lgek gelistirmek yerine yabanci
yazindaki 6lceklerden uyarlama ydnteminin tercih edildigini belirtmistir. Benzer sekilde Usdiken ve Erden (2001),
Erdemir (2008), Ozen (2001) yerel yazinda arastirmacilarin yogun bicimde ithal modelleri kullandiklarini bu
nedenle 6zgin o6lgek gelistiren calisma sayisinin son derece sinirl oldugunu belirtmektedirler. Erdem (2009) ve
Ozen (2001) e gbre dzgiin dlcek gelistirmek yerine mevcut yabanci dlgeklerin uyarlanilarak kullanilmasi Gilkemize
6zgl kosullarin ortaya ¢ikarilmasini ve kavranmasini zorlastirmaktadir. Bahsi gecen sorunlarin 6nlenmesi amaciyla
yerel yazinda 6zgiin 6lgek gelistirmenin tesvik edilmesi ve bunun igin 6ncelikle 6lcek gelistirmis calismalarin detayl
bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Bu calismanin en temel kisiti, incelemenin gergeklestirildigi alanin Ulusal
Yénetim ve Organizasyon Kongreleri ile sinirli olmasidir. ileride gerceklestirilecek calismalar icin kongreler disinda
yonetim ve orgitsel davranis alanlarindaki tezlerin, akademik dergilerin farkli donemler agisindan incelenmesi
onerilmektedir.
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