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Dijital liderlik iizerine gerceklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezleri iizerine bir arastirma”
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Ozet

Is diinyasinda dijital doniisiim, isletmeler icin rekabet avantaj1 elde etmenin temel bir faktorii haline gelmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin siirekli olarak gelismesiyle isletmelerde, dijitallesmeye ve yeni nesil liderlik yeteneklerine hakim liderlerin var
olmast gerektigi kanaatine varilmistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan dijital liderlik, teknolojinin hizla gelistigi bir dénemde,
organizasyonlarin basartya ulagabilmesi i¢in zorunlu hale gelmistir. Dijital liderlik yetkinligine sahip olan dijital liderler ise
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanarak inovasyonu tesvik eden ve organizasyonlarmi gelecege hazirlayan kilit bireyler olarak
organizasyonlarda giderek onemli hale gelmistir. Buradan hareketle bu c¢alismada, is diinyasinin doniigiimiinde gerekli bir
yonetim teknigi olan ve bu degisime ayak uydurmada basariin anahtari olan dijital liderlik iizerine Tiirkiye’de gergeklestirilen
yiiksek lisans ve doktora tezleri, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) Tez Merkezi’nden detayli bir sekilde incelenmistir.
[lgili veri tabani incelendiginde dijital liderlik {izerine 12 adet yiiksek lisans tezi, 4 adet ise doktora tezi tamamlanmistir. Farkl
anabilim dallarinda tamamlanan bahse konu lisansiistii tezlerin en ¢ok nicel aragtirma deseni ile hazirlandig1 goriilmiistiir.
Ayrica tamamlanan bu lisansiistii tezlerin neredeyse tamaminin Tiirk¢e yaymlandig tespit edilmistir.
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A research on master’s and doctoral theses on digital leadership
Abstract

In the realm of business, digital transformation has become a fundamental factor in gaining a competitive advantage for
organizations. With the continuous evolution of information and communication technologies, organizations must possess
leaders who are well-versed in digitalization and possess next-generation leadership skills. In this context, the emergence of
digital leadership has become imperative in an era where technology is rapidly advancing, as organizations need to achieve
success. Leaders with proficiency in digital leadership have increasingly assumed a pivotal role within organizations,
effectively harnessing technology to foster innovation and prepare their organizations for the future. Consequently, this study
delves into the realm of digital leadership, a management technique deemed essential for navigating transformations in the
business world and considered a key to success. This study thoroughly examines the master’s and doctoral theses on digital
leadership in Turkey, as obtained from the Council of Higher Education Thesis Center. It was found that there were 12
completed master’s theses and 4 completed doctoral theses on digital leadership. Of these postgraduate theses were mostly
prepared with a quantitative research design. Furthermore, it has been determined that almost all of these completed
postgraduate theses were published in Turkish.
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1. Giris

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin giderek gelismesi, toplum ve ekonomideki hizli yapisal degiskenler ve
teknolojik gelismelerin diinya genelinde hizli bir sekilde degisim gostererek yayginlagmasi isletmeleri
de cesitli is siireglerini kabul etmeye zorlamaktadir (Ozbozkurt, 2019b: 211; Ozbozkurt, 2019d: 71;
Yesilkus, 2020: 138). Bu sebeple, kiiresel rekabetciligi desteklemek ve toplumsal kalkinmaya katki
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saglamak amaciyla, dijital doniigiimiin gereksinimlerini tanimlamak ve uygulamak, giiniimiiziin en
onemli konularindan biri olarak 6ne ¢gikmaktadir (Taskin & Ozbozkurt, 2023: 12).

Dijitallesme, siber-fiziksel ortamlarin kullanildigi ve teknolojiden faydalanma egilimini ifade
etmektedir (Tirkel & Yesilkus, 2020: 337). Dijital donilisiim ise lretkenligi, deger yaratmayi ve
toplumsal refahi artirmak icin iist diizey teknolojilerin is siireclerine entegre edilmesi ve calisanlara
benimsetilmesidir (Ebert & Duarte, 2018: 16). Baska bir ifadeyle dijital doniistim, dijital teknolojilerin
ve is siire¢lerinin kurumsal bilgi ve iletisim ortamlariyla birlesmesi ve is siire¢lerinin doniistiiriilmesidir
(Ziyadin vd., 2020: 409).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ve yikici yenilikler nedeniyle dijital doniisiim her isletme i¢in
bir gereklilik haline gelmektedir. Is diinyasinda yasanan bu gelismeler, yiiksek diizeyde belirsizlik
yaratmaktadir. Yenilik¢i ve ¢cevik olan isletmeler, rekabet¢i pazarlardaki konumlarimi korumak amaciyla
kurumsal stratejilerine dijital doniisiim gereksinimlerini dahil etmektedir (Kraus vd., 2021: 1).
Boylelikle isletmeler, diinyanin her yerine ulasan genis kapsamli bir etkiye sahip olarak deger kavramin
yeniden yaratmakta; stratejik olarak yararlandiklari uygun araglari ve dogru teknolojileri kullanarak
kiiresel pazara daha kolay erisim kazanabilmektedirler (Pereira vd., 2022: 836). Bunu elde etmek i¢in
isletmeler, organizasyon yapilarini ve ¢alisan yonetimini degistirerek dijital olarak etkinlestirilmis is
modellerinin gerceklestirilmesini desteklemeyi amaglayan bir liderlik yaklagimi olarak dijital liderligi
orgiit biinyesine kazandirmaktadirlar (Eberl & Drews, 2021: 224).

Bu ¢alisma, dijital doniislim i¢in gereklilik arz eden dijital liderligin 6nemini ortaya koyarak Tiirkiye’de
dijital liderlik iizerine gerceklestirilen lisansiistii tezleri incelemeyi amaglamaktadir. Bu arastirmanin
sorulant “(a) Tiirkiye'de dijital liderlik iizerine lisansiistii tez yazinu tesvik edilmekte midir?”, “(b)
Tiirkiye 'de dijital liderlik tizerine gerceklestirilen lisansiistii tezler ozgiin aragtirma desenine sahip
midir?”, “(c) Tiirkiye de dijital liderlik iizerine gerceklestirilen lisansiistii tezlerin yaymlandigi yabanct
dil sayisi yeterli midir?” seklinde olusturulmustur. Bu baglamda YOK Tez Merkezi’nde dijital liderlik
tizerine gerceklestirilen lisansiistii tezler detayli bir sekilde incelenmistir. Bu kapsamda g¢aligma,
Tiirkiye’de dijital liderlik alanindaki bilgiyi sistematik bir sekilde incelemesi ve analiz etmesi yoniiyle
alana katki sunmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin incelenmesi yoluyla, Tiirkiye’deki
akademik calismalarin tematik analizi gergeklestirilmis ve bu ¢alismalarin dijital liderlik literatiiriine
nasil bir katki sagladigi anlasilmistir. Ayrica, bu arastirma, Tiirkiye'deki dijital liderlik arastirmalarina
katki saglamakla kalmayip ayn1 zamanda bu alandaki gelecekteki ¢alismalar icin bir temel olusturarak
hem akademisyenlere hem de is diinyasina yonelik 6nemli bir kaynak sunmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu calismada, kavramsal cerceve dijitallesme ve dijital doniisiim ile dijital liderlik konu basliklarindan
olugmaktadir. Bu baglamda once dijitallesme kavrami detayli bir sekilde agiklanmis ve dijital
donisiimiin is diinyasindaki giincel etkileri aktariimistir. Akabinde bu dijital doniisiim siireclerini hizli
ve uygun stratejilerle yonetebilecek olan dijital liderlik tiirli agiklanmis ve dijital liderlerin bu siirecteki
Oonemine deginilmistir.

2.1. Dijital Doniisiim

Endiistri 4.0 doniisiimii sonrasinda isletmelerin siirdiiriilebilir rekabete uyum saglamasi igin dijital
doniisiim giderek dnemli hale gelmistir. Dijital teknolojileri biitiinlestirmek ve kullanmak, isletmelerin
su anda karsilastigi en biiylik zorluklardan birisidir (Andersson Nissar, 2022: 1). Ciinki, i¢inde
bulundugumuz c¢agda dijital doniisiim kaginilmazdir. Giinlimiiziin ihtiyaci, isletmelerin biiylik verinin
analizinden kaynaklanabilecek potansiyel 6grenme firsatlarinin dnemini anlamasi ve farkina varmasidir.
Nitekim, fiitiirist bir orgiit iklimine sahip isletmeler, “dijital”in yeni ger¢ek oldugunun farkina ¢oktan
varmis durumdadir ve mevcut yeteneklerinin degerlendirmelerini yaparak, ¢alisanlarina yeni beceriler
kazandirarak ve onlar1 yeni 6grenme ortamlar1 ve firsatlariyla tamistirarak dijitallesmeye ve dijital
doniistime hazirlanmaktadirlar (George & Paul, 2020: 53).
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Dijitallesme ve dijital doniisiim ¢ogunlukla esanlamli olarak kullanilsa da aslinda farkli anlamlara
sahiptir ve kokten farkl bir yaklagimi gerektirmektedir (Mikalef & Parmiggiani, 2022: 1). Dijitallesme,
toplumsal yasamin birgok alanmmin dijital iletisim ve medya altyapilart etrafinda yeniden
yapilandirilmasi olarak tanimlanirken; dijital doniisiim ise bilgi, bilgi islem, iletisim ve baglanti
teknolojilerinin birlesimi yoluyla bir varligin 6zelliklerinde 6nemli degisiklikleri tetikleyerek bir varlig
iyilestirmeyi amaglayan bir siire¢ olarak aciklanmaktadir (Vial, 2019: 13). Bu baglamda Tablo 1’de
dijitallesme ile dijital doniisiim arasindaki ayrimlar detayli bir sekilde verilmistir.

Tablo 1. Dijitallesme ile Dijital Doniistim Arasindaki Farklar

Bashklar Dijitallesme Dijital Doniigiim

Odak Bilgi islem Bilgiden yararlanma

Amag Mevcut is, operasyon ve siireclerin | Isletmenin kiiltiiriiniin, calisma ve diisinme bigiminin
otomatiklestirilmesi degistirilmesi

Faaliyetler Tamamen dijital is slireglerinin | Yeni bir dijital isletmenin kurulmasi veya dijital bir
olusturulmasi isletmeye doniistiiriilmesi

Araglar Bilgisayar teknolojileri  sistemleri  ve | Devrim yaratan dijital teknolojilerin matrisi
bilgisayar siirecleri

Zorluklar Fiyat Degisime direng
Finansal insan kaynaklar

Ornek Tamamen elektronik kayit iglemi Kayittan icerik dagitimina kadar her sey elektronik

Kaynak: Savi¢ (2019: 37)’ten uyarlanmustir.

Tablo 1’de de goriildiigii iizere dijitallesme ve dijital doniisiim birbirinden ayrilmaktadir. Dijitallesme
bilgi isleme odaklanirken, dijital doniisiimde ise bilgiden yararlanarak is siireglerinin olusturulmasi
hakimdir. Dijitallesmede is siirecleri otomatiklestirilirken dijital déniisiimde yeniden bir yapilanma s6z
konusudur ve isletmenin kiiltiirii de bu yonde degismektedir. Ancak dijital doniisiim kiiltiiriiniin
isletmeye entegre edilmesinde ozellikle isletmenin beseri sermayesinde degisime direng
gozlemlenebilmektedir (bkz. Ozbozkurt, 2019a). Ciinkii ¢alisanlarda dijital doniisiimden kaynakl
olarak teknostres meydana gelebilmektedir (bkz. Ozbozkurt, 2019¢, Ozbozkurt, 2019d). Bu sebeple
dijital doniisiimii tamamiyla anlamak, bu siirecin optimum yonetilmesinde kritik 6neme sahiptir.

Dijital doniigiim, her isletmenin kendi temel yetkinligine odaklanabilecegi ve odaklanmasi gerektigi;
deger akisindaki herkese islerini dijital olarak kendi ihtiyaglarina gore doniistiirme segenegini sunmasi
anlamma gelmektedir. Bu zihniyetin altindaki temel yaklasim, acik arayiizler ve veri seffafligi
olugturarak isletme genelinde siireglerin iyilestirilmek istenmesidir (Vrana & Singh, 2021: 17). Baska
bir tanima gore dijital doniisiim, isletmelerin {iriin, hizmet ve is modellerini gelistirmek veya iyilestirmek
icin siirekli olarak dijital inovasyona odaklanmasini ve yeni deger yaratma ve yakalama bicimlerini
desteklemek icin operasyonel yapilarinda daha derin bir degisiklik yapilmasini ifade etmektedir (Skog,
2019: 5). Kisacasi dijital doniisiim; deger yaratma, tahsis etme ve sunmada biiylik degisiklikleri
tetiklemek i¢in dijital teknolojilerin entegrasyonu ve kullanilmasidir (Baalmans vd., 2022: 13).

Dijital doniislim isletmeyi ve isletmenin is yapma sekillerini derinden etkileyen siirectir. Dijital doniisiim
araciligryla igletmeler, dijitallesmenin Gtesine gecerek basit organizasyonel siireglerin ve gorevlerin
degismesini saglamaktadir (Verhoef vd., 2021: 891). Bununla birlikte dijital doniigiim, bir isletmenin is
mantigini veya deger yaratma siirecini degistirmek i¢in siirecleri yeniden organize etmektedir (Pascucci
vd., 2023: 21). Dolayisiyla dijital teknolojiler, isletmeyi, mevcut temel yetkinliklerden yararlanacak
veya yenilerini gelistirecek sekilde doniistiirerek rekabet avantaji elde etmeye yardimei olmaktadir
(Zhang & Chen, 2023: 3). Anlasildig tizere dijital doniistimler, isletmelerin hizmetlerini verimli ve daha
yliksek hizda sunmalarina katki saglamaktadir. Ancak bu siireg; siireci baglatabilen, siireci yonetebilen
ve hatta siireci gergeklestirmek i¢in mobil kaynaklari yonetebilen bir liderin isletmede gerekliligini de
ortaya koymaktadir (Mwita & Joanthan, 2019: 2082). Nitekim bu da glinimiiziin olduk¢a yeni bir
kavrami olan ve giderek onemi artan dijital liderlerin, dijital liderlik becerileriyle miimkiindiir.

2.2. Dijital Liderlik

Gunimiiziin is diinyasi ve orgiitleri, daha dnce hi¢ olmadigi kadar hizli gelismektedir. Kiiresellesmenin
yarattig1 is baskisi, stratejik planlama ve organizasyonel yapilanmada isletmelerin ve liderlerin her bir
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detayr dikkatle incelemesini gerekli kilmaktadir (Yesilkus vd., 2021: 664). Ozellikle, teknolojik
degisimlerin hizla yasandig1 giiniimiiz diinyasinda, isletmeler de faaliyetlerini bilgi ve iletisim
teknolojilerini goéz Oniinde bulundurarak dijital diinyaya uyarlamak durumundadir (Larjovuori vd.,
2018: 212). Isletme faaliyetlerini dijital diinya ile uyumlastiran isletmeler, aymi sektordeki isletmelerden
farklilagma stratejileriyle bir adim 6ne gecmis ve dijital rekabetin varligi goriilmiistiir (Sagbas &
Erdogan, 2022: 18). Bu rekabet tiirii, Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 arasindaki kesismeyle beraber basta
calisanlar olmak iizere is diinyasini etkilemis ve is diinyasinda bu kesismeyi yoOnetebilen, dijitallesme
slireglerine hakim yonetici ve liderlerin varhigi gereklilik arz etmistir (Salamzadeh vd., 2023: 1).

Dijital liderlik, isletme ve is ekosistemi i¢in dijitallesmenin stratejik basarisina uygun faaliyetlerin
yapilmasidir. Bununla birlikte; is stratejisi, is modelleri, kurumsal platformlar, zihniyetler ve becerileri
dikkate alarak ig yeri hakkinda farkli diisiinmeyi ifade etmektedir (Kapure, 2021: 9). Baska bir tanima
gore dijital liderlik, yonetimin klasik temellerine hakim olan, ayn1 zamanda internet kaliplarint mevcut
liderlik kavramlarina entegre edebilen ve her iki kavramdan da ¢agdas bir gelecek sentezi vaat edebilen
bir liderlik tiirii olarak agiklanmaktadir (Wagner, 2018: 13).

Tanniru (2018: 108)’ya gore dijital liderlik, gelismis dijitallesmeyi kullanarak miisteriler i¢in deger
yaratmak amaciyla bir kurulus icinde siirekli arastirmay1 destekleyen, kolaylastirici bir liderliktir.
Zupanzic vd. (2016: 67) dijital liderligi, bir liderin, organizasyonda veya ekipte, oyunun kurallarini
degistirerek ileri diizey teknolojileri organizasyonel is siireglerine ve ekibine benimsetme becerisi olarak
tanimlamaktadir.

Dijital liderlik, organizasyonel ceviklik, nitelikli personelin katilimi, teknoloji ortaklarindan destek,
inovatif yatirim, yeni dijital teknolojilerin mevcut teknolojilerle uyumlu hale getirilmesi ve basarisiz
olunan projelerin ¢iktilarindan ders alinmasi bir dizi faktorden olusmaktadir. Onemli olan, tiim bu
faktorleri baglamsal olarak yonetmek ve dengelemektir (Della Corte vd., 2019: 2). Bu denge ise ancak
dijital liderler ile miimkiindiir.

Isletmelerin bilgi altyapilariyla sektdrde oncii olmalari, dncelikle klasik ydnetim yaklagimlarindan
ziyade, giincel teknolojik gereksinimlerin farkinda olan dijital liderlere baghdir (Artiiz & Bayraktar,
2021: 100). Bu ¢ergevede, dijital lider yaklagimini klasik lider yaklasimlarindan ayiran temel nitelik
beceri, uzmanlik, profesyonellik ya da teknolojik iistiinliik degil, dijital liderlerin isi ve organizasyonu
yonetirken teknolojinin nasil ve hangi standartta kullanilmasi gerektigine dair bilgi sahibi olmasidir
(Oktaysoy vd., 2022: 410).

Dijital liderler, liderlik becerilerini gliniimiiziin dijital diinyasina uyum saglayacak sekilde ayarlayan ve
hem kendilerinin hem de bagkalarinin hayatlarini iyilestirebilen bireylerdir (Qualman, 2012: 1). Dijital
liderlerin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli etmen kurumsal hedeflerdir ve dijital liderler, degisim i¢in
yiiksek diizeyde istek ve yetenege sahip olan, yiiksek diizeyde ¢evikligi tesvik eden, yeniligin
Ogrenilebilir oldugunu bilerek ¢ok disiplinli takimlar, yaratici siirecler ve esnek ¢alisma ortamlariyla
eski yapilar1 doniistiirebilen ve proaktif bir is stratejisi ile faaliyetlerini yiiriiten bireylerdir (Oberer &
Erkollar, 2018: 409).

Dijital liderler, dijital is stratejisindeki degisimi yonlendirerek siirdiiriilebilir rekabet avantajlarimin
kesfedilmesinde ve sunulan iiriin veya hizmetleri farklilastirarak organizasyonun rakiplerinden bir adim
One taginmasinda oncii bireylerdir (Araujo vd., 2021: 48). Bununla birlikte dijital liderler, gelecekte
ticari organizasyonlarin en iyi yonetime ve en iyi ekip is birligine ulasmasini saglayabilmektedirler.
Stirekli gelisimin, genis ¢apta dijitallesen is diinyas1 i¢in bir sart haline geldigi disiiniildiigtinde,
organizasyonlarm siirdiiriilebilirligi i¢in dijital liderlerin kritik 6neme sahip oldugu goriilmektedir
(Temelkova, 2018: 51).
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3. Yontem

3.1. Arastirmanin Problemi ve Amaci

Tlgili ulusal ve uluslararasi literatiir, Google Akademik veri tabanindan incelendiginde dijital liderlik
basligi kullanilarak gerceklestirilen arastirmalarin 2012 yilinda bagladigi goriilmiistiir. Bu tarihten 6nce
gerceklestirilen calismalarda genel olarak “teknoloji caginda liderlik” tanimlar1 yapilmis ama asil
kavram belirtilen tarihten sonra ayr1 bir literatiir olarak yerini almigtir (bkz. Qualman, 2012; Westerman
vd., 2012; Buhse, 2012; Fischer vd., 2013; Passey, 2013; Sandell, 2013; Ahlquist, 2014; Skrabut, 2014).
Yine aym veri tabami incelendiginde Tiirkiye’de ise dijital liderlik kavramiyla gerceklestirilen
calismalarin 2016 yilindan itibaren arastirilmaya baslandig1 tespit edilmistir (bkz. Aksal, 2016; Irge,
2018; Ozmen vd., 2020; Oz, 2020; Celen, 2020; Yiicebalkan, 2020).

Buradan hareketle bu c¢alismada, uluslararasi literatiire kiyasla Tiirkiye’de daha gec arastiriimaya
baslanilan dijital liderlik {izerine lisansiistli 6grencilerin ne dl¢ilide tesvik edildigi ve hangi diizeydeki
lisansiistii 6grencilerin dijital liderlik tizerine daha fazla agirlik verdigi arastirilmistir. Calismanin,
yiiksek lisans ve doktora tezlerini inceleyerek Tirkiye’deki dijital liderlik alanindaki mevcut bilgiyi
anlamak ve gelecekteki arastirmalar icin temel bir rehber olusturmak i¢in alana 6nemli bir katki sunacagi
Ongoriillmiistiir.

3.2. Verilerin Elde edilmesi ve Analizi

Nicel ve nitel aragtirma desenine sahip bu ¢alisma ikincil kaynaklardan toplanan verilere dayanmaktadir.
Calisma kapsaminda, Tirkiye’de dijital liderlik iizerine 15.10.2023 tarihine kadar gerceklestirilen
yiiksek lisans ve doktora tezleri YOK’iin Tez Merkezi veri tabanindan incelenmistir. Calismanin
kapsami yalnizca Tiirkiye’de gerceklestirilen lisansiistii tezlerle simirlidir. Bu baglamda, Tiirkiye’de
dijital liderlik {izerine gerceklestirilen lisansiistii tezlere iligskin verileri toplamak ve kategorize etmek
maksadiyla YOK Tez Merkezi’nde “dijital lider”, “dijital liderlik”, “dijital liderligin” ve “dijital
liderlerin” olmak {izere dort farkli sekilde anahtar kelime kullanilarak tarama yapilmaistir.

Tgili veriler, tezin tiirii, tezin sunuldugu anabilim dali, tezin yil1, tezin yayin dili ve tezin arastirma deseni
olmak iizere siniflandirilmistir. Verilerin toplanmasi yaklasik 3 hafta siirmiistiir. Verilerin analiz
edilmesinde, igerik analizinden ve tanimlayici istatiksel analizden faydalanilmustir. Igerik analizi;
Olciilebilir, nesnel ve dogrulanabilir bilgilere erismek maksadiyla metin, evrak ve belgeler gibi cesitli
materyallerin Ornekleme, kategori, kodlama gibi belirli kurallar ¢er¢evesinde analiz edilmesini
hedefleyen nitel bir arastirma metodudur (Metin & Unal, 2022: 273). Tanimlayic: istatiksel analiz ise
sayisal verileri 6zet olarak tanitan, yayilimini gosteren ve dagilimlar hakkinda bilgi vermektedir. Elde
edilen verilerin siniflandirilmasi, frekans dagilimlarinin yapilmasi, bu dagilimlarin ortalamalar ve
ylizdelikler gibi 6l¢iilerle tanimlanmasi ve bu degerlerin tablo veya grafiklerle okuyuculara sunulmasi
tanimlayici istatistik ile ger¢eklesmektedir (Terzi, 2018: 7). Buradan hareketle, bu ¢aligmada tanimlayici
istatistik verilerinin yiizdeligini hesaplamak maksadiyla SPSS 26.0 nicel analiz programindan
faydalanilmistir. Calisma kapsaminda dijital liderlik ve dijital liderler {izerine Tiirkiye’de
gerceklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezleri, YOK Tez Merkezi’nden incelenerek tablolar halinde
Ozetlenmistir.

4. Bulgular

YOKiin Tez Merkezi veri tabam incelendiginde, Tiirkiye’de dijital liderlik {izerine gergeklestirilen 16
adet lisansiistii tezin gergeklestigi goriilmiistiir. Bahse konu bulgulara Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Dijital Liderlik Uzerine Gergeklestirilen Lisansiistii Tez Tiirii

Tez Tiirii Sikhk Yiizde (%)
Yiiksek Lisans 12 %75,0
Doktora 4 %25,0
Toplam 16 %100
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Dijital liderlik {izerine igerik analizi tespit edilen lisansiistii tez calismalar1 incelendiginde, YOK ’iin Tez
Merkezi’nde 16 adet lisansiistii tezin bilgisine ulagilmistir. Bu tezlerin 12°si (%75,0) ytiksek lisans
tezleriyken 4’iiniin (%25,0) ise doktora tezi oldugu gortilmistiir. Bu baglamda, dijital liderlik {izerine
gergeklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin tiirleri detayli bir sekilde incelenmis ve
kategorilestirilmistir. Dijital liderlik tizerine gergeklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
yapildig1 anabilim dalina iligkin detayli bilgiler Tablo 3’te yer almistir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Dijital Liderlik Uzerine Gergeklestirilen Tezlerin Yapildigi Anabilim Dali

Anabilim Dah Yiiksek Lisans Tezi Doktora Tezi
Stklik Yiizde (%) Stklik Yiizde (%)
Isletme 9 %56,2 2 %12,6
Egitim Bilimleri 2 %12,6 1 %6,2
Kamu Yonetimi 1 %6,2 - -
Turizm I;sletmeciligi - 1 %6,2

Tablo 3’te dijital liderlik tizerine icerik analizi metodu belirlenerek tespit edilen tezlerin
gergeklestirildigi anabilim dallar1 incelenmistir. Elde edilen wveriler, dijital liderlik Tizerine
gerceklestirilen yiiksek lisans tezlerinin en fazla Isletme Anabilim Dali’nda (%56,2) gerceklestigini
gostermistir. Akabinde, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 (%12,6) ve Kamu Yo6netimi Anabilim Dali’nda
(%6,2) gergeklestirilen {i¢ tez de yine dijital liderlik iizerinedir. Doktora tezleri incelendiginde ise
ikisinin Isletme Anabilim Dali’nda (%12,6), birinin Egitim Bilimleri Anabilim Dali’nda (%6,2) ve
sonuncusunun ise Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali’nda (%6,2) tamamlandig1 gériilmiistiir. Diger
taraftan, dijital liderlik tizerine gergeklestirilen tezlerin hangi yillarda tamamlandigina iligkin detayli
bilgilere Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Dijital Liderlik Uzerine Gergeklestirilen Tezlerin Tamamlandig: Yillar

Yil Yiiksek Lisans Tezi Doktora Tezi
Stklik Yiizde (%) Siklik Yiizde (%)
2020 1 %6,2 - -
2021 3 %18,7 - -
2022 7 %43,7 2 %12,6
2023 1 %6,2 2 %12,6

Tablo 4’¢ gore, oldukca yeni bir kavram olan dijital liderlik lizerine Tiirkiye’de gerceklestirilen
lisansiistii tezlerden ilkinin 2020 yilinda yiiksek lisans tezi olarak tamamlandigimi sdylemek
miimkiindiir. 2021 yilinda ise bu kavram giderek 6nemini kazanmakla birlikte ii¢ yiiksek lisans tezinin
(%18,7) daha tamamlandig1 tespit edilmistir. Dijital liderlik lizerine hazirlanan lisansiistii tezler, en stk
2022 yilinda tamamlanmistir. Bu baglamda 2022 yilinda, yedi adet yiiksek lisans tezinin (%43,7) ve iki
adet doktora tezinin (%12,6) gerceklestigi dikkat ¢cekmistir. 2023 yilinda ise bu say1 diismiis ve dijital
liderlik {izerine bir adet (%6,2) yiiksek lisans tezi ile iki adet doktora tezinin (%12,6) var oldugu
goriilmiistiir. Buradan hareketle, her ne kadar 2023 yilinda daha dijital liderlik tizerine daha az lisanstistii
tez calismasi gerceklestirilmis olsa da ilerleyen donemlerde bu sayinin yine artacaglr dngoriilmiistiir.
Diger taraftan, dijital liderlik lizerine gerceklestirilen tezlerin yaym dili incelenmistir. Elde edilen
bulgular, Tablo 5’te yer almistir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Dijital Liderlik Uzerine Gergeklestirilen Tezlerin Yayn Dili

Yayinlanan Dil Yiiksek Lisans Tezi Doktora Tezi
Siklik Yiizde (%) Siklik Yiizde (%)
Tiirk¢e 11 %68,8 4 %25,0
Ingilizce 1 %6,2 - -

Tablo 5’te, Tiirkiye’de dijital liderlik lizerine gerceklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
yayinlandigi dil incelenmistir. Bu kapsamda 11 adet yiiksek lisans tezinin (%68,8) ve dort adet (%25,0)
doktora tezinin Tiirk¢e dilinde tamamlandig; bir adet yiiksek lisans tezinin (%6,2) ise Ingilizce olarak
gerceklestigi goriilmiistiir. Bu baglamda, yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagsma politikalarinda
farkli anabilim dallarinda yabanci dilde hazirlanmig lisansiistii tezlerin gergeklestirilmesinin kritik
oneme sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica bu ¢alisma kapsaminda, Tiirkiye’de dijital liderlik tizerine
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gergeklestirilen lisansiistli tezlerin hangi arastirma desenine sahip oldugu de detayli bir sekilde
incelenmistir. Elde edilen bulgular ise Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Tiirkiye’de Dijital Liderlik Uzerine Gergeklestirilen Tezlerin Arastirma Deseni

Arastirma Deseni Yiiksek Lisans Tezi Doktora Tezi
Stklik Yiizde (%) Stklik Yiizde (%)
Nicel 9 %56,2 4 %25,0
Nitel 2 %12,6 - -
Karma 1 %6,2 - -

Tablo 6’da da goriildiigii lizere 9 adet yiiksek lisans tezinin (%56,2) ve doktora tezlerinin tamaminin
(%25,0) nicel arastirma desenine sahip oldugu bulunmustur. Yiiksek lisans tezlerinden ikisinin nitel
arastirma deseni (%12,6), birinin ise karma arastirma desenine sahip oldugu (%06,2) dikkat cekmistir.
Bu kapsamda, arastirmacilarin farkli arastirma desenlerinden faydalanmasi ve farkli metotlar
aracilifiyla lisansiistii tez hazirlamalart i¢in tegvik edilmesi 6nemlidir. Son olarak bu c¢alismada,
Tiirkiye’de dijital liderlik iizerine gerceklestirilen lisansiistii tezlerde dijital liderlik ile ¢aligilan diger
degiskenler incelenmistir. Elde edilen bulgular, Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Tiirkiye’de Dijital Liderlik Uzerine Gergeklestirilen Tezlerdeki Diger Degiskenler

Degiskenler Sikhik Yiizde

Orgiitsel yapi ve aglar, orgiitsel bilgelik, orgiitsel degisim, 6grenen orgiit, orgiitsel ¢eviklik 5 %31,2
Yenilik¢ilik, yenilik performanst 3 %18,8

Yetkinlik/dijital yetkinlik 2 %12,6

Dijital okuryazarlik, yeterlilik 2 %12,6

Yonetsel giic, i¢ girisimcilik, bilgi paylasimi 1 %6,2

Dijital doniisiim, biiyiime 1 %6,2

Takim-iiye etkilesimi 1 %6,2

Lider-iiye etkilesimi 1 %6,2

Tiirkiye’de dijital liderlik lizerine tamamlanan lisansiistii tezlerde en ¢ok orgiitsel degiskenlerin ele
alindig1 goriilmiistiir (%31,2). Devaminda ise yenilikgilik, yenilik, yetkinlik veya dijital yetkinlik ile
yeterlilik iizerinde c¢alisildigi tespit edilmistir. Dijital liderligin, bircok bilim alan ile iligkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle dijital liderlerin yonetim becerilerini kesfetmek maksadiyla psikoloji ve
iletisim alaninda da lisansiistii tezlerin hazirlanmasi ve dijital liderlerin, dijital liderlik siireclerindeki
motivasyonlarinin tespit edilmesinin, alana biiyiik bir katki sunacagi varsayilmaktadir.

5. Sonug ve Tartisma

Dijital liderlik kavrami, degisimle yiizlesmek i¢in liderlerin uyum yeteneginin dnemli oldugu, siirekli
gelisen teknolojik ortamda igletmeler igin hayati 6neme sahiptir (Espina-Romero vd., 2023: 1). Bu
nedenle, dijital liderlik {izerine lisansiistii tezlerin yazilmasi gerek is diinyasina gerekse akademik
diinyaya biiyiilk katkilar sunmaktadir. Hazirlanan bu lisansiistii tezler, dijital liderligi daha iyi
anlamamiza, bu alandaki en iyi uygulamalar1 belirlememize ve liderlerin bu 6nemli role nasil
hazirlandiklarini anlamamiza yardime1 olabilmektedir.

Tiirkiye’de gerceklestirilen dijital liderlik iizerine tamamlanmis tezler incelendiginde, bu alanda doktora
tezlerinin daha az hazirlandig1 dikkat ¢ekmektedir. Doktora tezleri, dijital liderlik konusundaki bilgi
tabanin1 genisletmek, en iyi uygulamalar1 belirlemek ve organizasyonlara bu alandaki en yeni stratejileri
sunmak icin kritik bir role sahiptir. Ozmen vd. (2020: 64)'nin vurguladi1 iizere is siiregleri ve dijital
liderlik arasindaki etkilesim iizerinde durularak dijital liderlige iliskin ¢alismalarin sonuglarina daha
fazla 6nem verilmelidir. Bu baglamda 6zellikle, {iniversite-sanayi is birligi modelinden faydalanilarak
hazirlanan doktora tezlerinde, dijital liderlerin sahip olmalar gereken 6zellikler, yetenekler ve beceriler
hem teorik altyapisiyla hem de is diinyasindaki uygulamalariyla daha iyi anlagilabilir. Ayrica, dijital
liderlik iizerine yapilacak olan doktora tezlerinin, ig diinyasinda bilgi paylasimimmi ve bu alandaki
yenilikleri hizlandirabilecegi diistiniilmektedir. Boylelikle, dijital liderlik iizerine yapilan doktora
tezlerinin sayisinin artirilmasi hem is diinyasi hem de akademik diinya ic¢in biyiik bir fayda
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saglayacaktir. Bu tezler, dijital liderligin daha iyi anlasilmasina, igletmelere daha etkili liderler
sunulmasina ve dijital doniisiimiin geleceginin sekillendirilmesine yardimeci olabilir. Bu nedenle, dijital
liderlik konusundaki doktora tezlerine daha fazla énem verilmeli ve tesvik edilmelidir.

Calisma kapsaminda, Tiirkiye’de dijital liderlik {iizerine gerceklestirilen c¢alismalarin biiyiik
cogunlugunun Isletme Anabilim Dali’nda tamamlandig dikkat gekmistir. Ancak dijital liderlik, yalmzca
bir tek disiplinden veya bakis agisindan ele alinmamalidir. Dijital liderlik, teknoloji ve bilgisayar bilimi
gibi teknik disiplinlerle yakindan iliskili oldugu gibi, yonetim ve psikoloji gibi ¢esitli sosyal bilim
disiplinlerindeki diisiince kaliplarin1 da icermektedir (Cortellazz vd., 2019: 1). Ciinkii liderler, dijital
araclar1 ve platformlart anlamali ve is siireglerini optimize etmek icin bu araclari etkili bir sekilde
yonetebilmelidir (Tagscherer & Carbon, 2023: 10) Ayni zamanda, liderlerin insanlarla etkilesimde
bulunma ve organizasyonlar1 yonetme becerileri gerektiginden, psikoloji ve iletisim gibi disiplinlerin de
katkis1 onemlidir (Zorlu & Korkmaz, 2021: 305). Sonug olarak, dijital liderlik, farkli disiplinlerin bir
araya gelmesini gerektiren bir konudur ve bu disiplinlerin katkilar1 olmadan tam bir anlayisa ulagsmak
zordur. Bu baglamda, dijital liderlerin basariya ulasabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken temel bilgi,
beceri ve yetenekler arasinda dijital teknolojilere hakimiyet, veri analitik becerileri, stratejik diigiinme
ve yenilikgilik, iletisim ve is birligi, degisim yonetimi ve esneklik, kiiltiirel farkindalik ve kiiresel
perspektif, etik ve sosyal sorumluluk, siirekli 6grenme ve gelisim, hizli karar alma ve problem ¢6zme,
yetenek yonetimi ve gelistirme gibi bircok 6zellige sahip olmasi gerekmektedir (Aksoy, 2024: 18).
Dolayisiyla, bu konunun multidisipliner bir yaklasimi, is diinyasindaki basari1 i¢in de 6nemlidir.

Tiirkiye’de dijital liderlik lizerine gergeklestirilen lisansiistii tezler incelendiginde bu kavramin 6zellikle
2022 yilinda daha ¢ok c¢aligildig1 tespit edilmistir. Dijital doniisiimiin is hayatina etkisi géz Oniinde
bulunduruldugunda dijital liderligin de ©Onemi giderek artacaktir. Dijital doniistim, is diinyasini
temelinden degistiren bir siirectir ve bu siirecte dijital liderlerin rolii ¢ok daha kritik hale gelmektedir.
Dijital liderler, teknolojiyi anlayan, dijital stratejiler gelistirebilen ve organizasyonlarini bu yeni is
diinyasina uyum saglayacak sekilde yonlendirebilen kisilerdir (Mwita & Joanthan, 2019: 2082-2083).
Dijital liderler, is diinyasmin bu hizla degisen rekabet¢i ortaminda basarili olunabilmesi i¢in artik
vazgecilmez bir gerekliliktir. Bu liderler, organizasyonlari gelecege tasiyacak stratejik vizyonu
gelistirebilmeli ve calisanlart bu vizyon dogrultusunda ileriye tasiyabilmelidir. Dolayisiyla, dijital
dontisiim siirecinin etkisi arttikca, dijital liderlik de is diinyasinda daha da fazla 6ne ¢ikacaktir (Espina-
Romero vd., 2023: 1). Bu sebeple oniimiizdeki yillarda bu alanda gergeklestirilen lisansiistii tezlerin
sayisinin da artacagi diisiiniilmektedir.

Diger taraftan, Tiirkiye’de dijital liderlik {izerine gergeklestirilen lisanstistii tezlerin yabanc1 dillerde de
hazirlanmasi 6nemlidir. Yabanci dillerde hazirlanan tezler, Tiirkiye’deki arastirmacilarin ¢aligmalarin
uluslararasi platformlarda daha iyi tanitmalarina yardimci olabilecek ve Tiirkiye’deki aragtirmacilarin
uluslararas1 alanda daha fazla etkilesimde bulunmalarimi saglayabilecektir. Yani sira, dijital liderlik
konusundaki uluslararast iyi uygulamalarin ve gelismelerin takip edilmesi, Tiirkiye’deki
organizasyonlar i¢in biiyiik bir deger tasimaktadir. Yabanci dillerde hazirlanan tezler, Tiirkiye’ nin
uluslararast arenadaki rekabetciligini artirabilir ve organizasyonlarin dijital liderlik alanindaki en son
trendleri takip etmelerine yardimci olabilir.

Tiirkiye’de dijital liderlik iizerine gerceklestirilen lisansiistii tezlerin nicel agirlikli hazirlandig: tespit
edilmistir. Bu anlamda, arastirmacilarin diger arastirma desenlerinden de faydalanarak lisansiistii tez
iiretmesi ve danigmanlarin bu yonde Ogrencilerini tesvik etmesi tavsiye edilmektedir. Bdoylelikle,
yalnizca istatistiki verilerden ¢ikarim yapmak yerine nitel ve karma aragtirma deseni araciligiyla dijital
liderligin altinda yatan motivasyonlarin tespiti daha da kolaylasabilecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de dijital liderlik konusundaki arastirmalar ve literatiir, bu 6nemli liderlik alaninin
gelisimini ve uygulanmasini tam olarak destekleyecek diizeyde degildir. Tiirkiye'nin hizla dijitallesen is
diinyasinda rekabet edebilmesi ve organizasyonlarin dijital doniislimiinii basarili bir sekilde
yonetebilmesi icin yerel diizeyde daha fazla aragtirma ve kavramsal derinlik gerekmektedir.
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ETiK VE BiLIMSEL iLKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu g¢aligmanin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara ve bilimsel atif gosterme ilkelerine riayet
edildigini yazar beyan eder. Bu ¢aligma etik kurul izni gerektiren ¢alisma grubunda yer almamaktadir.

ARASTIRMACILARIN MAKALEYE KATKI ORANI BEYANI
1. yazar katki orani: %60
2. yazar katki oram: %40
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