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Oz

Bu arastirmada, ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda goérev yapmakta olan dgretmenlerin
goriislerine gore orgiitsel degerlerin orgiit iklimi ile iliskisi ve bazi degiskenler agisindan incelenmesi
amaglanmistir.  Arastirma nicel verilere dayali iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin
evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Konya’nin merkez ilgeleri Selguklu, Meram ve Karatay egitim
bolgelerinde faaliyet gosteren ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan 8578 Ogretmeni olusturmaktadir.
Arastirmanim 6rnekleminde 422 6gretmen yer almustir. Orneklem grubuna “Orgiitsel Degerler Olgegi” ve
“Orgiit Tklimi Olgegi” uygulanmustir. Veriler SPSS programu ile analiz edilmistir. Arastirma sonucuna gore
ogretmenlerin orgiitsel deger ve orgiit iklimi alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
orgiitsel deger puanlari ile orgiit iklimi alt boyutlar1 puanlar1 arasindaki iligskiye bakildiginda, 6rgiit ikliminin
alt boyutlarindan destekleyici miidiir davranigi, samimi 6gretmen davranisi ve isbirlik¢i 6gretmen davranisi
puanlar1 arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin érgiitsel deger puanlari ile orgiit
iklimi alt boyutlarindan emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi ve umursamaz Ogretmen
davranis1 puanlart ile ters yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel deger puan ortalamalar
“cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, gorev yaptiklari okul tiiri” degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmazken, “brans” degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Orgiit ikliminin
“destekleyici miidiir davranigi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranigi, samimi 6gretmen
davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranist ve umursamaz 6gretmen davranisi” alt boyutlari ile 6gretmenlerin
“medeni durum, 6grenim durumu” degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken, 6rgiit ikliminin baz1
alt boyut puan ortalamalari ile 6gretmenlerin “cinsiyet, brans, gérev yaptiklar1 okul tiirii” degigkenleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Deger, Orgiitsel Deger, Iklim, Orgiit iklimi
Examining The Relationship Between Organizational Values And Organizational Climate

Abstract

The purpose of this study is to investigate the effect of organizational values on organizational climate and the
relationship between them in terms of some variables according to the opinions of teachers who are working
in primary schools, secondary schools and imam Hatip secondary schools. The universe of the research
includes 8578 teachers who are working in primary schools, secondary schools and imam hatip secondary
schools operating in Selguklu, Meram and Karatay in 2018-2019 academic year. The sample of the study
included 422 teachers. The Organizational Values Scale and Organizational Climate Scale were used in the
sample group. Survey method was used as the data collection method and the results were analyzed by SPSS
programme. The research is a research that in relational survey model based on quantitative data. The effect of
organizational values on organizational climate was determined in terms of demographic variables such as
“gender, marital, educational status, branch, type of school”. According to the result of the research, the
teachers’ organizational values and organizational climate perception levels were found to be high. When the
relationship between the teachers’ organizational values points and the organizational climate subscale points
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were examined, a positive correlational was found between the sub-dimensions of the organizational climate
and supportive manager behaviour, friendly teacher behaviour and cooperative teacher behaviour score. A
significiant relationship was found between organizational values points of the teachers and organizational
climate sub-dimensionswith negative commander behaviour, restrictive manager behaviour and uncorcerned
teacher behaviour scores. While there was no significiant difference between the organizational values point
avarage of the teachers, gender, marital, educational level, type of school they worked, there was a significiant
difference between branch variable. While there was no significiant difference between supportive manager
behaviour of the organizational climate, mandatory manager behaviour, restrictive manager behaviour, sincere
teacher behaviour, cooperative teacher behaviour sub-dimensions and the teachers’ marital status, educational
status variable, a significiant relationship was found between some sub-dimension score avarages of
organizational climate and the teachers’ gender, branch, type of school.

Key Words: Organization, Value, Organizational Value, Climate, Organizational Climate
GIRIS

Bireyin tutum ve davranislar1 sahip oldugu degerlere gore sekillenmektedir. Soyut bir kavram
olarak degerler kararlarimizi etkilemektedirler. Bu baglamda orgiitte alinan kararlar ve gosterilen
davranisglar sahip oldugumuz degerlerden etkilenmektedir. Diger yandan 6gretmen ve yoneticilerin
kisisel ozellikleri drgiitsel degerin temelini olusturur. Orgiitsel degerler calisanlarin drgiit igindeki
davraniglarini olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. Bu durumda &rgiitsel degerler 6rgiit ikliminin
olugmasi agisindan 6nemlidir. Degerler davraniglara, davraniglar da orgiit iklimine olumlu ya da
olumsuz etkide bulunur. Degerlere dayali insan merkezli egitim orgiitleri amaglarina ulasmalar1 ve
yasamlarini siirdiirebilmeleri igin, bireyler arasinda giliglii iliskileri gerektirmektedir. Okul

personelinin performansini yiikseltmek ve verimligini artirmak icin okul igerisinde olumlu bir 6rgiit
iklimine ihtiyag¢ vardir.

Okul degerleri, okul basarisinin tanim1 ve okuldaki basar1 standartlarini belirleyen kavramlar
ve inanglar biitiinli olarak ifade edilebilir. Genel anlamda degerler, orgiitii olusturan bireylerin
orgiitleri igin yaptiklart her seydir (Kdse vd, 2001). Degerler, icinde yasanan mevcut durumlari,
isleri, nesneleri ve diger insanlar1 degerlendirirken benimsenen inanglardir. Orgiitsel degerler drgiit
icinde iyiyi kotiiden, dogruyu yanlistan ayirmaya, alternatifler arasinda se¢im yapmaya ve
degerlendirmede bulunmaya temel olusturur. Rokeach’e (1973) gore “degerler bireyin orgiit igindeki
yasantisina rehberlik eden” standartlardir. Diger yandan degerler, mevcut olandan ¢ok, olmasi
istenilen ideali temsil etmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Degerlerle ilgi alanyazinda, kiiltiir,
orgiitsel baglilik, is degerleri, motivasyon, oOrgiitsel miilkemmeliyet, insan kaynaklar1 yonetimi,
orgiitsel dayanisma, degerler temelli yonetim, stratejik yonetim, liderlik ve performans ile iligkili
calismalara ulasilmaktadir (Anderson,1997; Battal, 2007; Buchko, 2007; Finegan, 2000; Hine, 2008;
Jackson, 2010; Lyons vd, 2005; Lyons vd., 2010; Mowles, 2007; Mowles, 2008; Ogbonna ve Harris,
2000; Padaki, 2000; Rokeach,1969; Schwartz vd, 2009). Okul yonetiminde degerlerle ilgili
alanyazinda ise; oOrgiit kiiltiirii, mobbing, yoneticilerin ve dgretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin
algilari, 6gretmenlerin okul imajma iliskin algilari, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda orgiitsel
degerler, Ogretmenlerin sosyallesmesi, lise ve ilkokul &gretmenlerinin bireysel ve Orgiitsel
degerlerinin uyumu gibi konular ¢aligilmistir (Akman, 2019; Basyayla, 2016; Dolan vd, 2006; Eksi,
2003; Fidan, 2013; Karatas, 2009; Kincal ve Isik, 2003; Lalek, 2007; Milton, 2011; Sagnak, 2003;
Sezgin, 2006; Tasdan, 2010; Yilmaz, 2006; Yilmaz, 2007).

Orgiitlerin varolus nedeni amagclarim gergeklestirmektir. Orgiitiin amaglarinin ve iginde
bulunulan toplumun deger yargisi, Orgiit ikliminin olugmasinda Onemlidir. Toplumda Orgiitiin
amaglarma deger ve onem veriliyorsa, o Orgiite verilen deger orgiitiin iklimini olumlu y6nde
etkileyecektir. Tersi durumda ise, o drgiitte olumsuz bir iklimden s6z edilebilir (Bilgen, 1990). Orgiit
iklimi, orgiitiin kisiligi olarak da ifade edilebilir. Orgiit iklimi, bir 6rgiitii diger orgiitlerden
farklilastiran, bireyleri etkileyebilen, orgiite iliskin ortak algilar olusturan ve orgiit liyelerince orgiite
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iliskin hissedilen hava olarak tanimlanabilir. Orgiit iklimi o &rgiite 6zgii bir kisiligidir. Orgiitteki
bireylerin orgiite iligkin psikolojik algisidir (Yiiksekbilgili, 2016).

Bir orgiit olarak okullar, egitim &gretim hayatimizin baglangicindan sonuna kadar, insani
iligkilerin i¢ ice oldugu, iletisimin giiclii bir sekilde yasandigi, insanlik i¢in 6nemli bir yere sahiptir.
Bu baglamda 6gretmenlerin okuldaki iletisim ve etkilesimi ¢ok 6nemlidir. Okuldaki calisanlarin
davraniglarini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen okul iklimi, o okulu diger egitim kurumlarindan
farkli yapan 6zellikleri kendine 6zgiidiir (Aydin, 1986). Kendine 6zgii 6zelligi olan okullar, bireysel
ve gevresel degiskenlerden etkilendigi gibi onlar1 da etkilemektedir (Balc1, 2002). Orgiit iklimi ile
ilgili alanyazinda, yenilikg¢i okul, is doyumu, mesleki tikkenmislik, orgiitsel sinizm, orgiitsel baglilik,
duygusal emek, ise yabancilagsma, orgiitsel vatandaglik, yonetici liderlik stili, stres konulu ¢aligmalara
ulagilmaktadir (Bilgen, 1990; Ertekin, 1978; Kiiciiksar1, 2012; Salatan, 2017; Srinath,1993; Terzi,
2000).

Orgiitiin cesitli ilkelerini barindiran olgiimler orgiit iklimi boyutlarini olusturmaktadr.
Alanyazinda farkli arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6rgiit iklimi boyutlar1 bulunmaktadir. Ik
calismalardan biri olan Halpin ve Croft (1966) tarafindan gelistirilen 6lgegin uyarlamasin1 Hoy ve
arkadaslar1 (Akt, Hoy vd, 1991) yapmistir. Bunlar; destekleyici, emredici, kisitlayic1 miidiir
davranislar1 ve meslektas, sosyal iligskilerde sicaklik, ilgisiz 6gretmen davraniglaridir. Destekleyici
miidiir davranis1 (Hoy ve Miskel, 2012): Ogretmenlerin gelisimleri ve is doyumu gibi ihtiyaclarini
dikkate alir. Okul miidiirii 6gretmenlerin goriislerini iyi bir sekilde dinleyerek onerilerini dikkate alir,
onlara deger verir. Yapici elestirilerde ve gerceke¢i ovgiide bulunur. Emredici miidiir davranisi:
Ogretmenlerini siirekli kontrol eder. Sik sik denetim yapar. Okula zamaninda gelme ve nobet yerinde
bulunup bulunmadigini kontrol ederek kati bir sekilde takip eder. Okulda gergin bir hava estirerek
otoriter bir tavir sergiler. Kisitlayict miidiir davranisi: Ogretmenlerin yapmasi gereken islerden
ziyade rutin gorevler ve igler yiikler. Okul miidiiriiniin, problemlerin ¢6ziimiiniin bir parcasi olmak
yerine problemlere vesile olmasi durumudur. Ogretmenin sirtina ders disinda biirokratik gorevler ve
farkli alanlarda komisyon tiyeligi gibi bazi isler yliklenir. Meslektasliga dayali 6gretmen davranist:
Ogretmenlerin birbirleri ile seviyeli karsilikli saygi ve samimiyet iceren bir iletisimi vardir.
Ogretmenler meslektaslarinin mesleki yeterliliklerine inanir, birbirlerine karsilikli destek olurlar,
birbirleri ile gurur duyar ve zaman zaman yapilan hatalara karst hosgorii gosterebilirler. Samimi
ogretmen davranisi: Ogretmenler okul disinda da is arkadaslariyla dostluklarini devam ettirirler.
Ogretmenlerin bu etkilesimleri verimlilige ve yapilan islere katki saglar. Umursamaz &gretmen
davranisi: Ogretmenler calistiklar1 okulda resmi gorevlere odaklanir sadece derse odaklanirlar okul
icinde diger kisilerle paylasimda bulunmazlar. Derse girer ve ders bitiminde hemen okulu terk eder.
Okulda yapilan etkinlikleri anlamsiz bulur ve egitim-6gretim siireci igerisinde yapilan toplantilara da
goniilsiiz katilirlar. Arkadaslarinin yaptigi faaliyetlere katki sunmak yerine olumsuz yonde onlar
elestirebilirler. Mesleki etkinlikleri anlamada zorlanir ve katilimda isteksizdir.

Orgiitteki kisilerin drgiitsel ve yonetimsel siiregler sathasinda birbirlerine etki etmesiyle rgiit
iklimi olugsmaktadir (Tutar ve Altindz, 2010). Karsh (2004) orgiit iklimini, “bir orgiitii diger bir
orgiite gore ayr kilan kendine has bir kisilik yapisina sahip ve orgiite katilan kisilerin karsilastiklar
bu kisilikle kendilerinde olusan duygusal ve psikolojik bir karsilik” olarak, Stringer (2002) ise,
orgiitiin igsel ¢evre kalitesi olarak tanimlamaktadir. Orgiit iklimi, calisanlarin bulunduklar1 ortama
iligkin algilar1 ve hissettikleridir. Diger kisilere orgiite iliskin nasil bahsettikleri, orgiitte begenilen ve
begenilmeyen yonlerdir (Ozcer, 2005: 69). Orgiit iklimi, ¢alisanlarin 6rgiitiin degerleri, inanglari,
normlari ve prosediirleri hakkinda belirginlesen ortak alg: biitiiniidiir (Silva vd., 2004). Orgiit iklimi;
calisanlarin ¢aligma kosullariin &lgiilebilen farkliliklarinin dogrudan ya da dolayli olarak idrak
edilmesidir (Litwin ve Stringer, 1968). Egitim orgiitlerinin girdisi ve ¢iktis1 insanlardir. Egitim
orgiitlerinin etkili ve verimli bir sekilde varliklarmin devamliligini saglamalart i¢in, orgiitii olusturan
bireylerin kisisel ve ortak degerlere bagliligi dnemlidir. Bireylerin 6rgiit icerisinde gosterdikleri ¢aba,
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sahip olduklan bilgi, tecriibe, beceri ve yetenekleri o orgiitiin hedeflerine ulagsmasimi dogrudan
etkilemektedir. Sadece orgiit i¢erisinde calisanlarin bireysel degil, birbirleriyle olan etkilesimleri de
orgiitiin verimliligi, devamlilig1 iizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Orgiitteki hava ne kadar
samimi ve igten olursa, yapilan islerde karsilikli anlayis ve goniilliiliikk esas1 o Olgiide yiiksek olur,
yani deger yargilar1 6n planda tutulur ise orgiitteki ¢calisanlarin uyum ve performansinin daha yiiksek
olmasi beklenir.

Orgiitlerin degerlere gore yonetilmesi oOrgiitin amaglarmm gergeklestirmesindeki rolii
biiyiiktiir. Orgiitiin degerleri ile bireylerin degerleri arasinda bir uyum olmasi, ydnetici tarafindan
kendi degerlerine sayg1 ve ilgi gosterildigini diisiinen ¢alisanlarin daha verimli olacagi sdylenebilir
(Yilmaz, 2006). Bu baglamda, orgiitte degerlerin 6n plana ¢ikmasi olumlu bir 6rgiit ikliminin
olugmasi ve Orgiitiin amaglarina ulagsmasina katki saglayacagi sdylenebilir. Bu arastirmanin amaci,
ogretmenlerin goriislerine gore orgiitsel deger ile orgiit iklimi arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu
amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel deger algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu, dgrenim durumu, okul tiirii ve brans degiskenine gore
orgiitsel deger alg1 puan ortalamasi farklilagsmakta midir?

3. Ogretmenlerin orgiit iklimi algilart ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin brans ve gorev yaptigi okul tiirii degiskenine gore okullarin Orgiit Iklimi,
Destekleyici Miidiir Davranisi, Emredici Miidiir Davranisi, Kisitlayict Miidiir Davranisi, Samimi
Ogretmen Davranisi, Isbirlikci Ogretmen Davranisi, Umursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar:
puan ortalamalari farklilagmakta midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel deger algilart ile orgiit iklimi algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli, degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek ve muhtemel sonucglar1 tahmin etmede kullanilan bir yontemdir.
Istatistiksel testler sayesinde iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi hesaplamada kullanilir.
Amag iligkinin varligina ve diizeyine ulagmaktir. Bu yontemi uygulayan arastirmact degiskenleri
etkilemek ya da miidahale etmek yerine degiskenler arasindaki iligkileri istatistiksel olarak
saptamaya ¢aligsmaktadir (Karasar, 2005; Metin, 2014; Tekbiyik, 2014).

Calisma Evreni ve Orneklemi

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda, Milli Egitim Bakanligina baghh Konya Merkez
ilgelerindeki (Selguklu, Meram ve Karatay) ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 8578 6gretmen
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin %27,9’u Meram,
%46,6’s1 Selguklu ve %25, 5’1 Karatay bolgesinde ¢alismaktadir. Arastirmada tesadiifi 6rnekleme
metodu kullanilmigtir. Orneklem gurubuna dagitilan 500 dlgegin 458’1 geri donmiis, hatali isaretleme
yapilan veya ayni kutucugu isaretleyen ve okumadan isaretlendigi diisiiniilen 6l¢ekler elendikten
sonra geriye kalan 422 6lgek degerlendirmeye tabi tutulmustur. Uygulanan dlgeklerin %80’inin geri
donmesi kabul edilebilir diizeydedir (Balci, 2004). Anket uygulamasimin demografik verilerine
iligkin frekans dagilimi Tablo 1°de belirtilmistir.
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Tablo 1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenine Gore Frekans Dagilimi
Degiskenler Kategoriler f %
Cinsiyet Kadin 211 50
Erkek 211 50
Ilkokul 130 30,7
Okul Turu Ortaokul 159 37,5
Imam Hatip Ortaokul 135 31,8
Egitim Durumu Lisans 362 85, 6
Yiiksek Lisans 60 14, 4
. Bekar 71 16,7
Medeni Durumu Evii 353 83, 3
1-5Yil 79 18,6
. 6-10 Y1l 83 19,6
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 135 31, 8
16 + Y1l 127 30,0
Sayisal ve Fen 102 24, 3
Sozel 95 22,4
Brans [lahiyat 54 12,7
Yabanci Dil 43 10,1
Genel Yetenek 15 3,5
Smf 113 26,9

Verilerin Toplanmasi

Ogretmenlerin érgiitsel deger diizeylerini belirlemek amact ile verilerin toplamast igin Y1lmaz
(2007) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degerler Olcegi” kullanilmistir. 25 maddeden olusan
orgiitsel degerler Glgegi besli likert tipinde tasarlanmistir. Derecelendirme (1) “Hi¢ Katilmiyorum”,
(2) “Az Katiliyorum”, (3) “Orta Derecede Katiliyorum”, (4) “Cok Katiliyorum”, (5) “Tamamen
Katiliyorum” seklinde olusturulmustur. Faktér analizi sonuglarina gore tek boyutlu oldugu
belirlenmis, Olgekte yer alan maddelerin olusturdugu tek faktoriin toplam varyansin %40’1m
acikladigini, 6lcekteki maddelerin faktor yiik degerlerini de 36 ile 87 arasinda degistigini, orgiitsel
degerler olgeginin giivenirlik analizi sonucu Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi a = .94 oldugu
Yilmaz (2007) tarafindan bulunmustur. Aragtirma érnekleminde 6l¢egin Cronbach alfa katsayisi o
=.958 diizeyindedir.

Orgiit iklimi diizeyini belirlemek icin Hoy vd. (1991) tarafindan gelistirilen, Yilmaz ve
Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan toplamda 39 madde ve 6 alt boyuttan olusan
“Orgiitsel Tklim Olgegi” kullanilmistir. Tiirkce’deki kullanimina dikkat edilerek belirlenen bu alt
boyutlar “Destekleyici Miidiir Davranig1”, “Emredici Miidiir Davranisi”, “Kisitlayict Miidiir
Davranis1”, “Samimi Ogretmen Davranisi”, “Isbirlik¢i Ogretmen Davramsi” ve “Umursamaz
Ogretmen Davrams1” seklinde olusmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Orgiitsel iklim 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik kat sayisi yaptiklari caligmada
hesaplanarak test edilmistir. Dortlii likert tipinde tasarlanan 6l¢ek (1) “Nadiren Olur”, (2) “Bazen
Olur”, (3) “Genellikle Olur” ve (4) Cok Sik Olur” seklinde olusturulmustur. Olcekte yer alan, 20. ve
30. maddeler ters puanlanan maddelerdir.
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Tablo 2
Normallik Testi Degerleri
Alt Boyutlar Aritmetik Medyan  Mod Carpikhk Basikhk
ortalama katsayis1  katsayisi
()rgiitsel Degerler 97,37 100,00 77,00 -,236 -,878
Destekleyici
Miidiir 27,12 2700 26,00 -, 417 -,679
— Davranisi
= >
= _ _Emredici 1725 1700 2500  -152  -1,002
E % Miidiir Davranisi
== Ksitlayicr 11,09 11,00 8,00 328 537
5 Miidiir Davranist
o >_ ..
50 . Samimi 1768 1800 2200 140 843
oo Ogretmen Davranisi
m - . . .
'S . sbirlikel 20,68 20,00 20,00 -,014 -1,055
Ogretmen Davranist
Umursamaz 7,16 6,00 4,00 619 866

Ogretmen Davranisi

Yukaridaki degerler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, orgiitsel degerler 6lgek
puanlarinin ve orgiit iklimi alt boyut puanlarinin aritmetik ortalamalari, medyanlar1 ve modlar
birbirine yakindir. Bu degiskenlere iliskin hesaplanan carpiklik ve basiklik degeri de 1’in {izerinde
hesaplanmustir.

BULGULAR

Ogretmenlerin goriislerine gore; ogretmenlerin orgiitsel deger algilarmin hangi diizeyde
oldugu Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Deger Olgeginin Puan Ortalamasi
n Min. Max. X SS
Orgiitsel degerler 422 25,0 125,0 97,3 15,6
Toplam 422 25,0 125,0 97,3 15,6

Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum ve dgrenim durumu degiskenlerine gore Orgiitsel
Degerler puan ortalamasi anlamli bir sekilde farklilagsmakta midir? alt problemine iliskin elde edilen
t-testi verileri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Orgiitsel Degerler Puam ile Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum Ve Ogrenim
Durumuna fliskin t- Testi Sonuclar

Orgiitsel .. . — t

Degerler Cinsiyet n X SS p
1. Erkek 211 97,27 16,00 ,016 088
2. Kadn 211 97,25 15,31 ’
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Orgiitsel — sS

Degerler Medeni durum n X t p
1. Bekar 71 96,32 17,15
- 621 ,535
2. Evli 351 97,59 15,39
Orgiitsel . . -
Degerler Ogrenim durumu n X SS t p
1. Lisans 362 97,40 15,83
,133 ,894
2. Yiiksek Lisans 60 97,11 15,06

Ogretmenlerin okul tiirii ve branslarina gére orgiitsel degerler puan ortalamasi anlamli bir
sekilde farklilasmakta midir? alt problemine iliskin elde edilen veriler tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ile incelenmistir. Gruplara ait istatistiksel veriler Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5
Orgiitsel Degerler Puam ile Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Branslar1 Arasindaki Varyans
Analizi Karsilastirmasina Ait Bulgular (Anova-Tukey Hsd)

Deerker Bras  n X s Fop gt
1. Sayisal ve Fen 102 97,18 15,82
2. Sozel 95 96,13 16,31
3. ilahiyat 54 10016 1363 . . Eggg
4. Yabanci Dil 43 94,74 14,85 ' ’
5. Genel Yetenek 15 8566 13,57
6. Simf 113 99,80 15,81
Dm0 X s P Comea
1. Tlkokul 30 9,86 5,74
2. Ortaokul 59 580 15,28 252,081
3. IHO 135 96,84 5,93

Arastirmaya katilan O&gretmenlerin goriislerine gore; Ogretmenlerin Orgiitsel iklim algi
diizeyleri destekleyici miidiir davranigi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi,
samimi Ogretmen davranisi, igbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz Ogretmen davranisi alt
boyutlart a¢isindan hangi diizeyde oldugu Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6
Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiit iklimi Olcegi Alt Boyutlar1 Puanlarinin
Ortalamasi
Alt Boyutlar n Min. Max. X SS
Destekleyici Miidiir Davranisi 422 9,0 36,0 27,12 6,32
Emredici Miidiir Davranisi 422 7,0 28,0 17,25 5,90
Kisitlayict Midiir Davranisi 422 50 20,0 11,09 2,80
Samimi Ogretmen Davranisi 422 7,0 28,0 17,68 5,25
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Isbirlik¢i Ogretmen Davranist 422 7,0 28,0 20,68 4,34
Umursamaz Ogretmen Davranisi 422 4,0 16,0 7,16 3,14
Toplam 422 39,0 156,0 100,98 27,75

Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan dgretmenlerin, orgiitsel iklim toplam diizeyleri yiiksek
diizeyde oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel iklim 6lgeginin alt boyut puan ortalamalarma bakildiginda
destekleyici miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranisi, isbirlikci Ogretmen davranigi alt
boyutlarinin puan ortalamasi yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Emredici miidiir davranisi,
kisitlayict miidiir davranigi, umursamaz 6gretmen davranisi alt boyutlarinin puan ortalamasi ise orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin brans degiskenine gore okullarin Orgiit iklimi alt
boyutlarina gore varyans analizi Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Brans Degiskeni ile Orgiit iklimi Varyans Analizi (Anova-Tukey Hsd)

— Gruplar Arasi

Orgiit iklimi Brans n X SS F Fark (Tukey)
1. Sayisalve Fen 103 27,09 6,56
2. Sozel 95 26,46 6,70
Destekleyici 3. Ilahiyat 54 2842 567 (1-5)
Miidiir Davranisi 4. Yabanci Dil 43 2674 551 333 006 gg;
5. Genel Yetenek 15 21,73 4,97
6. Simf 114 2792 6,16
1. Sayisal ve Fen 103 17,59 6,23
2. Sozel 95 16,13 6,26
Emredici Miidiir 3. Ilahiyat 54 17,40 6,09
Davranisi 4. Yabanci Dil 43 1762 6,03 154 175
5. Genel Yetenek 15 20,20 5,12
6. Simif 114 17,26 5,12
1. Sayisal ve Fen 103 11,88 3,07
2. Sozel 95 10,81 2,61
Kisitlayict 3. Hahiyat 54 10,53 2,77
Miidiir Davranist 4. Yabanci Dil 43 10,93 2,61 2,46 032 (1-3)
5. Genel Yetenek 15 1140 2,06
6. Sif 114 10,89 2,78
1. Sayisalve Fen = 103 18,77 5,52
o 2. Sozel 95 18,05 4,99
Samimi 3. ilahiyat 54 1870 5,29 (1'2)
gifrg;‘fs? 4. Yabanci Dil 43 1811 553 463 000 §3:6;
5. Genel Yetenek 15 1453 3,85
6. Simf 114 16,15 4,83
Isbirlik¢i 1. Sayisal ve Fen 103 21,30 4,67 (5-1)
Ogretmen 2. Sozel 95 20,23 4,32 (3-5)
Davranisi 3. llahiyat 54 20,94 413 (5-6)
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4, Yabanci Dil 43 20,76 384 243 ,034

5. Genel Yetenek 15 1740 2,77

6. Sinif 114 20,79 4,34

1. Sayisal ve Fen 103 8,08 3,44 (1-6)

2. Sozel 95 744 2,92 (2-6)
U(;‘:g‘izfnﬁz 3. ilahiyat 5465 282 (1-3)
Davranist 4, Yabanci Dil 43 7,06 3,34 ' ' (5-6)

5. Genel Yetenek 15 8,66 2,84

6. Sif 114 6,24 2,83

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml

Tablo 7°de goriildiigii gibi, katilimc1 gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin destekleyici miidiir
davranist alt boyutu puanlarinin &gretmenlerin branglarina goére anlamli bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Testin
sonucuna gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=3,33;
p=,006; p<.05). Farklilasmanin kaynagin1 belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore,

brans tiirli sayisal ve fen (Y =27,09) olan 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi alt boyut puan
ortalamalar1, brans tiirii genel yetenek ( X =21,73) olan 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranist
puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii ilahiyat ( X =28,42)

olan dgretmenlerin destekleyici miidiir davranis alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii sinif ( X
=27,92) olan 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde

yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii simif (Y=27,92) olan dgretmenlerin destekleyici miidiir

davranis1 alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii genel yetenek ( X =21,73) olan dgretmenlerin
destekleyici miidiir davranisi puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.
Arastirmaya katilan &gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin emredici miidiir davranis1 alt boyutu
puanlarinin dgretmenlerin bransina gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Testin sonucuna gore, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamstir (F=1,54; p=,175; p>.05). Ogretmenlerin
Orgiit Iklimi Olgeginin kisitlayici miidiir davramsi alt boyutu puanlarinin dgretmenlerin bransina
gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi yapilmistir. Testin sonucuna gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (F=2,46; p=,032; p<.05). Farklilagmanin kaynagini tespit etmek amaciyla

yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii sayisal ve fen (X=11,88) olan 6gretmenlerin kisitlayici

miidiir davranisi alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii ilahiyat ( X =10,53) olan 6gretmenlerin
kisitlayicit miidiir davranisi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Katilimcilarin Orgiit iklimi Olgeginin samimi 6gretmen davramisi alt boyutu puanlarinin
Ogretmenlerin brangina gore anlamli bir fark gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Ulasilan sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur (F=4,63; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagini tespit etmek

amactyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii say1sal ve fen ( X =18,77) olan 6gretmenlerin

samimi 6gretmen davranist alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii genel yetenek ( X =14,53) olan
Ogretmenlerin samimi 0gretmen davranigi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu

bulunmustur. Brans tiirii sayisal ve fen ( X =18,77) olan 6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi
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alt boyut puan ortalamalari, brang tliri simf (Y =16,15) olan &gretmenlerin samimi 6gretmen
davranis1 puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii ilahiyat (

X =18,70) olan 6gretmenlerin samimi dgretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii

siif ( X =16,15) olan &gretmenlerin samimi dgretmen davranist puan ortalamalarindan anlaml
diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Orneklem grubunun Orgiit iklimi Olgeginin isbirlikgi 6gretmen davranisi alt boyutu
puanlarinin 6gretmenlerin brangina goére anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Ulasilan sonuca gore, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=2,43; p=,034; p<.05).
Farklilasmanin kaynagini tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii sayisal

ve fen ( X =21,30) olan &gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari,
brans tiirii genel yetenek (X =17,40) olan &gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davramsi puan

ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii ilahiyat ( X =20,94) olan
ogretmenlerin igbirlik¢i 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, brang tiirii genel yetenek (

X =17,40) olan 6gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranisi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde
yiiksek oldugu bulunmustur. Brans tiirii siif ( X =20,79) olan &gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen

davranist alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii genel yetenek ( X =17,40) olan 6gretmenlerin
isbirlik¢i 6gretmen davranisi puan ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin Orgiit iklimi Olgeginin umursamaz dgretmen davranisi alt boyutu puanlarmin
Ogretmenlerin brangina gore anlamli bir fark gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=5,22; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagini tespit

etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii sayisal ve fen ( X =8,08), sézel ( X
=7,44) ve genel yetenek ( X =8,66) olan dgretmenlerin umursamaz dgretmen davranisi alt boyut

puan ortalamalari, brans tiirii stnif ( X =6,24) olan 6gretmenlerin umursamaz dgretmen davranist alt
boyut puan ortalamalarindan anlamh diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Bunun yaninda brans

tiirii sayisal ve fen ( X =8,08) olan 6gretmenlerin umursamaz 6gretmen davranist alt boyut puan

ortalamalar, brans tiirii ilahiyat ( X =6,55) olan 6gretmenlerin umursamaz dgretmen davranist puan
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. “Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okul tiirii degiskenine gére okullarin Orgiit Iklimi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir
fark var midir?” alt problemine iligskin elde edilen veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8
Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tiirii Degiskeni ile Orgiit iklimi Arasindaki Varyans Analizi
Karsilastirmasina Ait Bulgular (Anova-Turkey Hsd)

Gruplar
S pe s - — Arasi
Okul iklimi Okul Tiirii n X SS F p Fark
(Tukey)
Destekleyici 1. Tlkokul 130 27,76 6,42
Mudiir 2. Ortaokul 159 26,39 6,66
Davranisi ; 181 164
¥ 3. I1HO 135 27,36 5,74
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Emredici 1. Tllkokul 130 16,97 517
Miidiir 2. Ortaokul 159 16,88 6,38
Davranisi ; 1,36 257
3. iHO 135 17,94 5,96
Kisitlayici 1. Tlkokul 130 10,74 2,93
Midir 2. Ortaokul 159 11,27 2,80
Davranisi i 1,43 238
3. iHO 135 11,21 2,67
Samimi 1. Tllkokul 130 16,22 4,89 Lo
Ogretmen 2. Ortaokul 159 17,97 5,69 (1-2)
Davranisi , 8,30 ,000 (1-3)
$ 3. [HO 135 18,74 4,76
Isbirlikgi 1. Tilkokul 130 20,70 4,33
Ogretmen 2. Ortaokul 159 20,49 4,59
Davranisi : 320 126
$ 3. [HO 135 20,90 4,06
Umursamaz 1. Tlkokul 130 6,27 2,75 1-2)
Ogretmen }
Divranll 2. Qrtaokul 159 8,08 3,38 1206 000 (2-3)
$ 3. [HO 135 6,95 2,91

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml

Tablo 8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin destekleyici miidiir davranist
alt boyutu puanlariin dgretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuca gore,
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (F=1,81; p=,164; p>.05). Ogretmenlerin Orgiit
Iklimi Olgeginin emredici miidiir davramsi alt boyutu puanlarinin égretmenlerin gérev yaptiklar:
okul tiiriine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamistir (F=1,36; p=,257; p>.05).

Ogretmenlerin Orgiit iklimi Olgeginin kisitlayic1 miidiir davramisi alt boyutu puanlarimin
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamstir (F=1,43; p=,238; p>.05). Ogretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin
samimi 6gretmen davranisi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar okul tiiriine gore
anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, istatistiksel olarak gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda
anlamlt bir farklilik bulunmustur (F=8,30; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagini tespit etmek

amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, gorev yaptig1 okul tiirii ortaokul ( X = 17,97) olan
6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, gorev yaptigi okul tiirii ilkokul

(X =16,22) olan 6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi puan ortalamalarindan anlamli diizeyde

yiiksek oldugu bulunmustur. Gorev yaptigi okul tirii imam hatip ortaokulu ( X = 18,74) olan
Ogretmenlerin samimi 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, gorev yaptigi okul tiirii ilkokul

(X =16,22) olan 6gretmenlerin samimi 6gretmen davranisi puan ortalamalarindan anlamh diizeyde
yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin Orgiit Tklimi Olgeginin isbirlik¢i 6gretmen davranisi alt boyutu puanlarinin
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirtine gore anlamli bir farklilik gésterip gostermedigi belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak
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anlamli bir fark bulunamamstir (F=,320; p=,726; p>.05). Ogretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin
umursamaz O6gretmen davranisi alt boyutu puanlarinin gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiiriine
gore anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigi belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi yapilmistir. Ulasilan sonuca gore, istatistiksel olarak gruplarin aritmetik ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (F=12,96; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagin1 tespit

etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, gorev yaptigi okul tiirii ortaokul ( X =8,08) olan
Ogretmenlerin umursamaz 0gretmen davranigi alt boyut puan ortalamalari, gérev yaptig1 okul tiirii

ilkokul (X = 6,27) olan 6gretmenlerin umursamaz &gretmen davranisi puan ortalamalarindan

anlamli diizeyde yliksek oldugu bulunmustur. Gorev yaptigr okul ortaokul (Y =8,08) olan
Ogretmenlerin umursamaz dgretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, gérev yaptig1 okul tiirii

imam hatip ortaokulu (X = 6,95) olan &gretmenlerin umursamaz Ogretmen davranisi puan
ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. “Ogretmenlerin Orgiitsel Deger
algilar1 ile Orgiit Iklimi arasinda anlaml bir iliski var midir?” alt problemine iliskin elde edilen
veriler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9
Orgiitsel Degerler ile Orgiit Iklimi Arasindaki fliskiyi Belirleyen Pearson Korelasyonu
Katsay1 Sonuclari

Destekleyici  Emredici  Kisitlayici ‘Samimi Isbirlikgi Umursamaz
Miidiir Miidiir Midiir Ogretmen Ogretmen  Ogretmen
Davranist Davranisi  Davranisi Davranisi Davranist Davranisi
Orgiitsel 714™ -,299™ -,198™ ,485™ ,699™ -,520™
Degerler ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 9°da belirtildigi gibi dgretmenlerin goriislerine gore, Orgiitsel Degerler ile Orgiit
Ikliminin tiim alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon sonucunda,
destekleyici midiir davranisi, samimi 6gretmen davranist ve isbirlik¢i 6gretmen davranisi puanlart
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir (r=,714; r=,485; 1=,699). Orgiitsel Degerler ile Orgiit
Ikliminin tiim alt boyutlar1 arasinda emredici miidiir davramisi, kisitlayict miidiir davranms1 ve
umursamaz 6gretmen davranisi puanlari ile ters yonlii anlamli bir iliski vardir (r=-,299; r=-,198; r=-
,520).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel deger algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel degerle ilgili alanyazin incelendiginde, okul orgiitleri agisindan degerler
konulu c¢aligmalar son zamanlarda giderek artmaktadir. Kagmaz’mn (2015) yaptigr” Kamu
Ortaokullarinda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlere Iliskin Algilar” baslikli galismasinda
ogretmenlerin algilarmin “Genellikle” diizeyinde oldugunu bulmustur. “Ogretmen algilarina gore
ilkdgretim kurumlarinda yoneticilerin iletisim becerileri ile orgiitsel degerler arasindaki iliski” adli
calismasinda Fidan (2013), 6gretmenlerin kurumlarindaki orgiitsel deger algi diizeyinin yiiksek
oldugunu ifade etmistir. Yilmaz’in (2007), 6gretmenlerin orgiitsel alg1 diizeylerini yliksek bulmasi
arastirma sonuglar1 ile ortiismektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore “Orgiitsel Deger” puan
ortalamasi arasinda yapilan t- testi sonuglarina gére anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Cinsiyet
degiskenine gore Ogretmenlerin puan ortalamasi birbirine benzer oranda goriilmektedir. Ulasilan
veriler neticesinde kadin ve erkek Ogretmenlerin algilarinin esdeger nitelikte oldugu, tiim
Ogretmenlerin ayn1 imkénlarda ve ortamlarda gérev yapmasinin etkisi oldugu disiiniilebilir.

Ulasilan sonuglar alanyazindaki ilgili sonuglarla karsilastirildiginda birbirine benzer ya da
farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel deger algilart ile cinsiyet degiskeni
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arasinda anlamh farlilik olmadigini goésteren ve bu calisma ile Ortlisen arastirma sonuglarinin
(Basyayla, 2016; Sezgin, 2006) yaninda, anlamli farklilik oldugunu gosteren bu calisma ile celisen
arastirma sonuglari (Akman, 2019; Fidan, 2013; Kagmaz, 2015) da vardir. Akman (2019) orgiitsel
deger algilari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farliligin oldugu ve bu farkliligin erkek
ogretmenler lehine oldugunu, erkek 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 6rgiitsel degere sahip
olma seviyesinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasmustir. Ogretmenlerin
bireysel degerlere iligkin algilarini inceleyen (Akman, 2019; Kagmaz, 2015) bazi aragtirma sonucu
ise 6gretmenlerin bireysel degerlere iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
goriilmedigi yoniindedir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore “Orgiitsel Deger” puan ortalamasi arasinda anlaml
bir farklilik bulunmamistir. Kagmaz’in (2015) ¢alismasinda, 6gretmenlerin orgiitsel deger algilarinin
cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi bu calisma sonuglar ile Ortiigmektedir.
Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gére “Orgiitsel Deger” puan ortalamasi arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Ancak puan ortalamalarina bakildiginda, &gretmenlerin egitim
durumundaki artig orgiitsel deger boyutuna iliskin goriislerin puan ortalamasinda diisiis oldugu
gorlilmiistiir. Bu sonuclara gore 6gretmenlerin 6grenim diizeylerinin birbirine yakin olmasi, orgiit
icerisindeki degerleri daha kolay benimsemeleri ve orgiitiin degerleri ile sahsi degerleri arasindaki
uyum seviyesinin arttigi soylenebilir. Bu durum &gretmenlerin 6rgiit iklimine yonelik algilarini da
etkileyecektir. Ulasilan veriler alanyazindaki sonuglarla karsilastirildiginda benzer ya da farkl
yonlerin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel deger algilari ile grenim durumu degiskeni
arasinda anlamh farlilik olmadigimi gosteren ve bu ¢aligmamizla Ortiisen arastirma sonuglarinin
(Lalek, 2007; Kagmaz, 2015; Basyayla, 2016; Sezgin, 2006) yaninda, anlamli farklilik oldugunu
gosteren bu calisma ile ¢elisen arastirma sonuglari (Akman, 2019) da vardir. Lalek (2007), yaptig1
aragtirmada dgretmen ve yoneticilerin, okuldaki genel degerlere iligkin gorisleri ile egitim durumu
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadigim1 belirtmektedir. Ancak elde edilen puan
ortalamalarina gore, egitim diizeyinin artmasi ile okuldaki genel degerlere iliskin goriislerinin puan
ortalamasi diismektedir. Bu calisma ile ortiistiigii goriilmektedir.

Bu calisma ile ¢elisen bulgulara ulagan Akman (2019), 6gretmenlerin orgiitsel deger algilar
ile egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik bulmustur. Bu farkliligin sebebini ise lisanstistii
mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu dgretmenlere gore puan ortalamalarinin daha yliksek diizeyde
olmasi olarak agiklamaktadir. Bagka bir ¢alismada Ggretmenlerin egitim diizeyindeki artis ile
orgiitsel degerlere yonelik daha ¢ok bilgiye sahip olma yoniinde paralellik gostermektedir. Bu
sebeple 0gretmenlerin gorev yaptiklari okulun orgiitsel degerlere sahip olma durumunu daha iyi
gozlemlemeleri ve bu degerler ile okulun kiiltiirliniin, ikliminin, performansinin doguracagi olumlu
ve olumsuz sonuglarimi daha iyi test etmeleri beklenmektedir (Dagh vd, 2015). Bu ¢aligmada
Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile orgiitsel deger puanlari arasinda anlaml bir farkliligin olmayisi,
egitim-ogretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde ortak bir standart yakalamak i¢in 6nemlidir. Degerler,
okulun hedeflerine ulasmasinda ve 6grenci kazanimlarina iliskin &gretmenler arasinda ortak bir
anlayisin aktif hale gelmesinde rehberlik edebilir. Diger yandan, 6gretmenlerin egitim seviyesinin
yiikselmesi ile orgiitsel deger puanlarindaki diisiisiin sebebini sadece egitim durumuna baglamak
yanlig olabilir. Ciinkii kisilerin yasam deneyimleri, bireysel farkliliklar1 egitim durumundan bagimsiz
olarak degerlere bakis acisini etkileyebilir.

Ogretmenlerin branslari ile “Orgiitsel Deger” puan ortalamasi arasinda yapilan varyans analizi
sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilar1 brans degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermektedir. Farkin kaynagi, “ilahiyat bransi” ile “genel yetenek bransi” arasinda
“ilahiyat brans1” lehine, “genel yetenek bransi1” ile “siif brang1” arasinda ise “smif brang1” lehine
oldugu belirlenmistir. Yani farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi i¢in yapilan Tukey testi
sonucunda, ilahiyat ve sinif bransinda olan 6gretmenlerin genel yetenek bransina sahip 6gretmenlere
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gore oOrgiitsel deger puan ortalamalarinin anlamli bir gekilde yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ulasilan
veriler ile alanyazindaki sonuglar karsilastirildiginda 6gretmenlerin orgiitsel deger puan ortalamalart
ile branglari arasinda anlamli farlilik olmadigini gosteren ve bu ¢alisma sonuglari ile ¢eligen aragtirma
sonuglarinin (Lalek, 2007; Dogan, 2011; Sezgin, 2006) yaninda, anlamli farklilik oldugunu gosteren
arastirma sonuglar1 (Akman, 2019; Fidan, 2013) da vardir. Ogretmenlerin orgiitsel degerlere iligkin
algilar1 ile bransi arasinda anlamli farkliliginin kaynagi Fidan’a (2013) gore anasinifi 6gretmenlerinin
orgiitsel deger algilarimin simif 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu, Akman’a (2019) gore ise,
yetenek grubu Ogretmenlerinin Orgiitsel deger algilarmin fen, sosyal, matematik ve Tiirkge
ogretmenlerinden ve Ingilizce &gretmenlerinin  orgiitsel deger algilarmin  matematik
Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okul tiirlerine gore “Orgiitsel Deger” puan ortalamasi arasinda
yapilan varyans analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilar1 ile gorev
yaptiklart okul tiirleri degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ulagilan veriler
alanyazindaki sonuglarla karsilastirildiginda benzer ya da farkli yonlerin oldugu goriilmektedir.
Fidan (2013) calismasinda ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel deger algilarinin ortaokulda
gorev yapan dgretmenlere gore daha yiliksek oldugunu bularak aralarinda anlamli bir farklilik tespit
etmistir ve bu g¢alisma ile celistigi goriilmektedir. Lalek (2007) ve Akman (2019) yaptiklar
calismalarinda okul tiirii degiskenlerini 6zel okul ve devlet okulu olarak ifade etmislerdir. Lalek’in
(2007) yapmis oldugu calismada 6gretmenlerin algilarina gore 6zel okullarin orgiitsel degerlere sahip
olma diizeyi devlet okullarina gore daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Akman (2019) ise bu
calismanin tam tersine devlet okullarinin orgiitsel degerlere sahip olma diizeyini 6zel okullara gore
daha yiiksek diizeyde bulmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriiglerine gore, orgiit iklimi toplam diizeyleri yiiksek
seviyede oldugu bulunmustur. Bu diizey dortlii likert tipi olarak hazirlanmig olan orgiit iklimi
dlgeginde “Genellikle” ifadesine denk gelmektedir. Olgegin alt boyut puan ortalamalari
incelendiginde Destekleyici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi, Isbirlik¢i Ogretmen
Davranigi alt boyutlarinin puan ortalamasi yliksek, Emredici Miidiir Davranisi, Kisitlayici Miidiir
Davranisi, Umursamaz Ogretmen Davramsi boyutlarmin puan ortalamasi ise orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Destekleyici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi ve Isbirlik¢i Ogretmen
Davranigi boyutlarinin ortalamasinin yiiksek olmasi, Emredici Midiir Davranisi, Kisitlayict Miidiir
Davranist ve Umursamaz Ogretmen Davranisi boyutlarinin olumsuz yonde diger boyutlardan daha
diisiik seviyede olmasi orgiitsel iklimin 6gretmen goriislerine gore olumlu oldugunu ve katilimeilarin
verdikleri cevaplarm tutarli oldugunu géstermektedir. Orgiitsel iklimi ile ilgili, Bayat’m (2015)
yaptig1 “Okullarin orgiitsel ikliminin 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyine etkisi” adli ¢aligmada
genel olarak Ogretmenlerin orgiitsel iklim algi diizeylerini “Cogu Zaman” ifadesi seklinde
belirttikleri ve bu ifadenin karsilig1 ise yiiksek diizey olarak goriilmektedir. Bu ¢alisma aragtirma
sonuglari ile ortiismektedir.

Okullarin 6rgiitsel iklim alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda yapilan analiz
sonuclarma gore Destekleyici Miidiir, Kisitlayic1 Miidiir, Samimi Ogretmen, Isbirlik¢i Ogretmen ve
Umursamaz Ogretmen alt boyutlar1 puan ortalamalari ile gretmenlerin branglari arasinda anlamli
bir sekilde farklilik goriilmektedir. Ancak orgiitsel iklim Emredici Midiir alt boyutu ile
Ogretmenlerin branslar1 anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi i¢in yapilan Tukey testi sonucunda, orgiitsel iklim alt boyutlarindan destekleyici miidiir
davranisi alt boyutunda sayisal ve fen brangi 6gretmenlerinin puan ortalamasi genel yetenek bransi
Ogretmenlerinden, ilahiyat bransi 6gretmenlerinin puan ortalamasi simif bransi 6gretmenlerinden,
siif brang1 6gretmelerinin puan ortalamalar ise genel yetenek brang1 6gretmenlerinden anlamli bir
sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Kisitlayict miidiir davranisi alt boyutunda sayisal ve fen brangi
Ogretmenlerinin puan ortalamalari, ilahiyat brangi 6gretmenlerinden anlamli bir sekilde ytiksektir.
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Samimi 6gretmen davranisi alt boyutunda sayisal ve fen brangi 6gretmenlerinin puan ortalamalar
genel yetenek ve sinif bransi 6gretmenlerinden, ilahiyat brans1 6gretmenlerinin puan ortalamasi ise
sinif brans1 dgretmenlerinden anlamli bir sekilde yiiksek bulunmustur. Isbirlik¢i gretmen davranist
alt boyutunda sayisal ve fen bransi, ilahiyat brangi ve sinif bransi 6gretmenlerinin puan ortalamalari
genel yetenek bransi 6gretmenlerinden anlamli bir sekilde yiiksektir. Umursamaz 6gretmen davranisi
alt boyut puan ortalamasina gore sayisal ve fen bransi, sozel brangi ve genel yetenek bransi
Ogretmenleri, siif bransi dgretmenlerinden, sayisal ve fen bransi 6gretmenlerinin ilahiyat brans
ogretmenlerinden anlamli bir sekilde yiiksek oldugu bulunmustur. Baykal (2013), Salatan (2017) ve
Sezgin ve Kiling (2011) tarafindan yapilan arastirmalarda dgretmenlerin orgiitsel iklimine yonelik
goriisleri brans degiskenine gore incelendiginde, aralarinda anlamli bir farklilik bulunmadigi
belirtilmigtir. Calismanin 6rgiitsel iklim alt boyutlarindan emredici miidiir davranisi boyutu digindaki
diger tiim boyutlar ile ¢elismektedir.

Okullarmn 6rgiitsel iklim alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tirleri
arasindaki analiz sonuglarina gére; Samimi Ogretmen ve Umursamaz Ogretmen orgiitsel iklim alt
boyut puan ortalamalar1 ile Ogretmenlerin goérev yaptiklar1 okul tiirleri anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Samimi Ogretmen orgiitsel iklim alt boyutunda ilkokul ile ortaokul ve ilkokul ile
[HO arasinda anlamli bir farklilik goriilmekte. Umursamaz Ogretmen orgiitsel iklim alt boyutunda
ise ilkokul ile ortaokul ve ortaokul ile IHO arasinda anlamli bir farklilik gériilmektedir. Samimi
Ogretmen orgiitsel iklim alt boyutunda imam hatip ortaokulu Ogretmenlerinin, Umursamaz
Ogretmen orgiitsel iklim alt boyutunda ise ortaokul &gretmenlerinin daha yiiksek aritmetik
ortalamalara sahip oldugu gézlemlenmistir. Fakat, Destekleyici Miidiir, Emredici Miidiir, Kisitlayici
Miidiir ve Isbirlikci Ogretmen 6rgiitsel iklim alt boyutlari puan ortalamalari ile dgretmenlerin gérev
yaptiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli bir farklillk goriilmemektedir. Demir Polat (2018)
calismasinda katilmcilarin orgiitsel iklim algilarina gore okul tiirii degiskeni arasindaki iliskiyi
belirtmek i¢in yapmis oldugu tek yonlii varyans analizi sonucu; Katilimcilarin okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise tiirii igerisinde hepsinin emredici miidiir alt boyutu ile arasinda anlaml bir farklilik
bulunmazken diger 6rgiitsel iklim alt boyut puan ortalamalari arasinda anlamli yonde bir iligki tespit
etmistir. Bu c¢aligmanin sonucuna gore, emredici miidiir alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmayist ile ortiismektedir. Ancak diger orgiitsel iklim alt boyut puan ortalamalari ile okul tiirii
arasindaki sonuglarla ¢elismektedir. Salatan’in (2017) ¢aligmasi sonucunda okul tiirii degiskeni
agisindan orgiitsel iklim ile anlamli bir farklilik goriilmektedir. Ancak o ¢alismada kastedilen okul
tiirli 6zel okul ve devlet okulu seklinde belirtilmistir. Calisma neticesinde ise 6zel okulda gérev yapan
ogretmenlerin devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore Orgiitsel iklim diizeyleri daha
yiiksek goriilmistiir. Bu aragtirmada elde edilen bulgular 6gretmenlerin orgiitsel deger algilar ile
orgiitsel iklimin alt boyutlarindan Destekleyici Miidiir, Samimi Ogretmen, Isbirlik¢i Ogretmen
puanlari arasinda anlamli bir iliski oldugunu gdstermistir. Ogretmenlerin &rgiitsel deger algilar ile
orgiitsel iklimin alt boyutlarindan Emredici Miidiir, Kisitlayici Miidiir, Umursamaz Ogretmen
puanlari ile ters yonlii anlamli bir iliski vardir. Demokratik, kurallarin herkese esit uygulandigi,
verilen soOzlerin yerine getirildigi ve calisma arkadaslari ile igbirliginin benimsendigi deger
yargilarini tagiyan orgiitiin, daha olumlu bir iklime sahip oldugu s6ylenebilir.

Degerlerin toplumdaki roliiniin ortaya konmasi i¢in Rokeach’in (1969) yaptig1 ¢alismanin
ardindan, degerler konusu yonetim alaninda da incelenen bir konu haline gelmistir. Y6netim alaninda
degerlerin 6nemini vurgulamak i¢in yapilan caligmalarda degerlerin, Orgiitsel dayanisma ve
motivasyon, Orgiitsel performans, orgiitsel baglilik gibi pek ¢ok konuyla iligkisi oldugu ortaya
konulmustur (Finegan, 2000; Ogbonna ve Harris, 2000; Padaki, 2000; Jackson, 2010; Schwartz vd.,
2001; Mowles, 2008). Akman (2019) c¢alismasinda o&gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin
imajlarina iligkin algilari ile 6rgiitsel degerler alt boyutuna iliskin algilari pozitif yonlii, orta diizeyde
anlamlilik tespit etmistir. Yani okuldaki degerlerin benimsenip uygulanmasi ile okulun imajina

117



S.ALTINOK & A. YILDIRIM

iligkin algilarin olumlu yonde artacagi yorumunu yapmistir. Fidan (2013) tarafindan yapilan
arastirmada ilkokullardaki ydneticilerin iletisim becerileri ile Orgiitsel degerler arasinda pozitif
yonli, orta diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu arastirmalar, calismamizi desteklemektedir.
Bu ¢alisma neticesinde, Konya ili Merkez ilgelerdeki ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu
Ogretmenlerinden arastirmaya katilanlarin orgiitsel deger algilar1 ile orgiitsel iklimin alt
boyutlarindan Destekleyici Miidiir, Samimi Ogretmen, Isbirlik¢i Ogretmen puanlari arasinda pozitif
yonlii anlaml bir iliski bulunmustur. Orgiitsel iklimin alt boyutlarindan Emredici Miidiir, Kisitlayici
Miidiir, Umursamaz Ogretmen puanlariyla ise ters yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Boylece okullarda daha olumlu bir iklim olusturma ve okulun mevcut durumunu daha iyi hale
getirme siirecinde orgiitsel degerlerin yeri ve dnemi de ortaya konulmustur.

Okullarm olumlu o6rgiitsel iklimine sahip olmalarinin devamim saglamak i¢in ve degerlerin
benimsenmesi i¢in okullarda gorevli 6gretmenler arasinda sosyal faaliyetlerin arttirilmasina yonelik
etkinlikler diizenlenebilir. Orgiitsel deger ve orgiitsel iklim ile ilgili olarak okul yoneticilerine ve
Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilebilir. Okul yoneticileri zaman zaman O0gretmenlere karst
olumlu elestirilerde bulunmasi ve onlarin goriislerine 6nem vermesi okulda olumlu bir hava
olusmasinda katki saylayacaktir. Ogretmenlerin yaptiklari isin farkindaligini saglayarak, yapilan
toplantilar ve belirlenen kurallara katilimlart saglanarak gerekliligine inandirilmast ile
umursamazlifin Oniine gegebilir. Yonetici ve O0gretmen arasinda ast iist iliskisinden daha g¢ok
demokratik bir iliski kurulmasi, 6gretmenlerin kendini baski altinda ya da siirekli gézetim altinda
olma hissinden kurtaracak ve kendilerini gergeklestirme adina performanslarini artirabilecektir.
Yonetici ve 6gretmenlerin okulun degerleri ve iklimini gelistirebilmeleri igin egitim alaninda yapilan
stireli yayinlart ve gelismeleri takip etmeleri konusunda Milli Egitim Bakanlig1 6zendirici olabilir.

Alanyazin incelendiginde Orgiitsel degerler ile orgiitsel iklim arasindaki iliskiye dair
calismalarin ¢ok kisitli oldugu goriilmektedir. Bu arastirma dgretmenler lizerinde yapilmistir. Bu
nedenle orgiitsel degerlerin orgiitsel iklimine etkisini yoneticiler lizerinde ¢aligilmasi farkindaligin
artmasini saglayacaktir. Bu arastirma farkli sehirlerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere de
uygulanabilir. Arastirmanin nicel boyutunda ortaya ¢ikan faktorlerden her birinin 6rgiitsel degerlerin
orgiitsel iklim ile iliskisini daha net ortaya koyabilecek nitel galigmalar da yapilabilir. Aragtirma daha
genis Orneklemler {izerinde uygulanarak elde edilen veriler lizerinden genellemeye gidilmesine
imkan saglayacaktir. Benzer arastirmalar, okul Oncesi ve lise 6gretmenleri i¢in de yapilabilir. Bu
arastirma kamu ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda yapilmistir. Benzer ¢alismalar sadece
0zel okullar i¢in ya da kamu ile 06zel okullar karsilagtirilarak yapilabilir. Bu arastirmada
kullandigimiz demografik degiskenler disinda farkli demografik degiskenlerle de incelenebilir.
Orgiitsel iklim dlgeginin destekleyici miidiir davramisi alt boyutu puanlarmin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Erkek dgretmenlerin puan
ortalamasinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ve aradaki farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriilmiistir. Bu durumu etkileyen degiskenleri bulmak amaciyla arastirma
yapilabilir.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction: The relationship between organizational values and organizational climate is very important.
While organizational values represent the fundamental beliefs and principles of an organization, organizational
climate refers to employees’ experiences in the workplace, the environment and culture they feel. Values and
climate in an organization influence each other. These: Values shape the climate; The values of the organization
affect the organizational climate by determining the behaviors and attitudes of employees. Reflection of climate
on values; The climate of the organization can affect the extent to which employees are committed to values.
For example, a positive work environment may encourage employees to be more committed to the
organization’s values. Consistency; Consistency between the organization’s established values and its daily
practices is also very important. If this adaptation is not achieved, the organizational climate may be negatively
affected. Understanding this relationship can help develop leadership strategies and create a positive culture in
the workplace. The purpose of this study is to investigate the effect of organizational values on organizational
climate and the relationship between them in terms of some variables according to the opinions of teachers
who are working in primary schools and secondary schools.

Method: Relational survey model was used in the research. Relational survey model is a method used to
determine relationships between variables and predict possible outcomes. It is used to calculate the relationship
between two or more variables thanks to statistical tests. The aim is to reach the existence and level of the
relationship. The researcher applying this method tries to statistically determine the relationships between
variables rather than affecting or intervening. Study population and sample; In the 2018-2019 academic year,
8578 teachers working in primary and secondary schools in Konya Central districts (Selguklu, Meram and
Karatay) affiliated with the Ministry of National Education constitute the population of the research. 27.9% of
the teachers in the sample group work in Meram, 46.6% in Selguklu and 25.5% in Karatay region. Random
sampling method was used in the research. 458 of the 500 scales distributed to the sample group were returned,
and after the scales that were marked incorrectly or marked the same box and were thought to have been marked
without reading were eliminated, the remaining 422 scales were evaluated. Return of 80% of applied scales is
acceptable.

Results: It was observed that the teachers participating in the research had high levels of organizational value
perception. No significant difference was found between the teachers ‘Organizational Value’ average scores
according to their marital status. According to the results of the variance analysis conducted between the
teachers’ branches and the ‘Organizational VValue’ score average, teachers’ perceptions of organizational values
show a significant difference according to the branch variable. It has been determined that the source of the
difference is between the ‘theology branch’ and the ‘general talent branch’ in favor of the ‘theology branch’
and between the ‘general talent branch’ and the “class branch’ in favor of the ‘class branch’. In other words,
as a result of the Tukey test conducted to determine the source of differentiation, it was determined that the
average organizational value scores of teachers in theology and classroom branches were significantly higher
than teachers in the general ability branch. According to the results of the analysis of variance conducted
between teachers’ ‘Organizational Value’ score average according to the types of schools they work in, no
significant difference was found between teachers’ perceptions of organizational values and the variable of the
types of schools they work in. According to the opinions of the teachers participating in the research, the total
levels of organizational climate were found to be at a high level. This level corresponds to the expression
‘Usually’ in the organizational climate scale prepared as a four-point Likert type. When the sub-dimension
mean scores of the scale are examined, it is seen that the mean score of the Supportive Principal Behavior,
Sincere Teacher Behavior, Collaborative Teacher Behavior sub-dimensions is high, while the mean score of
the Imperative Principal Behavior, Restrictive Principal Behavior, Ignorant Teacher Behavior dimensions is
medium. The fact that the average of the dimensions of Supportive Principal Behavior, Sincere Teacher
Behavior and Collaborative Teacher Behavior is high, and that the Dimensions of Imperative Principal
Behavior, Restrictive Principal Behavior and Ignorant Teacher Behavior are at a lower level than other
dimensions in the negative direction, shows that the organizational climate is positive according to teachers’
opinions and the answers given by the participants are consistent.

Suggestions: In order to ensure that schools continue to have a positive organizational climate and to adopt
values, events can be organized to increase social activities among teachers working in schools. In-service
training can be given to school administrators and teachers regarding organizational values and organizational
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climate. School administrators giving positive criticism to teachers from time to time and paying attention to
their opinions will contribute to the creation of a positive atmosphere in the school. Indifference can be
prevented by ensuring that teachers are aware of the work they do, by ensuring their participation in meetings
and the rules set, and by convincing them of its necessity. Establishing a democratic relationship between the
administrator and the teacher, rather than a superior-subordinate relationship, will save teachers from the
feeling of being under pressure or under constant surveillance and will be able to increase their performance in
order to realize themselves. The Ministry of National Education may encouraged administrators and teachers
to follow periodicals and developments in the field of education in order to improve the values and climate of
the school.

Key Words: Organization, Value, Organizational Value, Climate, Organizational Climate
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