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AZERBAYCAN'IN DIS POLITIKADA KULTUR VE DIJiTAL DIPLOMASI
ENTEGRASYONU

Nabat GARAKHANOVA*

0Z

Azerbaycan'in dis politikada kiltiir ve dijital diplomasi entegrasyonunu, teorik yaklasimlardan uygulama ve durum
analizlerine, bolgesel ve kiiresel etkilerden yenilik¢i uygulamalara ve gelecegin diplomasisi senaryolarina kadar ge-
nis bir perspektifle ele almaktadir. Kiiltiir diplomasisi ve dijital diplomasi kavramlarini, Azerbaycan dis politikasi
perspektifiyle incelerken, yumusak giiciin ve kamu diplomasisinin temellerini detaylandirmaktadir. Politika belgeleri
ve stratejik planlamalar araciligiyla Azerbaycan'in dijital diplomasi ve kiiltiirel diplomasi stratejileri, iilkenin bilgi
teknolojileri yatirimlari ve bu yatirimlarin dis politikadaki yansimalari incelenmistir. Ayrica yapilan detayli vaka ¢a-
lismalari, Azerbaycan'in dijital ve kiiltiirel diplomasi pratigindeki somut adimlarini1 géstermektedir. TURKSOY dina-
mikleri ve Avrasya entegrasyonu siirecindeki rolii gibi faktorler incelenmis, Avrupa Birligi ile iliskiler tizerindeki po-
tansiyel etkiler degerlendirilmistir. Gelecege yonelik senaryolar, yenilik¢i uygulamalar ve bu uygulamalarin Azerbay-
can'in dis politikasina potansiyel katkilari tizerinde durulmustur. Artirilmis gerceklik, sanal gerceklik, yapay zeka ve
biiytk veri gibi modern teknolojilerin Azerbaycan'in kiiltiir ve dijital diplomasi stratejilerindeki yerleri ve bu tekno-
lojilerin gelecekteki rolii tartisiimistir. Azerbaycan'in dis politikada kiiltiirel ve dijital inisiyatifleri arasindaki sinerji-
nin, uluslararasi arenada iilkenin etki ve goriiniirliigiinii nasil artirdigini ve uluslararasi iliskilerde modern diplomasi
uygulamalarina 6nciiliik edebilecek yenilikei yontemler 6nerdigini ortaya koyulmaktadir. Azerbaycan'in kiiltiirel zen-
ginligi ve teknolojik adaptasyon yetenegi, makalede analiz edilen stratejik unsurlar arasinda éne ¢ikar ve tilkenin
kiiltiirel ve dijital diplomasi alanindaki gelecek vaat eden pozisyonu vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Dijital Diplomasi, Kiiltiir Diplomasisi, Uluslararast iliskiler, Gelecegin Diplomasisi.

CULTURE AND DIGITAL DIPLOMACY INTEGRATION IN AZERBAIJAN'S
FOREIGN POLICY

ABSTRACT

It examines Azerbaijan's integration of cultural and digital diplomacy in foreign policy from a broad perspective, from
theoretical approaches to practice and situation analysis, from regional and global impacts to innovative practices
and future diplomacy scenarios. It examines the concepts of cultural diplomacy and digital diplomacy from the pers-
pective of Azerbaijan's foreign policy, detailing the foundations of soft power and public diplomacy. Through policy
documents and strategic plans, Azerbaijan's digital diplomacy and cultural diplomacy strategies, the country's in-
vestments in information technologies and their reflections in foreign policy are analyzed. In addition, detailed case
studies illustrate Azerbaijan's concrete steps in the practice of digital and cultural diplomacy. Factors such as TURK-
SOY dynamics and its role in the Eurasian integration process are analyzed, and the potential impact on relations
with the European Union is assessed.Future scenarios, innovative applications and their potential contribution to
Azerbaijan's foreign policy are emphasized. The place of modern technologies such as augmented reality, virtual re-
ality, artificial intelligence and big data in Azerbaijan's cultural and digital diplomacy strategies and the future role
of these technologies are discussed. It reveals how the synergy between Azerbaijan's cultural and digital initiatives
in foreign policy enhances the country's influence and visibility in the international arena and suggests innovative
methods that can pioneer modern diplomacy practices in international relations. Azerbaijan's cultural richness and

Arastirma Makalesi

Makale Gonderim Tarihi: 14.11.2023; Yayina Kabul Tarihi: 23.03.2024

* Dr., KTO Karatay Universitesi, KONYA; ORCID: 0000-0002-3637-7710, E-posta: nabat.garakhanova@kara-
tay.edu.tr



https://orcid.org/0000-0002-3637-7710
mailto:nabat.garakhanova@karatay.edu.tr
mailto:nabat.garakhanova@karatay.edu.tr

Nabat Garakhanova

technological adaptability are among the strategic elements analyzed in the article, highlighting the country's pro-
mising position in the field of cultural and digital diplomacy.

Keywords: Azerbaijan, Digital Diplomacy, Cultural Diplomacy, International Relations, Diplomacy of the Future.

Giris

Kiiresellesen diinya ile birlikte dis politika, yalnizca devletlerarasi resmi goriismelerle
sinirli kalmayip kiiltiir, teknoloji ve medya gibi coklu boyutlari kapsamaktadir. Arastirma, Ulus-
lararasi iliskilerin dinamik dogasinda yer alan, devlet aktdrlerinin stratejilerini ve dis politika
araglarini degerlendirmektedir. Bu daimi degisimin, kiiltiir diplomasisi ile dijital diplomasi kav-
ramlari, 6zellikle kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin etkisiyle, dis politikada merkezi bir
konumdadir. Bu kapsamda Azerbaycan hem cografi ve hem de kiiltlirel konumundan dolay1 ken-
dine 6zgii 6zellikleriyle dikkat cekmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti, stratejik konumu, zengin
kiilttirel miras1 ve hizla gelisen teknolojik altyapisiyla, dis politikada kendine has bir konuma
sahiptir. Bu arastirma, Azerbaycan'in dis politikasinda kiiltiir ve dijital diplomasi entegrasyo-
nunu incelerken, teorik yaklasimlar ve kavramsal ¢erceveleri derinlemesine ele almaktadir.
Ayni zamanda politika analizi ve stratejik planlamay tartismakta, uygulama ve durum analizleri
sunmaktadir. Bu kiiresel etki analizi ile yenilikci uygulamalar ve gelecek senaryolarini kesfet-
mektedir.

Teorik Yaklasimlar ve Kavramsal Cergeve altinda, kiiltiir ve dijital diplomasi arasindaki
teorik iliskiyi karsilastiran ve yumusak giic ile kamu diplomasisi kavramlarini Azerbaycan dis
politikas1 perspektifi ile inceleyen bir tartisma yer almaktadir. Yumusak gii¢ ve kamu diploma-
sisi kavramlari, Azerbaycan dis politikasinin anlasilmasi i¢in vazgecilmez elementler olarak ele
alinmaktadir. Dolayisiyla kiiltiirel iletisim ile bilgi teknolojilerinin kullaniminin yiikselen egilim-
leri, bu kavramlar tizerinden tartisiilmaktadir. Bu béliim, ayni zamanda kiiresel sistemde djijital
diplomasi ve kiiltiirel etkilesim arasindaki yiikselen dinamikleri ve bu ikilinin birbirleriyle nasil
biitiinlestigini irdelemektedir.

Politika Analizi ve Stratejik Planlama kisminda ise, Azerbaycan'in dijital diplomasi stra-
tejisi ele alinarak bu alandaki politika belgeleri ve uygulamalar detayl bir sekilde analiz edil-
mektedir. Kiiltiirel diplomasi ve dijitallesmenin Azerbaycan dis politikasindaki yeni boyutlarin
degerlendiren bu béliimde, kiiltiirel diplomasi ve dijitallesmenin, Azerbaycan'in dis politika-
sinda nasil yeni boyutlar kazandig1 ve bu yeni boyutlarin politika yapicilar tarafindan nasil be-
nimsendigi ve uygulandig1 analiz edilmektedir. Ayrica bilgi teknolojilerinin kullanimi ve Azer-
baycan'in dijital diplomasi yatirimlarini da géz 6niinde bulundurmaktadir.

Uygulama ve Durum Analizleri b6liimi, Azerbaycan'in dijital diplomasi pratiklerini ve
sosyal medya ile web platformlar tizerinde yiiriittiigii vaka ¢alismalarini icermektedir. Kiilttirel
diplomasi etkinliklerinin ve dijital araclarla kiltiirel mirasin tanitiminin yani sira, ¢ok dilli ileti-
sim ve kiiltiirel diplomasi, dijital kampanyalar, halkla iliskiler ve medyanin kullanimina iliskin
analizleri de barindirmaktadir. Dijital miize ve sergi uygulamalari gibi konularda yiirtittigi fa-
aliyetler, detayli vaka ¢alismalariyla ele alinmaktadir. Bu analizler, Azerbaycan'in ¢ok dilli ileti-
sim stratejileri ve ¢ok kiiltiirliiliik politikasi tizerinden kiiltlirel diplomasi uygulamalarini daha
da genisletmektedir.

Azerbaycan'in sosyal medya kullanimi, web platformlari, uluslararasi sanat ve kiiltiir
festivalleri, Bolgesel ve Kiiresel Etki Analizi, Azerbaycan'in kiiltiirel ve dijital diplomasi girisim-

28



Azerbaycan'in Dis Politikada Kiiltiir ve Dijital Diplomasi Entegrasyonu

lerinin bélgesel ve kiiresel diizeydeki etkilerini inceler. TURKSOY organizasyonu icinde Azer-
baycan'in rolii, Avrasya bolgesel entegrasyon siirecleri ve Avrupa Birligi ile iliskiler tizerindeki
etkileri, bu béliimde ele alinan baslica temalardandir. Son olarak, Yenilikci Uygulamalar ve Ge-
lecek Senaryolar1 boliimidi, artirilmis ve sanal gerceklik, yapay zeka ve biiylik veri gibi modern
teknolojilerin Azerbaycan'in kiiltlir diplomasisi ve dijital diplomasi stratejilerinde potansiyel
olarak nasil bir rol oynayabilecegini ve gelecekteki diplomasi anlayisinin bu yeniliklere nasil
uyum saglayabilecegini ele almaktadir.

Bu girisim, Azerbaycan'in dis politika stratejilerini yeniden sekillendiren kiiltiir ve diji-
tal diplomasi entegrasyonunun énemini vurgularken, devletlerin uluslararasi alanda etkili ola-
bilmek icin geleneksel diplomasi yontemlerinin 6tesine ge¢melerinin zorunlulugunu da gozler
Ontline sermektedir. Calisma, Azerbaycan'in dijitallesme ve kiiltiirel etkilesimi nasil bir arada
kullandigini ve bu siirecin bolgesel ile kiiresel etki yaratma kapasitesini nasil genislettigini or-
taya koymay1 amacglamaktadir. Bu baglamda, Azerbaycan 6rnegi, diger tilkeler icin de dijital ve
kiilttirel diplomasi entegrasyonunun 6énemini anlamak ve kendi dis politikalarini yeniden dii-
stinmek adina bir 6rnek teskil edebilir. Bu arastirma, bu ¢cergevede, Azerbaycan'in kiiltiir ve di-
jital diplomasi araciligiyla dis politikadaki konumunu nasil giiclendirdigini ve bu stratejilerin
uluslararasi iligkilerdeki roliinii detayl bir sekilde inceleyerek kapsamli bir bakis a¢is1 sunmak-
tadir.

Arastirma, dijital diplomasinin kuramsal cercgevesi lizerinden ele alinmistir. Ayni za-
manda bu arastirma, dijital diplomasi ile dijital sanatla baginin kurulmasi baglaminda biitiinsel
bir gézden gecirme olarak tasarlandigindan betimsel tarama yontemi kullanilmistir.

Teorik Yaklasimlar ve Kavramsal Cerceve

Uluslararasi iliskilerin dinamikleri, kiiresellesen diinya diizeninde daimi olarak degisim
ve donlisiim icerisindedir. Bu baglamda, dis politika pratikleri de esneklik kazanmakla birlikte
cesitlenmektedir. Modern ¢agin getirdigi dijitallesme siireci, ulus devletlerin iletisim stratejile-
rini kokli bir sekilde degistirmis ve yeni bir diplomasi anlayisinin dogusuna onctiliik etmistir.
Bu yeni anlayisin temel taslarindan biri olan dijital diplomasi, geleneksel diplomasi metotlari-
nin yani sira sosyal medya ve diger dijital platformlar kullanarak ulusal ¢ikarlarin korunmasi
ve tanitimi icin stratejik bir aractir. Bu arastirma, Azerbaycan'in dis politika yapisinda kiltiir ve
dijital diplomasi entegrasyonunu teorik ve kavramsal bir ¢cercevede ele alinmasidir.

Kiiltiir diplomasisi, kiiltlirel degerler ve mirasin sinir 6tesi yoluyla uluslararasi iliskileri
pekistirmesini amaclayan bir yaklasimdir. Bu yaklasim sayesinde, Azerbaycan gibi zengin bir
kiiltlirel gegmise sahip tilkeler i¢in, kiiresel alg1 yonetiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Diger
yandan dijital diplomasi, bilgi teknolojilerinin hizla gelistigi bu donemde, dis politika hedefle-
rine ulasmak icin ¢evik ve ayni zamanda etkilesimli kanallarin kullanilmasini ifade etmektedir.
Bu iki diplomasi seklinin entegrasyonu, hem teorik hem de pratikte bir dizi zorluk ve firsati
beraberinde getirmektedir.

Kiiltiir Diplomasisi ve Dijital Diplomasi: Teorik Yaklasimlarin Karsilastirilmasi

Iletisim teknolojilerindeki gelismeler, 21. yiizyilin uluslararasi iliskilerini bicimlendiren
ana unsurlardan biridir. Kiiltiir diplomasisi ve dijital diplomasi, bu yeni donemde dis politika-
daki iki ana kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiiltiir diplomasisi, uzun bir tarihsel gegmise sahip-

29



Nabat Garakhanova

ken, kiltiirel etkilesim izerinden uluslararasi anlayis ve isbirligini tesvik etmeyi amacglamakta-
dir. Dolayisiyla dijital diplomasi, sosyal medya ve dijital platformlar tizerinden hizl ve etkin bir
kiresel etkilesim yontemi olarak gelismistir (Nye, 2004; Manor, 2019; Cull, 2008).

Kiiltiir diplomasisi, Joseph Nye’in "yumusak gii¢" kavrami tizerine kuruludur. Ayn za-
manda kiiltiir, degerler ve politikalar yoluyla etki yaratmay1 hedeflemektedir (Nye, 2004). Bu
yaklasimin kokleri, bilgi alisverisi ve kiiltiirel anlayisin tesvik edilmesiyle uluslararasi etki ve
iliskilerin derinlestirilmesine dayanmaktadir (Cull, 2008). Dijital diplomasi, hizli iletisim tekno-
lojileri ve bilginin sinir tanimayan akisi sayesinde ortaya ¢ikmis bir yaklasimdir. Bu yaklasim,
sosyal medya platformlarinin kullanimiyla, dis politikanin yiiriitiilmesinde yeni yollar aramakla
birlikte, daha genis kitlelere ulasmay1 hedeflemektedir (Manor, 2019; Hayden, 2012). Kiilttirel
etkinlikler ve mesajlarin dijital platformlar lizerinden yayilmasina olanak saglayan dijital dip-
lomasi, kiiltiir diplomasisinin genis kitlelere ulasmasinda énemli bir etkendir. Bu ikili entegras-
yon sayesinde, kiiltiirel etkilesim ve dijital erisimi birlestirerek ulusal markalasma ve algi yone-
timini desteklemektedir (Ang, len ve al., 2015). Kiiltiir diplomasisi, kalic1 iliskiler ve derin etki-
lesimler yaratma egilimindeyken; ayni sekilde dijital diplomasi de anlik etkilesimler ve genis
kapsamli iletisim aglari olusturmada 6ne ¢ikmaktadir. Her iki yaklasim da, uluslararasi alandaki
degisen trendler ve dinamikler icerisinde uyum saglamaktadir (Seib, 2010).

Yumusak Gii¢ ve Kamu Diplomasisi: Azerbaycan Dis Politikas1 Perspektifi

Yiizy1l dis politikasinda, 'yumusak gii¢' ve 'kamu diplomasisi’, devletlerin kiiresel sah-
nede etkili olabilmeleri icin stratejik 6neme sahip kavramlar haline gelmistir. Nye (2004) tara-
findan gelistirilen yumusak gii¢c kavramy, kiiltiir, siyasi degerler ve dis politika tizerinden diger
tilkeler tizerinde etki olusturmay ifade etmektedir. Béylece kamu diplomasisi, bu etkilesimin
halklar nezdinde nasil yapilandirildigini ve yonetildigini vurgulamaktadir. Azerbaycan'in dis po-
litikasinda da bu kavramlarin entegre edilmesi ve stratejik bir sekilde kullanilmasi, uluslararasi
iliskilerdeki yerini giiclendirmek icin 6nemlidir

Yumusak giic, 6zellikle kiilttirel ve ideolojik cekicilik ile baska devletlerin politikalarini
etkileme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Nye, 2004). Azerbaycan'in zengin tarihi, kiilttrt
ve modernlesme siireci, bu tilkeye potansiyel bir yumusak gii¢c kaynagi saglamaktadir. Yumusak
glictin kullanimi, Azerbaycan'in uluslararasi alandaki imajini giiclendirmekte ve bu sayede po-
litik ve ekonomik amaclar dogrultusunda, kosullar1 olumlu yénde sekillendirmektedir (Ismayi-
lov, 2017). Kamu diplomasisi, bir tilkenin halkiyla dogrudan iletisime gecerek anlayis ve deste-
gini kazanmay1 hedeflemektedir (Cull, 2008). Azerbaycan, ulusal kiiltiiriinii ve kimligini yansi-
tan cesitli kiiltlirel programlar, egitim firsatlar1 ve uluslararasi etkinliklerle kamu diplomasisi
stratejilerini kullanmaktadir. Bu ¢abalar Azerbaycan'in kiiresel profilini yiikseltirken, ayni za-
manda cok tarafli dis politika hedeflerine ulasmasina da katki saglamaktadir (Guliyev, 2019).
Azerbaycan dis politikasinda yumusak gii¢ ve kamu diplomasisi, sinerjik bir sekilde birlestiril-
migtir. Ornegin, Eurovision Sarki Yarismasi'min Bakii'de diizenlenmesi ve Bakii'niin Avrupa
Oyunlari'na ev sahipligi yapmasi, bu entegrasyonun somut 6rnekleri olarak gosterilmektedir.
Bu tir etkinlikler Azerbaycan'in pozitif bir imaji1 olusturmasini saglamanin yani sira siyasi ve
ekonomik itibarini da artirmaktadir (Mammadov, 2021). Azerbaycan'in yumusak gii¢ ve kamu
diplomasisini entegre etme yaklasimi, uluslararasi iliskilerdeki konumunu gii¢clendiren ve ona
stratejik avantaj saglayan bir yontemdir.
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Kiiresel Sistemde Dijital Diplomasinin Yiikselisi ve Kiiltiirel Etkilesim

Kiiresellesen diinyada, dijital diplomasinin ytikselisi devletlerin uluslararasi iliskiler
stratejilerinin ayrilmaz bir parcasidir. Dijital platformlarin sundugu imkanlarla, kiltiirel etkile-
sim ve etkili iletisim yeni bir boyut kazanmistir. Bu arastirma, dijital diplomasi ve kiiltiirel etki-
lesim kavramlarini inceleyerek, bu olgunun kiiresel sistem tlizerindeki etkilerini tartismaktadir.
Dijital araglarin diplomasiye entegrasyonu ve bu araclarin kiiltlirlerarasi etkilesimdeki rolleri
tizerinde durulmaktadir. Teknolojik ilerlemelerin hiz kazandig1 21. yiizyilda dijital diplomasi,
kiiresel politikada oyunun kurallarini yeniden yazmakla birlikte, dijital diplomasi, devletlerin
ve diplomatlarin, sosyal medya ve diger dijital platformlar araciligiyla halkla iliskilerini ve ulus-
lararasi imajlarini yonetme pratigidir (Manor, 2019). Bu yaklasim, sadece bilgi akisini1 hizlan-
dirmakla kalmaz, ayni1 zamanda kiiltiirlerarasi etkilesimi ve karsilikli anlayisi1 da benimsemek-
tedir.

Dijital diplomasi, iletisim kanallarimi gesitlendirerek, uluslararasi iliskilerde daha kap-
samli ve etkilesimli bir diyalog olusturmustur. Devletler, bu yeni mecra araciligiyla politik me-
sajlarini, kiiltiirel igeriklerini ve degerlerini daha genis Kkitlelere ulastirmislardir (Adesina,
2018). Ozellikle genc niifusun yogun olarak bulundugu dijital ortamlar, diplomasi icin yeni bir
kamuoyu yaratmis ve devletler bu alanlarda etkinligini artirmaya baslamistir. Dijital diplomasi,
kltiirel etkilesimi ve ayrica yumusak gii¢ kullanimini 6nemli 6l¢iide kolaylastirmistir. Online
platformlar, tilkelerin sanatini, miizigini, dilini ve geleneklerini sergileme imkani tanirken, ayni
zamanda bu kiiltiirel 6gelerin diger toplumlarla etkilesimine olanak saglamaktadir (Zaharna,
2020). Bu durum, karsilikl kiiltiirel anlayisin ve toleransin gelisimine katkida bulunurken, ayni
zamanda uluslararasi imaj ve itibar yonetimi agisindan da énemlidir. Dijital diplomasi uygula-
malarinin artmasiyla birlikte, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri de dijital ortama tasinmistir. Orne-
gin, sanal sergiler, cevrimici festival ve konferanslar, uluslararasi anlayis1 artirmak ve farkl kiil-
tiirler arasinda kopriiler kurmak i¢in kullanilmaktadir. Bu tiir etkinlikler, ayni zamanda ulusla-
rarasi iliskilerdeki dinamikleri ve glic dengelerini de etkileme potansiyeline sahiptir (Metzgar,
2018). Kiiresel sistem icinde dijital diplomasi ve kiiltiirel etkilesimin yiikselisi, uluslararasi po-
litikada yeni bir donemi isaret etmektedir. Bu baglamda, dijital araglarin etkin kullanimi, dev-
letlerin kiiresel sahnede etkilesim ve iletisim stratejilerini yeniden sekillendirmektedir. Dijital
diplomasi hem uluslararasi iliskiler teorisi hem de pratigi acisindan 6énemli bir alan olarak ken-
dini kanitlamistir ve bu alandaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Politika Analizi ve Stratejik Planlama: Temeller, Uygulamalar ve Cagdas
Yaklasimlar

Politika analizi ve stratejik planlama, kamu ydnetimi ve siyaset bilimi alanlarindaki te-
mel taslari olusturmaktadir. Bu disiplinler, politik karar alma siireclerinde etkin rol oynayan,
politika yapicilar ve analistler icin cerceve olusturan mekanizmalar ve arag¢lar sunmaktadir. Po-
litika analizi, karar vericilerin toplumun karsi karsiya oldugu sorunlara dair bilingli kararlar
alabilmesi icin gerekli olan bilgileri saglarken, stratejik planlama bu analizlerin uzun vadeli he-
deflere yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu arastirma, politika analizinin ve stratejik planla-
manin kavramsal temellerini, yontemlerini ve cagdas diinyada nasil evrildigini ele almaktadir.

Politika analizi, politik sorunlarin tanimlanmasindan, ¢6ziim onerilerinin gelistirilme-
sine, degerlendirilmesine ve secilmesine kadar genis bir spektrumu kapsamaktadir (Dunn,
2015). Analiz siireci, problem tanimlama, politika araglarinin se¢imi, etki tahminleri ve politika
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Onerilerinin gelistirilmesi adimlarini icermektedir. Etkili bir politika analizi, nitel ve nicel veri
analizini, etik degerlendirmeleri ve paydas analizlerini entegre etmektedir.

Stratejik planlama, belirlenen politika hedeflerine ulasmak i¢cin yol haritasi olusturmak-
tadir. Bu slireg, organizasyonun vizyonunu, misyonunu ve degerlerini, uzun vadeli hedefleri ve
bunlara ulasmak icin gerekli stratejileri icermektedir (Bryson, 2018). Stratejik planlama, bir
politika analizinin sonuglarina dayanarak, kaynaklarin tahsis edilmesi, performans gostergele-
rinin belirlenmesi ve siirekli degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi gibi unsurlari icer-
mektedir. Yiizyildaki politika analizi ve stratejik planlama, kiiresel zorluklar ve hizli teknolojik
gelismelerin 15181nda siirekli gelisim gostermistir. Yeni veri analitigi teknikleri, biiytik veri set-
lerinin analizine olanak taniyarak politika yapicilarin daha bilingli kararlar almasini saglamak-
tadir (Mergel, 2016). Ayrica, siirdiirtlebilir kalkinma, iklim degisikligi ve global saglik gibi ko-
nular, stratejik planlamanin sinirlarini genisletmis ve ¢ok disiplinli yaklasimlarin énemini ar-
tirmistir.

Azerbaycan'in Dijital Diplomasi Stratejisi: Politika Belgesi ve Uygulama Analizi

Yiizyll, iletisim teknolojilerindeki devrimsel gelismelerle birlikte, uluslararasi iliskiler
ve dis politika pratiklerinde dijitallesmenin 6ne ¢ikmasina tanik olmustur. Azerbaycan, bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanarak ulusal dis politika hedeflerini desteklemek ve uluslararasi
arenada etkisini artirmak i¢in dijital diplomasi stratejisini uygulamaktadir. Azerbaycan'in diji-
tal diplomasi stratejisi, uluslararasi alanda bilgi akisin1 yonetmek, kiiltiirel etkilesimi artirmak
ve dijital alanlarda giiclii bir varlik géstermek iizere yapilandirilmistir (Ismailzade, 2019). Bu
strateji, sosyal medya, interaktif platformlar ve cevrimici kamuoyu diplomasisi araglarini kul-
lanarak iilkenin dis politikasinin ana hedeflerine ulasmay1 hedeflemektedir.

Azerbaycan Disisleri Bakanlig1 tarafindan yayinlanan dijital diplomasi politika belgesi,
dijital ortamlarda gergeklestirilecek diplomatik faaliyetler icin bir yol haritas1 sunmaktadir. Su-
nulan bu belgede, bilgi teknolojilerinin diplomatik siire¢clerde kullanimi, e-diplomasi inisiyatif-
leri ve sanal konsolosluk hizmetleri gibi ¢esitli uygulamalar detaylandirilmistir (Azerbaycan D1-
sisleri Bakanhgi, 2021).

Dijital araglarin diplomatik iliskilerde kullanimi, Azerbaycan'in uluslararasi alandaki al-
gisim1 ve etki alanini giiclendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Ornegin, Azerbaycan Twitter
kullanimi ve diger sosyal medya platformlar lizerindeki aktif varligiyla kiiresel kitlelere ulas-
maktadir (Bjola & Holmes, 2015). Bu ¢evrimici aktif varlik, uluslararasi toplumda iilkenin poli-
tikalarina ve kiiltiirtine dair farkindalig1 artirmaktadir. Azerbaycan'in dijital diplomasi strate-
jisi, bilgi caginda dis politika yapiminin vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir. Politika belgesi
ve bunun uygulamalari, dijital araglarin ve platformlarin stratejik kullanimiyla ulusal ¢ikarlar:
tesvik etmede ne denli etkili oldugunu gostermektedir.

Kiiltiirel Diplomasi ve Dijitallesme: Azerbaycan Dis Politikasinda Yeni Boyutlar

Azerbaycan, kiiltiirel mirasini ve degerlerini dijital platformlar araciligiyla tanitarak dis
politika stratejilerinde yenilikei bir bakis acis1 kazanmistir. Boylece Azerbaycan'in kiiltiirel dip-
lomasisi, tilkenin zengin tarihini, sanatini ve miizigini diinya sahnesine tasima g¢abalarini icer-
mektedir. Dijitallesme, bu ¢abalar1 daha da ileri gotiirerek, iilkenin kiiltliriinii sanal miizeler,
dijital sergiler ve ¢evrimici festival programlari araciligiyla genis kitlelere ulastirmaktadir (Ma-

32



Azerbaycan'in Dis Politikada Kiiltiir ve Dijital Diplomasi Entegrasyonu

nafli, 2020). Azerbaycan, sanal gerceklik ve dijital arsivleme yoluyla kiiltiirel mirasini dijital or-
tama tagimada énemli adimlar atmistir. Ornegin, Azerbaycan'in UNESCO Diinya Mirasi Liste-
si'nde yer alan Gobustan Kaya Sanati gibi tarihi mekanlarinin sanal turlari, kiltiirel diplomasi
faaliyetlerinin dijitallesme ile nasil zenginlestirildigini gostermektedir (Jones, 2018). Azerbay-
can, sosyal medya ve ¢evrimici kampanyalar araciligiyla kamu diplomasisini giiclendirirken,
kiiltirel diplomasi faaliyetlerini de bu platformlarda yogunlastirmistir. Bu sayede, Azerbaycan
kiltiiri ve dis politika hedefleri, daha genis ve ¢esitlendirilmis bir kitleye ulasmaktadir (Smith,
2019). Azerbaycan'in kiiltiirel diplomasisi, dijitallesme ile yeni bir ivme kazanarak, tilkenin dis
politika hedeflerini desteklemekte ve uluslararasi toplumda etkili bir kiilttirel etkilesim sagla-
maktadir.

Kiiltiir ve Dijital Diplomasi Araciligiyla Uluslararas: iliskiler: Azerbaycan’in Yu-
musak Giicii

Yumusak giic, Joseph Nye tarafindan ifade edilen ve devletlerin diger aktorler {izerin-
deki etkisini, zorlama veya 6deme giicli yerine, ayni sekilde c¢ekicilik ve kiiltiirel etki yoluyla
gerceklestirmeleri diislincesi olarak ortaya cikmistir (Nye, 2004). Ayrica kiiresel alanda etki
yaratmanin yeni yollarindan biri de yumusak giictiir. Ozellikle Azerbaycan bu giiciinii, kiiltiirel
etkinlikler ve dijital diplomasi araciligiyla uluslararasi iliskilerde etkin bicimde kullanmaktadir.

Yumusak giig, bir iilkenin dis politikasinin etkinliginde odak noktadir. Azerbaycan, ta-
rihi ve kiiltiirel zenginliklerini, modern ve entegre bir dijital diplomasi ile birlestirerek, kiiresel
algisini sekillendirmeye calismaktadir. Azerbaycan'in uluslararasi arenada kendi kiiltiiriinii ta-
nitmasi, karsilikli anlayis ve giiven insasi yoluyla dis politikadaki hedeflerine ulasma stratejisi-
nin bir pargasidir (Bayramov, 2019). Azerbaycan’in kiiltiirel diplomasisinde dikkate deger bir
ornek, UNESCO ile 2013 yi1linda ortaklasa diizenledigi Bakii Diinya Mirasi Genglik Forumu'’dur.
Bu Forum, Azerbaycan’in tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini genc nesillere tanitarak kiiltiirlera-
rasi diyalogu tesvik etmistir. Ayrica, Azerbaycan'in 2012 Eurovision Sarki Yarismasi'na ev sa-
hipligi yapmasi, tilkenin uluslararasi bir etkinlik diizenleme kapasitesini gostermesi agisindan
onemlidir. Ayn1 zamanda Azerbaycan'in kiiltirel cesitliligini ve modern yiiziini sergileme fir-
sat1 sunmustur. Pandemi kosullar altinda Azerbaycan, kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini dijital
ortama tasimistir. 2021’de sanal ortamda diizenlenen “Bakii Elektronik Miizik Festivali”, ev sa-
hipligi yapilan sanatcilarla kiiltiirel etkilesimi ¢evrimici ortama basariyla aktaran bir etkinlik
olmustur. Ayni zamanda, Azerbaycan’in UNESCO ile isbirligi icinde pandemi sirasinda korunan
tarihi eserlerin dijital arsivlerini olusturmasi, kiiltiirel varliklarin korunmasi ve tanitilmasi
adina onemli somut adimlardir.

Kiltiirel diplomasi, Azerbaycan’in diinya ¢apinda taninirhigini artirma ve kiiltiirel mira-
sin1 uluslararasi toplumla paylasma stratejisinin temelini olusturmaktadir. Diizenledigi ulusla-
raras1 miizik festivalleri, sergiler ve kiiltiirel degisim programlari ile Azerbaycan, kiiltiirel dip-
lomasi yoluyla global iliskilerini giiclendirme ¢abasi igerisindedir. Diger yandan, Azerbaycan,
dijital kampanyalar ve sosyal medya araglarini kullanarak kiiltiirel etkinliklerinin uluslararasi
alanda daha genis bir kitleye ulasmasini saglamaktadir (Huseynova, 2021). Kiiltiirel diplomasi
cercevesinde Azerbaycan, 2017 yilinda Paris, Londra ve Berlin’de diizenledigi "Azerbaycan Kiil-
tiir Glinleri" etkinlikleriyle uluslararasi sahnede varligini kabul ettirmistir. Dijital diplomasi ala-
ninda ise Azerbaycan Disisleri Bakanligi, 2019 yilindan itibaren sosyal medyada aktif bir rol
oynayarak Twitter ve Facebook gibi platformlarda Azerbaycan’in politik ve kiiltiirel mesajlarini
yayilamaktadir. 2020 yilinda Daglik Karabag Savasi'nin sona ermesinin ardindan Azerbaycan,
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zaferinin tamitimi icin dijital diplomasiyi aktif bir sekilde kullanmistir. Ozellikle, 10 Kasim 2020
yilindaki ateskesin hemen ardindan, sosyal medya kampanyalari ve dijital yayinlar araciligiyla
bolgedeki tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve yeniden insasi konusunda uluslararasi far-
kindalik yaratilmistir.

Azerbaycan, dijital ve kiiltiirel diplomasi inisiyatiflerini, kiiresel sorunlara dair perspek-
tifini ve ¢dziim Onerilerini paylasarak uluslararasi alanda etkin olarak varligini siirdiirmektedir.
Kiiresel krizlerin ¢oziimiinde kiltiirel etkilesimi tesvik eden platformlar kurmak ve dijital
medya araciligiyla bilgi paylasimi yapmak, bu stratejinin merkezindedir. Bu yaklasim, Azerbay-
can'in kars1 karsiya oldugu catismalar ve krizler hakkinda kendi bakis agisini uluslararasi top-
luma sunmada 6nemlidir (Ismayilov, 2022). Azerbaycan, Daglik Karabag sorunu gibi karmasik
meselelerde de dijital diplomasiyi etkin bir ara¢ olarak kullanmistir. 2008 yilinda baslatilan
"Justice for Khojaly" kampanyasi, Azerbaycan'in bu konudaki adalet arayisini uluslararasi alana
tasimay1 basarmis ve genis ¢apta bir farkindalik yaratmistir.

Azerbaycan’in yumusak gii¢ olarak kiiltir ve dijital diplomasiyi kullanma stratejisi, onu
uluslararasi alanda 6nemli bir aktor yapmaktadir. Yaratici kiiltiirel etkinlikler ve yenilikgi dijital
kampanyalar ile Azerbaycan, uluslararasi imajini giiclendirmekte ve dis politika hedeflerine
ulasmada yeni yollar agmaktadir. Azerbaycan'in gerceklestirdigi kiiltiirel etkinlikler ve dijital
diplomasi calismalari, uluslararasi iligkilerdeki yerini saglamlastirmis ve yumusak giiciinii ar-
tirmistir. Bu faaliyetler sayesinde, Azerbaycan'in kiiltiirel zenginliklerini ve politik pozisyonla-
rin1 global bir izleyici kitlesiyle paylasma konusundaki kararhligini yansitmaktadir. Pandemi
doneminde dijital araglardan etkin bir sekilde yararlanarak kiiltiirel etkinliklerini siirdiiren
Azerbaycan, ayni zamanda dijital altyapisini gliclendirerek hem iceriye hem de disariya yonelik
politikalarinda yenilik¢i adimlar atmistir.

Uygulama ve Durum Analizleri

Dijital doniisiim kavrami, cagin en 6nemli fenomenlerinden biri olarak, devletlerin ulus-
lararasi alandaki etkilesim bi¢imlerini yeniden sekillendirmektedir. Ayrica dijital déoniistim bu
stirecte kiiltiirel diplomasi ile kesisen yollar sunmaktadir. Ozellikle Azerbaycan, bu hizl degi-
sime ayak uydurarak, dijital diplomasi pratiklerini ve kiiltiirel etkinliklerini, uluslararasi alan-
daki etkinligini ve imajini gliclendirecek sekilde konumlandirmistir.

Azerbaycan'in Dijital Diplomasi Pratikleri: Sosyal Medya ve Web

Platformlar1 Uzerine Vaka Calismalari

Yizyilin getirdigi dijitallesme dalgasi, uluslararasi iliskiler pratigine yeni bir boyut ve
yeni bir bakis a¢is1 kazandirmistir. Azerbaycan, dijital diplomasi anlaminda bu degisimi benim-
seyerek, uluslararasi alanda kendine 6zgii bir yer edinmeye ¢alismistir. Azerbaycan'in 2000'li
yillardan itibaren sosyal medya ve web platformlar1 araciligiyla yiiriittiigi dijital diplomasi uy-
gulamalar1 vaka calismalari tizerinden incelenmistir.

2000-2010 Arasi Donem: Temellerin Atilmasi

Yizyilin basinda Azerbaycan icin dijital diplomasi, 6ncelikle temel internet varligini
olusturma cabasi icindedir. Bu ¢agda Azerbaycan Disisleri Bakanligi'nin (2005) cok dilli inter-
net sitesini hayata gecirmesiyle iilkenin ¢ok dilli ve ¢ok kiilttirlii yapisini dijital platformlarda
temsil etme istegini yansitmaktadir.
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2010-2015 Arasi Dénem: Sosyal Medyanin Yiikselisi

2010 yilindan itibaren Azerbaycan, Twitter, Facebook ve YouTube gibi sosyal medya
platformlarini daha aktif kullanmaya baslamistir. Ozellikle 2012 Eurovision Sarki Yarismasi’na
ev sahipligi yaparak, sosyal medyada yogun bir tanitim kampanyasi yiiriitmiistiir. Bu kam-
panya, Azerbaycan'in kiiltiirel etkinliklerini uluslararasi alanda pazarlama kapasitesinin artti-
g1nin bir gostergesidir.

2015-2020 Arasi Dénem: Stratejik Yéonelimler ve Yenilikci Uygulamalar

2015 sonrasi Azerbaycan'in dijital diplomasi stratejileri daha da karmasik bir hal almis-
tir. "Virtual Karabakh" projesi (2017), dijital araclarin kiiltiirel ve tarihi meselelerde biling ya-
ratma amaciyla nasil kullanilabileceginin bir 6rnegi olarak 6ne ¢ikmistir.

2020 ve Sonrast: Dijital Diplomasi ve Kriz Yonetimi

COVID-19 pandemisi ve Azerbaycan-Ermenistan catismasi, 2020 yilinda Azerbaycan'in
dijital diplomasi faaliyetlerinin hiz ve kapsamini artirmistir. Bu dénemde Azerbaycan Disisleri
Bakanligi'nin sosyal medya kullanimu ile birlikte, resmi aciklamalar ve halkla iliskiler agisindan
daha belirgin hale gelmistir.

Kiiltiirel Diplomasi Etkinlikleri: Azerbaycan'in Uluslararasi Sanatve  Kiiltiir
Festivalleri

Kiiltiirel diplomasi, devletlerin kiiltiirel varliklarini kullanarak uluslararasi iliskilerde
yumusak gii¢c olusturmasi siirecini kapsamaktadir. Bu alanda, Azerbaycan'in diizenledigi sanat
ve kiiltiir festivalleri, 2000 yilindan giiniimiize kadar iilkenin uluslararasi imajim giiclendir-
mede 6nemli bir rol oynamistir. Azerbaycan'in kiiltiirel diplomasi ¢abalarini, 6zellikle uluslara-
rasi sanat ve kiiltiir festivalleri baglaminda incelemekte ve bu etkinliklerin kiiresel sahnede iil-
kenin konumunu nasil etkiledigini ele almaktadir.

2000-2010 Dénemi: Uluslararasi iliskilerde Kiiltiirel Diplomasinin insasi

2000°li yillarin basinda Azerbaycan, kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini artirarak, gelenek-
sel miizik ve sanatin1 diinya sahnesine tagimaya baslamistir. Ornegin, 2002 yilinda diizenlenen
“Bakii Caz Festivali”, Azerbaycan'in ¢esitli miizik tiirlerine ev sahipligi yaptigini gosteren ulus-
lararasi bir platform haline doniismiistiir (Mammadov, 2005). Bu tiir festivaller, Azerbaycan'in
kiiltlirel gesitliligini yansitma ve diinyanin dort bir yanindan sanatgilari ve izleyicileri cekme
firsati yaratmaktadir.

2010-2015 Dénemi: Kiiltiirel Diplomasinin Derinlestirilmesi

2010 yilinda Azerbaycan, kiltiirel diplomasi stratejilerinde daha hedef odakl bir yak-
lasima ge¢is yapmustir. "Qabala Uluslararasi Muzik Festivali" gibi etkinlikler, diinyaca tinlii mu-
zisyenleri ve orkestralar1 Azerbaycan'a getirerek, iilkenin kiiltiirel zenginligini ve misafirper-
verligini sergilemistir (Aliyeva, 2013). Bu dénemde diizenlenen festivaller, Azerbaycan’in
dilinya kdltiir haritasinda kendine kalic1 bir yer bulma amacini giiglendirmektedir.

2015-2020 D6nemi: Yenilikgi Kiiltiirel Diplomasi

2015 yilindan itibaren Azerbaycan, "Geleneksel Azeri Halilar1 ve El Sanatlar Festivali”
gibi yenilikgi etkinliklerle kiiltiirel mirasini koruma ve tanitma yolunda énemli adimlar atmistir
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(Hasanov, 2017). Bu dénemde, iilkenin kiiltiirel mirasinin korunmasi ve dijital platformlar ara-
ciigiyla tanmitilmasi, kiiltiirel diplomasi ¢abalarinda yeni bir boyut kazandirmistir. Bir diger
onemli festival ise, Har1 Biilbiil Festivali, Azerbaycan'in Susa sehrinde diizenlenen ve uluslara-
rasi alanda taninan bir sanat ve miizik festivalidir. Bu festival, Azerbaycan'in kiiltiirel cesitlili-
gini, zengin miizikal ge¢cmisini ve sanatsal yeteneklerini sergilemektedir. 2020 yilindan itiba-
ren, Azerbaycan bu festivali dijital ortamlara tasiyarak, pandemi kosullarinda bile kiiltiirel dip-
lomasi faaliyetlerini siirdiirebilmistir. COVID-19 pandemisi, toplu etkinlikler ve festivallerin dii-
zenlenmesini zorlastirsa da, Azerbaycan Har Biilbiil Festivali'ni ¢evrimici platformlarda canli
yayinlamak gibi yaratici yollarla bu engeli asmay1 basarmistir. Bu siirecte, festivalin dijitallesti-
rilmesi, kiiresel izleyicilerin Azerbaycan'in kiltiirel yasamina erisimini kolaylastirmakla bir-
likte, kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini genis bir kitleye ulastirmistir. Pandemi sonrasinda Hari
Biilbiil Festivali, hibrit bir model benimseyerek hem yerinde hem de ¢evrimici etkinlikleri bir
arada sunmaya baslamistir. Bu sayede, Azerbaycan disinda yasayan Azerbaycanlilar ve diinya
genelindeki sanatseverler, festivali takip edebilmekte ve Azerbaycan kiiltiiriiniin bir parcasi ha-
line gelebilmektedirler. Azerbaycan'in Har1 Biilbiil Festivali lizerinden ytiruttiigi kiiltiirel dip-
lomasi, tilkenin uluslararasi alandaki imajin giiglendirmede ve kiiltiirel mirasini tanitma konu-
sunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Pandemi ve sonrasi donemde dijitallesme ve hibrit etkinlik
modellerine adaptasyon, kiiltiirel diplomasi uygulamalarinda yeni bir donemin baslangici ola-
rak goriilebilmektedir. Azerbaycan'in bu stratejisi, kiiresel bir pandemi déneminde bile kiiltii-
riin sinirlari asmasini saglamis ve uluslararasi kiiltiir ve sanat toplulugunda 6nemli bir yer edin-
mesine katkida bulunmustur.

Azerbaycan’in uluslararasi sanat ve kiiltiir festivalleri, son yirmi yilda kiiltiirel diplo-
masi ¢ercevesinde 6nemli bir gelismedir. Bu gelisme, Azerbaycan'in kiiltlirel etkinliklerinin
uluslararasi alandaki etkisinin kapsaml bir degerlendirmesini sunmakla birlikte, iilkenin kiil-
tiirel diplomasi pratiklerinde énemli bir evrim gecirdigini ortaya koymustur.

Dijital Araclarla Kiiltiirel Mirasin Tanitimi: Azerbaycan'in Dijital Miize ve Sergi
Uygulamalar

Dijital teknolojinin gelisimi, kiltiirel mirasin korunmasi ve tanitilmasinda yeni yontem-
lerin ortaya ¢cikmasini saglamistir. Azerbaycan da bu gelismelerden yararlanarak, zengin kiiltii-
rel ve tarihi mirasini dijital miize ve sergi uygulamalar araciligiyla diinya ¢apinda tanitmakta-
dir.

2000-2010 Arasi Donem: Dijitallesmenin Baslangici

Yeni milenyumun baslarinda Azerbaycan, internet ve dijital teknolojilerin kullanimi ko-
nusunda diinya genelindeki trendlere ayak uydurarak dijitallesme siirecini baglatmistir. Bu do-
nemde, 6ncelikli olarak iilkenin tarihi ve kiltiirel mirasini dijital ortamda arsivlemek ve tanit-
mak amaciyla projeler gelistirilmistir. Ornegin, Azerbaycan Milli Tarih Miizesi'nin koleksiyon-
larinin dijital kataloglarinin olusturulmasi, bu siirecin bir parcasidir.

2010-2015 Arasi1 Dénem: Dijital Sergi ve Miizelerin Artisi

2010 yilindan itibaren Azerbaycan, dijital sergiler ve sanal miize turlari gibi daha inte-
raktif dijital uygulamalara yonelmeye baslamistir. Bu dénemde, Bakii'deki modern ve ¢agdas
sanat eserlerinin yer aldig1 bir sanal galeri platformunun kurulmasi, uluslararasi erisimi ar-
tirma ve kiiltiirel ahgverisi tesvik etme anlaminda 6énemli bir adimdir (Ismayilova, 2014).
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2015-2020 Arasi1 Dénem: Sanal Gergeklik ve Artirilmis Gergeklik Uygulamalari

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte, Azerbaycan Kkiiltiirel mirasin dijital taniiminda sa-
nal gerceklik (VR) ve artirilmis gerceklik (AR) teknolojilerini kullanmaya baslamistir. Bu do-
nemde, Azerbaycan'in UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer alan Gobustan Kaya Sanati Kiiltii-
rel Peyzaji, VR turlari ile sanal bir ziyaret deneyimi sunarak Kkiiresel alanda dikkat ¢ekmistir
(Qasimova, 2018).

2020 ve Sonrasi: Pandemi ve Dijitallesmenin Hizlanmasi

COVID-19 pandemisinin etkisiyle birlikte, Azerbaycan kiiltiirel mirasin tanitimi i¢in di-
jital araclara daha fazla yatirim yapilmistir. Miizelerin kapali oldugu donemlerde, Azerbay-
can'in zengin hali dokuma sanatinin sergilendigi sanal hali miizesi gibi dijital inisiyatifler, kiil-
tiirel etkilesimi ve erisimi siirdiirmede 6nemli bir rol oynamistir (Alakbarli, 2021).

Cok Dilli iletisim ve Kiiltiirel Diplomasi: Azerbaycan'in Cok kiiltiirliiliik Politi-
kasi

Kiiltlrel diplomasi, uluslararasi iliskilerde etkili bir yumusak gli¢ araci olarak kabul
edilmektedir. Ayrica ¢ok dilli iletisim, bu stlirecin temel taslarindan biri olarak goriilmektedir.
Azerbaycan, zengin kiiltlirel miras1 ve etnik cesitliligi ile bilinen, Dogu ile Bati arasinda bir
koprii gorevi goren bir tilke olarak, ¢cok dilli iletisim ve kiiltlirel diplomasi alaninda 6zgiin bir
politika izlemektedir.

2000-2010 Arasi Donem: Temellerin Atilmasi

Azerbaycan'da c¢ok kiiltiirliiliik politikas1 ve ¢ok dilli iletisim, 2000'li yillarin basinda
daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir. Bu dénemde, iilkenin zengin kiiltiirel mirasini ve dilsel
cesitliligini tanitmak amaciyla devlet destekli programlar gelistirilmistir. Ornegin, 2004 yilinda
hayata gecirilen "Bakii Uluslararasi Cok kultiirliiliik Merkezi", gesitli etnik ve dini gruplarin kiil-
tiirel etkinliklerini destekleyerek, Azerbaycan'in ¢ok kiiltiirlii yapisini diinyaya tanitmistir.

2010-2015 Arasi Dénem: Stratejik Gelismeler ve Yenilikler

2010 y1li Azerbaycan’da, "Cok kiiltiirliiliik Yili" olarak ilan edilmistir. Bu konudaki far-
kindalig1 artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemistir. Bu y1l igerisinde, cok dilli
egitim programlarini giiclendirme ve Azerbaycan dillerinin yani sira, Rusga, Ingilizce gibi diinya
dillerinde de hizmet sunmay1 hedefleyen projeler baslatilmistir. Ayn1 zamanda, "Bak Ulusla-
rarasi Cok kiiltirliliik Forumu" gibi platformlar araciligiyla uluslararasi is birligine de adimlar
atilmistir.

2015-2020 Aras1 Dénem: Kiiltiirel Diplomasi ve Cok Dilli Iletisim

2015 yili ve sonrasinda, Azerbaycan htikiimeti, kiiltiirel diplomasiyi daha da giiglendir-
mek icin "Cok kiltiirliliik Elgileri” programini baslatmistir. Bu program kapsaminda, farkl l-
kelerden taninmis 6nemli isimler, Azerbaycan'in kiiltiirel cesitliligini ve ¢ok dilli politikasini
diinya capinda tanitmak icin gorevlendirilmistir. Ayrica, 2017 yihinda diizenlenen islam Daya-
nisma Oyunlari gibi uluslararasi spor etkinlikleri, Azerbaycan'in ¢ok kiilttrliiliigiinii ve bariseil
bir sekilde bir arada yasamay1 sergilemek i¢in bir platform olarak kullanilmistir.
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2020 ve Sonrasi: Pandemi ve Cok Dilli iletisimin Onemi

COVID-19 pandemisinin getirdigi zorluklarla birlikte, Azerbaycan hiikiimeti, saglik bil-
gilerini ve yonergelerini cok dilli platformlar aracilifiyla yayma konusunda ¢abalarini artir-
makla birlikte, hem yerel halka hem de tilkedeki yabanci topluluklara ulasmak i¢in, cesitli dil-
lerde ¢evrimici kampanyalar ve bilgilendirme seanslar1 diizenlenmistir.

Dijital Kampanyalar ve Halkla iliskiler: Azerbaycan Disisleri Bakanligr’'min
iletisim Stratejileri

21. yiizyl, iletisim teknolojilerindeki devrimci gelismelerle birlikte ulus devletlerin ile-
tisim stratejilerini yeniden sekillendirmis, dijital diplomasi ve halkla iliskilerin 6nemini arttir-
mistir. Azerbaycan Disisleri Bakanlig1 (ADIB), dijital platformlarin sagladigi imkanlardan yarar-
lanarak, uluslararasi alanda iilkesinin imajini giiclendirme ve politik mesajlarin1 yayma cabasi
icerisine girmistir. Bu arastirma, Azerbaycan'in 2000 yilindan glinlimiize kadar izledigi dijital
kampanya ve halkla iliskiler stratejilerini inceleyerek, bu stirecteki degisimleri ve etkileri analiz
etmeyi amaclamaktadir.

2000-2010 Arasi Dénem: Temeller ve ilk Adimlar

Yeni milenyumun baglarinda ADIB, internet ve dijital iletisim kanallarin1 kullanarak
uluslararasi toplulukla etkilesime gecme temellerini atmistir. 2004 yilinda baslatilan ve Azer-
baycan'in diinya iizerindeki pozisyonunu giiclendirmeyi hedefleyen "Country Branding" (Ulke
Markalasmasi) kampanyasi, bu siirecin en belirgin 6rneklerinden biridir. Sosyal medya ve web
sitelerinin heniiz kiiresel diplomasi araclari olarak etkinligini kazanmadigi bu dénemde, ADIB,
cesitli uluslararasi konferanslar ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek iilkenin imajim yiikselt-
meye calismistir.

2010-2015 Arasit Dénem: Sosyal Medyanin Giicii ve Kullanimi

2010 yilindan itibaren Azerbaycan, Twitter ve Facebook gibi sosyal medya platformla-
rinda resmi hesaplar acarak dijital halkla iliskiler faaliyetlerini yogunlastirmistir. Ozellikle
2012 Eurovision Sarki Yarismasi gibi biiyiik uluslararasi organizasyonlar: kullanarak dijital
kampanyalar diizenleyip, genis kitlelere ulasmay1 basarmistir. Bu donemde Azerbaycan'in diji-
tal diplomasi alanindaki etkinligi, uluslararasi alanda sesini duyurmasina olanak saglamistir.

2015-2020 Aras1 Dénem: Stratejik iletisim ve Kampanyalar

ADIB, 2015 y1li sonrasinda dijital iletisim stratejilerini daha da ileri tasimakla beraber,
"Think Azerbaijan" (Azerbaycan'i Diisiin) gibi stratejik iletisim kampanyalari ile tilkenin yumu-
sak gli¢ kapasitesini arttirma amaci tasimaktadir. Bu dénemde, sosyal medyada yapilan payla-
simlarin yani sira, influencer (etkileyici kisi) pazarlamasi ve hedef kitle analizi gibi modern pa-
zarlama teknikleri de devreye girmistir.

2020 ve Sonrast: Kriz Iletisimi ve Dijital Diplomasinin Rolii

2020'den itibaren diinya genelinde yasanan COVID-19 pandemisi ve Azerbaycan-Erme-
nistan catigmasi gibi krizler, ADIB'nin dijital iletisim ve kriz yénetimi becerilerini sinamakla
birlikte, ADIB, kriz donemlerinde hizli ve etkin bir iletisim kurarak, hem yerel hem de uluslara-
ras1 diizeyde giivenilir bilgi akisi saglamay1 hedeflemistir. Dijital platformlar bu siirecte bakan-
ligin glivenilir, hizli ve seffaf bir iletisim siirdiirmesinde 6nemli bir rol oynamistir.
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Kiiltiir ve Medya: Azerbaycan'da Kiiltiirel Etkinliklerin Dijital Medyada Temsili

21. yiizyilin baslangicindan itibaren, dijital medya hizla yayginlasmis ve ayni zamanda
kiiltiirel etkinliklerin temsilinde énemli bir rol oynamaya baslamistir. Azerbaycan da bu global
trend sayesinde kiiltiirel etkinliklerini uluslararasi bir izleyici kitlesine ulastirmada dijital
medya platformlarini etkin bir sekilde kullanmistir. 2000 yilindan giiniimiize kadar Azerbay-
can’da dijital medya araciligiyla gerceklestirilen kiilttirel etkinliklerin temsilini incelerken, bu
temsillerin kiiltiirel diplomasi ve ulusal kimligin insasi tizerindeki etkilerini tartismaktadir.

2000-2010 Arasi1 Dénem: Temsilin Baslangici

2000'li yillarin basinda, Azerbaycan devleti kiiltiirel etkinliklerini tanitmak icin gele-
neksel medya platformlarim1 kullanmistir. Ancak, internetin ve sosyal medyanin ytikselisiyle
birlikte, 2005 yilinda Bakii'de diizenlenen Uluslararasi Caz Festivali gibi etkinlikler, ilk kez diji-
tal platformlarda genis bir seyirci kitlesiyle bulusmustur.

2010-2015 Arasi Dénem: Dijitallesme ve Erisim

2010 y1li itibariyla Azerbaycan, dijital medya stratejisini genisleterek, daha fazla etkin-
ligi cevrimici ortama tasimistir. 2012 Eurovision Sarki Yarismasi’'nin Bakii’de diizenlenmesi, di-
jital medyanin etkin kullanildigi bir déniim noktasidir. Bu etkinlik sayesinde, tilkenin modern
ve kiiltlirel yonlerini uluslararasi alanda sergileyen bir platforma doniismiistiir.

2015-2020 Aras1 Dénem: Dijital icerik Cesitliligi

2015 yilindan itibaren Azerbaycan, dijital medyada yerel kiiltiirel etkinliklerin yani sira
uluslararasi festivalleri ve yarismalar1 da tanitmaya baglamistir. Ornegin, her yil diizenlenen
Gabala Miizik Festivali, sosyal medya hesaplari ve ¢cevrimici yayin platformlari tizerinden genis
kitlelere ulastirllmistir. Dijital medya, bu donemde hem igerik cesitliligi hem de uluslararasi et-
kilesim ac¢isindan 6nem kazanmistir.

2020 ve Sonrasi: Pandemi ve Dijital Medyanin Rolii

COVID-19 pandemisi sirasinda, Azerbaycan'daki kultiirel etkinliklerin ¢ogu dijital or-
tama tasinmistir. Bunlar; Sanat galerileri, miizeler ve tiyatrolar, sanal turlar ve ¢evrimici per-
formanslarla hizmet vermeye baslamistir. Bu siirecte, pandemi kisitlamalari sebebiyle evlerin-
den ayrilamayan insanlar i¢in kiltiir ve sanatin erisilebilirligi arttirllmistir. Son yirmi yilda
Azerbaycan, dijital medya platformlarini kullanarak kiiltiirel etkinliklerini basariyla temsil et-
mekle birlikte, bu siirecteki ulusal kimlik insas1 ve kiiltiirel diplomasi ¢alismalarinda énemli
adimlar atmistir. Boylece dijital medya, Azerbaycan'in kiiltiirel zenginliklerini diinya ¢apinda
tanitma ve kiiresel bir seyirci kitlesi olusturma konusunda vazgecilmez bir ara¢ haline gelmis-
tir.

Bolgesel ve Kiiresel Etki Analizi:

Kiiresellesmenin ve iletisim teknolojilerinin hizla gelistigi bu ¢agda, iilkeler arasi etki-
lesim ve etki her zamankinden daha énemli hale gelmistir. Bolgesel dinamikler ve kiiresel ilis-
kiler baglaminda Azerbaycan'in kiiltiirel diplomasisi, bu iilkenin hem bdlgesel hem de kiiresel

sahnede nasil konumlandigin ve etkilesimde bulundugunu anlamak i¢in 6nemli husustur. Kiil-
tiirel diplomasi, bir tilkenin sanatini, miizigini, dilini ve mirasini uluslararasi platformlarda ser-
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gileyerek kiiltiirel anlayisi tesvik etme ve yabanci halklarla baglanti kurma pratigini olustur-
maktadir. Azerbaycan’'in bagimsizligin1 uygulamaya koydugu kiiltiirel diplomasi stratejileri,
bolgesel dengeler lizerinde belirgin bir etki yaratmakla birlikte iilkenin kiiresel imajini sekil-
lendirmistir.

TURKSOY Dinamikleri icinde Azerbaycan'in Kiiltiir Diplomasisi

Bu arastirma Uluslararas: Tiirk Kiiltiirii Teskilati (TURKSOY) ¢ercevesinde Azerbay-
can'in siirdiirdiigii kiiltiir diplomasisi pratigini ve bu pratigin TURKSOY' un genel dinamikleri
icerisindeki roliinii ele almaktadir. TURKSOQY aracilifiyla Azerbaycan'in tarihsel ve kiiltiirel mi-
rasinin, uluslararasi bir platformda nasil temsil edildigine ve bu temsilin diplomatik sonuclari-
nin ne olduguna dair yapilan bir arastirmadir. Kiiltiir diplomasisi, uluslararasi iliskilerdeki ge-
leneksel diplomasi yontemlerine alternatif olarak gelisen, iilkeler arasi iliskileri gliclendirmeyi
amaclayan bir yaklasimdur. Ozellikle Azerbaycan, zengin kiiltiirel mirasi ve stratejik konumuyla,
bu diplomasi tiiriinii etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ayrica TURKSOY, Tiirk diinyasinin kiil-
tiirel degerlerini koruma ve tanitma misyonuyla 1993 yilinda kurulmustur. Béylece Azerbay-
can, bu kurulusun aktif ve etkili bir tiyesidir.

TURKSOY' un kurulus amaci, Tirk kiiltiirtiniin korunmasi, gelistirilmesi ve dlinyaya ta-
nitilmasidir. Azerbaycan, bu platformda kendi kiiltiirel degerlerini ve mirasini tanitarak ulusla-
rarasi alanda bir etki yaratmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, kiiltiirel etkinlikler, sergiler,
sanat festivalleri ve akademik toplantilar diizenlemekte ve bu faaliyetler araciligiyla hem kendi
kiltiriini tanitmakta hem de diger tilkelerle kiiltiirel alisveris yapmaktadir. Azerbaycan'in kiil-
tiir diplomasisi stratejileri, ilkenin tarihini, sanatini, dili ve miizigini uluslararasi bir seviyede
tanitmayi icermektedir. Bu baglamda, Azerbaycan, UNESCO ile isbirligi icinde bir¢ok kiiltiirel
ogesini 'Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1' listesine dahil ettirmigtir (UNESCO, 2003).
Ayrica, Azerbaycan'in baskenti Bakii, bircok defa TURKSOY' un diizenledigi etkinliklere ev sa-
hipligi yapmistir. Ayn1 zamanda 2023 yilinda sehir ve Karabag Zafer’'inden sonra Susa sehri,
Tiirk diinyasinin kiiltiirel bagkenti olarak anilmistir.

Azerbaycan, klasik miizikten halk danslarina, geleneksel el sanatlarindan edebiyata ka-
dar TURKSOQY araciligiyla genis bir yelpazede kiltiirel mirasini tanitmaktadir. Azerbaycan,
TURKSOY etkinlikleriyle kendi geleneksel sanatcilarini ve eserlerini 6ne cikarirken, ayni za-
manda diger Tiirk cumhuriyetleri ve topluluklari ile kiiltiirel baglarini gliglendirmektedir. Azer-
baycan'in diinya ¢apinda taninan miizik formu olan Mugam, TURKSOY' un destegiyle daha genis
kitlelere ulagsmaktadir. Azerbaycan, TURKSOY' un destekledigi cesitli egitim programlar ve
atdlye calismalari araciligiyla da kiiltiirel diplomasi ylirtitmektedir. Bu programlar araciligiyla,
tilkeler arasi kiiltlirel anlayisin gelisimine katki saglarken, Azerbaycan'in kiiltiirel zenginlikle-
rinin ve Turk diinyasinin ortak degerlerinin daha iyi anlasilmasini saglamaktadir. Azerbay-
can'in TURKSOY dinamikleri icerisinde yiirittigi kiilttir diplomasisi faaliyetleri, sadece kendi
milli kimligini giiclendirmekten ziyade, Tiirk diinyasi arasindaki kiiltlirel baglar1 da pekistir-
mektedir. Azerbaycan, bu ¢abalariyla kiltiirel ¢esitliligi ve karsilikli anlayis1 tesvik eden global
bir aktor olarak konumunu saglamlastirmaktadir.

Azerbaycan'in Kiiltiir ve Dijital Diplomasi Yoluyla Avrasya Entegrasyonu

Azerbaycan, stratejik cografi konumu ve zengin kiiltiirel mirasiyla, Avrasya entegras-
yon siire¢lerinde 6nemli bir potansiyele sahiptir. Azerbaycan, miizik, dans, sanat ve mutfak gibi
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cesitli kiilttirel yonlerini, diger iilkelerle iliskilerini giiclendirmek icin bir arac¢ olarak kullan-
maktadir. Bakii'niin 2019 yilinda diizenlenen Eurovision Sarki Yarismasi, Azerbaycan’in kiiltii-
rel etkinlikler araciifiyla uluslararasi alanda varhgin pekistirdigi bir érnektir (Ismayilov ve
Gurbanov, 2020). Azerbaycan ayrica, UNESCO Diinya Miras Listesi'nde yer alan Gobustan Kaya
Sanati Kiiltiirel Peyzaj1 gibi tarihi ve kiiltiirel alanlar1 koruma cabalariyla kiiltiirel diplomasi fa-
aliyetlerine agirlik vermektedir. Bu tiir girisimler, Azerbaycan'in diinya mirasina olan katkisini
vurgulayarak uluslararasi toplum icindeki prestijini arttirmaktadir (Smith, 2018).

Dijital diplomasi, sosyal medya platformlar ve diger dijital araclar araciligiyla uluslara-
rasl iligkileri yliriitme pratigidir. Azerbaycan, 6zellikle Twitter ve Facebook gibi platformlarda
etkin bir varlik gostererek dijital diplomasiye 6nem vermektedir. Azerbaycan Disisleri Bakan-
lig1’nin sosyal medya iizerinden yiiriittiigii bilgilendirme kampanyalari, tilkenin dis politika me-
sajlarini genis kitlelere yayma konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir (Jackson, 2019). Ayrica,
Azerbaycan hiikiimeti, dijital altyap1 yatirimlari ile e-hiikiimet ve e-vize gibi uygulamalar1 ha-
yata gecirerek lilkeye olan erisimi kolaylastirmis ve uluslararasi is birliklerine olanak tanimis-
tir. Bu tiir dijital yenilikler, Azerbaycan’in diger Avrasya iilkeleri ile entegrasyonunu tesvik eden
faktorler arasindadir. Azerbaycan, kiiltiirel ve dijital diplomasi stratejilerini birlestirerek, Av-
rasya bolgesindeki etkisini artirmistir. Bakii'deki Uluslararasi Multimedya Merkezi gibi kurum-
lar, Azerbaycan kiiltiiriiniin dijital ortamda tanitilmasina 6nciiliik etmistir. Ayrica, Azerbaycan
hiikiimeti, diger tlkelerle kiiltiirel alisverisi tesvik etmek icin dijital platformlar: aktif olarak
kullanmaktadir. Azerbaycan, kiiltiir ve dijital diplomasi yoluyla Avrasya entegrasyon siirecine
o6nemli 6l¢tide katkida bulunmaktadir. Kiiltiirel diplomasi, tilkenin yumusak giiciinii pekistirir-
ken, dijital diplomasi araglari, Azerbaycan'in uluslararasi iliskilerdeki etkinligini ve erisilebilir-
ligini artirmaktadir. Bu iki stratejinin entegrasyonu, Azerbaycan'in Avrasya'daki roliinii daha
da giiclendirecek ve bolgesel is birliklerine yeni boyutlar kazandiracaktir.

Azerbaycan'in Kiiltiir Diplomasisi ve Dijital Diplomasi Inisiyatiflerinin Avrupa

Birligi iliskilerine Etkisi

Uluslararasi iligkilerde bir tilkenin kiiltiiriinii, sanatini ve egitim degerlerini kullanarak
dis politika hedeflerine ulasma stratejisidir. Azerbaycan, kiiltiirel mirasini ve modern kiiltiirel
ifadelerini, AB ile olan iliskilerini gliclendirmek amaciyla bir képrii olarak kullanmistir (Ismai-
lov ve Gurbanov, 2017). Ayni zamanda, dijital diplomasi, sosyal medya ve diger dijital platform-
lar1 kullanarak dis politika girisimlerini destekleme siirecidir.

Azerbaycan, kiltiirel diplomasi araciligiyla, AB ile iliskilerinde, ortak tarih ve kiiltiirel
degerlerin paylasimina vurgu yapmistir. Eurovision Sarki Yarismasi'nin 2012 yilinda Bakii'de
diizenlenmesi (BBC News, 2012), Azerbaycan'in kiiltiirel ¢ekiciligini ve uluslararasi imajini giic-
lendirme cabalarinin somut bir 6rnegidir. Bu tiir etkinlikler sayesinde, Azerbaycan'in AB iilke-
leri ile olan baglarini pekistirmede ve kiiltiirel aligverisi tesvik etmede kilit rol oynamaktadir.
Ayrica, Azerbaycan kiiltiirtintin ¢esitli yonlerini tanitan sergiler, konserler ve diger kiltiirel et-
kinlikler, AB ile ikili iliskileri gliclendirmek icin diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, Azerbay-
can'in kiltirel zenginligini ve cesitliligini gostererek, karsilikli anlayis ve saygi olusturmay1
amaglamaktadir. Kiltiir diplomasisi, 6zellikle pandemi sonrasinda, sanal platformlarda gercek-
lestirilen kiilttirel etkinlikler ve dijital sergiler araciligiyla yeniden tanimlanmistir. Azerbaycan,
AB iilkeleri ile sanal kiilttirel etkinlikler diizenleyerek, insanlar arasi baglari ve kiiltiirel alisve-
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risi stirdiirmiistiir. Bu etkinlikler, sanatcilarin, diigsliniirlerin ve akademisyenlerin ¢evrimici or-
tamlarda bulusmasini saglayarak, karsilikli anlayisin ve iligkilerin pekistirilmesine imkan sag-
lamustir.

Dijital diplomasi, Azerbaycan'in AB ile iliskilerini daha da gelistirme yolunda kritik bir
faktoérdiir. ADIB, Twitter ve Facebook gibi sosyal medya platformlarini kullanarak hem bakanlik
faaliyetlerini duyurmakta hem de kamuoyuyla etkilesimde bulunmaktadir (Manor, 2019). Ay-
rica, Azerbaycan hiikiimeti, e-vize sistemi gibi dijital hizmetler aracilifiyla AB vatandaslari i¢cin
seyahat kolayliklar1 saglayarak iilke imajini iyilestirmeyi hedeflemistir. Dijital diplomasi, Azer-
baycan'in AB ile iliskilerini canl tuttugu bir baska alandir. Sosyal medya kampanyalari, ¢evri-
mici forumlar ve webinarlar, Azerbaycan'in AB'deki paydaslarla etkilesimini giiclendirme yo-
lunda temel araglar olmustur. Dijital diplomasi, Azerbaycan'in uluslararasi giindemdeki konu-
lar1 ve politikalarint AB karar vericilere ve halkina etkin bir sekilde aktarmasini saglamistir.
Dijital diplomasi, ayn1 zamanda AB ile Azerbaycan arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin siir-
diiriilmesi ve genisletilmesi icin yeni bir platform olusturmustur.

Kiiltiirel diplomasi ve dijital diplomasi inisiyatifleri, AB-Azerbaycan iliskilerinde 6nemli
sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Kiiltiirel etkinlikler ve sanatsal isbirlikleri, karsilikli anlayisi derin-
lestirerek, siyasi diyalog ve ekonomik isbirligi icin saglam bir temel olusturmustur. Ornegin,
Azerbaycan'in "Avrupa Kiiltiir Bagkenti" programina katilimi, bu siirecin somut bir gostergesi-
dir. Buna ek olarak, dijital diplomasi yoluyla, Azerbaycan, AB kurumlari ve vatandaslariyla dog-
rudan ve hizl bir iletisim kanali kurmustur. Bu da, Azerbaycan'in politikalarini ve bakis acila-
rin1 AB nezdinde etkin bir sekilde ifade etme kapasitesini artirmistir (Bayramov ve Abbasov,
2020).

Yenilik¢i Uygulamalar ve Gelecek Senaryolari

21. yiizyilda, iletisim teknolojilerindeki devrimsel ilerlemelerin ve kiiresellesme siireg-
lerinin hizlanmasiyla uluslararasi iliskilerde yeni bir déneme gecilmektedir. Bu déonemde, dev-
letlerarasi etkilesimler sadece geleneksel diplomatik kanallar lizerinden ytliriitiilmemekte, ayni
zamanda kiiltlir ve dijital ortamlar gibi yenilik¢i platformlar lizerinden de sekillenmektedir.
Azerbaycan Cumhuriyeti, stratejik konumu, zengin kiiltiirel mirasi ve hizla gelisen teknolojik
altyapisiyla, dis politikada kiiltir ve dijital diplomasi entegrasyonunda oncii bir rol iistlenme
potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, yenilik¢i uygulamalar ve gelecek senaryolari, Azerbay-
can'in uluslararasi arenadaki etkinligini ve itibarini artirmada énemlidir.

Azerbaycan’in kiiltiirel ve dijital diplomasi alaninda sergiledigi yenilik¢i uygulamalar,
geleneksel diplomasi anlayisinin 6tesine gecerek, uluslararasi toplumda diyalog ve is birligini
glclendirmeyi amaglamaktadir. Bu uygulamalar araciligiyla, 6zellikle sosyal medya platformla-
rinin etkin kullanimi, kiltiirel mirasin dijital ortamlara aktarilmasi, e-devlet uygulamalar ve
sanal gerceklik teknolojileri araciligiyla tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin tanmitimini icermekte-
dir. Azerbaycan'in Eurovision Sarki Yarismasi gibi uluslararasi kiltiirel etkinliklere ev sahipligi
yapmasi, bu stratejinin somut 6érneklerinden birini teskil etmektedir. Ayrica, Bakii'de diizenle-
nen Diinya Internet Forumu gibi etkinlikler, Azerbaycan'in dijital diplomasi alaninda uluslara-
rasi bir bulusma noktasi olma iddiasini gliglendirmistir. Azerbaycan'in dijital diplomasi alanin-
daki diger bir yenilik¢i adimui ise, uluslararasi iliskilerde yapay zeka ve biiylik veri analizi gibi
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araclarin kullanilmasidir. Bu sayede, dis politikada karar verme siiregleri daha verimli ve 6ngo-
riilebilir hale gelmekte, ayn1 zamanda cesitli uluslararasi aktorlerle iliskilerin yonetimi daha
stratejik bir bicimde yiirttiilmektedir.

Dijital ve kiiltiirel diplomasi alaninda atilan yenilik¢i adimlar, Azerbaycan'in gelecekteki
dis politika senaryolarim belirlemede temel bir etkendir. Ongériilen senaryolar, bolgesel ve kii-
resel diizeyde bir dizi stratejik eylemi icermekte olup, bunlar arasinda kiilttirel alisveris prog-
ramlarinin genisletilmesi, dijital altyapinin daha da gelistirilmesi ve uluslararasi platformlarda
Azerbaycan'in dijital ve kiiltiirel varhginin giiglendirilmesi yer almaktadir. Ozellikle, pandemi
sonrasi donemde dijital diplomasi, sinirlar 6tesi etkilesimlerin siirdiiriilmesinde etkili bir fak-
tor olarak one ¢cikmistir. Bununla birlikte, Azerbaycan'in kiiltiir ve dijital diplomasi entegrasyo-
nunda karsilasabilecegi olasi zorluklar da goz ardi edilmemelidir. Kiiresel rekabet, siber giiven-
lik tehditleri ve uluslararasi iliskilerde yasanan gerilimler, dijital diplomasi ¢abalarini etkileye-
bilecek unsurlardir. Bu kapsamda, Azerbaycan’in, uluslararasi hukukun ve normlarin cerceve-
sinde, dijital alan1 yonetme ve dijital giivenligi saglama konusunda proaktif politikalar gelistir-
mesi beklenmektedir.

Azerbaycan'in kiiltiirel ve dijital diplomasiye entegrasyon ¢abalari, uluslararasi toplum-
daki etkilesim bicimlerini doniistiirme potansiyeline sahip yenilikci uygulamalardir. Bu uygu-
lamalar sayesinde hem bolgesel hem de kiiresel 6lgekte lilkenin yumusak giiciinii pekistirmekte
ve Azerbaycan't uluslararasi alanda daha gortiniir kilmaktadir. Gelecek senaryolari ise, bu ye-
nilik¢i adimlarin siirdiiriilebilirligi ve gelistirilmesiyle sekillenecek, boylelikle Azerbaycan'in
dis politikasinda kiiltiir ve teknolojinin biitiinlesik bir yaklasimla ele alinmasi saglanacaktir. Bu
yaklasimin basariya ulasmasi, tilkenin kararliligina ve uluslararasi sistem icindeki dinamiklere
bagl olarak degiskenlik gosterecektir.

Artirillmis Gergeklik ve Sanal Gerceklik: Azerbaycan'in Kiiltiir Diplomasisinde
Yeni Medya Uygulamalarinin Rolii

Artirllmis gergeklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) teknolojilerinin Azerbaycan'in kiiltiir
diplomasisi stratejilerinde nasil entegre edildigini ve ayrica bu yeni medya uygulamalarinin til-
kenin kiltiirel mirasini tanitma ve kiiresel algisini sekillendirme kapasitesini nasil genisletti-
gini analiz etmektedir. AR ve VR, bilgi aktariminda devrim yaratarak, kullanicilar1 zaman ve
mekan sinirlarinin 6tesine tasiyarak olaganiistii deneyimler sunmaktadirlar. Azerbaycan,
enerji kaynaklari zengini olmasinin yani sira, zengin bir kiiltiirel ve tarihi mirasa sahiptir. Bu
miras, lilkenin kiltir diplomasisi stratejisinin temel taslarindan biridir. Artirilmis ve sanal ger-
ceklik teknolojileri, bu mirasin tanitiminda yenilik¢i yollar sunmakta ve genis bir kitleye ulasma
potansiyeline sahiptir.

AR, kullanicinin gergek diinya goriisiine sanal bilgilerin veya nesnelerin eklenmesi; VR
ise kullaniciy1 tamamen sanal bir dlinyaya tasiyan bir deneyimdir (Milgram ve Kishino, 1994).
Bu teknolojiler, kullanicilarin gercekligi degistirilmis bir bicimde deneyimlemesini saglamakta
ve 6grenme, anlama ve etkilesimde sinirlari genisletmektedir (Zhou, Duh ve Billinghurst, 2008).
Azerbaycan, son yillarda AR ve VR teknolojilerini kullanarak kiiltiir ve tarihini diinya ¢apinda
tanitmak i¢in cesitli projeler gelistirmistir. Bunlardan biri, baskent Bakii'deki tarihi yerlerin ve
mimari eserlerin AR araciligiyla kesfedilebildigi bir mobil uygulamadir. Kullanicilar, tarihi ya-
pilara yonelik zengin multimedya iceriklere erisebilir ve zaman icinde bu yapilarin evrimine
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tanik olmaktadir. VR deneyimleri ise 6zellikle Azerbaycan'in kiltiirel etkinliklerini ve festival-
lerini uluslararasi izleyicilere ulastirmada kullanilmistir. Bu teknolojilerin kullanimi, UNESCO
Diinya Mirasi Listesi'nde yer alan Gobustan Kaya Sanati Kiiltiirel Peyzaji gibi sitelerin taniti-
minda da biiyiik 6nem tasimaktadir. Sanal turlar, kullanicilarin bu siteleri ziyaret edebilmele-
rini saglamakta ve Azerbaycan'in kiiltiirel mirasini koruma ¢abalarini desteklemektedir.

AR ve VR, kiiltiirel etkilesimi ve egitimi detaylastiran teknolojilerdir. Azerbaycan’da
miizeler ve egitim kurumlari, AR ve VR uygulamalarini kullanarak ziyaretgilere ve 6grencilere
interaktif 6grenme deneyimleri sunmaktadir. Ornegin, Azerbaycan hal sanatimin VR aracili-
giyla tanitimi, kullanicilara bu eserlerin dokusunu ve desenlerini yakindan inceleme firsati ver-
mektedir. Bu tiir deneyimler, kiiltiirel miras1 6ziimseme ve etkilesim yollarini doniistiirmekte-
dir. Artirilmis gerceklik ve sanal gergeklik, Azerbaycan'in kiiltiir diplomasisinde énemli bir et-
ken olmakla birlikte, kiiltiirel mirasin korunmasi ve tanitiminda sinirlari genisletmistir. Bu tek-
nolojiler, kultiirel etkilesimi artirarak ve egitim metodolojilerini yenileyerek, iilkenin kiiltiirel
zenginliklerini global bir izleyici kitlesine ulastirma kapasitesini artirmaktadir. Azerbaycan, AR
ve VR teknolojilerini entegre ederek, kiiltiir diplomasisinde yenilikg¢i bir yontem benimsemis ve
bu sayede uluslararasi arenada daha etkin bir yumusak gii¢ haline gelmistir.

Yapay Zeka ve Biiyiik Veri: Azerbaycan'in Dijital Diplomasi
Stratejilerindeki Potansiyel Rolii

Yapay Zeka (AI) ve Blyiik Veri, cagimizin en devrimsel teknolojik gelismeleri arasinda
yer almaktadir. Dolayisiyla gesitli alanlarda oldugu gibi, diplomasi pratikleri lizerinde de derin
bir etkiye sahiptir. Azerbaycan gibi stratejik bir konuma ve dinamik bir dis politika yapisina
sahip bir tilke icin, Yapay Zeka ve Biiyiik Veri' nin dijital diplomasi stratejilerindeki potansiyeli
hem firsatlar hem de zorluklar yaratmaktadir.

Dijital diplomasi, sosyal medya platformlarinin, veri analitiklerinin ve diger dijital tek-
nolojilerin diplomatik amaglar i¢in kullanimini ifade etmektedir. Ozellikle, Yapay Zeka (Al) ve
Biiyiik Veri, politika yapicilarin daha stratejik kararlar almasina, hedef kitlelere 6zel icerikler
sunmasina ve karmasik uluslararasi meselelerde daha iyi 6ngoriilerde bulunmasina olanak ta-
nimaktadir. Azerbaycan icin bu, enerji politikalarindan Daglik Karabag catismasi gibi hassas
konulara kadar genis bir yelpaze icermektedir (Seib, 2016). Dijital diplomasi, sadece siyasi ve
ekonomik sahalarda degil, ayn1 zamanda kiiltiirel alisveris ve uluslararasi imaj yonetiminde de
Yapay Zeka ve Biiylik Veri' nin potansiyelinden faydalanmaktadir. Azerbaycan, bu baglamda
6zgln bir adim atarak, "Shusha" adini verdigi ilk Yapay Zeka sanatcisini yaratmis ve boylece
kiltirel diplomasiye teknolojik bir boyut kazandirmistir. "Shusha”, Yapay Zeka destekli bir al-
goritma kullanarak miizik ve gorsel sanat eserleri liretmektedir. Bu, Azerbaycan'in sanatsal ve
kiltiirel mirasini tanitirken cagdas teknolojiyi nasil kullanabileceginin bir 6rnegidir. "Shusha”,
ismini Azerbaycan'in tarihi ve kiiltiirel 6neme sahip bir sehri olan Susa'dan almistir. Bu durum,
dijital diplomasi stratejilerinde Yapay Zeka kullaniminin yalnizca teknolojik bir gosterim olma-
digini, ayni zamanda derin kiiltiirel ve tarihi unsurlarla zenginlestirilebilecegini gostermekte-
dir. "Shusha", Azerbaycan'in kiiltiirel degerlerini, miizigini ve sanatini uluslararasi alanda ser-
gileyerek lilkenin yumusak giiclinii pekistirirken, Yapay Zeka’ nin insan yaraticiligiyla nasil bir-
lesebileceginin de somut bir 6rnegini olusturmaktadir.

Yapay Zeka, Azerbaycan'in dijital diplomasi stratejisini, hedef kitle analizinden igerik
olusturmaya kadar bir dizi alanda gelistirmektedir. Ornegin, Yapay Zeka destekli araclar, cesitli
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sosyal medya platformlarinda yer alan veri setlerinden yararlanarak, kamuoyu egilimlerini ve
tutumlarini analiz edebilmektedir. Bu analizler, Azerbaycan'in uluslararasi iliskilerdeki konu-
munu giiclendirmeye yonelik kampanyalarinin daha etkili sekilde yonlendirilmesine katki sag-
lamaktadir (Cheney-Lippold, 2017). Yapay Zeka ve dijital teknolojilerin bu tiir entegrasyonu,
Azerbaycan'in kiiltlirel diplomasisine yeni bir boyut kazandirmakta ve diger uluslarla kiiltiirel
diyalog ve isbirligi icin yenilikci yollar sunmaktadir. "Shusha", Azerbaycan'in diinya genelindeki
sanat festivallerine, sergilere ve diger kiiltiirel etkinliklere katilimi araciligiyla, tilkenin sanatsal
yetenek ve inovasyon profilini gliclendirmektedir.

Blyiik Veri analitikleri, Azerbaycan'in dis politika stratejilerinin olusturulmasinda
onemlidir. Yapay Zeka ve makine 6grenimi algoritmalari, biiytlik veri setlerinden anlamli 6riin-
tiiler cikararak, potansiyel krizlerin 6nceden tespit edilmesine ve stratejik cevaplarin gelistiril-
mesine olanak saglamistir. Bu, 6zellikle uluslararasi enerji piyasalari ve bolgesel giivenlik me-
seleleri gibi alanlarda Azerbaycan i¢in 6nemlidir (Kaplan ve Haenlein, 2019). Yapay Zeka ve
Biyiik Veri'nin dijital diplomasiye entegrasyonu, etik ve yasal meseleleri de beraberinde getir-
mektedir. Ozellikle, kisisel verilerin islenmesi ve gizlilik, uluslararasi platformlarda igbirligi ve
gliven insa etme cabalarinda kritik 6neme sahiptir. Azerbaycan'in bu teknolojileri kullanirken,
GDPR gibi uluslararasi veri koruma standartlarina ve etik ilkelerine uyum saglamasi gereke-
cektir (Russell ve Norvig, 2016). Azerbaycan'in dijital diplomasi stratejilerinde Yapay Zeka ve
Biiyiik Veri'nin potansiyel roli, ilkenin uluslararasi sahnede etkisini artirma ve karmasik glo-
bal meselelere proaktif coziimler gelistirme kapasitesini giiclendirmektedir. Ancak, teknoloji-
nin etkili kullanimy, etik ve yasal cercevelere dikkat edilmesini ve kapsamli bir stratejik planla-
may1 gerektirmektedir. Azerbaycan icin bu, dijital diplomasi alaninda bir lider olarak éne ¢ik-
mak ve uluslararasi iliskilerde daha belirleyici bir aktor haline gelmek i¢in bir firsat sunmakta-
dir.

Gelecegin Diplomasisi: Azerbaycan icin Dijital ve Kiiltiir Diplomasisi Trendleri

Arastirma, Azerbaycan'in dijital ve kiiltlir diplomasisi trendleri lizerinden incelenmesi-
dir. Gelecegin diplomasisinin nasil sekillenecegi ve Azerbaycan'in bu siirecte nasil bir pozisyon
almasi gerektigi tizerinde durulmasi, dijital aracglarin ve kiiltiirel etkilesimin, ulusal ¢ikarlarin
savunulmasindaki rolii degerlendirilmesidir. 21. yiizyilin baslarindan itibaren hizla degisen
uluslararasi iliskiler diizeninde, dijitallesme ve kiilttirel etkilesim 6n plandadir. Dijital diplo-
masi, sosyal medya ve dijital platformlarin diplomatik etkilesimde kullanilmasini ifade ederken,
kiltir diplomasisi, bir lilkenin kiiltiirel mirasini ve degerlerini yurt disinda tanitarak yumusak
gli¢ kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Azerbaycan gibi bolgesel bir aktor i¢in, bu iki dip-
lomasi formu da hem firsatlar hem de zorluklar sunmaktadir.

Dijital diplomasi, bilgi akisini hizlandirmakta ve sinir tanimayan bir iletisim ag1 olustur-
maktadir. Boylece devletlerin politik, ekonomik ve sosyal mesajlarini genis kitlelere ulastirma
potansiyelini artirmaktadir. Azerbaycan i¢in dijital diplomasi, 6zellikle enerji politikasi ve Ka-
rabag sorunu gibi kritik sorunlarla uluslararasi kamuoyunu etkileyebilme potansiyeline sahip-
tir. Bu cercevede, Cohen'in "Dijital Diplomasinin Yiikselisi" (2012) calismasi, devletlerin bu yeni
alani nasil kullandigin1 ve cesitli dijital diplomasi stratejilerini ele almaktadir. Azerbaycan'in
dijital diplomasi stratejisi, sosyal medya yonetimi, dijital icerik tiretimi ve ¢evrimici itibar yo-
netimi gibi unsurlari icermektedir. Ornegin, Azerbaycan’in 2020 yihinda Twitter kullanici sayisi
1 milyonu asmis, Facebook kullanici sayisi ise 2.3 milyona ulasmistir (Internet World Stats,
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2021). Bu veriler, Azerbaycan’in dijital diplomasi potansiyelini gostermektedir. Dijital diplo-
masi, yabanci halklarla dogrudan iletisim kurma, imaj yonetimi ve hizli politika yanitlar1 verme
konularinda Azerbaycan'a 6nemli avantajlar saglayabilmektedir.

Azerbaycan'in kiiltiir diplomasisi yaklasimi, zengin tarihi ve kiiltlirel mirasi izerine ku-
ruludur. Nye' in "Yumusak Gii¢: Bir Ulkenin Basarisinin Yollar" (2004) adh eseri, kiiltiiriin, de-
gerlerin ve politikalarin, bir iilkenin uluslararasi alanda nasil etkili olabilecegini aciklamaktadir.
Azerbaycan'in diinya mirasi listesinde yer alan tarihi eserleri ve UNESCO tarafindan taninan
miizik ve dans formlar gibi kiiltiirel unsurlari, uluslararasi alanda tanitimini giiclendirmek i¢in
kullanilabilmektedir.

Azerbaycan'in dijital ve kiltiir diplomasisi stratejilerini gelistirirken, hedef kitle analizi
ve etkilesim stratejileri 6nem tasimaktadir. Dijital diplomasi ¢abalari, dlciilebilir ve etkilesime
dayali olmalidir. Ayrica, kiiltiirel etkinlikler ve diplomatik misyonlar yoluyla kiiltiirel diplomasi,
tilke imajinin zenginlestirilmesinde kullanilmaktadir. Azerbaycan'in dijital ve kiiltiir diploma-
sisi Uizerine yaptig1 yatirimlar, uluslararasi alandaki etkinligini ve gériiniirliiglinii artirma po-
tansiyeline sahiptir. Dijital diplomasi, iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar1 maksimize
ederken, kiltiir diplomasisi, Azerbaycan'in kiiltiirel mirasini ve degerlerini diinya ¢apinda ta-
nitarak yumusak gii¢ kapasitesini gliclendirecektir.

Yontem

Arastirma, dijital diplomasinin kuramsal ¢ercgevesi iizerinden, dijital sanatla baginin ku-
rulmasi baglaminda biitlinsel bir gzden gecirme olarak tasarlandigindan betimsel tarama y6n-
temi kullanilmisti. Betimsel tarama, genis gruplar lizerinde yiirtitilen, gruptaki bireylerin bir
olgu ve olayla ilgili gorislerinin, tutumlarinin alindigy, olgu ve olaylarin betimlenmeye calisildigl
arastirmalardir (Karakaya, 2012).

Sonug¢

Azerbaycan, kiiresellesen diinyada uluslararasi iliskilerde énemli bir gelisim ve donii-
siim icerisindedir. Bu calismada incelenen dijital diplomasi ve kiiltiirel diplomasi stratejileri,
Azerbaycan'in bu alandaki proaktif tutumunun ve kapasitesinin artirilmasina yonelik kritik
oneme sahiptir. Ulkenin dijital diplomasi faaliyetleri, geleneksel diplomatik cabalarla es za-
manl olarak hizla gelisen teknolojik altyapi ve dijital platformlarin etkin kullanimini icermek-
tedir. Kiiltiirel diplomasi ise, Azerbaycan'in zengin tarihini, kiiltiriinii ve sanatini diinya sahne-
sinde tanitarak ulusal imajini gliclendirme ve uluslararasi anlayisi artirma amaci tasimaktadir.

Dijital diplomasi baglaminda, Azerbaycan hiikiimeti ve diplomatik misyonlari, sosyal
medya kullanimai ve dijital iletisim kanallarini, politik mesajlarin yayilmasi ve kamu diplomasisi
icin etkin bir sekilde kullanmistir. E-devlet ve e-vize gibi uygulamalar, {ilkenin teknolojik ino-
vasyon ve yonetime erisim konularindaki taahhiitlerini gdstermektedir. Ayrica, dijital altyapiy1
gelistirmek ve siber giivenligi saglamak adina yapilan yatirimlar, Azerbaycan'in dijital diplo-
masi stratejisindeki kararliligini ortaya koymaktadir. Kiltiirel diplomasi alaninda ise, Azerbay-
can'in evrensel degerleri ve ortak kiiltiirel baglar1 vurgulayarak diger uluslarla iliskilerini gelis-
tirdigi gozlemlenmistir. Kiiltiirel festivaller, sergiler ve sanat etkinlikleri araciligiyla uluslara-
rasi toplumda var olan 6nyargilarin asilmasi ve karsilikli anlayisin tesvik edilmesi hedeflenmis-
tir. Ayrica, UNESCO gibi uluslararasi kuruluslarla isbirligi ve Azerbaycan kiiltiiriiniin diinya mi-
rasi olarak tanitilmasj, kiiltiirel diplomasi ¢abalarinin énemli bir parcasidir.
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Dijital ve kiiltlirel diplomasi stratejilerinin birlesimi, Azerbaycan'in uluslararasi alan-
daki etkilesimini artirmak ve cesitlendirmek acisindan 6nemlidir. Bu stratejilerin uygulanmasi,
tilkenin kiiresel diyalog ve isbirligine katilimini tesvik ederken, ulusal ¢ikarlarin1 savunma ve
kiiltlirel zenginliklerini paylasma y6niinde giiclii bir ara¢ olarak hizmet etmektedir. Ancak, di-
jital ve kiiltiirel diplomasi uygulamalarinin basarisi, stirekli degerlendirme ve gelistirmeye bag-
lidir. Dijital diplomasi kapsaminda, siber giivenlik ve bilgi yonetiminin 6nemi goz ardi edile-
mezken, kiiltlirel diplomasi faaliyetlerinde ise, kiiltiirel mirasin korunmasi ve tanitimindaki
dengenin hassasiyetle ele alinmasi gerekmektedir. Azerbaycan'in dijital ve kiiltiirel diplomasi
stratejileri, lilkenin uluslararasi iliskilerdeki yerini pekistirme ve global diizeyde etki alanini
genisletme yolunda 6nemli adimlardir. Bu stratejiler, hem bolgesel hem de kiiresel baglamda
Azerbaycan'in imajini sekillendirmede ve uluslararasi toplulukla etkilesimde bulunmada kilit
rol oynamaktadur. ileriye doniik olarak, bu iki alanin siirekli evrimlesen dinamikleriyle uyumlu
sekilde adaptasyon ve yenilik, siirdiriilebilir basarinin anahtarlari olacaktir.

Azerbaycan'in 2000'li yillarin basindan itibaren uygulamaya koydugu dijitallesme ve
kiiltiirel diplomasi stratejilerinin evrimi ve bunlarin ulusal kimlik insasi, kiiltiirel alisveris ve
uluslararasi imaj yonetimi tizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirma, Azerbaycan'in bu stirec-
teki temel adimlarini ve stratejik gelismelerini, dijital medya ve sanal ger¢eklik uygulamalarinin
kullaniminy, kiiltlirel mirasin korunmasi ve tanitimi i¢in yapilan faaliyetleri ve COVID-19 pan-
demisinin etkilerini analiz etmistir.

2000-2015 donemi, dijitallesmenin temellerinin atildig1 bir zaman dilimi olarak belir-
lenmistir. Bu déonemde, internet ve dijital teknolojilerin ytikselisi, Azerbaycan'in kiiltiirel mira-
sin1 dijital ortama aktarma gabalari ve ilk uluslararasi tanitim kampanyalarini igerir. "Country
Branding" ve "Bakii Uluslararasi Kiiltiir Politikas1" gibi girisimler, tilkenin kiiltiirel zenginlikle-
rini dijital platformlar araciligiyla sunma ve kiiltiirel diplomaside aktif bir rol almay1 amacla-
mistir. Sosyal medyanin etkin kullanimi, Azerbaycan'in kiltiirel diplomasisinin daha dinamik
ve etkilesimli bir hale gelmesini saglamistir. Twitter ve Facebook gibi platformlar resmi iletisim
kanallari olarak benimsenmis ve uluslararasi etkinlikler, 6zellikle 2012 Eurovision Sarki Yaris-
masi gibi biiyiik uluslararasi organizasyonlarda Azerbaycan'in dijital diplomasi alanindaki et-
kinligini gliclendirmistir.

2015-2020 donemi ise, dijitallesme ve erisimin yani sira, icerik ¢esitliliginin ve sanal
gerceklik uygulamalarinin artis gosterdigi bir stireci ifade etmektedir. Bu donemde, Azerbay-
can'in sanal galeri platformlarinin olusturulmasi ve sanal gergeklik deneyimleri, kiiltiirel alis-
verisi ve erisimi 6nemli dl¢lide artirmistir. Pandemi siireci, dijital aracglarin 6nemini daha da
pekistirmis ve Azerbaycan kiiltiirel diplomasisinin esnek ve hizli yanit verme kapasitesini or-
taya koymustur. Pandemi siireci, kriz iletisimi ve dijital diplomasi roliintin 6nemini vurgulamis,
Azerbaycan'in hizla adapte olabilecegini ve dijital platformlar: etkin bir sekilde kullanabilece-
gini gostermistir. Kapali mekanlarin ve sosyal izolasyonun getirdigi sinirhliklar, kiiltiirel etkin-
liklerin ve icerigin dijital platformlara tasinmasini zorunlu kilmis, bu durum Azerbaycan'in di-
jital kiiltiirel miras yonetimi ve uluslararasi imaj yonetimi stratejilerinde yeni yonelimlere se-
bep olmustur.

Son olarak, Azerbaycan'in Avrupa Birligi ile iliskileri baglaminda dijital diplomasi ¢aba-
lar, uluslararasi arenada kendini tanitma ve etkilesim yaratma konusundaki basarilarini kanit-
lamistir. TURKSOY' un destegiyle ytriitiilen kiiltiirel diplomasi faaliyetleri, Tiirk kiiltiiriiniin
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uluslararasi alandaki etkisini artirmis ve Azerbaycan'in kiiltiirel mirasinin korunmasi ve taniti-
mina katkida bulunmustur. Azerbaycan'in dijitallesme siirecinde gosterdigi adaptasyon yete-
negini ve kiiltiirel diplomasiye entegre ettigi dijital stratejilerin etkinligini gostermektedir. Di-
jital kiltiirel miras yonetiminin, pandemi gibi kiiresel zorluklar karsisinda kiiltiirel alisverisi
stirdiirme ve hatta artirma potansiyeli tasidigi sonucuna varilmistir. Azerbaycan'in dijital dip-
lomasi ve kiiltiirel politikalar alaninda attig1 adimlarin, dijital ¢agda uluslararasi iliskiler ve kiil-
tiirel etkilesim icin model teskil edebilecegi diisliniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

In an era where the traditional paradigms of international relations are being reshaped
by technological innovation and cultural exchange, Azerbaijan has positioned itself as a
forward-thinking nation with a strategic implementation of cultural and digital diplomacy. It
examines Azerbaijan's multifaceted approach to foreign policy, which harmoniously blends the-
oretical models with practical applications, assessing its regional and global impact, innovative
practices, and future diplomatic scenarios. Azerbaijan's foreign policy is increasingly being in-
formed by the concepts of cultural diplomacy and digital diplomacy.

The nation understands that the soft power yielded by cultural influence and digital en-
gagement is paramount in the modern geopolitical landscape. By leveraging its rich cultural he-
ritage and rapidly expanding digital infrastructure, Azerbaijan aims to project its values and
interests on the global stage, thus fostering positive international relations. It examines the con-
cepts of cultural diplomacy and digital diplomacy from the perspective of Azerbaijan's foreign
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policy, detailing the foundations of soft power and public diplomacy. Policy documents and stra-
tegic plans reveal that Azerbaijan is investing considerably in information technologies as part
of its foreign policy toolkit. These investments are not merely economic but are also seen as
investments in the country’s global stature and influence. Detailed case studies, such as the hos-
ting of international cultural festivals and the deployment of e-governance platforms, illustrate
the tangible steps Azerbaijan has taken in practicing digital and cultural diplomacy. The role of
organizations like TURKSOQY, which promotes cooperation among Turkic cultures, is crucial in
understanding Azerbaijan's approach to regional diplomacy. Its involvement in TURKSOY ref-
lects a commitment to cultural unity and cooperation in the Eurasian region, which not only
strengthens regional ties but also has implications for Azerbaijan’s relations with broader in-
ternational entities, including the European Union. The relationship between Azerbaijan and
the EU is multifaceted, encompassing dialogue on energy security, economic cooperation, and
technological partnerships, all of which are underpinned by cultural and digital diplomatic ef-
forts. Future scenarios, innovative applications and their potential contribution to Azerbaijan's
foreign policy are emphasized.

The place of modern technologies such as augmented reality, virtual reality, artificial
intelligence and big data in Azerbaijan's cultural and digital diplomacy strategies and the future
role of these technologies are discussed. Looking to the future, Azerbaijan is exploring innova-
tive diplomatic applications that could redefine its foreign policy. Augmented reality (AR) and
virtual reality (VR) are not just entertainment technologies but are seen as new mediums for
cultural diplomacy, allowing immersive experiences of Azerbaijani heritage globally. Artificial
intelligence (Al) and big data are tools for predictive diplomacy, enabling the country to antici-
pate and respond to international trends and challenges proactively. The synergy between Azer-
baijan's cultural offerings and its digital initiatives is creating a compound effect that amplifies
the country's influence and visibility internationally. By integrating modern technologies into
its diplomatic strategies, Azerbaijan is not only enhancing its current practices but is also laying
the groundwork for pioneering future methods of international relations. The strategic ele-
ments of cultural richness and technological adaptability are twin pillars that support Azerbai-
jan's vision in the field of cultural and digital diplomacy. The nation’s cultural richness serves as
a beacon of its identity and values, while its adaptability and embrace of technology demonst-
rate a commitment to innovation and progress. Together, these elements position Azerbaijan as
a promising player in the realm of modern diplomacy. Azerbaijan continues to interweave its
cultural assets with digital advancements, it creates a robust platform for international dialogue
and cooperation. The country’s strategic use of cultural and digital diplomacy not only enhances
its own soft power but also contributes to the global discourse on how technology and culture
can intersect to create novel diplomatic practices.

By doing so, Azerbaijan is not only securing its place in the international arena but also
setting a precedent for how countries can harness the potential of these tools to shape their
foreign relations in an increasingly interconnected world. Through its ongoing efforts, Azerbai-
jan is likely to continue expanding its influence and fostering partnerships that will benefit not
only its own development but also contribute to regional stability and global cultural exchange.
It reveals how the synergy between Azerbaijan's cultural and digital initiatives in foreign policy
enhances the country's influence and visibility in the international arena and suggests innova-
tive methods that can pioneer modern diplomacy practices in international relations. Azerbai-
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jan's cultural richness and technological adaptability are among the strategic elements analy-
zed in the article, highlighting the country's promising position in the field of cultural and digital
diplomacy.
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