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ERZURUM'DA ALABALIK YETIiSTIiRICIiLiGi YAPAN iSLETMELERIN
YAPISAL VE EKONOMIK ANALIZI

Orhan YAVUZ!
Mahmut KOCAMAN?
Ozer AYIK2

OZET : Tatlisi balikgihig iilkemizde her gecen giin gelisen bir sektor halindedir. Ozellikle
Dogu Anadolu Bélgesindeki uygun ekolojik ve dogal potansiyelin degerlendirilmesi, yeni ve daha yiiksek
gelir elde edilmesi acisindan giderek yayginlagan bir iiretim alanidur.

Bu aragtirmada, Erzurum ilinde alabalik yetistiriciligi yapan igletmelerin yapisal ve ekonomik
durumlart ele alinarak analiz edilmistir. Arastirmada Erzurum iline bagli Merkez ilge, Ilica, Uzundere,
Tortum ve Ispir ilcelerinde mevcut isletmelerin timiine ait veriler degerlendirilmistir.

Arastirma  kapsamindaki isletmelerde isletme basina diisen aktif sermaye ortalama
480.327.500 TI. olup, aktif sermaye igerisinde en biiyiik payi, bina ve havuz sermayesi (% 35.4) ile balik
sermayesi (% 53.2) olusturmaktadir. Isletmelerde yatirlan sermayeye karsilik pozitif bir gayri safi
iiretim degeri elde edildigi saptanmistir. Isletmelerde isletme basina diisen isletme masraflari
191.530.100 TL olup, isletme masraflari igerisinde en biiyiik pay yem masraflarina (% 63.4) aittir.
Isletmelerde iiretim faaliyetine yatirilan aktif sermayenin karlihgimin en iyi ol¢iisii olan rantabilite degeri
% 24.7 olarak bulunmugtur.

Isletmelerde iiretim ve ozellikle de iiretim sonrasi asamalarda karsilasilan sorunlarin
coziimiinde Su Uriinleri Uretim ve Pazarlama Kooperatifinin kurulmasimin ka¢inmilmaz oldugu ortaya

cthkmustir.

STRUCTURAL AND ECONOMICAL ANALYSIS OF TROUT BREEDING
FARMS IN ERZURUM PROVINCE

SUMMARY : Aquaculture is a sector that shows constant development in recent years in
Turkey. Because of the existing climatic and topographic conditions Eastern Anatolia has a great

potential in the area of agriculture.

1 Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii, Erzurum.
2 Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Su Uriinleri B6liimii, Erzurum.
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In this study, economical and structural conditions of the enterprises that deal with trout
farming in Erzurum Province. Data about all the enterprises within the central district as well as Ilica,
Uzundere, Tortum and Ispir districts have been analyzed.

Average active capital for the enterprises is 480.327.500 TL. Building and pool capital
constitutes 35.4 percent whereas the fish capital constitutes 53.2 percent of the active capital.

It has been determined that a positive return has been obtained for investment. Operational
costs per farm was 191.530.100 TI. of which 63.4 percent belongs to feed cost. The rantability value
which is the best indicator of the profitability of the capital has been found to be 24.7 percent.

It has been concluded that the establishment of production and marketing cooperatives is an
important measure that has to be taken to solve the problems of the enterprises in both production and

marketing activities.

GIRIS

Ekonomik kalkinma giiciiniin 6nemli bir kismin1 tarim sektoriinden saglayan
tilkemizde, tarimin alt sektorlerinden olan su iiriinleri tiretimi her gegen giin gelismekte,
tilke ekonomisine katkis1 giderek artmaktadir. Su {rtinleri protein, vitamin ve mineral
elementler agisindan son derece zengin besinler olup, insan beslenmesinde 6nemli ideal
unsurlara sahiptir. Insan beslenmesinde, balik eti, diger etlere (kirmizi et) kiyasla daha
yiiksek protein ve mineral elementler, daha diisiikk diizeyde yag igermesi nedeniyle,
ozellikle son yillarda 6nemi ve tiiketimi giderek yayginlasmaktadir. Bunun yani sira,
karasal kaynaklarin kullaniminda iist sinira yaklasilmasi, insanoglunu yeni iiretim
alanlarina ve yeni gida arayislarina yoneltmektedir.

Ulkemiz gerek deniz ve gerekse i¢ su varlifi agisindan énemli bir potansiyele
sahiptir. Nitekim, iiretim yapilabilecek nitelikte 8.333 km. kiy1 seridi, toplam 1.3
milyon ha. alana sahip 342 adet dogal ve baraj golii ve toplam 175.715 km. uzunluktaki
nehir ve 1rmaklari ile Oonemli bir su iriinleri iiretim potansiyeline sahiptir. Gerek
avlanma dolayisiyla ve gerekse yetistiricilik yoluyla elde edilen iiretim agisindan alt
siralarda yer alan tlilkemiz su {riinleri potansiyeli bakimindan gelismis pek ¢ok iilkeden
daha fazla cografik ve ekolojik kaynaklara sahiptir. Ancak sahip oldugumuz
kaynaklarimizi yeterince degerlendirebildigimiz sOylenemez. Nitekim, 1992 yili
verilerine gore iilkemizdeki su iirlinleri iiretim miktar1t 454.346 ton olup, toplam
tiretimin % 96.9'u ictilketime sunulmaktadir. Bunun yanisira toplam kiiltiir baliklari
tiretiminin (9.210 ton) % 69.4%nl alabalik iiretimi olusturmaktadir (Anonymous,
1992). Uretimin diisik olmasi, tiiketim diizeyinin de, gelismis iilkelerle
kiyaslanamayacak derecede diisiik olmasini beraberinde getirmektedir. Zira, tilkemizde
kisi basma yillik balik tiiketim miktar1 ortalama 7.5 kg iken, bu deger Izlanda 'da 100
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kg, Japonya'da 88 kg, Norveg'te 61 kg, A.B.D'de 18 kg. Almanya'da ise 16 kg
diizeyindedir.

Ulkemiz niifusunun % 17.5'inin kalori, % 10.0'unun protein eksikligi ve %
22.5'unun protein dengesizligi ile karsi karsiya bulundugu gozoniinde tutulursa, su
driinleri Giretim ve tiiketiminin 6nemi daha da artmaktadir. Kisacasi, iilkelerin beslenme
sorunlarinin ¢éziimlenmesinde su {iriinleri tiretimi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu denli 6nemli bir iiretim potansiyeline sahip olan iilkemizde su iirlinleri
iiretim ve tiikketiminin yetersiz olmasi ¢esitli nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bunlar,

a) Halkin beslenme aligkanliginin daha ¢ok bitkisel {iriinlere veya geleneksel
beslenmeye dayali olmasi, 6zellikle su iiriinleri ile beslenme aligkanliginin heniiz
yaygin olmamasi,

b) Gelir dagilimindaki dengesizlikler dolayisiyla gida harcamalarina ayrilan
kisisel kaynaklarin (biitce olanaklarinin) yetersizligi,

¢) Su iirtinlerinin tiretim diizeyinin ¢ok diisiik olmasi,

d) Avlanma ve yetistirme, isleme, depolama ve ulasim olanaklarinin yetersiz
olmasidir.

Son yillarda, su triinleri liretimi alaninda 6nemli gelsimeler yasanmaktadir.
Ancak su triinleri yetistiriciliginin ekonomik analizi ve iiretim birimlerinin yapisal
durumlari ile ilgili arastirmalar son derece kisitli sayidadir.

Giines (1984), su iirlinleri alaninda faaliyet gosteren isletmelerin pazarlama
sorunlarinin bulunmamasina karsin, 6zellikle fiyat dalgalanmalarinin ve rekabetin
Onlenmesi, yeni pazarlarin bulunmasi, balik isleme teknolojilerinin kurulmasinin
saglanmasinda kooperatiflesmenin kaginilmaz oldugunu bildirmektedir.

Cetin ve Bilgiiven (1991), Giiney Marmara Bolgesinde alabalik {iretimi yapan
isletmeleri yapisal ve ekonomik acidan hem iller ve hemde bolge biitiinii olarak
inceledikleri arastirmalarinda, isletmelerin pozitif rantabiliteye sahip olduklarini,
karlilik agisindan T.C. Ziraat Bankasinca kullandirilan kredi faiz oranlarindan yiiksek
olmasinin isletmelerin rantabl galistiklarinin gostergesi oldugunu saptamiglardir.

Dogu Anadolu Bolgesi, su kaynaklari-nehir, irmak ve goller - bakimindan
iilkemizin en zengin potansiyele sahip bdlgelerinden biridir. Erzurum, alabalik iiretimi
acisindan Ozellikle son yillarda biiylik gelisme gostermekle beraber, iilke toplam su
triinleri Uretiminrdeki payi, % 5.2 gibi oldukca diisiiktiir. Arastirma, Erzurum'da
bulunan alabalik {iretim tesislerinin yapisal ve ekonomik durumlarini incelemek,
alabalik yetistiriciliginde yasanan sorunlart1 ve ¢Oziim yollarin1 ortaya koymak
amaciyla yapilmistir. Bunun yanisira, iilkemizin diger yorelerindeki benzer igletmelerle

yapisal ve ekonomik karsilastirmalar da arastirmada amaglanmistir.
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MATERYAL VE METOT

Materyal

Aragtirmada Erzurum ilinde alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal
durumlarinin ortaya konmasi ve yetistiricilik faaliyetlerinin ekonomik agidan analiz
edilmesi amaglandigindan arastirma materyalini Oncelikle ilde mevcut alabalik
yetistiriciligi yapan isletmelerden anket yolu ile elde edilen veriler olusturmaktadir. Bu
verilere ilave olarak, konu ile ilgili olmak iizere gerek bolgede ve gerekse diger

bolgelerde yapilmis arastirmalar ve istatistiksel verilerden de yararlanilmistir.

Metot

Erzurum'da alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin (bir isletme hari¢ olmak
lizere) tlimii aragtirma kapsamina alinmistir!. Toplam 12 isletmeyi kapsayan anketlerle,
isletmelerin niifus ve isgiicli durumu, sermaye durumu, liretim ve masraflarla ilgili
fiziksel ve parasal verileri elde edilmistir. Alabalik yetistiriciligi yapan isletimelerin
mevcut sermaye unsurlarinin kiymetlendirilmesinde, arazi sermayesi i¢in yorede gecerli
alim-satim bedeli, toprak diizenleme, tesviye, havuz ve bina sermayeleri ile malzeme-
mithimmat sermayesi i¢in maliyet bedeli, balik varliginin kiymet takdirinde ise, satin
alis bedelleri esas alinmustir.

Incelenen isletmelerin sabit sermaye unsurlarindaki amortisman paymnin
saptanmasinda toprak diizenleme sermayesi i¢in % 5, bina ve havuz sermayesi i¢in % 3,
balik sermayesi i¢in de % 100 amortisman orami kullanilmistir. Bina ve havuz
sermayesinin yillik bakim, onarim gideri olarak bu sermaye grubunun % 2'si alinmstir.
Isletmelerde mevcut niifus, EIB cinsinden hesaplanmustir? .

Aragtirma kapsaminda incelenen isletmelerde gayri safi liretim degeri, isletme
ve iUretim masraflar, safi kar saptanmis, ayrica ¢esitli ekonomik oranlara da yer
verilmistir. Gayri safi iiretim degerinin saptanmasinda ise iretilen {iriiniin oralama

birim (kilogram veya adet) satis fiyatlar1 esas alinmistir.

ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA

I Pasinler ilgesinde kurulu olan alabalik yetifitirme iflletmesi belediyeye ait olup, kamu iflletmesi

olarak de€erlendirildi€niden arafltirma kapsamina dahil edilmemifitir.
2 E(B 'nin hesaplanmasinda afla€idaki emsaller kabul edilmifitir (AKséz, 1966).
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Alabalik isletmelerinin Yapisal Ozellikleri

Erzurum'da alabalik yetistiriciligi yapan isletmeler kurulus yeri agisindan
oldukg¢a benzer &zelliklere sahiptirler. Isletmelerden tiimiine yakini (% 85.7'si) vadiler
arasinda ve dag eteklerinde yer alirlarken, sadece 2 isletme (% 14.3') acik arazide
kurulmuslardir.

Isletmelerin tamam sularmi derece kaynaklardan sagladiklari, havuz suyu
sicakliklarinin yazin en yliksek 16°C, en diisiik 14°C, kisin en diisiik 8°C, en yiiksek ise
11°C oldugu saptanmustir. Yapilan dl¢limlerde sularin ortalama pH derecesinin 7 ile 8.5
arasinda degistigi saptanmistir. Yine ayni Ol¢iimler sonucunda sularin ¢oziinmiis O;
degerlerinin 7.5 mg/lt, ile 9.0 mg/It arasinda oldugu saptanmastir.

Isletmelerdeki havuzlarm (toplam 72 adet) % 60.0"1 karisik tarzda (tas-toprak-
beton), % 25.4'i sadece toprak ve % 14.5'1 sadece beton tarzda insaa edilmistir.
Havuzlarda ortalama uzunluk 14.2 m, ortalama genislik ise 2.9 m'dir. Isletmelerin
tiimiinde, her havuzun suyu ayri1 ayridir. Havuzlarin su giris ve ¢ikislarinin karsilikli
kenarlardan yapilmasi nedeniyle, havuzlarda su sirkiilasyonu da istenilen Olciilerde
saglanabilmektedir. Havuzlara su hemen isletmelerin tiimiinde PVC borularla
getirilmektedir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda (% 66.7'sinde) su getirme uzakligi
101 ile 200 m arasinda degismektedir. 2 isletmenin su getirme uzaklig1 400 m iken bir
isletmenin su getirme uzakligi 50 m'dir. incelenen isletmelerin higbirinde damizlik
balik bulundurulmadigi gibi, bu amagla diizenlenmis damizlik balik havuzuna da
rastlanmanustir. Isletmelerin tiimiinde tek tip iiretim sekli sozkonusudur. Diger bir
anlatimla, igletmelerin timii yavru balik teminini isletme disindan (Oncelikle Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Su Uriinleri Béliimiinden, 2 isletme yakin il ve ilgelerdeki
isletmelerden yavru satin almaktadirlar) temin ederlerken, bir isletme yurtdisindan
(Fransa'dan) yumurta ithal ederek iiretimde bulunmaktadir. Ortalama isletme basina
diisen yavru alim miktar1 23.333 adettir. Yavru balik ortalama alis bedeli 10.345
TL/adettir. Tiim isletmelerin - isletmelere yakin olmasina ragmen, Erzurum Yem
Fabrikasinda {iretilen balik yeminin istenilen kalitede olmadigi gerekgesi ile - yemi
[zmir'den temin ettikleri saptanmistir. Yem temininde gerek zaman, gerek kalite ve
gerekse miktar agisindan herhangi bir zorlukla karsilagsmadiklarini ifade ederlerken,
ayni zamanda - uzakligin da etkisiyle - oldukca pahaliya mal ettiklerini belirtmislerdir.
Isletmelerden % 44.4'i yavru biiyiitme doneminde yemlemenin yaninda vitamin de
verdiklerini, % 22.2'si ¢esitli katki maddelerinden (dalak-karaciger veya misir gibi)
kullandiklarin1  belirtmislerdir. Isletmelerin tiimiinde alabalik yetistirme faaliyeti
havuzlarin hepsinde ayni1 zamanda basladig1 i¢in ayrica yavru bakim ve gelistirme

havuzu bulunmamaktadir. Yetistirilen baliklar genellikle boya gore ayrima tabi
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tutulurken, satista agirliga gore ayrim sézkonusudur. Ortalama satis agirligr 216.7 g
iken, ortalama satis fiyat1 22.667 TL/adet'tir. Isletmelerin tiimiinde hastaliklardan
koruyucu oOnlem olarak giinlik havuz bakimi, su giris ve c¢ikis debi kontrolii
yapilmaktadir. Isletmelerin % 42.9'u haftada bir kez, % 28.6's1 ayda 2-3 kez, % 28.5'i
de iki ayda bir kez genel havuz bakimi ve temizligi yaptiklarini belirtmislerdir. Havuz
temizliginde oncelikle graniil tuz ve kire¢ kullanilmaktadir. Havuzlarin % 85.7'sinde
havuz yan duvarlarinin yosunlu, digerlerinin temiz oldugu saptanmistir. Havuzlarin
hemen hemen tiimiinde ¢ok az olmakla beraber dipte yem artiklari, balik digkilar1 ve
mikroorganizmalardan kaynaklanan birikintinin oldugu, buna karsin su yiizeyinde
onemli derecede kirli tabakaya rastlanmadigi saptanmustir.  Isletmelerde 6nemli
sayilabilecek derecede bir hastaliga rastlanmamistir. Isletmelerde ortalama fire oran1 %
8.71'dir.

Isletmelerin 6nemli bir kisminin (% 55.6's1) pazarlama sorunu ile karsi karsiya
oldugu, hemen tamaminin perakende olarak pazarlama yaptigi, sadece bir isletmenin
toptan satis yaptigi saptanmistir. Satis (pazarlama) olgunluguna erisen alabaliklarin
ayrildig1 pazarlama havuzuna sadece 4 isletmede rastlanmistir.

Isletmelerin tamaminin 6zmiilk isletme oldugu saptanmustir. Erzurum ilinde
kiltir balik¢iliginin  heniiz ¢ok yeni olmasi nedeniyle, isletmelerin ortalama
tecriibesinin 1.8 yil oldugu saptanmistir. Alabalik yetistiricili§i yapan isletmelerin,
yetistiricilikle ilgili olarak herhangi bir sorunla karsilastiklarinda, oncelikle Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Su Uriinleri Béliimiine, Ikinci planda ise Tiirkiye
Kalkinma Vakfi'na bagvurduklarini, yetistiricilikle ilgili yeni gelismeleri yakindan
izlediklerini ifade etmislerdir. Isletmelerin ortalama havuz balik iiretim kapasiteleri 7.1
ton olup, kapasite kullanim (doluluk) orani isletmeler ortalamasi % 87.4 olarak
saptanmustir. Isletmelerden % 71.4'ii mevcut kapasitelerini gelecekte uygun kosullar:
bulduklarinda biiyiitmeyi diistintirlerken, % 28.6's1 kapasite artirrmina gitmeyeceklerini
ifade etmislerdir.

Incelenen isletmelerden dénemli bir kismu alabalik yetistiriciliginin yaninda -
cok az da olsa- bahge iiriinleri iireticiligi de yaptiklarmni belirtmislerdir. Isletmelerde
isletme basina diisen gayri safi hasilanin % 94.7'si alabalik tiretiminden elde edilirken,
diger tarimsal iiretim gelirleri % 5.3 gibi oldukga diisiik diizeydedir.

Isletmelerde isletme basina diisen ortalama niifus 6.2 olup, isletme basina EiB
cinsinden 3.67 EiB isgiicii diismektedir. isletme sahiplerinden % 85.0' ilkokul mezunu,
% 15.0'i de Lise mezunudur. Isletmelerin higbirisi yabanci is¢i ¢alistirmamanin yaninda
balik yetistiriliciliginde kadin isgiicli de kullanilmamaktadir. Alabalik yetistiriciliginde

kullanilan aile isgiicii isletme basina ortalama 2.2 EIB olup, aile isgiiciiniin % 59.9'u
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degerlendirilebilmektedir. Ote yandan alabalik yetistiriciligi isgiiciiniin y1l boyunca
daha dengeli ve verimli kullanimina olanak saglamaktadir.

Isletmelerden  higbirisi  kurulus ve  yetistirme asamasinda  kredi
kullanmamiglardir. Diger bir ifade ile alabalik {iretimine tahsis ettikleri sermayenin
(aktif sermayenin) tamamini 6z sermayeleri olusturmaktadir.

Isletmeler arasinda gerek iiretim asamasinda (yavru balik ve yem temini,
teknik bilgi ve hizmetlerin ulastirilmasi vb.) gerekse fiiretim sonrasi pazarlama
asamasinda karsilasilacak sorunlarin kooperatiflesme ve oOrgiitlenme yolu ile
¢Ozlimlenebilecegi konusunda yeterli biling olugsmasina ragmen, bu yonde hi¢ bir ¢aba
ve destek sdzkonusu degildir. Oysa, Su Uriinleri Uretim ve Pazarlama Kooperatifinin
kurulmas ile yavru balik liretme tesisleri, uygun kapasiteli balik yemi fabrikasi, balik
isleme ve paketleme tesisleri, soguk depolar, pazarlama agi olusturulabilir. Boylece
alabalik yetistiriciligi ile ilgili yan istihdam alanlar1 da kurulabilir. Uygun pazarlama
sistem ve stratejisinin olusturulabilmesi halinde alabalik pazarlamasinda yakin
gelecekte herhangi bir problemin ortaya ¢ikmasi olasi degildir. Aksine oOncelikle i¢
pazarlar olmak iizere yakin dis pazar kosullart da {retimin arttirilmasini

gerektirmektedir.

Alabalik Yetistiriciligi Yapan Isletmelerin Ekonomik Analizi

Isletmelerin Sermaye Yapisi

Aragtirma kapsaminda incelenen isletmelerde aktif sermaye, arazi, toprak
diizenleme, bina ve havuz varligi, alet-makina, balik, malzeme ve miithimmat ile para
sermayelerinden; pasif sermaye ise bor¢lar ve 6z sermayeden olusmaktadir. Ancak,
yapilan anketlerde isletmeciler para sermayesi hakkinda bir bilgi vermek
istememislerdir. Asagidaki Tablo 1'de isletmelerde c¢esitli sermaye unsurlarinin

isletme basina diisen

Tablo 1. Erzurum Ilinde Alabalik Yetistiriciligi Yapan Isletmelerde Sermaye Yapisi
Table 1. Capital Structure of Trout Breeding Firms in Erzurum Province

Sermaye Unsurlari Isletme Bas. Diisen Miktar (000 TL) Orani (%)

A. Aktif Sermaye

1. Ciftlik Sermayesi 200497.1 41.7
1. Arazi sermayesi 14905.1 3.1
2. Top. Diiz. sermayesi 11058.6 2.3
3. Bina ve havuz sermayesi 170206.1 354
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4. Alet-makina sermayesi 4327.3 0.9
11. isletme Sermayesi 297.830.4 58.3
1. Balik sermayesi 255309.2 53.2
2. Malzeme miithimmat ser. 24521.2 5.1
TOPLAM AKTIF SERMAYE 480327.5 100.0

B. Pasif Sermaye

1. Borglar 0.0 0.0
2. Ozsermaye 480327.5 100.0
TOPLAM PASIF SERMAYE 480327.5 100.0

miktarlar1 ve oransal dagilimi verilmistir. Tablo 1'in incelenmesinden de goriilecegi
lizere, alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerde isletme basina diisen aktif sermaye
ortalama 480.327.500 TL olup, aktif sermaye igerisinde en biiyiik pay1, bina ve havuz
sermayesi (% 35.4) ile balik sermayesi (% 53.2) olusturmaktadir. Benzer konuda
tilkemizin bat1 bolgelerinde yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglara gore 6nemli
farkliliklarin  goriilmedigi saptanmistir. Nitekim, Elbek (1981) balik sermayesinin
toplam aktif sermaye igindeki payinin % 62.5, Cetin ve Bilgiliven (1991) ayn1 oranin %
49.7 oldugunu saptamuslardir. Ote yandan isletmeler kredi veya yabanci sermaye
kullanmamuglar, diger bir anlatimla, tiretime tahsis ettikleri sermayenin tamami (aktif
sermaye) 0zsermayeden olusmaktadir.

Alet makina sermayesinin oran olarak, diger yorelerde yapilan arastirmalara
gore c¢ok diisiik olmasinin nedeni, Erzurum ilinde kurulu alabalik yetistiren isletmelerde

mekanizasyon diizeyinin heniiz diisiik diizeyde olmasi ile a¢iklanabilir.

Arastirma Kapsamindaki Isletmelerin Yilhk Faaliyet Sonuclari

Gayri Safi Uretim Degeri

Isletmelerin gayri safi iiretim degeri bilyilk oOl¢iide balik satislarindan
olusmaktadir. Incelenen isletmelerden % 86.0's1 balik satis1 gerceklestirmistir. Bir
isletme ise satin aldig1 yavru baliklarin bir kismin1 komsu isletmelere satmis, bdylece
yavru satis geliri elde ettigini belirtmesine ragmen, bu deger, hesaplamalara
katilmamustir. Isletme basina diisen balik satis geliri ortalama 528.889.100 TL olup,
birim havuz alammna (100 m2) diisen gayri safi iiretim degeri 109.956.154 TL'dir.
Isletmelerde gayri safi iiretim degerinin aktif sermayeye orani 1.10 olup, bu deger
yatirilan sermayeye karsilik pozitif bir gayri safi {iretim degeri elde edildigini

gostermektedir.
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Isletme ve Uretim Masraflar:

Isletme masraflar1, gayri safi iiretim degerinin elde edilebilmesi icin, aktif
sermayenin faizi hari¢c yapilan biitiin masraflarm toplamidir (Akséz, 1972). Uretim
masraflart ise, isletme masraflarina aktif sermayenin faizinin? ilave edilmesiyle
bulunur. Alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerde, isletme masraflari yumurta veya
yavru balik bedeli, yem masraflari, is¢ilik masraflari, bina ve tesisler ile alet-
makinalarin bakim ve onarim giderleri, bina, havuz, toprak diizenleme ve alet-makina
sermayeleri amortisman paylar1, genel idare giderlerinden olusmaktadir. isletmelerde
isletme basma diisen isletme ve liretim masraflan ile ilgili ¢esitli oranlar asagidaki
Tablo 2'de verilmistir. Erzurum ilinde alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerde isletme
basina diisen ortalama isletme masraflar1 191.530.100 TL olup, birim havuz alanina
(100 m2'ye) diisen isletme masraflar1 39.819.100 TL'dir. Isletme masraflar igeriside en
biiylik pay yem masraflar1 (% 63.4), iscilik masraflar1 (% 14.8) ile yumurta veya yavru
balik giderlerine (% 13.6) aittir. Alabalik yetistiriciliginde yedirilen yemin izmir'den
saglanmas1 yem masraflarinin olduk¢a yiiksek olmasina, dolayisiyla birim agirlik artist
icin daha yiiksek yem kullanimina (yem verimliliginin diisiikliigline) neden olmaktadir.

Isletmelerde isletme basina diisen iiretim masraflar1 toplami ise 398.070.900
TL olup, birim havuz alanma (100 m2'ye) diisen iiretim masraflar1 ise 82.759.000 TL.

olarak hesaplanmustir.

3.2.2.3. Saf Hasila ve Safi Kar

Saf hasila, gayri safi {iretim degeri ile isletme masraflar1 arasindaki farktir.
Buna gore, incelenen isletmelerde isletme basina diisen saf hasila 337.359.000 TL
olarak bulunmustur. Safi kar ise, gayri safi liretim degerinden, liretim masraflarinin
cikarilmasi ile bulunabilecegi gibi, saf hasila degerinden aktif sermayenin faiz
karsiligiin ¢ikarilmasi ile de bulunabilir. Incelenen isletmelerde isletme basina diisen
safi kar, 130.818.200 TL'dir. Birim havuz alanina (100 m2) diisen safi kar degeri
27.197.713 TL'drr.

Tablo 2. Erzurum ilinde Alabalik Yetistiriciligi Yapan Isletmelerde isletme ve Uretim Masraflar1
Table 2. Operational and Production Costs of Trout Breeding Firms in Erzurum Province

Masraf Unsurlari 000 TL. (%)

3 Aktif sermayenin faizi olarak halen 1994 yil1 i¢in T.C. Ziraat Bankas1 tarafindan her tiir (yatirim ve
iflletme) tarimsal kredilere uygulanmakta olan % 43 faiz oran1 esas alinmifitir.
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1. Yum. ve Yavru Balik bedeli 26055.6 13.6
2. Yem Bedeli 121331.6 63.4
3. Iscilik masraflari 28222.2 14.8
4. Bina, havuz ve top. diiz. amortismanlari 5437.9 2.8
5. Alet ve Tesis Bakim Onarim giderleri 649.1 0.3
6. Bina ve Tesis Bakim Onarim giderleri 4255.2 2.2
7. Genel Idare Giderleri (% 3) 5578.5 2.9
ISL. MASRAFLARI TOPLAMI 191530.1 100.0
Aktif Serm. Faizi (% 43) 206540.8 ---
URETIM MASRAFLARI 398070.9 ---
Birim havuz alanina (*) diisen Islt. M. 39819.1 -
Birim havuz alanma diisen Ur. M. 82759.0 ---

(*) Isletme basina diigen havuz alani 480.9 m? olarak bulunmustur. Birim havuz
alam 100 m2'yi ifade etmektedir.

incelenen Isletmelerde Rantabilite

Rantabilite, bir isletmede iiretim faaliyetine yatirilan aktif sermayenin karl1 bir
sekilde calistirilip, ¢alistirilmadiginin en 1iyi 6lgiisii olup, bir isletmede belirli bir siire
zarfinda elde edilen safi karin, o isletmede kullanilan sermayeye (aktif sermaye) orani
demektir (Karagdlge, 1973). Erzurum'da alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerde
rantabilite % 24.7 olarak bulunmustur. Bu durumda alabalik yetistiriciliginin diger
tarimsal liretim faaliyetlerinden, 6rnegin sigir besiciliginden daha yiiksek bir rantabilite
sagladigi ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, sigir besiciliginden elde edilen rantabilite degeri
% 9.9 ile - % 22.3 arasinda degismektedir (Yavuz, 1990).

Bir iiretim doneminde elde edilen saf hasilanin gayri safi iiretim degerine orant
olarak ifade edilen rantabilite faktorii ise % 63.8'dir. Diger bir anlatimla, isletmelerde
100 TL gayri safi iiretim degeri elde edilebilmesi i¢in 36.2 TL isletme masrafi
yapilmast gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda, yorede heniiz yeni gelismeye ve
yayginlagmaya baslayan alabalik yetistiriciligi faaliyetinin gerekli kosullarin

saglanabilmesi halinde ¢ok 6nemli bir gelir kaynagi olacagi agiktir.

SONUC VE ONERILER
Erzurum ilinde alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerde karsilasilan sorunlari
liretim ve liretim sonrasit pazarlama asamalarinda yasanan sorunlar olmak iizere iki

grupta toplamak miimkiindiir.
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a) Uretim asamasindaki sorunlar : Bu asamada, isletmenin kurulus yerinin
saptanmasi, arazinin tesviyesi, bina ve havuzlarin insasi, su getrime, yavru balik temini,
yem temini ile hastaliklarla miicadele s6zkonusudur.

Isletmeler genellikle vadiler arasinda ve dag eteklerinde kurulmuslardir.
Isletmelerin kurulus yerinin seciminde arazinin &zmiilk olmasi, su kaynaklarina
yakimlik ya da su getirmenin kolaylig1, ulasim durumu baslica faktdrlerdir. Isletmeler
alabalik yetistiriciliginde herhangi bir su iicreti 6dememektedirler.

Isletmelerin tiimii yavru baliklar1 isletme disindan temin etmektedirler. Biiyiik
olgiide Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nden olmak {izere, civar il ve ilgelerdeki
isletmelerden de yavru temin edilmektedir.

Isletmelerin iiretim asamasinda karsilastiklar1 dSnemli sorunlardan bir digeri de,
yem temini ile ilgili sorunlardir. Alabalik yetistiriciliginde yliksek diizeyde protein
iceren, amino asit dagilimi1 dengeli olan 6zel hazirlanmig rasyonlar kullanilmalidir.
Isletmeler baslangicta Erzurum Yem Fabrikasinca iiretilen balik yemini kullandiklarini,
ancak istenilen kalite olmadig igin kullanmaktan vazgectiklerini, bu nedenle Izmir
Ilindeki 6zel sektore ait bir Yem Fabrikasindan yem temin ettiklerini bildirmislerdir.
Uzakligin etkisiyle dogal olarak yem maliyeti yiikselmektedir. Nitekim isletme
masraflar icerisinde yem masraflart % 63.4 gibi oldukga yiiksek bir paya sahiptir.

b) Uretim sonras1 sorunlar : Alabalik yetistiriciliginde ozellikle isleme,
degerlendirme ve pazarlama sorunlari liretim sonrasi yasanan baglica sorunlardir.

Isletmelerin genellikle birbirlerine yakin zamanlarda iiretime baslamalari
nedeniyle, iiriiniin pazarlama olgunluguna erigsmeleri de yakin tarihlerde olmaktadir.
Bunun yanisira alabalik isleme ve degerlendirme tesislerinin bulunmamasi nedeniyle
tiretilen iiriinler dogrudan dogruya taze olarak tiikketime arzedilmektedir. Talebin sinirl,
buna karsilik arzin fazla olmasi iiriin fiyatlarinin, dolayisiyla isletme gelirlerinin diisiik
olmasina neden olmaktadir.

Gerek iiretim asamasinda ve gerekse iiretim sonrasi asamada yasanan cesitli
sorunlarin ¢dziimiinde iireticiler arasinda kurulacak Su Uriinleri Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi son derece yararli sonuglar yaratacaktir. Bolgenin sahip oldugu potansiyel
dikkate alindiginda, kooperatif tarafindan uygun kapasitede balik yemi fabrikasi
kurulmak suretiyle, hem daha ucuz yem iiretilebilirken, hem de yorede yeni istihdam
alanlar1 yaratilmis olacakir. Ote yandan yavru balik temini, alabalik yetistiriciligi ile
ilgili teknik hizmetler, liretilen {riinlerin katma degeri yiiksek islenmis, paketlenmis ve
her an tiiketime hazir iirlinler haline doniistiiriilmesinde de kooperatif 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle kooperatife ait isleme, soguk depo ve pazarlama tesisleri

kurulabilir. Kooperatiflesme ile, 6zellikle pazarlama asamasinda, iireticiler arasindaki
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fiyat rekabeti ortadan kalkacagi, katma degeri yiiksek islenmis iiriinler dolayisiyla

ireticilerin gelirlerinin daha da yiikselecegi agiktir.
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