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Ozet

Ticari bankasubeleri bankalarin en 6nemli fon kagmnaolan mevduatlarin toplanmasi
kredilerin d&itilmasi ve banka adina finansal hizmetlerin sumgimi sglar. Bankalar, daha
cok misteriye, daha hizli bigekilde ulgmak amaciylasubelerini daha etkin bigekilde
kullanmak durumundadirlar. Bu nedergebe performanslarinin arttiriimasi ve o6lgtlmesi
bankalarin 6ncelikli konulari arasinda yer almaktadCalsmada bankasubelerinin
performansi; vergi dncesi gelir, toplaglem hacmi, maliyet/yatirim orani ve net faiz gelii
Olcilmekte ve bu diskenleri etkileyen faktorlerigube yai, sube tipi, kredi hacmi, yatirim
fonlarini iceren banka mevduati, vadesiz mevduatig&yon gelirleri, personel harcamalari,
kira ve amortisman giderleri olgdu kabul edilmektedir. Agdirmada Kanonik Korelasyon
Analizi istatistik yontem olarak kullaniimaktadirBilindigi gibi Kanonik Korelayon Analizi
iki degisken setinden elde edilen kanonik gd&enler arasindaki #kileri o6lgmeyi
sglamaktadir. Bu ¢camada Kanonik Korelasyon Analizgube performansini temsil eden
degsiskenler ile sube performansini etkileyen ggkenler arasindaki gkilerin olciimesi

amaciyla kullanilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ticari BankaSubeleri, Performans, Kanonik Korelasyon Analizi
Jel Kodu: C30

BANK BRANCHES' PERFORMANCE EVALUATION WITH CANNONIC AL
CORRELATION ANALYSIS

Abstract

Commercial bank branches help the banks to colleet deposits which are the most

important fund resources of the banks, issue tbeditsrand providing the banking services on
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behalf of the bank itself. Banks should optimize thank branches in order to reach more
customers in the fastest possible way. This isrdason why, measuring bank branches’
performance and working on increasing this perforceas one of the priorities of the banks.
In this study the performance of the bank brandresevaluated with; income before tax,
total transaction volume, cost/investment ratio aptlincome of interest while independent

variables like; age of the branch, type of the bhawolume of credits, deposits including

investment funds, demand deposits, commission ie¢gmersonnel expenditures, rent and
depreciation considered as the dependent variaffiesting the independent variables. In this
study the canonical correlation analysis was uaedhe canonical correlation analysis aims to
measure the relationship between the two canowarébles composed of two different sets
of variables. Relationship between branch perfocearariables and variables affecting the
branch performance were analyzed by canonical letiog here.

Key Words: Commercial Bank Branches, Performance, Canoniceztion Analysis
Jel Classification: C30
1. Giris

Gunumuzde bankacilik sektoriindeki rekabet, bankalana cok mgteriye daha hizli bir
sekilde ulgmak amaciylasubelerini daha etkin kullanmalarini zorunlu haletirg@stir.
Yapilan performans gerlendirme cadmalari ile sube performanslarini en iyi temsil eden
degiskenler belirlenebilmekte ve bu gigkenlere dayanarajube performansi dl¢ilebilmekte
ve diger subeler ile kagilastirilabilmekte, bdylece Barili olan subeler
ddullendirilebilmektedir. Ayrica bankaubelerinin performansini en ¢ok etkileyerggdkenler

belirlenerek performans arttirrmina yonelik gadalarda bulunulabilir.

Ticari banka subeleri, bankalarin en 6nemli fon kagnaolan mevduatin toplanmasi,
kredilerin dgitilmasi ve finansal hizmetlerin sunulmasi gibi iGiegdrevieri yerine getirirler.
Gunumuzde ggtlenen bankacilik hizmetlerini bankalar her nedaidternet, ATM ve telefon
aracllglyla da miterilerine ulagtirsalar da, bankacilik hizmetlerindgubeler 6nemini
korumaktadir. Hatta ¢#lenen bankacilik hizmetlerinin banka gbérilerine sunulmasinda

pazarlama birimi olagubelerin 6nemi daha da arfr.

Daha cok bankalarin kalastirlmasinda kullanilan performansgigkenleri genellikle Aktif
Getirisi (ROA=D6nem Net Kari/Toplam Aktifler), Ozymak Getirisi (ROE=D6nem Net
Kari/Ozkaynak), Net Faiz Marji ve Maliyet/Yatirir@@st/Investment) vb.dir (BDDK, Aralik
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2010). Uygulama alaninda yapilan gadalara bakildiinda Etkinlik Analizine sik¢a
rastlanmaktadir. Bu ¢amalarda en ¢ok kullanilan etkinlik gigkenlerinin Krediler/Aktif
Toplami, Krediler/Mevduat Hacmi, Takipteki Kredif€oplam Krediler (Takibe Dorsiim
Orani) dgiskenleri oldgu gortulmektedir.

Literatiirde banka performanslariniggdendirmeye yonelik yapilan cainalar mevcuttur.
Albayrak ve Erkut (2005), yaptiklari ¢ginada banka performanslarinin finansal ve finansal
olmayan olcutlerin bir arada kullanifgicok amagl bir performans gerlendirme modelini
Analitik Hiyerari Prosesi (AHP) yontemi prensiplerine gore stluulan Analitik Hiyeragi
Performans Modeli (AHPM) olarak adlandirlan bir mbénermglerdir. AHP ydntemi, her
alternatifin kriter bazinda ikili karlastirmasini gerektirginden, dgerlendirileceksube sayisi
ve kriter sayisi arttikca ikili karastirmalar karar verici agisindan zor ve sikici bal h
alacaktir. Cgkun (2006), banka performansiningddendiriimesinde finansal performans
Olcatleri (yatirimlerin getirisi, gelirdeki agti mevduat hizmetlerinini maliyetindeki gigim
vb.) ile birlikte migteri boyutu (mgteri devamlilgl, misteri memnuniyeti ardirmasi vb),
surecler boyutu (tUrin gelin sireci, méterilerle gegcen slire vb)gienme ve geyime
boyutunu (cakanlarin memnuniyeti, kisel hedeflerin uyum ylzdesi vb) iceren finansal
olmayan olcutleri de dikkate alan ve 1992’'de Kaplan Norton tarafindan getirilen
performans karnesi yontemini ele agim Ertusrul ve ve Karaksoglu (2008) cakmalarinda
tum alternatiflerin ideal alternatife “yakinlk” @lisiine dayanan bir siralama dizini meydana
getirmek icin VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizaeijl Kompromisno Resenje) yontemini
kullanmslardir. Calsmalarinda belirledikleri on performans ol¢utiyle KAR ydntemini
kullanarak ticari bir bankanin Ege bdlgesindekistiBesini siralamglardir. Bergendahl ve
Lindblom (2008), Veri Zarflama Analizi (VZA) yarduyla isve¢ mevduat bankalarinin
performaslarini deerlendirmglerdir. VZA igin oncelikle bankaubelerine ait girdi ve ¢ikti
degiskenleri belirlenmelidir. Pastor, Lovell ve Tulkerf2006), cakmalarinda buydk bir
Avrupa mevduat bankasinin 5%8besini performanslarini VZA ve Serbest Atilabifiarf
(Free Disposel Hull) yontemiyle @erlendirmglerdir. Calgmada performans olgutleri
kaynaklar, hizmetler ve mgteriler olmak Uzere U¢ ana gruba ayrdgnwe kaynaklar
grubundan, personel harcamasgedioperasyonel giderler, mevduat faiz gideri veclaosm
vadesinde 6denmemesi; hizmetler grubundan, faizi,gelevduatlar ve varliklar; mberiler
grubundan ise duzenli ngigriler, varlikli miteriler, karliik etkin oOlcutler olarak

belirlenmitir.
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2. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Calismanin verileri Turkiye'de faaliyet gosteren bir kanin 155subesine ilgkin finansal
performans d@skenleri ilesubenin profilini-gcalsma kgullarini subenin yai, calsan sayisi,
aktif misteri sayisi, giderleri gibi) gosterengigkenlerden olgmaktadir. Aratirmanin amaci,
Ticari bankasubelerinin finansal performansini etkileyen fakadirl Kanonik Korelasyon
Analizi ile inceleyerek banka st yonetiminesue yoneticisine yol géstermektir. Bu amacla
bagimli ve ba&msiz data setleri ofturulmustur. Bazimli Set ‘Subelerin Performansi”
bagimsiz set ise Sube Profili” olarak adlandiriimgtir. Arastirmanin modeliSekil 1'de

verilmektedir.

Bagimli Setin dgiskenleri (Y);

Y;: Vergi Oncesi Kar

Y,: Maliyet/Yatirm

Y;: Net Faiz Marji= (Faiz Geliri-Faiz Gideri)
Y,: Kredi Hacmi/Mevduat Miktari
Bagimsiz Setin Dgiskenleri (X) ise;
X, : Aktif MU steri Sayisi

X,: Fazi DglI Giderler

X5: Sube Tipi (Bireysel ve Karma)
X,: Sube Yai (ay)

Xs: Toplam Calan Sayisi (Pazarlama ve Operasyonel Birimindgaydhr)
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Yl Xl
Y, - X,
= =) X ) -
Y4 X4
X,

Sekil 1 Arastirma Modeli
3. Arastirma Yontemi: Kanonik Korelasyon Analizi

Kanonik Korelasyon Analizi ilk kez Hotelling tarafian aritmetik hiz ve aritmetik hiz ile
okuma hizi ve okuma gucl arasindakskilyi arastirmak amaciyla gedtirilmistir. Ancak
gunumuizde bu analiz Sosyal Bilimlerde yer alanddirgragtirmanin istatistik yontemi olarak

kullaniimaktadir.

Kanonik Korelasyon Analizi’'nin amaci iki g@sken seti arasindaki gousal iligkiyi analiz
etmektedir. Analizde @amli-bagimsiz dgisken seti ayrimi olmamasinagraen uygulamada
ele alinan dgisken setleri bgamli ve b&imsiz dgisken setleri olarak adlandiriimaktadir. Her
desisken setinde yer alan gozlenebilergidkenlerin dgrusal kombinasyonlari ilgili dgsken
setinin “kanonik dgiskenlerini (", X;) olusturur.  Kanonik dgiskenler gizli (latent)
desiskenleridir yani ilgili data setinde yer alan gozbilen dgiskenleri temsil eden
degsiskenlerdir. Burada amagY;() kanonik dgiskenleri ile ;) kanonik dgiskenleri
arasindaki dgrusal iliskiyi maksimize etmektir. Bu amacla o6ncelikle goabiten
desiskenlerin dg@rusal bileenlerinden kanonik daéskenlerin elde edilmesi gerekir.
Hesaplanacak kanonik gigken ciftinin (;", X;") sayisina(s) karar vermek icin genellikle

kullanilan kritersudur:

s = Min(p,q)

Burada(q) Y data setinin gbzlenebilen gigken sayisini, ) ise X data setini olguran
gOzlenebilen da@sken sayisini temsil etmektedir. Analizin  kanonikgigken ciftleri

asagidaki gibi gosterilebilir:

(X1, YD), (X2,Y2),..., (X5, Y)
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Data setlerindeki gozlenebilengilgkenler gagidaki vektorler ile de tanimlanabilir:
X =[Xy X; . X,] Y =[Y; Y, .7,
X veY vektorleri sirasiyld1 x p) ve (1 x q) boyutlarindadirlar.

Analizde Kovaryans Matrisi (S) is@(p + q) X (p + q)] boyutunda olup sagidaki gibi

gosterilir:

S S
S = [ 11 12]
S21 S22

S11: X data setindeki gbzlenebilengigkenlerin kovaryans matrigp X p)
S,»: Y data setindeki gozlenebilengigkenlerin kovaryans matrigg X q)
S12: X ve Y data setlerinde yer alangilgkenler arasindaki kovaryans matrisi

Farkli data setlerinden gelengigken ciftlerinin kovaryanslariSg, veyas,;) kismen de olsa
degiskenler arasindaki gkiyi Olcer. Ancak X ve Y data setlerinin gozlenanl degisken
sayllar arttikcaS;, matrisinin elemanlarini toplu olarak yorumlamalciggir. Bu durumda
Kanonik Korelasyon Analizi data setleri arasindgilgkileri (p x q) tane kovaryans yerine
secilmg o6nemli birka¢ kovaryans veya korelasyonla Ozetielye yorum kolaylg

sgilamaktadir.
Analizin ortalama vektori isg@yledir:
Tixprg = |[E(X) EX)]=[X 7]
Kanonik degiskenler gézlenebilen geskenlerin dg@rusal kombinasyonlarindan elde edilir:

Xi = apXi+apXs + -+ ayX,

I

Y;k = bilyl + bi2Y2 + -4 biq q

i=123,..,s Burada(a; aj,..aj,) ve bi1 b, ... biy ) vektorleri kanonik vektorler

(kanonik girliklar) olarak adlandiriimaktadir.

Kanonik Korelasyon Analizi bir data setindekigdosal kombinasyonla€X;) ile diger data
setindeki d@rusal kombinasyonlar(Y;") yani kanonik dgiskenler arasindaki gkilere

dayanmaktadir ve bu gkiler “Kanonik korelasyon katsayilar(p;)” ile olgtulmektedir.
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Boylece iki data seti arasindaki cok boyutlgkiier birka¢ cift kanonik dgisken arasindaki
ili skiye indirgenmg olmaktadir.

Elde edilen i tane kanonik gigken cifti icin ozdgerler (?) (i =1,2,3,..,5s ve s =
Min(p, q) ) hesaplanir.Maksimum derli 6zdeser iliskiyi en iyi aciklayan ozdger (p?)
olarak kabul edilir. Elde edilefp?) dezerlerinin pozitif kokleri kanonik korelasyonlagp;)

verir.

Analizin uygulanabilmesi i¢in kanonik g@gkenler arasindaki gkinin dogrusal olmasi, ¢oklu
dogrusal bglanti sorununun olmamasi ve kanonikgigken ciftlerinin aralarinda sabit
varyansli olmasi yani varyanslarinigitekabul edilebilmesi kgulu aranmaktadir (Hair v.d,
1998). Coklu Dgrusal Ba&lanti sorununun olup olmaglithem her bir data seti igin ayri ayri
argtinimali hem de setler arasinda da go6zlenebileigiskenlerin yiuksek derecede
korelasyonlu olmamalarina dikkat edilmelidir. Coklermal d&ilim varsayimi gecerlidir.
Degisken setlerinde yer alan gigkenlerin parametrik olma kallari yoktur (Mai ve Ness,
1999), ancak parametrik olmayangdg&enler kukla dongtirilerek kullanilabilir. Analiz
genellikle nicel velveya kukla @skenler ile uygulanmaktadir. Sosyal Bilimlerde
glvenirliligin 0,80 olabilmesi i¢in her ggken icin en az 10 birimle ¢allmasi gerekgi
bircok kaynakta belirtiimektedir. Organ 5 desiskenli bir argtirmada en az 50 birim ile
calisiimahdir.

4. Analiz Sonuclar

Hesaplanan kanonik korelasyonlarin yorumlanmaasiagilaml olan kanonik korelasyonlarin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu amacgla uygulananarahlik testleri Barlett'in Wilks’
Lambda Testi, Pillai Testi, Lawley Hotelling TesRpy'un En Biiyiik Ozdeer Testi'dir. Bu
calismada Wilks’ Lambda Testi esas alinacaktir. Sonugaonik yik, kanonik capraz yuk,
aciklanan varyans orani ve gereksizlik indeksi yarda yorumlanacaktir (Hair, Andersen,
Tatham ve Black, 1998).

Arastirmada bgimli Set 4 (g=4) bamsiz set ise 5 gozlenen gigkenden (p=5)
olusmaktadir.s = Min(p,q) kuralina gére hesaplanacak kanonik korelasyonajegsin
(p; , i =1,2,3,4) 4 tane olddguna karar verilir. Analiz sonucunda elde edilen dw@k

korelasyon katsayilari Tablo 1'de gosteritimi
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Tablo 1 Kanonik Korelasyon Katsayilari ve Test Sonugclari

. Kanonik
Kanonik |
Oz Deser ] )
Korelasyo Wilks’ Serbestli
/ _ Anlamhlik
n Lambd | Ki-Kare k _
Aciklanan | Duzeyi
Katsayisi a Derecesi
) Varyans
p
(°)
0,96124 0,92240 0,025 551,128 20 0,000
0,76646 0,58746 0,326 167,120 12 0,000
0,40537 0,16433 0,789 35,297 6 0,00(q
0,23302 0,05430 0,945 8,354 2 0,015

Tablo 1'de gorulega Uzere Wilks’ Lambda testine gore tim kanonik étasyon
katsayilarinin anlamli olduklar belirlengtir. En yiksek iki kanonik dgsken cifti arasindaki
iliskileri inceledgimizde, 1lk iki kanonik korelasyon katsayisinin siraslyl®@1,24 ve
0,76646 olduklari yani Bamli set olan Subelerin Performansi” seti ile gansiz set Sube
profili” arasinda gucli bir dgrusal iliski oldugu soylenebilir. Tablo 1'de aciklanan
varyanslar, baamsiz kanonik dgskenin b&mli kanonik dgiskende aciklagn veya ortaya
cikardgl varyans (%) dier bir ifadeyle iki kanonik désken arasi paykalan varyansin
toplami olarak yorumlanabilir. 1.aciklanan varyargire b&msiz set olansube profili
bagimli set olansube performansini %92,240 oraninda aciklamaktadaciklanan varyansa
gore ise bu oran %58,746’yaghiektedir.

Kanonik yikler, orijinal dgiskenin kendi kanonik dgskeniyle arasindaki basit gousal
korelasyon katsayisini gostermektedir. Kanonikgigenlere ve dolayisiyla kanonik
korelasyon katsayisina en fazla katkiyr yapan raiiji degiskenlerin belirlenmesini

sglamaktadir.
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Tablo 2 Bagimli Setin Kanonik Yukleri

Kanonik Desiskenler

Gozlenen Dgiskenler Y1 Y2" Y3 Y4
Y1 (Vergi Oncesi

-0,651 0,753 -0,038 0,090
Kar)
Y2 (Maliyet/Yatirim) 0,568 -0,508 0,384 0,521
Y3 (Net Faiz Marji) -0,851 0,521 -0,017 0,068
Y4 (Kredi Hacmi /

-0,485 0,065 -0,760 0,427

Mevduat Miktarr)

En yuksek kanonik korelasyona sahip olan ilk iknd&maik degisken incelendiinde Tablo
2'den de gorulega Uzeresube performaslarini en ¢ok belirleyengg&enlerin sirasiyla; net

faiz marjl, vergi dncesi kar, maliyet/yatirrm veelr hacmi/mevduat miktari’dir.

Tablo 3 Bagimsiz Setin Kanonik Yukleri

Kanonik Desiskenler
Gozlenen Dgiskenler X1 X2 X3 X4
X1 (Aktif Mdusteri
-0,553 0,375 0,608 -0,43(
Sayisli)
X2 (Faiz DsI Gider) -0,986 -0,095 0,095 0,062
X3 (Sube  Tipi-
_ -0,470 0,305 -0,501 -0,523
Bireysel ve Karma)
X4 (Sube YaI - ay) -0,467 0,548 0,389 0,327
X5 (Toplam Cakan
(Top ¢ -0,857 0,498 -0,044 -0,014
Sayisli)

En yuksek kanonik korelasyona sahip olan ilk ikndmaik desisken incelendiinde Tablo
3'den de gorulega Uzere Sube Profili b&msiz setinde en cok belirleyici gigkenler
sirasiyla; faiz du giderler, toplam cajan sayisi, aktif mgieri sayisisube tipi,sube yar'dir.
Kanonik capraz yuk, orijinal @amli degiskenlerle, b&imsiz kanonik dgskenler veya
orijinal bagimsiz dgiskenlerle, b&mli kanonik dgiskenler arasindaki basit gasal

korelasyon katsayilaridir.
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Tablo 4 Bagimsiz Kanonik Dgisken-Baimli Orijinal Degisken Arasindaki Kanonik Capraz
Yukler

Kanonik Desiskenler

Gozlenen Dgiskenler X1 X2 X3 X4
Y1 (Vergi Oncesi

-0,625 0,577 -0,016 0,021
Kar)
Y2 (Maliyet/Yatirim) 0,546 -0,390 0,156 0,122
Y3 (Net Faiz Marji) -0,818 0,399 -0,007 0,015
Y4 (Kredi Hacmi /

-0,467 0,050 -0,309 0,100

Mevduat Miktarr)

Tablo 4’de gorildga gibi 1.b&msiz kanonik dgisken ile en yiksek dwusal iliskiye sahip
bagiml orijinal deziskenin Y3-Net Faiz Marji, 2.@amsiz kanonik dgisken ile en yuksek
oldiw

dogrusal iliskiye sahip baimli orijinal desiskenin Y1-Vergi Oncesi Kar

gorulmektedir.

Tablo 5 Bagimli Kanonik Dgisken-Bgzimsiz Orijinal Dgisken Arasindaki Kanonik Capraz
Yukler

Kanonik Desiskenler
Gozlenen Dgiskenler Y1 Y2 Y3 Y4’
X1 (Aktif Mdusteri
-0,531 0,287 0,247 -0,10d
Sayisl)
X2 (Faiz DI Gider) -0,948 -0,073 0,038 0,014
X3  (Sube Tipi-
. -0,452 0,234 -0,204 -0,122
Bireysel ve Karma)
X4 (Sube YaI - ay) -0,449 0,420 0,158 0,076
X5 (Toplam Cakan
(Top Gab -0,824 0,382 -0,018 -0,004
Sayisl)

Tablo 5’de goraldgi gibi 1.b& mli kanonik dgisken ile en ytksek diusal iliskiye sahip
bagimsiz orijinal dgiskenin X2-Faiz DgI1 Gider, 2.bgimli kanonik dgisken ile en ylksek
dogrusal iliskiye sahip bgimsiz orijinal dgiskenin X4-Subenin Yai oldugu gorilmektedir.
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Bagimh veya b@&imsiz setteki kanonik gekenlerin, ilgili setteki (baimh veya b&msiz)
degsiskenlerde aciklagh kismi gosteren agiklanan varyans orani, ilgittede (bgzimli veya

bagimsiz) her bir kanonik ggskene ait kanonik yuklerin karelerinin ortalamasidir

Bagiml degisken setinden elde edilen el kanonik dgiskenlerin kendi setinde agiklagl

varyans orani toplami 1'dir (Tabachnick ve Fidel998). Ba&mli set olan sube

performansindan elde edilen dort kanonigiglkenin b& mli sette aciklagn varyans oranlari
sirasiyla; %42,6, %27,5, %18,2 ve %11,6°dIr.

Bagimsiz set olarsube profilinden elde edilen dort kanonik giéenin b&imsiz sette

acikladg varyans oranlari ise sirasiyla; %49,0, %15,8, %6 %11,4'dur.

Kanonik korelasyon katsayilarinin kareleri kanonilegiskenler arasindaki paydan
varyanslarin tahminini vermektedir. Ancakgali ve b&imsiz dgisken setlerinin dgrusal
bilesenlerince paylglan varyansi temsil ettikleri icin yorumlamalargiatersiz kalmaktadir.
Bu belirsizligi ortadan kaldirmak icin pawdan varyansin olglsi olarak gereksizlik
indeksleri (Redundancy indeksi) dnerilmektedir (@rhilge, 2010).

Bagimli set olansube performansinda gansiz kanonik dgiskenler tarafindan aciklanan
kisim %59,2 olup, birinci Eamsiz kanonik dg@skenin b&imh degiskenlerdeki dgismeyi
aclklama pay1 %39,4, ikinci Bansiz kanonik d@skenin ise %16,2'dir.

Bagimsiz set olarsube profilinde bgimh kanonik dgiskenler tarafindan aciklanan kisim
%57,8 olup, l1.bamh kanonik dgiskenin bg&imsiz dgiskenlerdeki dgismeyi aciklama
payl %45,3, 2.namsiz kanonik dgiskenin ise %9,3'dur.

5. Sonug

Banka subelerinin performansi ilesube profili arasinda kanonik korelasyon katsayisi
yuksektir.Sube performansini en ¢ok temsil edegiglenler net faiz marji, vergi 6ncesi kar
iken sube profili en ¢ok temsil eden gigkenler sirasiyla faiz gl giderler ve toplam calan
sayisidir.Sube profili setinde faiz i giderler ve calan sayissube performansini en ¢ok
etkileyen dgiskenler olarak 6ne cikarkegube performansi setindaibe profilini en ¢ok
etkileyen dgiskenler net faiz marji, vergi oncesi kar ogguanlgiimaktadir. Hem banka
yonetimi hem deube yoOneticisinin 0zelliklesubenin net faiz marjingubenin vergi 6ncesi
karina, subenin faiz dyi giderine vesubedeki cakan sayisina daha ¢ok dnem vermesi

gerekmektedir.
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