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Oz: Calismanin amaci, rgiitsel kronizmin Srgiitsel baglilik iizerindeki etkisini analiz
etmek ve bu iligkide istihdam edilebilirlik algisinin aracilik etkisini ortaya ¢ikarmaktir.
Bu baglamda gelistirilen hipotezler ve arasgtirma sorulart Sakarya’da faaliyet gosteren
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerdeki ¢alisanlardan anket yoluyla elde edilen verilerle test
edilmistir. Bu ¢alismada orgiitsel kronizm, Turhan (2016) tarafindan; orgiitsel baglilik,
Toklu (2016) tarafindan ve istihdam edilebilirlik algisi, Seger (2007) tarafindan
gelistirilen Olceklerle Slgiilmiistiir. Toplam 451 katilimei, arastirmaya katilmistir. Bu
caligmada veri elde etmek i¢in tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemleri arasinda bulunan
kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmis ve veri analizi i¢in SPSS 21 ve LISREL 8.51
yazilim paketleri kullanilmistir. Aragtirmanin bulgulart istihdam edilebilirlik algisinin,
algilanan oOrgiitsel kronizm ve orglitsel baglilik arasindaki iligkide kismi aracilik
etkisinin varligina isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Kronizm, Orgiitsel Baglilik, Istihdam Edilebilirlik Algist
JEL Kodu: D23, M10

THE MEDIATING ROLE OF PERCEIVED
EMPLOYABILITY ON ORGANIZATIONAL CRONYISM
AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT
RELATIONSHIP

Abstract: The aim of the study is to analyze the effect of organizational cronyism on
organizational commitment and to reveal the mediating effect of perceived
employability in this relation. Hypothesis and research questions developed in this
context tested with the data obtained from small and medium size enterprise in Sakarya.
The required data was obtained by surveys. In this study measured the organizational
cronyism by a scale developed by Turhan (2016), and organizational commitment by a
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scale developed by Toklu (2016), and perceived employability by a scale developed by
Secger (2007). Totaly 451 workers have participated in study. Convenience sampling that
is among the non-random sampling methods has been preferred to obtain data in this
study and SPSS 21 and LISREL 8.51 software packages have been used for data
analysis. The findings of the research demonstrate that perceived employability has a
partial mediating effect on the relationship between organizational cronyism and
organizational commitment.

Key words: Organizational Cronyism, Organizational Commitment, Perceived
Employability

JEL Classification: D23, M10

1. GIRIS

Biiyiik olgekli isletmeler igin gecerli oldugu kadar kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler
(KOBI) agisindan da temel amaglardan biri siirdiiriilebilir rekabet avantajini elde
bulundurmaktir. Bu amaca ulasmada ve elde tutmada bir¢ok faktoriin etkili oldugu
aciktir. Ancak kiiglik ve orta Olgekli isletmelerde emek-yogun yapinin varligi,
calisanlara ayr1 bir 6nem yiiklemektedir. Dolayisiyla alanyazindaki birgok arastirmada
KOBI’lerde rekabet avantaji sunan bir unsur olarak insan kaynaginin énemine dikkat
cekilmektedir (Bamberger, 1983; Chandler ve McEvoy, 2000; Heneman vd., 2000;
Naktiyok ve Kiigiik, 2003; Van den Heuvel vd., 2006; Kaya ve Kaya, 2007; Sahin,
2009; Giiles ve Tiirkmen, 2010; Oriicii vd., 2011; Gronum vd., 2012; Almodévar vd.,
2016; Ogunyomi ve Bruning, 2016; Georgiadis ve Pitelis, 2016). Ancak ¢alisanlarin
orgiit icindeki sorunlu algi, tutum ve davraniglari orgiitlerin rekabet gii¢lerini tehdit
etmektedir. Bu sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikan kayirmaciligin bir tiirii olan
kronizm, Ozellikle piyasa ekonomisinin islerlik kazanmaya basladigi kimi kapitalizm

tiirevlerinde gdzlemlenebilen bir fenomen olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozgelik vd.,
2006: 110).

Kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeler {izerinde yurt disinda oldukca fazla sayida
orgiitsel kronizm iizerine yapilmig arastirma (Hamilton, 1999; Barnett ve Kellermanns,
2006; Bhasin ve Venkataramany, 2010; Belas vd., 2015; Horak, 2017) bulunmasina
ragmen llkemizde birka¢ calismaya (Karacaoglu ve Yoriik, 2012; Erdem vd., 2013;
Cam vd., 2016) rastlanmustir. Orgiitsel kronizm olgusunun KOBI’lerde varhigi ve
orglitsel davranig disiplini iginde ele alinan diger degiskenlerle arasindaki iliskisinin
yonii ve etkisi kanimizca 6nem arz etmektedir. Bu baglamda bu arasgtirmanin konusu
algilanan orgiitsel kronizmin, oOrgiitsel baglilik tzerindeki etkisinde istihdam
edilebilirlik algisinin aracilik roliinii ortaya ¢ikartmak seklinde belirlenmistir. Calisma
Tiirkiye’de KOBI’lerde ele alinan degiskenlerle ulasilacak bulgulari ilk kez ortaya
¢ikartmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kapitalizm, bireyi temel alan ve bireyi kimi orgiitlenmelerden daha iistiin tutan bir
anlayisa sahiptir. Bu haliyle kapitalizm, “bireyci” davraniglar1 esas alir ve her tiirli
iktisadi, sosyal ve siyasi fenomeni bireysel davranis eksenli agiklama gayretine girisir.
Ussallik temeline dayanmakta olan kapitalizmde, bireysel amaglarin en diisiik maliyetle
gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. Bireyi ulagsmak istedigi amacina en diisiik maliyetle
ve kisa siirede ulastiran yol, rasyonel yol olarak betimlenmektedir (Ozgelik vd., 2006:
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108). Genel hatlar1 itibariyle ahlak kurallarmin ve kapitalizm doktrinin temel dinamigi
olan ussalligin normatif ozellikler tagidigr sdylenmektedir. Bir diger deyisle Demir
(2003)’e gore, hem ahlak kurallar1 ve hem de ussallik bireyin, toplumsal yasamda neyi
yaplp ve/veya yapmamasi gerektigi hususunda yargilarda bulunmaktadir. Kimi
durumlarda bireyler, rasyonel olan davranis ile ahlaki a¢idan dogru olarak kabul edilen
davranig arasinda kalabilmektedir. Bu kapsamda ahlak kurallari, bireylerin
davraniglarin1 ¢esitli sosyal ve psikolojik maliyetlerle belirleyen kurallar olarak
tanimlanabilmektedir. Bu yoniiyle bireyin toplumsal yap1 i¢indeki varlig1 ve bu varligini
devam ettirebilmesi bu kurallara uyum saglamasina bagli olarak gelismektedir. Ancak
toplumu olusturan bireylerin cogunda ayni davraniglar benimsenmisse, ahlaki kurallarin
cignenmesinin mesrulastirilmast s6z konusu olacaktir. Bu mesrulastirma gayreti
cergevesinde ele alinabilecek kavramlardan birisi de kayirmacilik olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Ozcelik vd., 2006: 109).

Bireylerin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve tecriibeleri dikkate almaksizin akrabalik
ekseninde ve/veya yakin iliskiler gozetilmek suretiyle (siyasi goriis, etnik koken... vb.)
ise alinmasi, terfi ya da orgiitsel kaynaklardan ayricalikli olarak istifade ettirilmesi
anlamina gelen kayirmacilik -favoritism- (Arasli ve Timer, 2008: 1239; Asunakutlu,
2010: 41; Turhan, 2014: 300), orgiit i¢i ¢alisma barisini Ve Kisiler arasi iliskileri
temelden sarsmaktadir.

Alanyazinda, kayirmacilik semsiye kavrami altinda bir¢ok kavramin yer aldigi
gortilmektedir (Shore, 2005; Arasli ve Tiimer, 2008; Aydogan, 2009; Asunakutlu, 2010;
Beresford, 2015). Bu tiirlerin kayirmacilik davraniginin sergilenme motivasyonuna goére
farklilagarak ortaya ciktigi sdylenebilir. Dolayisiyla kayirmacilik davranisi akrabalari
kapsadiginda, “nepotizm”; siyasi ve/veya dini bir yandasliga bagl bir motivasyonla icra
edildiginde “patronaj”; es-dost ve yakin arkadaslik iligkilerini kapsaminda ise
“kronizm” kavramlariyla adlandirilmaktadir (Karakas ve Cak, 2007: 78).

Calisma yasamu icinde Orgiitlerde algilanan Orgiitsel kronizm kavrami, “yoneticiler
tarafindan c¢alisanlarin performans Kkriteri ya da resmi prosediirler ile ¢alisanlar agisindan
bakilmaksizin belirli kriterlere (kisisel iligkiler, kigisel baglilik vb.) dayali, herhangi bir
ayricalikli tercih edilen muamele” (Turan, 2014: 15) olarak tanimlanmistir. Calisma
yasaminda performans: yiiksek bir ¢alisan, bagl oldugu ilk kademe yoneticisinin diger
bir ¢alisanin bireysel performansini degerlendirirken kendisine olan sadakatini ve
bireysel iligkilerini goz 6niinde bulundurmasina ve bu duruma kiymet veriyor olmasina
bagli olarak {icret artis1 ya da terfi gibi kazanimlar1 kaybedebilmektedir (Khatri ve
Tsang, 2003: 294). Bu olgu sadece ddiillendirme, terfi, istihdam siirecini degil ayni
zamanda calisanin karar alma siireglerine katilmasini, iyi ¢alisma kosullarini ve
yoneticiler tarafindan daha kolay izne ayrilma taleplerinin kabul edilmesini de
kapsamaktadir (Blase ve Blase 2003; 386).

Boylesi kosullar, orgiitsel kronizm algisina sahip calisan agisindan hem Orgiitiine
yonelik hem de yaptigi meslege yonelik yeterlilik durumunu ve beklentilerinin
karsilanip karsilanmadigi hususunun Blau (1964)’nun Sosyal Degisim Kurami’nin
varsayimlart dogrultusunda sorgulamasina neden olmaktadir. Bu baglamda Baruch
(2001: 544), istihdam edilebilirlik olgusunun, Rousseau (2001: 512) tarafindan, bireyin
ve Orgiitlin is iliskilerindeki yazili sozlii mesajlarin anlasilmasi, algilanmas1 ve
yorumlanmasiyla her iki taraf acisindan da sorumluluklartyla ilgili olarak zihinlerinde
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olusan beklentiler seklinde tanimlanan “psikolojik so6zlesme” kavraminin O6nem
kazanmasina bagli olarak aragtirma konusu edildigini vurgulamaktadir.

Genel olarak istihdam edilebilirlik kavrami, aktif olarak ¢alisma yasaminda
olmayanlar i¢in istthdam edilebilme niteliginin ne kadar kolay oldugu ile ilgilidir
(Bernston ve Marklund, 2007: 280). Ayrica orgiitsel davranis, galisma psikolojisi,
sosyal politika, insan kaynaklar1 yonetimi gibi bir¢ok alan tarafindan ele alinmis bir
olgudur. Bu yiizden 6rgiit boyutuna dikkat ¢eken orgiitsel yaklasim, bireysel 6zellikleri
temel alan bireysel yaklasimlar ve son olarak ¢ok sayida ¢evresel kosulu dikkate alan
genel yaklasimlar bi¢iminde alanyazinda ¢alismalara konu oldugu goriilmektedir (Seger,
2007: 115). Bireysel boyut kapsaminda cle alinan algilanan istihdam edilebilirlik
yaklagimi ise aktif olarak ¢alisma yasami iginde olanlar i¢in orgiitsel degisimlere karsi
meslek sahibi olma durumunu koruma ve is yapabilme kapasitesiyle ayakta kalma
olanag1 anlamina gelmektedir (Bernston ve Marklund, 2007: 281; Philippaers vd., 2016:
1). Algilanan orgiitsel kronizm ile istihdam edilebilirlik algis1 arasindaki iligkiyi
inceleyen bir calismaya rastlanmamigsa da ilgili arastirma alanlarina bakildiginda
Pfeffer (1998) calisanlarin, mevcut is durumundan memnun kalmadiklarinda istthdam
edilebilir kisilerin Orgiitten ayrilma ihtimallerinin daha yiiksek oldugunu ileri
siirmektedir. Orgiitiin ¢alisma kosullar1 ve ortaminda bir bozulma ya da durgunlasma
s6z konusu oldugunda alanlarinda tecriibeli ve etkili donanima sahip calisanlarin
orglitten ayrilma ihtimalleri daha yiiksek olacaktir. Calisanin 6rgiitsel kronizm algisinin
varligina istinaden, adil olmayan ve etik dis1 kanaatlerle degerlendiriliyor ve oOrgiit
imkanlarindan layikiyla istifade edemiyor olmasi, ¢aligkan, diiriist ve disiplinli olma
gibi deger yargilarinin {ist yonetimce goz ardi edilmesi, ¢alisanin daha istenir ¢alisma
kosullarina ulagmasi amaciyla hem bireysel donanimin1 hem de c¢evresel kosullari
gozden gecirmesine zemin hazirlayacaktir. Bu sayede ¢alisan isini siirdiirme ve bagka
bir orgiitte is bulabilme gayesiyle istihdam edilebilirlik algisinin olumlu yonde artacagi
diistiniilmektedir. Bu varsayim ve aciklamalar dogrultusunda aragtirmanin birinci
hipotezi, asagidaki sekilde olusturulmustur:

Hi: Algilanan orgiitsel kronizm, istihdam edilebilirlik algisi tizerinde pozitif ve
anlaml bir etki yapmaktadir.

Orgiitsel baglilik, bir calisanin orgiitiine ve amagclara aidiyetlik hissetmesi,
kendisini s6z konusu amaglar ile 6zdeslestirmesi ve bagli oldugu orgiitiin bir iyesi
olarak devam etme isteginin derecesi (Robbins ve Judge, 2012: 77) seklinde
tanimlanmaktadir. Calisanlarin orgiitsel baghlik diizeyleri arttik¢a, orgiit amaclari
i¢sellestirmeleri ve Orgiitle kendilerini 6zdeslestirmeleri kolaylasir, orglite iliskin
aidiyetliklerini goniillii olarak siirdiirebilir ve iistlenmis olduklar1 rolleri etkin olarak
yerine getirebilirler (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 4). Calisanin kendince her ne
sebep olursa olsun diger orgiitlerde is bulma ve siirdiirme kabiliyet diizeyini irdeliyor
olmasi, bagl oldugu orgiitiine yonelik aidiyetligini ve o orgiitiin amaglarina iligkin
bagliligint baskilayan ya da azaltan bir faktér olarak diisliniilebilir. Bu varsayim ve
aciklamalar dogrultusunda arastirmanin ikinci hipotezi de asagidaki sekilde
olusturulmustur:

Hy: Istihdam edilebilirlik algisi, orgiitsel baglilik iizerinde negatif ve anlaml bir
etki yapmaktadur.
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Gerek bilingli gerekse kast gozetmeksizin bir sekilde gergeklesen orgiitsel Kronizm
tablosu, her haliikarda adil performans prensibini ihlal etmektedir (Khatri ve Tsang,
2003: 290). Daha onceki g¢alisma bulgularina gore bu durumun orgiitlerde bireysel ¢ikti
olarak nitelendirilen orgiitsel baglilik iizerinde de olumsuz yonde bir etkisi oldugu
vurgulanmaktadir (Pearce vd., 2000; Khatri ve Tsang, 2003; Biite, 2011a; Turan, 2014).
Gerekge olarak da, bireyin inandigi degerlere iliskin beklentilere yonelik bireysel
adanmishigi igerebilen ve c¢alisanin davraniglarina yon verecek etkiye sahip bir gii¢
(Balay, 2000: 9) olarak tanimlanan orgiitsel bagliligin; ¢alisanlarinin ¢ikarlarini orgiitsel
giivenilirlik, is giivencesi ve kariyer gelisimi gibi uygulamalarda gozetmesi ekseninde
ne derece algiladigr ile ilgili olmasi ileri siiriilmektedir (Steers, 1977: 55). Bir diger
deyisle, algilanan orgiitsel kronizm, beraberinde g¢alisanda ise olan motivasyonu ve
adanmiglig1 baltalamakta, ise yonelik bireysel tutumunu negatif yonde etkilemektedir.
Bu varsayim ve agiklamalar dogrultusunda arastirmanin {igiincii hipotezi ise asagidaki
sekilde olusturulmustur:

Hs: Algilanan orgiitsel Kronizm, orgiitsel baghlik tizerinde negatif ve anlamli bir
etki yapmaktadur.

Algilanan orgiitsel kronizm ile istihdam edilebilirlik algisinin, Orgiitsel baglilik
iizerindeki etkisinin olup olmadigmni test etmek {izere olusturulan hipotezlerin
dogrulanmasi neticesinde sonuglar, ampirik olarak ortaya konulmus olsa bile ¢alismanin
temel sorunu ¢oziillememis olacaktir. Calismanin temel sorunsali algilanan Orgiitsel
kronizm ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide istihdam edilebilirlik algisinin aracilik
roliinii ortaya koymaktir. Bu varsayim ve agiklamalar dogrultusunda aragtirmanin
dordiincii hipotezi asagidaki sekilde olusturulmustur:

Ha: Algilanan érgiitsel Kronizm ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskide istihdam
edilebilirlik algisimin aracilik rolii vardrr.

3.YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci, Modeli ve Arastirma Sorular:

Arastirmanin amaci, oOrgiitsel kronizmin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini analiz
etmek ve bu iligkide istihdam edilebilirlik algisinin aracilik etkisini ortaya ¢ikarmaktir.
Bu amag dogrultusunda su sorulara cevap aranmustir: (1) Algilanan orgiitsel kronizm,
istihdam edilebilirlik algisinin istatistiksel agidan anlamli bir yordayicist midir? (2)
Istihdam edilebilirlik algisi, orgiitsel baghlign istatistiksel acidan anlaml bir
yordayicist midir? (3) Algilanan orgiitsel kronizm, orgiitsel bagliligin istatistiksel agidan
anlamli bir yordayicis1 midir? (4) Algilanan orglitsel kronizm ile orgiitsel baglilik
arasinda istihdam edilebilirlik algisinin araci rolii bulunmakta midir?
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Istihdam
Edilebilirlik Algis1
H:
Hy
_ Algilanan H; Orgiitsel
Orgiitsel Kronizm b —— » Baghlik
Hy

— Dogrudan Etki
........ + Dolayh Etki

Calisma kapsaminda Blau (1964)’nun Sosyal Degisim Kurami (Social Exchange
Theory)’nin varsayimlar1 gergevesinde bir model olusturulmustur. Bu kurama gore,
calisanlar Orgiit tarafindan desteklendikleri kanaatine sahip olduklarinda orgiite karsi
olumlu davranislar gelistirdikleri varsayilmaktadir. Bir diger deyisle, ¢alisanlar ile orgiit
arasinda acik bir sekilde belirli olmayan ancak var olan izafi beklentilerle iliskili
karsilikli ytikiimliliikleri ifade etmektedir (Coyle-Shapiro ve Conway, 2005: 778).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini, Ocak 2016 tarihinde Sakarya’da faaliyet gésteren kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerde calisanlardan olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin
hesaplanmas1 asamasinda su esitliklerden (Barlett ve digerleri, 2001: 46)
yararlanilmigtir:

(2= (9)? _ (1.96)% = (0.5)?

Esitliklerdeki N: evren biiyiikliigii; t: giiven diizeyine karsilik gelen z tablo degeri
(1.96 igin 0.05; 2.58 igin 0.01; 3.28 igin 0.001); n: 6rneklem biiyiikliigi; d: kabul sapma
toleransini ve s: evren i¢in tahmin edilen standart sapmay1 temsil etmektedir.

Evrenin belirsiz oldugu bilgisi ve oransal ifadelere dayanarak, evreni temsil edecek
minimum Orneklem biiyiikligi %95 giiven araligina gore 384 olarak hesaplanmuistir.
Eksik ve hatali anketler ayrildiktan sonra ulasilan 451 anket, bilimsel yontemlerle
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Caligmada kullanilacak veriler anket teknigi ile toplanmistir. Ayrica katilimeilarin
mevcut kosullar altinda bagl olduklar1 yonetici ile ¢alisma periyodunun alti aydan az
olmamasina 6zen gosterilmis ve alti aydan az bir siiredir yoneticisi ile c¢aligmaya
basladigint beyan eden katilimcilarin anket formlar1 arastirma kapsamindan
cikartilmistir. Anket formunun katilimcilar tarafindan doldurulmaya hazir hale
getirilmesinden sonra anketler (600 adet) arastirmacilar tarafindan manuel olarak
dagitilmigtir. Anketlerin uygulanmas1 siireci Oncesinde ortak yontem hatasinin
(Common Method Variance) en aza indirilmesi gayesiyle birtakim noktalara
bagvurulmustur. Ilk olarak, ¢alismada kullanilmasi planlanan 6lcekler, giiniimiize dek
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defalarca gecerligi ve giivenilirligi sinanmis &lceklerden secilmistir. Ikinci olarak,
katilimeilara iligkin kimlik bilgilerinin talep edilmeyecegi, verilen yanitlarin tamamen
gizli tutulacagi ve higbir sekilde agiklanmayacagi vurgulanmistir. Son olarak ankette
bagimsiz ve araci degiskenlere ait ifadelerin bagimli degiskene ait ifadelerden sonra
gelecek sekilde yer almasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda olusturulan anket formu
Ocak 2016 ay: itibariyle uygulanmistir. Anketlerin geri doniis orant %75 olarak
hesaplanmustir.

3.4. Kullamlan Olciim Araclar:

Tiim oOlgeklerde yer alan maddeler anket formunda 1 ila 5 arasinda puanlanan (5:
Kesinlikle Katiliyorum, 1: Kesinlikle Katilmiyorum) Likert Olgegi ile
degerlendirilmistir. Varimax Rotasyon Yontemi ve Temel Bilesenler Analizi
kullanilarak gergeklestirilen agimlayici faktor analizi (AFA), en uygun faktoér yapisina
ulagilana dek tekrarlanmis, faktor taban yiikii degeri 0.60 olarak belirlenmistir.
Arastirma kapsamindaki tiim degiskenlere iliskin Bartlett normal dagilim testinin
sonucu anlamli ¢ikmistir (p<<0.001). Bu degerlere gore ulagilan 6rneklem grubunun
yeterli ve verilerin normal dagilim 6zelligine sahip olmasindan dolay1 faktor analizinin
yapilmasinin uygun olduguna kanaat getirilmistir.

Algilanan Orgiitsel Kronizmi 6lgmek iizere Asunakutlu ve Avci (2010) tarafindan
gelistirilmis “Orgiitsel Nepotizm™ anketi &lgeginin ifadelerini temel alarak “Orgiitsel
Kronizm”e uyarlayan Turhan (2016)’min “Orgiitsel Kronizm Olgegi” kullanilmustir.
Olgek toplamda “Kurumun kaynaklarmi daha rahat kullanabilmem igin
yOneticinin/patronun dostu veya arkadasi olmam gerekir”, “Kurumda bir ¢alisanin isten
cikarilmamasi ya da ceza almamasi i¢in yOneticinin/miidiiriin dostu ya da arkadasi
olmas: gerekir” seklinde sorular iceren on ii¢ maddeden olusmaktadir. Olgekten elde
edilen yiiksek toplam puan, calisanlar arasinda orgiitsel kronizm algisinin yiiksek
olduguna isaret etmektedir. Olgegin alfa giivenilirlik katsayisinmn .87 oldugu
saptanmistir. Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) degeri .965 olarak bulunmustur. Olgek AFA
sonuglarma gore tek boyutludur. Olgegin agiklayabildigi toplam varyans %75.07°dir.
Olgegin dogrulayici faktor analizi (DFA) ile elde edilen degerleri (Ay2/sd= 3.85; GFI=
.93; NFI=.97; CFI=.97; RMSEA= .080; RMR=.01) on ii¢ maddeli, tek boyutlu yapiy1
dogrulamaktadir.

Istihdam Edilebilirlik Algisim 6lgmek {izere Secer (2007) tarafindan gelistirilmis
“Istihdam Edilebilirlik Algi Olgegi” kullanilmistir. Olgek toplamda “Gelecekteki
kariyer firsatlarimm kontroliim altinda oldugunu diisiiniiyorum”, “Istihdam
edilebilirligimi aktif olarak gelistirmeye calistyorum” seklinde sorular igeren alti
maddeden olusmaktadir. Olcekten elde edilen yiiksek toplam puan, istihdam
edilebilirlik algisinin yiiksek olduguna isaret etmektedir. Olgegin alfa giivenilirlik
katsayisinin .82 oldugu saptanmistir. Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) degeri .907 olarak
bulunmustur. Olgek AFA sonuglarma goére tek boyutludur. Olgegin agiklayabildigi
toplam varyans %69.25°dir. Olgegin DFA ile elde edilen degerleri (Ay2/sd= 2.34; GFl=
.98; NFI= .98; CFI=.98; RMSEA= .069; RMR= .01) alt1 maddeli, tek boyutlu yapiy1
dogrulamaktadir.
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Orgiitsel Baglilig: 5lgmek iizere Hartline ve Ferrell (1996), Netenmeyer vd. (1997) ve
Babin ve Boles (1998) tarafindan gelistirilmis, Toklu (2016) tarafindan uyarlanmig
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek toplamda “Bu kuruma kars: giilii bir
baglilik duyuyorum”, “Bu kurumda kendimi ailenin bir pargas1 gibi hissediyorum”
biciminde sorular igeren dért maddeden olusmaktadir. Olcekten elde edilen yiiksek
toplam puan, orgiitsel baglihigin yiiksek olduguna isaret etmektedir. Olgegin alfa
giivenilirlik katsayisinin .81 oldugu saptanmistir. Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) degeri
764 olarak bulunmustur. Olgcek AFA sonuglarina gore tek boyutludur. Olgegin
aciklayabildigi toplam varyans %65.12°dir. Olgegin DFA ile elde edilen degerleri
(Ay2/sd= 2.47; GFI= .98; NFI= .98; CFI= .98; RMSEA= .078; RMR= .01) dort
maddeli, tek boyutlu yapiy1 dogrulamaktadir.

3.5. Analiz ve Bulgular

Calismada verilerin degerlendirilmesi SPSS 21.0 ve LISREL 8.51 paket
programlar1 kullanilmistir. Arastirmada mevcut durumun analizini gergeklestirmeye
yonelik yapilacak betimleyici analizin yaninda degiskenler arasindaki iliskileri tespit
etmek i¢in hipotez testlerinden yararlanilmistir. Ayrica agimlayici ve dogrulayici faktor
analizleriyle birlikte yapisal esitlik modellemesi (YEM) gercgeklestirilmistir. Son olarak
da ortaya cikan dolayli (indirekt) etkinin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigin1 test
etmek icin Sobel testi kullanilmgtir.

3.6. Ortak Yontem Varyans Analizi

Veri toplama siireci dncesinde kendi kendini degerlendirme yonteminin kullanilmasi
ile iligkili olarak bir dizi islemsel ¢arelerle 6nlem alinmaya girisilse de tiim degiskenlere
ait verilerin ayn1 kaynaktan ve tek bir seferde elde edilmis olmasi ortak yontem varyans
olasiligimin varligini akillara getirebilir. Bu kapsamda bahsi gecen sapmanin varliginm
test etmek igin yeterli olmayan ancak gerekli oldugu vurgulanan (Ozyilmaz ve Eser,
2013: 505) Harman (1967)’in tek faktor testi uygulanmistir. Dolayisiyla toplam 23
ifadeye dongiisiiz rotasyon uygulandiginda agimlayici faktér analizinde tiim faktorleri
tek ve genel bir faktoriin agikladigi varyans % 47.02°dir. Analiz sonucunda 6zdegeri
I’den biiyiik toplam ii¢ faktor varyansin 72.70’ini agiklamakta ve birinci faktoriin
agtklamig oldugu varyans miktar1 %42.68’dir. Buna gore bu arastirmada ortak yontem
varyansi Sorunsalinin olmadig1 s6ylenebilir.

3.7. Degiskenlere Iliskin Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyon Analizi Sonuclari
Orneklem grubunun demografik 6zelliklerine gore; katilimeilarin %41.9°u
kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin ¢alistiklar1 sektér bakimindan, %12.2°si bilgi
ve iletisim, %14.19’u kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor, %15.52’si tarim,
ormancilik ve balik¢ilik, %18.4’1i ulastirma ve depolama, % 19.51°1 konaklama ve
yiyecek hizmetleri ve son olarak % 20.18’i imalat sektoriinde aktif olarak ¢aligmaktadir.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler, Korelasyon Katsayilar:

Degiskenler Onrt. SS 1 2 3
1 | Algilanan Orgiitsel Kronizm 1.99 A48 1
2 | Istihdam Edilebilirlik Algis1 2.92 A5 265"
3 | Orgiitsel Baglhilik 3.98 A3 | -.334" | -421™ 1
*#p=<.01
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Calismanin degiskenlerine ait tanimlayici istatistikleri ve korelasyon katsayilar1 Tablo
1’de verilmistir. Pearson korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde, orgiitsel baglilik
ile algilanan orgiitsel kronizm (r=-.334; p<.01), istihdam edilebilirlik algis1 (r=-.421;
p<.01) arasinda negatif yonlii ve anlamli bir korelasyon oldugu; ancak algilanan
orgiitsel kronizm ile istihdam edilebilirlik algis1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir
korelasyon oldugu (r=.265; p<.01) saptanmustir.

3.8. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Yapisal esitlik modellemesine gecilmeden Once aragtirmada tasarlanan model
kapsaminda Maksimum Benzerlik Tahmini kullanilarak DFA ile 6l¢iim modeli (OM)
olusturulmustur. Faktorler ile degiskenler arasinda yiiksek bir korelasyon olup
olmadigina bakilmigtir. Maksimum Benzerlik Tahmini (Maximum Likelihood
Estimation) ve Kovaryans matrisi kullanilarak gergeklestirilen DFA neticesinde
gozlenen degiskenlere iliskin parametre tahmin degerlerinin timi istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif 0.50 degerinden biiyliktiir. DFA ile ulasilan degerler alanyazinda
genel kabul gormiis uyum istatistik referans degerleriyle (Simsek, 2007: 14)
karsilastirildiginda en uygun faktor yapisina ulasildig: goriilmektedir.

3.9. Modelin Test Edilmesi Yapisal Esitlik Modellemesi

Arastirmada 6l¢lim modelinin olusturulmasindan sonra algilanan 6rgiitsel kronizm ile
orglitsel baglilik arasindaki iliskide istihdam edilebilirlik algisinin araci roliinii test
etmek amaciyla Baron ve Kenny (1986: 1176)’nin ileri stirdiigli dort temel kritere dayali
yapisal esitlik modellemesi analizlerine ge¢ilmistir. Analizlere iliskin bulgular Tablo 2
ve Sekil 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Analizlere Iliskin Uyum lyiligi Istatistikleri

_ Uyum ivi Uvam Kabul Edilebilir Ulagilan Olciim Degerleri
Olciimleri R Uvum -
; . O.M. YEM 1 YEM 2 YEM 3 YEM 4
12 0 <2< 2df 2df< 2 3df 513.60 298.46 288.23 307.78 689.82
p degeri 0.001=p £0.01 0.01<p <0.05 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001
y/df 0<yd/df<2 2 <y¥ df<3 1.822 1.642 2.489 2.492 2.024
RMSEA 0 £ RMSEA < 0.05 0.05 <RMSEA <0.08 0.053 0.045 0.067 0.068 0.059
SRMR 0 < SRMR < 0.05 0.05 < SRMR < 1.00 0.058 0.045 0.068 0.079 0.066
NFI 0.95 <NFI < 1.00 0.90< NFI < 0.95 0.95 0.95 0.94 0.96 0.93
NNFI 0.97 <NFI < 1.00 0.95<NFI<0.97 0.96 0.97 0.96 0.97 0.96
CFI 0.97 < CFI<1.00 0.95< CF1<0.97 0.98 0.98 0.97 0.97 0.97
GFI 0.95 <GFI<1.00 0.90< GFI £0.95 0.92 0.91 0.91 0.90 0.90
AGFI 0.90 < AGFI < 1.00 0.85< AGFI <0.90 0.91 0.90 0.91 0.90 0.90

Algilanan orgiitsel kronizm ile istihdam edilebilirlik algisi arasindaki (a= 0.26; p=.00),
istihdam edilebilirlik algisi ile 6rgiitsel baglilik arasindaki (b= -0.38; p=.00) ve algilanan
orgiitsel kronizm ile orgiitsel baglilik arasindaki regresyon katsayilart (¢’= -0.41; p=.00)
istatistiksel olarak anlamlidir. Dolayisiyla Hi, H, ve Hs hipotezleri desteklenmistir.
Algilanan orgiitsel kronizmin, orgiitsel baglilik iizerindeki istihdam edilebilirlik
araciligiyla hesaplanan dolayl etkisi ile dordiincii modelde elde edilen katsayimnin (-
0.41) azaldig1 (-0.35) goriilmektedir (p<0.01). Buna gore Orneklem kapsaminda
algilanan oOrgilitsel kronizmin, orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi istihdam edilebilirlik
algis1 aracilifiyla da gerceklesmektedir. Bu nedenle elde edilen bulgular, kismi aracilik
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etkisini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla Hs hipotezi de desteklenmistir. Arastirma
modelinin genel olarak orgiitsel baglilig1 agiklama orani ise %34 olarak bulunmustur.

Sekil 2: Arastirma Modelinin Degiskenleri Arasindaki Regresyon Katsayilari

istihdam Edilebilirlik

Algist
_ Algilanan ¢’ =-041* . Orgiitsel
Orgiitsel Kronizm b — > Baglilik
c =-0.35*%
a, b, ¢ ve ¢’ = standart P katsayilar1. ——» Dogrudan Etki
*p <0.01 diizeyinde anlamh. — —emeoo + Dolayli Etki

Saptanan aracilik etkisinin istatistiki olarak anlamliliginin dogrulanmasi Sobel (1982:
299) testi aracihigiyla gerceklestirilmistir. Istihdam edilebilirlik algisinin kismi aracilik
etkisinin anlamli oldugu dogrulanmistir (Z=-3.90; Std. Hata=0.014; p<0.01).

4. SONUC

Calisma Sakarya’da; bilgi ve iletisim (3 adet), kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor
(4 adet), tarim, ormancilik ve balik¢ilik (4 adet), ulastirma ve depolama (4 adet),
konaklama ve yiyecek hizmetleri (4 adet) ve imalat (3 adet) sektoriinde faaliyet gosteren
toplamda 22 KOBI’de aktif olarak galisan 451 katilimcinin goniilliiliik esasina dayali
olarak algilanan orgiitsel kronizm ile orgiitsel baglilik arasindaki regresyon iligkisinde
istihdam edilebilirlik algisinin aracilik etkisi incelenmistir. Calismanin kuramsal alt
yapist Blau (1964) tarafindan gelistirilen Sosyal Degisim Kurami (Social Exchange
Theory)’na dayanmaktadir. Bu kurama gore, insan fiziki ve sosyal ¢evreleriyle karsilikli
bir etkilesim i¢indedir. Insanin sosyal bir varlik olarak nitelendirilmesinin dlgiisii de bu
etkilesimlerin toplamiyla nitelendirilmektedir. Cevre ile siirdiiriilen etkilesimlerin
varligi ise nedensellik kapsaminda sebep-sonug iliskisi ile agiklanabilmektedir
(Arkonag, 2001: 35).

Mevcut etkilesimin siirdiiriilmeye deger olup olmadigmin belirleyicisi ise taraflarin
beklenti-edinim karsilastirmalarina bagh olarak sekillenmektedir. Insandan insana
beklenti diizeyleri farkli olabileceginden, taraflarin gerek ortak gerekse alternatif
etkilesimler i¢in farkli degerlendirmelere sahip olmalar1 muhtemel bir gergeklik olarak
kabul edilmektedir (Sabatelli, 1988: 217). Dolayisiyla etkilesim kapsaminda elde edilen
edinimler yiiksek olsa da daha iyi bir alternatifin varligina yonelik hakim kanaat,
mevcut etkilesimin sonlandirilmasinda rol oynayabilmektedir. Kurama gore insanlar
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arasindaki etkilesimler, edinimlerin  mimkiin mertebe arttirilmas:  ekseninde
sekillenmekte (Taylor vd., 1997: 258), siirdiiriilmektedir (Crisp ve Turner, 2014: 365).

Calismada elde edilen sonuglari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

i.Algilanan orgiitsel kronizmin, istihdam edilebilirlik algisi tizerinde pozitif
yonlii ve anlamli etkisi saptanmigtir. Buna gore bir insan, varolusuyla birlikte yiiz yiize
geldigi sorunlara 6zgiiven iginde ve gergekgi bir bigimde yaklasabiliyorsa, basar1 gibi
yenilgiyi de yasamin dogal bir parcasi olarak kabul etme anlayisi iginde olacaktir.
Kendisinin ve diger insanlarin ortak 6zelliklerine, amaglarina uygun diisiince ve deger
yargilar1 gelistirmis oldugundan suc¢luluk duygular1 yasamaktan uzaktir. Dis diinyadan
gelen zorlamalar ve i¢ diinyasindaki garesizlik duygulari ile birlikte daha yapici ¢abalara
yonelecek ve sagduyusu sayesinde buldugu ¢oziimler baskalarinin ¢ikarlarina karsit
diismeyecektir (Gengtan, 2014: 82). Boylesi bir insan, calistigi orgiitte diger(ler)ine
nispeten sahip olmasi gereken imkan ve kabiliyet diizeyinin altinda bir is yasam
kalitesine sahip oldugu algisina sahip oldugundan, yeni bir Orgiitte meslegini icra
edebilme potansiyelini gozden gecirmek ve gelisimine iliskin c¢abalarda bulunmak
durumunda kalacaktir. Ciinkii istihdam edilebilirlik, bir ¢alisanin ¢alkantili is yasaminda
ya da kotlilesen is kosullariyla bas edebilmesinde 6nemli bir fenomendir. Alanyazinda
algilanan orgiitsel kronizm ile istihdam edilebilirlik algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen
bir ¢alismaya rastlanmamigssa da ilgili arastirma alanlarina bakildiginda elde edilen bu
bulgu, yazindaki diger ¢alismalarin bulgulariyla da desteklenmektedir (Bknz: Berntson
ve Marklund, 2007; Arnold ve Staffelbach, 2012; De Cuyper vd., 2014).

ii. Istihdam edilebilirlik algisinin, drgiitsel baglilik iizerinde negatif yonlii
ve anlamli etkisi saptanmistir. Buna gore istihdam edilebilirlik algisinin varligi,
calisganin menfaatleri s6z konusu oldugunda orgiite yonelik bagliliginin daha zayif
olmasini saglayacaktir. Cilinkii moderniteye bagli olarak ortaya ¢ikan ve insanin eskisine
nazaran ¢ok daha fazla sayida insanla, ¢ok daha kisa siireli ve ylizeysel iliskiler kurma
egilimi aym1 zamanda hem birey acisindan hem de oOrgiit agisindan Omiir boyu
istihdamim gegersiz bir hale gelmesine neden olmustur. Geleneksel istihdam
anlayisinda, ¢alisanin bir isletmede ise baslamasi ve is yasami boyunca da bu orgiitte
devam etmesi s6z konusuyken, giiniimiizde bu anlayisin 6tesinde birey ve orgiit odakli
degisimlerin de varligiyla ciddi diizeyde farklilasmanin oldugu gézlemlenmektedir.
Kadim degerlerden ziyade materyal hedeflerin bicimsellestirdigi bu yeni is iliski
oriintiisti, orgltleri diisiik maliyetli calisan edinmeye, ¢alisanlar1 ise is Orgiitlerine karsi
ozde aidiyetten yoksun, sozde bagliliklar gelistirmelerine ortam hazirlamaktadir.
Giliniimilizde sozii edilen bu tiirlii gelismelerin benzerlerini, kariyer literatiiriinde de
gormek miimkiindiir. Yeni kariyer yapilar1 genel olarak tek bir orgiite bagliligin ortadan
kalktigin1 ve kariyer sorumlulugunun ¢alisan bireyde oldugunu ileri siirmektedir. Ozel
sektor olarak tabir edilen oOrgiitler ¢alisan i¢in Omiir boyu istthdam durumunu garanti
edememekte ve daha Onceden {istlendikleri riskleri ¢alisanlar {izerinden gidermeye
caligmaktadirlar. Bu sayede orgiitler, kiiciilme, yeniden yapilandirma vb. uygulamalara
yonelmekte ve calisanlar agisindan da bu durum islerini kaybetme korkusu olarak
yasanmaktadir. Elde edilen bu bulgu; yazindaki diger c¢alismalarin bulgularyla da
desteklenmektedir (Bknz: Sverke vd., 2002; A¢ikgoz vd., 2016; Marescaux vd., 2016).

iii. Algilanan orgiitsel kronizmin, orgiitsel baghlik tizerinde negatif yonlii
ve anlamli etkisi saptanmistir. Buna gore orgiitsel kronizm algisina sahip galisan yaptigi
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katki ile aldig1 karsilik arasinda bir esitsizligin oldugunu diisiinmeye baslar ve adil
olmayan bir orgiitte ¢alistigina kanaat getirir. Psikolojik sozlesmenin ihlaline bagh
olarak gelisen giliven eksikligi beraberinde oOrgiitsel bagliligin da olumsuz olarak
etkilenmesine neden olur. Elde edilen bu bulgu; yazindaki diger ¢alismalarin
bulgulariyla da desteklenmektedir (Bknz: Khatri ve Tsang, 2003; Biite, 2009; Biite
2011b; Turhan, 2014).

Iv. Algilanan Orgiitsel kronizm ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide
istihdam edilebilirlik algisinin kismi aracilik rolii saptanmistir. Buna gore, orgiitsel
kronizm algisina sahip ¢alisanin orgiitsel baglilik iizerindeki olumsuz etkisi, istihdam
edilebilirlik algis1 araciligiyla da gergeklesmektedir. Bagka bir deyisle ¢alisanin orgiitsel
kronizm algisina bagli olarak orgiitsel bagliliginin etkilenmesi i¢in istihdam edilebilirlik
algisina gerek yoktur. Ancak calisanin algilanan orgiitsel kronizm ile birlikte istihdam
edilebilirlik algisina sahip olmasi, orgiitsel baglilik iizerinde nispeten daha fazla
olumsuz bir etki yaratmaktadir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da sinirhiliklart bulunmaktadir. Oncelikle,
eldeki olanaklarin smirliligi nedeniyle kiiciik bir 6rneklem iizerinde g¢alisiimistir. Bu
nedenle ortaya ¢ikan bulgular tizerinden kapsamli genellemeler yapmak dogru degildir.
Ikinci olarak c¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular, kisinin kendi kendisini
degerlendirmesine dayanan (self rating) Olgme araglarmin kullanilmast belirli
degerlendirme ve objektiflik sorunlarinin ortaya ¢ikmasina ve gesitli tartismalara neden
olsa da, kuramsal c¢ercevede olusturulan yapiyr desteklemektedir. Arastirma
sonuclarinin genellenebilmesi i¢in konunun gelecek donemlerde Orneklem hacmi
genigletilerek ve/veya farkli sektorlerde yapilacak ¢alismalarla daha kapsamli
incelenmesi ya da is giivencesizligi, mesleki tiikenmislik sendromu, psikolojik kontrat
ihlali, 6dillendirme sistemi, yabancilagsma, liderlik tarzlari, orgiit kiiltiirii ve iklimi,
kurumsallagsma gibi konularla birlikte ele alinabilecegi 6nerilmektedir.
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Extended Abstract

The study was conducted with 451 participants working in 22 SMEs operating in
Sakarya / Turkey. The purpose of the study was to investigate the mediating effect of
employability perceptions on the relationship between perceived organizational
cronyism and organizational commitment. The theoretical sub-structure of the study is
based on the Social Exchange Theory developed by Blau (1964). According to this
theory, human beings are in a mutual interaction with their physical and social
environments. The measure of human being as a social entity is also characterized by
the sum of these interactions. It is possible to summarize the results obtained in the
study as follows:

Positive and significant effect was detected on perceived organizational cronyism and
perceived employability. According to this, if a person is able to approach
confrontational problems in a confident and realistic manner, he will be in the
understanding of accepting defeat as success as a natural part of life. Since he has
developed judgments and values appropriate to his own and other people's common
characteristics, his feelings of guilt are far from life. The challenges that come from the
outside world and the desperate feelings of the inner world will lead to a more
constructive struggle, and the solutions they find through common sense will not oppose
the interests of others (Gengtan, 2014: 82). Such a person has the perception that his or
her organization has a quality of work life that is below the level of capability and
posibility that others should have relatively. This will also require that a new
organization be made aware of its potential to perform its occupation and make efforts
in its development. The concept of employability is an important phenomenon that an
employee can cope with turbulent working life or worsening working conditions.
Although there has been no study of the relationship between perceived organizational
chronism and employability perceptions in the literature, this finding is supported by the
findings of other studies in the literature (Berntson and Marklund, 2007; Arnold and
Staffelbach, 2012; De Cuyper et al., 2014) .

Negative and significant effect of employability perception on organizational
commitment was determined. Accordingly, the presence of employability perceptions
will ensure that the loyalty to the employer is weaker in the interests of the employee.
This new business relationship pattern, which is materialized by far-reaching material
targets from the values of the ancient, is creating an environment in which organizations
acquire low-cost employees while their employees are devoid of essential affiliation to
business organizations. Organizations such as downsizing, restructuring, etc. and in
terms of employees, this situation are a fear of losing their jobs. This finding is
supported by the findings of other studies in the literature (Sverke vd., 2002; Ac¢ikgdz
vd., 2016; Marescaux vd., 2016).

The perceived organizational cronyism has a negative and significant effect on
organizational commitment. According to this, the employee who has the sense of
organizational cronyism thinks that there is an inequality between the contribution he
makes and the response he receives. It makes you think that you work in an unfair
organization. Lack of trust, which develops due to the violation of the psychological
contract, causes the organizational commitment to be adversely affected. This finding is
supported by the findings of other studies in the literature (Khatri ve Tsang, 2003; Biite,
2009; Biite 201 1b; Turhan, 2014).
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The findings of the research demonstrate that perceived employability has a partial
mediating effect on the relationship between organizational cronyism and organizational
commitment. According to this, the negative effect of the employee who has the sense
of organizational cronyism on organizational commitment is realized through the sense
of employability. In other words, there is no need for employability perception in order
to influence organizational commitment depending on the perception of the employee's
organizational cronyism.

As with all research, this research has limitations. Secondly, the use of self-rating
measuring instruments supports the development of the problems of specific evaluation
and objectivity and the construction of the theoretical frame, although it is caused by
various debates.
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