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OZET

Son yillarda girisimcilik ve ¢evreci igsletme kavramlarina artan bir ilgi goriilmektedir.
Yirminci yiizyilin baslarinda ortaya c¢ikan sanayilesme siirecinde is faaliyetlerinde
meydana gelen radikal degisimler ve artan tiiketim, isletmelerin ¢evreci faaliyetlere
yonelmesine yol agmistir. Buna paralel olarak siirdiiriilebilir kalkinma ve sanayinin
cevreci bir hal almasi temelinde igletmelerin durumuyla ilgili bir¢ok farkli parametre,
Ozellikle bir alan olarak girisimci bakis agis1 goz ardi edilmistir (Schaper,2010,11). Bu
¢evresel sorunlara girisimei bir perspektiften bakan yeni bakis agisi eko-girisimcilik
olarak adlandirilan yeni bir kavramin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu ¢alismanin
amaci Tirkiye baglaminda gorece akademik arastirma ve ¢alisma alani olarak yeni bir
alan olan eko-girisimcilik literatiiriine katkida bulunmaktir.
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ABSTRACT

Over the last years a huge amount of consideration has grown upon in the fields of both
entrepreneurship and the greeining business. Radical changes in work practices and
consumption during the industrialization in the early twentieth century caused
organizations to canalise environmental activities. Concordantly, many different
arguments about the business case for sustainable development and the greeining of
industry is based on, but as an area entrepreneurial perspective has been frequently
overlooked (Schaper,2010,11). This new entrepreneurial perspective to environmental
issues led to the emergence of a new concept called ecopreneurs. The purpose of this
study is to contribute to the ecopreneurship literature which is a relatively young field of
academic inquiry and study in Turkish business context.
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Giris

Yeryliziinde insan niifusunun artmasi, teknolojide meydana gelen gelismeler ve
bu gelismeler sonucu ortaya ¢ikan yeni sektorler gevreye bir ¢ok agidan zarar
vermektedir. Buna paralel olarak toplumsal, oOrgiitsel ve bireysel anlamda
stirdiiriilebilirlik ve g¢evre ile ilgili endiseler de artmaktadir. Bu endiseler kiiresel
anlamda g¢evreci triinlerin daha ¢ok talep edildigi yepyeni bir pazarin ortaya ¢ikmasina
yol agmis, bu durum g¢evreye duyarliligi 6n plana gikararak nasil bir is yapilabilecegi ile
ilgili yepyeni bir girisimcilik bakis agisinin dogmasina neden olmustur. Genel anlamda
girisimci para, insan, fikir ve kaynaklar1 bir araya getirerek kendi isini kuran, isleten ve
yoneten birey olarak tanimlanirken,eko-girisim(ci)ler kimliklerinin temel bir bileseni
olarak c¢evresel degerleri kucaklayan ve bu degerleri pazarda rekabet avantajina
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donistiiren yenilik¢i kisiler olarak degerlendirilmektedir (Gerlach 2002). Tim
girisimciler, pazarlar1 degistirmek ve yeni pazarlar olusturmak icin faaliyetlerinde
tedarik¢i ve miisteriler arasinda bir koprii kurmaya ¢alisirken, eko-girisim(ci)ler
geleneksel girisim(ci)lerden, ayni zamanda ¢evre konularina duyarli olma ve
faaliyetlerinde bu konulara da yer vererek g¢evresel ilerleme ve pazar basarisi arasinda
bir koprii kurmalari agisindan ayrilmaktadirlar (Schaltegger,2005,82-83).

Giinlimiizde eko-girisim(ci)ler siirdiiriilebilir kalkinma ve bir ¢ok isletmenin
kurulug asamasinda c¢evreye duyarli bir girisim olarak faaliyetlerine baglamasi agisindan
6nemli bir degisim faktorii olarak goriilmektedir. EKo-girisimcilik, alan olarak 1990larin
sonunda arastirmacilarin dikkatini ¢ekmeye baglamasina (Anderson 1998,135), Pastakia
1998,157) ragmen hala gelisimini siirdiirmektedir. Bu siiregte yurt dis1 literatiirde konu
ile ilgili artan sayida akademik c¢alismanin yapilmasma karsilik Tirkiye’de eko-
girisimcilik konusu ile ilgili akademik c¢alisma son derece kisitli sayidadir. Eko-
girisimcilik kavramini anlamak, bu kavramdan istifade ederek daha siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmede fayda saglayacaktir. Bu nedenle bu ¢alismanin temel amaci konuyu
cesitli yonleriyle ele almak ve bundan sonra yapilacak akademik calismalara zemin
saglamaktir.

Girisimcilik Kavram ve Girisimci

Girigimeilik terimi iki yiiz yili askin bir siiredir kullanilmakla birlikte tanimi
hala genisletilmekte, yeniden yorumlanmakta ve yeniden gbézden gegirilmekte olan bir
kavramdir (Bull ve Willard, 1993,183). Iktisat ve ydnetim teorisi girisimcilik olgusunu
uzun siire gézard1 etmistir. Son yillarda Schumpeter’in 1934 yilinda ve Kirzner’in 1973
yilinda yaptiklar1 ¢alismalar 1s18inda artan sayida arastirmaci girisimcilik konusunda
arastirmalarin1 yogunlagtirmaya baslamistir. Bir ¢aligma alani olarak 1980lerden sonra
bir anlam kazanmaya baslayan girisimcilik, teori ve uygulamada karmasik bir kavram
olarak degerlendirilmektedir. Baz1 yonetim kavramlarinda oldugu gibi girisimcilik de
kavramsallastirmasi1 kolay fakat agiklanmasi zor bir olgudur. O nedenle Landstrom
(2005)’un da ifade ettigi gibi girisimciligin evrensel olarak kabul edilmis tek bir tanimi
bulunmamaktadir.

Kavram olarak girigsimcilik ilk kez Fransiz ekonomist Cantillon tarafindan
kullanilmig ve J.Babtiste Say ile bugiinkii anlamini kazanmustir. Say, girisimciligi,
biitiin tiretim faktorlerini bir araya getirerek kiymetli oldugu sanilan bir mali {ireten ve
elde edecegi kar igin riski goze alan kisi olarak tanimlamaktadir (Binks ve
Vale,1990,128).  Girigimcilik kavramiyla ilgili temel eserlere sahip ekonomist
Schumpeter ise yenilik vurgusuyla yaptigi tanimda girigsimciyi yenilikleri arayan ve
yaratan, tiiketicinin onceden tanimadigi degerleri yeni kalite ile ortaya koyan, heniiz
fark edilmemis piyasalari ele gegiren veya pazar paymi artirmaya yonelen birey olarak
tanimlamaktadir (Harvey vd.,2010,529). Gibb (1996,316), ise girisimci taniminda
girisimciyi, firsatlart kollayan, yenilik¢i bir bakig agisiyla iiretim faktorlerini biraraya
getiren, piyasada firsat ve boslukluklari arayan ve bunlardan istifade eden kisi olarak
tanimlamaktadir. Gibb’in tanimi yenilik ve firsat kavramlarinin girisimcilikte ne kadar
o6nemli oldugunu vurgulamasi agisindan oOnemlidir. Gibb’in tamimindan hareketle
girisimcilik arastirmalarinda siklikla bahsedilen {igiincii bir dnemli kavram ise girisimci
vizyondur. Keogh ve Polonsky (1998,38) vizyon kavramini mevcut kaynaklarin,
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istifade edilemeyen firsatlardan istifade etmek iizere yenilikgi bir sekilde nasil bir araya
getirilebileceginin bir gesit rehberi veya plani olarak degerlendirmektedir.

Girigimciler, hem kendileri hem de i¢inde bulunduklari toplum igin degisim
arayan ve yeni firsatlar yaratan kisilerdir. Diger taraftan girisimci(lik) kimi yazarlarca
esas itibariyle iktisadi bir ¢ergeve i¢inde ele alinmakta, iktisadi agidan girisimci, arz ve
talebi yonlendiren, pazar arayan kisi olarak; girisimeilik ise, daha ¢ok kaynaklari
ekonomik olarak seferber etme, harekete gecirme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir
(Aytag.2006,141). Bir olgu olarak girisimcilige duyulan ilgi ekonomik biiyiime, artan
verimlilik, istihdam yaratma, teknolojik yenilik, serbestlesme ve ozellesme, yapisal
diizenlemeler gibi kamu politikas1 hedeflerine yaptigi katkinin farkina varilmasiyla
ortaya ¢ikmustir (Gibb,1996,300). Giiniimiizde girisimcilik tim diinyada iktisadi ve
sosyal gelismenin motoru olarak algilanmaktadir  (Audretsch vd.,2006,88).
Girisimcilerin degisen rolii 6zellikle teknolojide ve bilgide ekonomik faaliyet temelli
meydana gelen degisim ve yenilenmenin artan 6nemini yansitmaktadir. Girigimcilik
herhangi bir sektor, iilke ve belli bir grup insan ile sinirlandirilabilecek bir kavram
degildir. Girisimci davranis tim toplumlarda ve her ¢esit ekonomik ¢evrede
gozlenebilen bir davranistir ve girisimei kisiler her sektdorde yer alabilir. Aslinda
girisimcilik terimi genellikle sadece kisi ile ilgili bir terim olarak kullanilsa da yaptiklari
is ve bilylimeye yonelik sarf ettikleri tiim gayretler bakimindan biitiin bir orgiitiin
girisimci olarak siniflandirilmasi da miimkiindiir (Schaper,2010,10).

Schaper (2002,65), gliniimiizde yaygin olarak ayirt edilebilen ti¢ farkli profilde
girisimci tanimlamaktadir. Geleneksel olarak girisimceilik kavrami kiigiik isletme
yonetimi ile iligkilendirilmektedir. Klasik tip girisimci (classical entrepreneur)
genellikle ilerleyen donemde biiylimesi miimkiin kendi kiigiik igletmesini kuran kisi
olarak kabul edilir. Bununla birlikte girisimciler, hali hazirda faaliyet gosteren biiyiik
6lgekli bir isletmede de bulunabilir. Bu tiir girisimciler bulunduklar1 6rgiitlerde yeni is
birimleri olusturulmasina, yeni {iriin ve hizmet yaratilmasina, orgiitii i¢i faaliyetlerde
degisimin saglanmasina yardimer olur ve kurumsal girisimciler (intrapreneur) veya
Orgiit i¢i girisimciler olarak tanimlanirlar (Pinchot,1985,56). Son olarak kar amaci
gitmeyen Orgiitlerde c¢alisan, toplumun sorunlarini ¢ézmeye yonelik yontemler
gelistirme cabasinda olan ¢ok sayida sosyal girisimciler (Social entrepreneur) de
bulunmaktadir.

Eko-Girisim ve Eko-Girisimcilik Kavram

Schaper (2002,64), genel anlamda ii¢ tiir girisimci tanimi yapmakla beraber bir
dordiincti girisimei tiirii olarak eko-girisimcilik (ecopreneurship) kavramini ileri siirer.
Her girisimcilikte oldugu gibi eko-girisimeci de yenilik sunma, is gelistirme ve pazar
bagaris1 gibi konularla alakalidir. Bununla birlikte eko-girisimciligi geleneksel
girisimcilikten ayiran {i¢ kriterden bahsetmek miimkiindiir (Abell,1980); islev (eko-
girisimci kigisel kar etme yaninda, toplumsal faydayr da gozoniinde bulundurur),
teknoloji (eko-girisimciler kullandiklar1 {iretim yonteminde ya ¢evreye zarar vermeyen
bir model seger ya da en az zarar1 veren modeli seger) ve miisteri gruplar1 (kendi etik
degerlerini izleyen belli bir miisteri grubu hedef kitlesidir. Bu miisteri grubu iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesinde etkin rol oynar).
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Bir alan olarak bazi yazarlarin yesil girisim(ci) ve g¢evreci girigim(Ci)
kavramlarin1 ele almaya baslamalar1 sonucu 1990’larin baginda ortaya c¢ikan eko-
girisimcilik kavramu literatiirde ilk kez Steven Bennett’in 1991 yilinda, 1980’lerin sonu
ve 1990’larin baginda olusan ¢evre giindemi neticesinde ortaya ¢ikan is firsatlar1 olarak
ele aldig1 eko-girisimcilik ile ilgili ilk temel eserlerden birisini yayinlamasiyla yerini
almistir. 1990’11 yillarin  sonunda artan sayida arastirmacinin ¢evreye duyarlt
girisimcilik konusunda yaptiklar1 detayli ¢aligmalar neticesinde eko-girisimcilik ilgi
odagi olmaya baglamistir (Kyr6, 2001,18; Larson, 2000,310 ;Wiklund, 1999,40). Yakin
donemde ise arastirmacilar ¢evreye duyarli ve daha sosyal bir misyona sahip orgiitler
yaratilmasi konusunda ¢alismalarini artirmaktadirlar (Dickson vd, 2007; Ivanko, 2008).

Eko-girisimcilik terimi Ingilizce karsihginda da oldugu gibi ekolojik ve
girigimcilik kelimelerinin bir araya gelmesinden tiiremistir. Buradan hareketle eko-
girisimcilik genel anlamda g¢evreyi dikkate alan, ¢evreye duyarli girisimcilik olarak
tanimlanabilir (Schaltegger,2005). Bununla birlikte literatiirde eko-girisimcilik ile ilgili
farkl1 tanimlara rastlamak miimkiindiir. Ornegin Schuyler (1998), eko-girisimci terimini
is yapma giidilleri sadece kar elde etme olmayan, bunun yaninda ¢evreye olan
duyarliliklarinin da is yapma konusunda giidiiledigi girisimciler i¢in tiiretilen bir terim
oldugunu belirtmektedir. Isaak (1997,80) ise eko-girisimci terimini sistemi doniistiiren,
sosyal sorumluluk iistlenen ....... ,,C181r agan cevreye duyarli orgiitii tanimlamak igin
kullanmaktadir. Diger taraftan Lober (1998,28), ¢evresel girisimciligi ¢evresel pazar
firsatlarin1 degerlendirmek tizere yeni tiriin, hizmet ve orgiitlerin yaratilmasi olarak ele
almaktadir. Anderson ve Leal, (1997) yaptiklar1 tanimda agik alanlari korumak, dogal
bir yasam alan1 olusturmak, nesli tiikenmekte olan canlilar1 korumak ve genellikle ¢evre
kalitesini artirmak igin is araglar1 kullanan girisimciler ifadesini kullanmaktadir. Bir
yesil yonetim yaklagimi olarak da degerlendirilen eko-girisimciligin en temel amaci ve
aract stirdiiriilebilirligi saglamaktir (Cakar ve Alakavuklar, 2011,83). Bu amaca sebep
en 6nemli etken bazi sektor ve orgiitlerin dogalar1 geregi faaliyetlerinde ¢evreye zarar
veriyor olmalaridir. Eko-girisimeilik, ¢evreci ilkelere dayanan yeni ig tanimlari
olusturmak amaciyla sundugu yeni firsatlarla bu amaci gergeklestirmeye galisir (Dixon
ve Clifford, 2007,328). Bir taraftan da eko-girisimcilik kavrami g¢evre duyarliligina
artan talebin yeni ig firsatlar1 yaratabilecegi ve sanayilesmenin neden oldugu bazi
cevresel zararlarin telafi edilebilecegi goriisine de dayanmaktadir(Titley ve
Parrish,2006,5).

Eko-girisimciligin ¢aligma alani olarak ilgi ¢ekmesine, toplumun son birkag on
yilda genelde gevreye dzelde ise ¢evre sorunlarina olan bakis agisinin degismesi neden
olmustur. Son yillarda yasalarla ve gesitli diizenlemelerle amaci gevreyi korumak olan
bazi devlet kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve farkl nitelikteki kuruluglarin faaliyet
gOstermeye baglamasi ile toplumda gevresel bilingte bir artis meydana gelmesi bu kamu
ve Ozel kuruluslarin ¢evresel konularda insanlari egitme ¢abalari, insanoglunun gevre
iizerindeki etkisine yonelik artan bir farkindalik olugmasma yol agti. Sonu¢ olarak
toplumu olusturan bireylerin g¢evreyi korumaya yonelik tutumlari, davraniglart ve
aligkanliklari, tiiketicilerin g¢evre dostu iirlinlere olan tercihi ve beklentileri zaman
icerisinde yayginlasti. Cevreyi koruma amagh faaliyet gosteren kamu ve 6zel kuruluglar
hemen hemen her tilkede ¢evresel bir hareketin yiikselise gegmesine neden oldu. Farkli
kesimlerden insanlar, 6zellikle girisimciler aktif olarak ve yogun bir sekilde bu ¢evresel
harekete yoneldi.
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Post ve Altman (1994,66) cevresel degisim i¢in i¢ itici gii¢ tamimlamaktadirlar;
ilk itici gii¢ olarak, hiikiimetler tarafindan uygulanan, diizenleyici ve yasal sisteme
dayanan ‘“uyuma dayali ¢evrecilik” (compliance-based environmentalism) ele
alinmaktadir. ikinci sirada pazar odakli gevrecilik gelmektedir. Pazar odakli gevrecilikte
sirketlere ¢evreye karsi duyarli olmalart konusunda tegvikler verilmektedir. Son sirada
ise giin gectikce artan bir trend olarak tiiketicilerin ¢evre dostu iiriinler ve hizmetler
talep etmeye bagladigi ve satin aldigi deger odakli gevrecilik ele alinmaktadir. Bu itici
giic ilgiyi ekonomik faaliyeti ¢evreci bir yaklasimla dengelemeye tagimig ve
stirdiiriilebilir kalkinma olarak bilinmeye baslamistir (Post ve Altman,1994,67).

Eko-girisimcilik faaliyetlerinin hepsinde ortak goriilen bir takim 6zelliklerden
bahsetmek miimkiindiir (Schaper,2010,10). Herseyden dnce eko-girisimcilik de sekil ve
yontem bakimindan genel olarak girisimcilik ile ilgili bir kavramdir. Tim yesil
girisimciler, belli oranda risk iceren, ¢iktilart ¢ogu zaman tahmin edilemeyen ve her
zaman bir basarisizlik ihtimali s6z konusu olan ticari bir faaliyet iistlenirler. Tiim eko-
girisimcilerde ortak olan diger bir dzellik yiiriittiikleri ticari faaliyetlerin bir biitiin
olarak ¢evre lizerinde olumlu bir etkisi olmasi ve daha siirdiiriilebilir bir gelecege katki
saglamasidir. Bu nedenle tiim is siirecleri, her bir faaliyet ¢evre lizerinde olumsuz etki
yapmayacak veya olumlu etki yapacak sekilde yapilandirilmistir. Birgok eko-girisimde
ortak goriinen {iglincii bir 6zellik ise amaglarda ortakliktir. Kisisel inang sistemlerinde
cogunlukla dogal ¢evrenin korunmasi ve daha siirdiiriilebilir bir gelecege ulagma inanct
ve arzusu yer alir.

Eko- girisimcilik literatiirii, Bennet (1991), Schaper (2005) ve lvanko (2008) gibi
yazarlarin konu ile ilgili yazdiklari bazi kitaplarin ve son donemde yazilan bazi
makalelerin de etkisiyle gelisme gostermekle birlikte gorece heniiz yeni bir arastirma
alanidir. Eko-girisimcilik konusuna akademik anlamda egilim oOzellikle Avustralya,
Yeni Zellanda, Avrupa Birligi ve ABD gibi gelismis tilkelerde gozlenmektedir ( de
Bruin ve Lewis 2005; O’Rourke 2005). EKko-girisimcilerin  agirlikli olarak
Avusturalya’dan ve Avrupa’dan ¢iktigi goriilmekle beraber son yillarda ABD’de de bu
konuda bir artis s6z konusudur (Allen ve Malin, 2008,829). Cevre dostu ¢dziimlere olan
ilginin artmasiyla birlikte eko-girisimcilerin faaliyetlerine Nepal, Brezilya ve Meksika
gibi gelismekte olan iilkelerde de akademik anlamda yiikselen bir trend olarak katkida
bulunulmaktadir (Nguyen ve Boberg,2010). Ulkemizde eko-girisimcilik ile ilgili alan
yazini incelendiginde konunun akademik olarak birka¢ makale disinda yeteri kadar ele
alinmadig1 goézlemlenmektedir. Balc1 (2011,187), eko-girisimcilik kavramini birey,
toplum ve dolayisiyla piyasalara yon veren yeni bir itici gii¢ olarak degerlendirmekte ve
Cakar ve Alakavuklar (2011,81), ise eko-girisimcilik kavramini bir yesil yonetim
kavrami olarak ele almaktadir. Son doénemde KOSGEB, girisimcilik konusuna
odaklanarak  olusturdugu ve 2014-2016 yillarim1 kapsayan “Tirkiye Girigimeilik
Stratejisi ve Eylem Taslak Plani(GISEP)” kapsanunda, tematik ve genel destekler
baglig1 altinda oncelikli desteklenecek alanlardan birisi olarak eko-girisimcilige yer
vermektedir (www.kosgeb.gov.tr). TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 yil1 verilerine gore
Tiirkiye’de  toplam  isletmelerin %  99,9’'unu  KOBIi’ler  olusturmaktadir
(www.tuik.gov.tr). 1-9 ¢alisana sahip mikro 6l¢ekli isletmelerin, toplam isletmelerin %
95,62’sini teskil ettigi géz Oniinde bulunduruldugunda isletmelerin mal ve hizmet
sunmakta cevreye karsi gosterecekleri duyarliigin ve eko-girisimei bir anlayigin
stirdiiriilebilirlik acisindan ne kadar 6nemli oldugu acikca goriilmektedir.
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Eko-Girisim ve Eko-Girisimci(lik) Tiirleri

flgili alan yazin1 incelendiginde farkli arastirmacilar tarafindan eko-girisimci(lik)
ile ilgili olarak farkli simflandirmalar yapildigi goriilmektedir (de Bruin and Lewis,
2005; lsaak,2005;Linnanen, 2005; Schaltegger, 2005; Walley veTaylor, 2002). Tablo 1.
ilgili alan yazininda karsilagilan eko-girisim(ci) tiirlerini géstermektedir.

Tablo.1 Eko-Girisim(ci) lerin Simiflandirmasi

Arastirmaci Eko-Girisimcilik Tiirii

Linnanen (2002) e  Diinyayi degistirme arzusunda olanlar
e  Para kazanma arzusunda olanlar

Isaak (2005) e Yesil isletmeler
e  Daha yesil isletmeler

Schaltegger (2005) e  (Cevre konulari

e  Hedef pazar

Ticari eko-girisim(ci)
Sosyal eko-girisim(ci)
Yenilikgi firsat¢ilar
Vizyoner sampiyonlar
Etik maverikler

Ozel amagli girisimciler

Pastakia (2002)

Walley ve Taylor (2002)

Linnanen (2002,73), yaptig1 siniflandirmada eko-girisimcileri iki boyuta gore ele
almaktadir. Birinci boyutta diinyayr degistirme, ¢evre ve yasamin kalitesini artirma
arzusunda olan eko-girisimciler, ikinci boyutta ise para kazanma ve iglerini biyiitme
arzusunda olan eko-girisimciler yer almaktadir. Birbirinden farkli bu iki boyuttan
birincisinde iyi bir yasam siirme kabul edilebilir bir amag¢ gibi goriilse de bir is kavrami
olarak yeterli degildir. ikinci boyut daha mantikli bir varsayimdan ortaya ¢ikmaktadir;
gevreci isletmelerde mevcut ekonomik bagar1 kriterleri bagka tiir bir isletmeden farkli
degildir. Linnanen’in yaptig1 eko-girisimci siniflandirmasi sekil 1°de goriilmektedir.

Eko-girigimci tiirii Eko-girigimci tiirii
Yiiksek Kar amaci giitmeyen | Basarili Idealist
isletme

Diinyay: degistirme | Kendi isinin patronu Firsatc1
arzusunda olanlar

Diisiik

Para kazanma
arzusunda olanlar
Diisiik Yiiksek

Sekil.1 Linnanen’e Gore Eko-Girigimei Tiirleri
Kaynak: Lassi Linnanen, (2002)
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Isaak (2005,43) ise yaptigi siniflandirmada eko-girisimcileri “yesil igletmeler”
(green business) ve “daha yesil isletmeler” (green-green business) olarak iki gruba
ayirmaktadir. Genel anlamda bir yesil isletme (green business) kurulus asamasinda
cevresel kaygilar duymaz ve g¢evre hassasiyetini géz Oniinde bulundurmaz. Fakat
isletme yoneticileri pazarlama stratejilerinde ¢evreci olmanin avantajlarmin farkina
vardiklarinda ¢evreci bir hamlede bulunurlar. Daha yesil isletme (green green business)
ise, ilk kurulus asamasinda ¢evre dostu bir anlayisa sahiptir ve faaliyet gosterdigi
sektorde sosyal ve etik bir doniisiim i¢in biiyiik ¢caba gosterir. Daha yesil isletmeler
eko-girisimciler tarafindan kurulur.

Schaltegger (2005,81), yaptig1 siniflandirmada orgiitiin pazar etkisi ve orgiitsel
amaclar olarak ¢evresel konularin onceligini gz onlinde bulundurmustur. Buna gore
cevresel amaglarin 6nceligi, diisiik derecede oncelik (gevreyi korumanin emanetsel bir
sorumluluk olarak ele alinmasi), orta derecede oOncelik (geleneksel is konularina ek
olarak c¢evre konularinin ele alinmasi) ve yiiksek derecede oncelik (temel is
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak c¢evre konularimin ele alinmasi) arasinda
degismektedir. Diger taraftan Orgiitiin pazar etkisi ve ilgili konular alternatif faaliyet
alaninda kiigiik, bir eko-nisin basarili bir sekilde kullanimiyla orta ve kitle pazar
iizerinde giiclii bir etkiyle biiyiik olabilir.

Pastakia (2002,95), Hindistan’da tarim sektoriinde girisimcileri ele aldig
arastirmasinda eko-girisimcileri “ticari eko-girisim(ci)ler” ve “sosyal ekogirisim(ci)ler”
olarak siniflandirmaktadir. Pastaki yaptigi tammlamada ticari girisim(ci)leri, kisisel
veya Orgiitsel kazanglarini, ¢evre dostu triinler ve siiregler gibi yesil isletme firsatlarini
saptayarak ve bunlari uygun is girisimlerine doniigtiirerek maksimize etmek igin ¢aba
sarf edenler olarak degerlendirirken, buna zit bir bigimde sosyal eko-girigim(ci)leri
birey ve oOrgiitleri pazar veya pazar dist kanallarla ¢evre dostu fikir, iiriin ve teknolojiler
gelistirmek i¢in ¢aba sarf edenler olarak degerlendirmektedir.

Walley ve Taylor (2004,58) ise yaptiklari ¢aligmada, farkli igsel motivasyon ve
digsal yapisal gliglerin eko-girisimcileri etkiledigini vurgulayarak bu durumu  bir
tipoloji gelistirmekte kullanmaktadirlar. Diger bir deyigle yaptiklari siniflandirmada
eko-girisimcileri hafif ya da sert yapisal etkilerden etkilenen ve ekonomik ya da
stirdiirtilebilirlik egilimli eko-girisimciler olarak degerlendirerek dort farkli tiirde eko-
girisimci tanimi yapmaktadirlar; yenilikei firsat¢ilar (innovative oppurtunitist), vizyoner
sampiyonlar(visionary champion), etik maverikler (ethical maverick) ve 6zel amaglh (od
hoc) girisimciler. Buna gore eko-girisimcilerin sahip olduklar1 motivasyon, ise 6zel
konulardan kapitalist sistemi degistirme arzusuna kadar degisiklik gosterir. Bu eko-
girisimci tiirlerinden ilk ikisi hiikiimet diizenlemeleri, ekonomik tesvikler gibi ¢ok giiglii
yapisal faktorlerden etkilenmektedir ve hiikiimet diizenlemelerine tepkileri daha ¢ok
kendi torensel davranislarini yansitmaktadir. Smiflamada yer alan son iki eko girisimci
tirti ise aile ve arkadas, gegmis deneyimler, kisisel baglantilar ve egitim gibi daha hafif
faktorlerden etkilenmektedir. Cevreyi koruma amaci ve sosyal kuruluslarin etkisiyle bu
eko-girisimciler is faaliyetlerinde aragsal davraniglara sahiptir. Yenilik¢i firsatgilar ve
0zel amach eko-girisimciler finansal odakli olmalarina ragmen, vizyoner sampiyonlar
ve etik maverikler siirdiiriilebilirlik odaklidirlar. Vizyoner sampiyonlar en doniistiiriicii
olanlardir.
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Ekonomik Yonelimli

Ozel amagh Yenilikgi firsat¢1
Or. Organik et tiretimi Or. Buzdolabr geri
doniistimii
Hafif yapisal Sert yapisal etki
etki t
Etik maverik Vizyoner sampiyon
Or. Degis-tokus Or. Dogal sag ve cilt tireticisi

Siirdiiriilebilirlik Yonelimli

Sekil.2 Walley ve Taylor’un Eko-Girigsimci Siniflandirmast
Kaynak; Oscanoa Mary,(2010) Is clean green? A qualitative study of cleantech entrepreneurs' motives and goals.

Bununla birlikte sunduklar1 iiriin ve hizmete gore, orgiitler de eko-girisimcilik

acisindan bir siniflandirmaya tabi tutulabilirler (Holt, 2011,242). Ornegin, Hendrickson
ve Tuttle (1997,370) c¢evreci oOrgiitleri simiflandirmada 3 farkli sekilde ayrima
gitmektedir;

1.

Uriin ve hizmetlerinde kullandiklar1 girdi ve kaynaga gore gevreci isletmeler
(6rnegin, alternatif enerji kaynagi veya geri donistiiriilmiis iriin kullananlar
veya glinliik iiretimi ¢evre dostu yontemlerle gergeklestirenler)

Uriin ve hizmetler yoluyla déniisiim siireci iizerinde etkilerine bagli olarak
gevreci igletmeler (6rnegin, diger isletmelere iiretim siirecinde atiklarin
azaltilmas1 hususunda yardim ederler veya zehirli atik sorunlarinin teshisinde
yardimci olurlar veya atiksal ¢iktist az iiriinler tasarlarlar)

Urettikleri mal ve hizmetler nedeniyle cevreci isletmeler (6rnegin, atiklarin
toplanmasina yardimc1 olurlar)

Hendrickson ve Tuttle’in smiflandirmasina benzer bir siniflandirma Linnanen

(2002,73) tarafindan da yapilmaktadir. Linnanen, 4 gesit eko-girisim ileri siirmektedir;

1.

2.

Doga uyumlu girigim; eko-turizm ve finansal kaynaklardan, insan kaynagindan
¢evrenin meveut durumunu degistirmek igin istifade edenler.

Cevre dostu teknoloji kullananlar; su, hava ve toprak iizerinde meydana
getirdikleri kirlenmeyi azaltmak igin toplum veya endiistriyel orgiitlere yonelik
yasal baski ile yonlendirilirler.

Cevre yonetim hizmetleri saglayanlar; bir rekabet dstiinligii kaynagi olarak
cevresel milkemmeliyetten faydalanmak {izere sirketlere danismanlik yapmay1
amaglarlar.

Cevre dostu irlin ireticileri; diger mevcut iiriinlerden ayrigirlar {iriin hayat
seyri ilizerinde daha iyi cevresel performans gostererek diger iiriinlerden
farklilagan iiriin {ireticileri.

de Bruin ve Lewis (2010), eko-girisim tiirlerini siiflamaya yonelik daha 6nce
yapilan calismalarin yogun olarak daha biiyiik Olcekli oOrgiitlere odaklanilarak
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yapildigini ileri sirerek mikro ve kiigiik oOrgiitlerde yaptiklar1 c¢aligmada eko-
girisim(ci)yi iki boyutta ele almaktadirlar; girisimsel tepki boyutu (birey, orgiit ve
toplum seviyesinde), pazar yonelimi boyutu (pazar yonelimli olmayan, sinirh pazar, nis
pazar, kitlesel piyasa).

Freimann ve arkadaslar1 (2005), isletmelerin kurulus asamasinda ¢evre ile ilgili
tutumlarimt g6z oniinde bulundurarak yaptiklari siniflandirmada yeni kurulan igletmeleri
cevreye adanmis isletmeler (eco-dedicated start-ups), gevreye agik isletmeler (eco-open
start ups) ve g¢evreye isteksiz (eco-reluctant start-ups) isletmeler olarak bir
simiflandirmaya gitmektedir. Buna gore;

e Cevreye adanmis isletmelerde tiretim, hizmet ve operasyonel prosediirlerde
cevre dostu faaliyetler yer almaktadir. Bu gruptaki girisimciler kendi faaliyet
alanlarinda cevreye duyarh teknik ve materyallere ilgi duymaktadir. Orgiitsel
stratejileri bilingli olarak gevre ihtiyaglari ile uyumlu hale getirilir.

e Cevreye agik isletmelerde, iiriin, hizmet ve operasyonel prosediirler gevre
ihtiyaglarina gore tasarlanmamaktadir. Bu gruptaki girisimciler g¢evresel
konularda segici davranirlar. Ek bir miisteri segmenti yaratmak igin ya g¢evresel
acidan kabul edilebilir ozelliklere sahip {iriin veya hizmet yelpazesini
genigletirler veya 6zel dnlemlerle ekolojik sorunlari ¢ézmeye ¢aligirlar. Bu tiir
girisimler maliyetlerdeki artig1 g6z oniinde bulundurarak genellikle daha ¢evre
dostu 6nlemlerin alinmasini kabul etmezler.

e (Cevreye isteksiz isletmeler ¢cevresel konularla sadece yasal diizenlemeler veya
0zel miisteri talepleri gibi dig faktorlerin kendilerini bu sekilde davranmaya
zorladiklarinda ilgilenirler. Bu tiir girisim(ci)ler, ¢evre yetkilileriyle bir catigma
icerisine girmek gibi c¢evresel sorunlarla ilgili bir sorun yasadiklarini fark
ettiklerinde ekolojik koruma ile ilgili konulara ilgi gdsterirler.

Eko-Girisim(ci)lerin Motivasyon Unsurlari

Eko-girisimcileri motive eden unsurlar1 ortaya koymaya yonelik ¢alismalara
literatiirde rastlamak gii¢ olsa da genel anlamda bakildiginda kisileri eko-girisimei
olmaya yonlendiren nedenlerin diger girisimcilik etmenleri ile benzerlik gosterdigi
goriilmektedir (Schaltegger,2002,47). Bunlar arasinda basarma arzusu, kendi isinin
patronu olma ve bagimsiz ¢alisma istegi 6rnek olarak verilebilir. Keogh ve Polonsky
(1998), diger girisimcilik turlerinde oldugu gibi eko-girisimcilikte de kisilerin, eko-
girisimci olmak yoniinde ¢ok farkli ve karmasik nedenlerden etkilenebildigini ifade
etmektedir. Bu nedenlerden birisi olarak herhangi bir alanda pazar ihtiyacim
karsilamak ornek verilebilir (Cohen ve Winn,2007,31). Cevre ile ilgili artan biling ve
buna paralel olarak tiiketicilerden gelen g¢evreye zarar vermeyen iiriin ve hizmetlere
yonelik talep, bu tiir faaliyetlerin artmasina yol agmaktadir. Kirkwood ve Walton
(2009) eko-girisimcileri motive eden faktorleri ortaya koymaya yonelik yaptiklari
arastirmada orneklem olarak sectikleri eko-girisimcilerin yarisinda ¢evreci degerlerin
biliyilk bir motivasyonel faktdr olarak yer aldigimi ifade etmektedir. Bu ¢evreci
degerlere, eko-girisimcinin pazarda gordiigii ¢evre dostu iriinlerle ilgili bosluk eslik
etmektedir. Benzer sekilde Pastakia (2002), kisileri eko-girisimci olmaya iten nedenleri
bir neden-sonug iliskisi igerisinde degerlendirmekte ve kisilerin motivasyon kaynagi
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olarak c¢evreye verilen zarar, dogal kaynaklardaki kithk gibi degisimleri o6ne
stirmektedir. Bu degisim sonugta yatirimcilarin, tiiketicilerin, iireticilerin, vatandaslarin
ve hiikiimetlerin daha ¢evre dostu iiriinlere olan talebini artirmaktadir. Toplumda olusan
cevre konularindaki artan farkindalik, diizenleyici kuruluslarin girisimcilik ile ilgili
konularda ¢evreyi gozardi etmeyen yasa ve diizenlemeleri ylrirlige koymalar1 da eko-
girisimcileri tegvik etmektedir. Buna paralel olarak Pastaki (2002), eko-girisimcilikte
cevre dostu triinlerin rekabet avantaji ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili kisisel degerler gibi
i¢c etmenleri ve paydaslarin giicli, yasal ve diizenleyici politikalarin giicii gibi dis
etmenleri incelemek iizere bir ¢at1 olusturmustur.

Eko- girisimeilerin 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi sahip olduklar: giiglii etik
anlayistir (Linnanen, 2002). Eko-girisimciler kar elde etmek disinda diinyay1 yasanacak
daha giizel bir yer haline getirmeyi vizyon edinen bir var olma nedenine sahiptir. Buna
paralel olarak Cato ve arkadaslari (2008) yenilenebilir enerji alaninda yaptiklart bir
aragtirmada  Ozgiirlik ve siirdiiriilebilirlik faktorlerinin finansal basar1 faktori ile
karsilastirildiginda kigileri motive etmede daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Eko-girisimcileri motive eden genel faktorler Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo.2 Eko-Girisimcilerin Motivasyon Faktorleri

Motivasyonel faktorler Eko-girisimciler
Cevreci degerler Daha iyi bir yol olmali
Siirdiiriilebilirlik
Toplumun egitilmesi
Pazar bosluklar1 Bir iirlin ya da hizmete pazarda ihtiya¢ olmasi
Biiyliyen pazar
Para Geginmek
Aileyi gecindirmek
Ozgiirliik Kendi isinin patronu olma
Kendisi i¢in bir seyler yapma
Tutku Cevreye olan tutku
Uretilen mal ve hizmete olan tutku
Etik Diinyay1 yasanacak daha giizel bir yer haline getirme

Kaynak: Kirkwood,J. ve Walton,S. (2009) What motivates ecopreneurs to start businesses? IJEBR 16,3
Eko-Girisimcilik Oniindeki Engeller

Genel anlamda bakildiginda yasa ve tiiziikler, hiikiimet diizenlemeleri ve
kalkinma ajanslart gibi bir takim faktorler her gesit orgiitiin faaliyetinde oldugu gibi
eko-girisim(ci)lerin de faaliyetlerini siirdiirmesi bakimindan 6nemli etkiye sahiptir.
Hiikiimetlerin is Orgiitlerine yonelik hayata gegirdigi diizenleyici yasal ¢erceve piyasada
basarili olabilmeleri agisindan son derece dnemlidir. Bununla birlikte lobi gruplari, bazi
sivil toplum Orgiitleri, risk sermayedarlari, bazi dernekler, yerel birlikler de
ekogirisim(ci)lerin faaliyetleri tizerinde dogrudan etkiye sahiptir.
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Bazi yazarlar yaptiklari arastirmalarda eko-girisimeilerin karsilastigi engelleri; a)
hiikiimet politikalari, b) pazar sartlar1 ve C) g¢evreci sektorlerin kendi 6zellikleri ve
dogas1 olmak {iizere ii¢ ana baglikta ele almaktadir (Douglas ve Hill,2001;Genoff ve de
Leeuw, 2000). Buna gore hiikiimet politikalar: ile ilgili engeller ticari ve sektorel
destekler ile ilgili konular1 igermekteyken, pazar sartlari ile ilgili olan engeller
fiyatlandirma mekanizmasi ve bayilerin zarar verici tutumlarimni icermektedir. Cevreci
sektorlerin kendi oOzellikleri ve dogasi ile ilgili olan nedenlerin en basinda faaliyet
gosteren igletmelerin genelde 6lgek bakimindan kiigiik olmasi ve pazarmn boliinmiis
olmas1 yer almaktadir. Bununla birlikte detayda bu tiir isletmelerin karsilagtig1 engeller
genel olarak Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo.3 Eko-Girigimcilerin Karsilastig1 Spesifik Engeller

Uriin gelistirmede Faaliyet ve Pazar
yasanan engeller iiretimde yasanan penetrasyonunda yasanan
engeller engeller
Ar-Ge faaliyetleri igin Yonetsel Yeni pazar firsatlarina
finansal kaynagin sinirli olmas1 | becerilerde yetersizlik yonelik yetersiz bilgi
Ticarilestirme Bilgi Pazarla ilgili
becerilerinin yeterli olmamas1 | teknolojilerinin engel kural ve diizenlemeler
kullaniminda yetersizlik hakkinda yetersiz bilgi

Yenilik de deneysel

Sinirli tiretim

Yerel kurum, kurulug

yeteri kadar girisimcilik
ruhuna sahip olmamalari

calismalar igin alan yetersizligi | kapasitesi ve isletmelerle ortaklik
becerisinde yetersizlik
Finansal yetersizlik Yoneticilerin Etkili bir pazarlama

stratejisinden yoksunluk

Teknolojik gelismelere
ayak uydurmada yasanan
giicliikler

Sektorel vizyon
eksikligi

Sinirli Girtin tasarim
becerisi

Pazar ihtiyaclari ile
ilgili sinirli bilgi

Kaynak: Tagar ve Cocklin (2010)

Linnanen (2002) de eko-girisim(ci)lerin 6nilindeki engelleri ve karsilagtiklari
giicliikkleri ele aldig1 calismasinda benzer sekilde yaygin olarak {i¢ baslik altinda bir
gruplama yapmaktadir;

¢ Pazar yaratmada karsilasilan zorluklar : Cevreye duyarl teknoloji, iiriin ve
hizmetler i¢in pazar yaratmada c¢evre bilincinin yayilmasi Onemli bir faktordiir.
Gliniimiizde ¢evre bilincinde yasanan artisa ragmen bu konudaki farkindalik ve buna
bagl tiiketici davranislarinda meydana gelen davranis degisikligi gorece hala
yetersizdir. Pazar yaratma, girisimcinin kendi vizyon ve yeteneklerine giiglii bir inanig
gerektirir. Yeni iirlinler i¢in yeni bir pazar yaratma genellikle zordur.
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e Finansal engeller: Eko-girisimciler i¢in amag¢ ve ideallerini gerceklestirecek
yatirime1l bulmak genellikle giic olmakla birlikte, diger taraftan gevreci isletmelere
dogrudan yatirm yapmaya ilgi duyan yatirimecilar i¢in inanabilecekleri ve
destekleyebilecekleri isletmeler bulmak da gilictiir (Linnanen,2002). Birgok eko-
girigimei, diger girisimcilik faaliyetlerinde oldugu gibi, tiriin, hizmet ve teknolojilerine
hangi kaynaklardan finansal destek bulacaklar1 konusunda yeterli bilgiye sahip degildir.
Bununla birlikte birgok yatirimeci eko-girisimcilerin finansal pazarlar hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklar1 ve bu nedenle gergekei diisiinmedikleri fikrine sahiptirler.

¢ Etik anlamda varolus nedeni:  Girisimcilik, kavram olarak ele alindiginda
finansal ve pazarla ilgili konular tim girisimcilik faaliyetleri icin énemli noktalardir.
Farkli olarak bir ¢ok eko-girisim(ci)in en belirgin ayirt edici 6zelligi acik bir sekilde
ifade edilmis olan etik diisiincedir. Bu etik diisiince isletme ve isletmenin kurumsal
yonetimi lizerinde olumlu ve olumsuz etkiye sahip olabilir.

Sonug

Kiiresel anlamda diinyanin neresinde olursa olsun siirdiiriilebilir bir sekilde
yapilandirilmamis  orgiitler sagligimizi olumsuz yonde etkilemekte, Omriimiizii
kisaltmakta ve gelecek nesillere birakacagimiz mirast yok etmektedir (Issak,1999). Bu
endise ile son yillarda ¢evre konusunda artarak devam eden bir ¢evre bilinci olusmus ve
bu biling ¢evreyi en biiyiikk kiiresel pazarlardan birisi haline getirmistir. Cevreye
duyarli, cevreye zarar vermeyen ve insan sagligini tehdit etmeyen, bununla birlikte
stirdiiriilebilir, verimliligi artiran etkin i modelleri yeni bir girisimcilik alaninin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Cevreyi dikkate alan, ¢evreye duyarli girisimcilik olarak
(Schaltegger,2002) da tamimlanabilen Eko-girisimcilik kavramimi anlamak daha
stirdiiriilebilir gelecege ulasmak igin bir ara¢ olacaktir. Yapilan literatiir taramasinda
eko-girigsimcilik kavramanin yabanci literatiirde, ozellikle gelismis iilkelerde sosyal,
toplumsal ve ekonomik gibi bir¢cok agidan ele alindig1 fakat konunun heniiz Tiirkiye
baglaminda yeteri kadar dikkat cekmedigi gorilmiistiir. Eko-girisimcilik konusu
toplumsal bilinglendirme c¢aligmalar1 ile girisimcilerin Oniine bir alternatif olarak
konulmalidir.
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