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Dontisiimii Planlamak ve Yo6netmek

Tamer Saka

(CEO, Kibar Holding, Istanbul, Tiirkiye)

1984 yi1linda Asim Kibar’1n sanayi ve kalkinmaya y6ne-
lik vizyonuyla hayata gecen Kibar Holding sanayi, hiz-
met ve ticaret alanlarinda oncii sirketleri ile gecmisten
giiniimiize 6nemli bir geligim sergileyerek, Tiirkiye nin
en 6nemli holdinglerinden biri konumuna gelmistir. Bu
gelisim siireci igerisinde faaliyet gosterdigi sektorlerde
miikemmeliyeti ve kaliteyi 6n planda tutarak, miisteri-
lerinin ihtiyaclarina yonelik ¢oziimleri en hizli sekilde
sunabilecek sekilde gelistirdigi ekosisteminde ailenin
yonetime hakim oldugu yapidan kurumsallagma siireci-
nin hizlanarak yapilandirildig: yeni bir siirece de gecis
yapmustir. Ben de, Kibar Holding icerisinde baglatilan
bu yeni donemi sekillendirirken kurumsallagmay1 hiz-
landirmak, doniistim siirecini planlamak ve yonetmek
icin Grup’un biinyesine 2011 yilinda katildim ve 2014
yilindan itibaren de CEO olarak yonetimi stirdiirmek-
teyim.

Baslattigimiz doniisiim siireci ile grubun mevcut ope-
rasyonlarin1 daha ileriye tasimak, gelisen rekabet orta-
mint ve potansiyel firsat alanlarini dogru analiz ederek
yaptig1 tiim iglerde oncii ve global olcekte rekabetci
posizyon ile kalici olmay1 hedefledik. Doniisiim siire-
cinin tim adimlarm titizlikle belirlenirken, ilk adim
olarak stratejik analizleri gergeklestirmek ve stratejinin
temellerini olusturmaya yardimci olacak biiylik resmi
belirlemeye 6zen gosterdik. Biiyiik resmi belirlemek,
tim grup sirketlerimizi ayni rotada bulusturacak stra-

tejik hedeflerin belirlenmesi ve stratejinin uygulanmasi
asamasinda siirekli gozden gecirmeyi saglayarak ileriye
dogru erimli olarak giincellemeye olanak veren esnek
yapimin temelini olusturmakta oldukca yardimer oldu.
Ortaya ¢ikan biiyiik resimle, herkesin benimseyecegi
ve ortak degerler ¢ercevesinde konumlandirilan strate-
jik yol haritast belirleyerek, bu stratejik yol haritasint 3
yillik stratejik hedefler seti ile organizasyon ve is mode-
li 6zelinde derinlestirdik. Kisacasi olusturulan stratejik
plan ve is hedefleri ile nereye, nasil ve kiminle gidece-
legini belirlemis olduk.

Stratejik planlarin hayata gecirilmesinde ve bu doniigiim
siirecinin yonetilmesinde 6zellikle liderlik alaninda ge-
rekli taze enerjiyi ve kisa silirede ortaya konulabilecek
kapasiteyi, diinyay1 yakindan izleyen, isi ile ilgili stra-
tejik vizyonu ve hayalleri olan, rekabeti dogru analiz
edebilen, inovasyona inanan ¢ok fonksiyonlu kigilerle
olusturup ve bu yetkinliklerin bir kiiltiir parcasi haline
gelmesi icin gerekli tiim ¢aligmalar: yaptik. Boylece bu
dontiistime gerekli enerjiyi devamli saglayacak liderlik
mekanizmasi calismaya baslarken, degisimlere hiz-
It yanit verecek is modellerini de olusturarak, mevcut
is modelleri iizerinde gerekli revizyonlar1 da yapmaya
bagladik. Endiistri 4.0’1n, mevcut durumda tiim sanayi
sirketleri icin yeni gergek olmasi, yeni is modellerini
de bunun iizerine kurgulamay gerekli kilmistir. Ureti-
min kesintisiz stirekliligi, her an daha iyiye evrimi ve
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global dlgekte rekabetciligi saglama siirecinde Endiistri
4.0, Kibar Grubu i¢in hedeflerinde ve uygulamalarinda
giiclii bir platform olmaya devam etmektedir.

Stratejik hedeflere, gii¢lii insan kaynag: ve etkin uygu-
lama siirecleri ile ilerlerken sonuclart da dogru deger-
lendirip, ¢ikan sonuclardan eksikleri hizli bir gekilde
tamamlayip ve grubun tiim paydaglari ile degerlendirip
hedeflerin icsellesmesini sagladik. Herkesin hedefleri
anlamasi, i¢sellestirmesi ve bu hedeflerin belirlenmesi
stirecinde yer alarak bunlar1 dogal bir oncelik olarak
gormesi i¢in hedeflerle birlikte kilit performans indika-
torleri ve sonug kriterleri de net, mantikli ve anlagilir
bicimde belirledik.

Bu doniisiim siirecinin sonuglarint hem grup sirketleri
hem de konsolide bazda en hizli finansal sonuglardaki
onemli artig ve gelismelerle gormek oldukca heyecan
verici. Finansal sonuc¢larin yani sira, organizasyonel ve
kurum kiiltiirii anlaminda da daha inovatif yaklagimlari
gozlemliyoruz. Hatta bu kiiltiirel doniisiim grubun ya-
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tirim istahini artirarak, yeni ve inovatif {irlin gelistirme
ve ig modeli olugturmak iizerine yogunlagsmaya bagladi.

Doniisiim siirecini baslatirken bu siireci sadece belli za-
man dilimlerinde sinirli kalan stratejik planlar, bunlarin
yol haritalar1 ve isleyis prosediirlerini olusturmak ola-
rak gormedim. Doniiglim, bir vizyon cercevesinde uzun
vadeli planlarin 3-5 yillik siirecler ile soluklanarak,
degerlendirerek, gerektiginde yeniden sekillendirerek
grubun DNA’sina aktarildigi bagarili ve gelisim odakli
organizasyon olusturma siirecleridir. Ozetle, Grubumuz
i¢in ise doniisiim sanayideki tecriibesini, kurucularinin
vizyonunu ve temel degerlerini tastyan DNA’sina yap-
t181 tiim islerde oncii olmak, global dlgekte rekabetci
pozisyonunu korumak, potansiyal firsat alanlarin1 dog-
ru analiz edebilmek yetilerinin eklendigi ve eklenmeye
devam ettigi bir siire¢ olmaktadir.
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