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Bu calisma arastirma ve yayin etigine uygun olarak gerceklestirilmistir.

“Dinyay! buldugunuzdan daha iyi bir yere donistirmek icin calismak,
hayatinizdaki en soylu giidiileyici olmalidir”
(Carnegie, 1913, s.1).

Bu calisma, 19.yiizyilin sonlarinda girisimcilik, hayirseverlik ve insan sevgisi gibi
kavramlarla bitlnlestirdigi faaliyetleriyle, Yonetim alanina damga vuran And-
rew Carnegie’nin, “Servetin Kutsal Kitabi"" (The Gospel of Wealth) adli eserinde
yer alan gorislerin, kitap incelemesi yoluyla alan yazinina aktarimini amacla-
maktadir. Yazarin bir girisimci ve hayirsever is insani olmasi yaninda dénemin
sosyo-politik ve sosyo-ekonomik cevresine isik tutan gorislerinin, ginimiiz
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina ilham olma potansiyelini tartismak da
calismanin diger bir amacini olusturmaktadir. Bu calismada, 1900 yilinda ya-
yinlanan eserin “Giris”, “Servetin Kutsal Kitab1” (“The Gospel of Wealth”) ve
“Yoksullugun Avantajlari” (“The Advantages of Poverty”) basliklarindan olusan
ilk 106 sayfasindaki yazilar incelemeye alinmistir.

Analiz ve Degerlendirme
Andrew Carnegie (28 Kasim 1835 - 11 Agustos 1919), 19. yizyilda Amerika Bir-

" inceleme boyunca adi gecen eser ve makale adlar ile Andrew Carnegie’'nin kendi
agzindan aktarilan ifadeler ve metaforlar, kitap incelemesi yazari tarafindan Tirkce'ye
cevrilmis olup, tutarlilik acisindan cevirideki sekliyle kullanilmaya calisilmistir.
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lesik Devletleri'nde sanayilesme ile artan sermayenin toplum yararina kulla-
nilabilecegini savunan is insanlarindan biridir. 1911 yilinda kurulan Carnegie
Corporation, Susam Sokagi'ndan niikleer silahlarin ayristirilmasina ve insdli-
nin bulunmasina kadar toplum yararina yapilan bircok girisimi ve arastirmayi
hem finansal olarak hem de fikir olarak desteklemistir (Carnegie Vakfi Sayfasi,
2022).

Andrew Carnegie’nin hayati ve yayinlari

Andrew Carnegie, iskocya'nin Dunfermline kasabasinda 1835 yilinda tekstil is-
cisi bir ailenin cocugu olarak diinyaya gelmistir. Chartist hareketinin savunucu-
larindan biri olan babasi Will Carnegie, hareketin basarisiz olmasinin ardindan
1848 yilinda ailesiyle birlikte ‘yeni diinya’ Amerika'ya tasinmistir. O tarihte 13
yasinda olan Andrew ve 5 yasindaki Tom icin yeni bir macera baslamaktadir.
Aile, Pennsylvania eyaletinde yer alan ve Carnegie'ye gore sonralari celik en-
distrisinin baskenti olacak Pittsburgh’a, kentin kenar mahallerinden biri olan
Allegheny mahallesine tasinmistir. Eserin “Giris” boliminde bahsedildigi gibi,
kiicik Andrew heniz 13 yasindayken bir bobin fabrikasinda calismaya basla-
mistir. Kendi deyimiyle “bobin saran cocuk” olarak, haftaligi 1,20 ABD dolarina
gece glind(z calisarak is yasamiyla tanismistir. 1920 yilinda yayinlanan Andrew
Carengie’nin Otobiyografisi adli eserde kronolojik sira ile anlatilan yasam oyku-
siine benzer bicimde, Servetin Kutsal Kitabi'nda, yazari is yasamindaki donim
noktalarina hazirlayan, donemin ekonomik kosullari ayrintilariyla betimlen-
mektedir.

24 yasinda, Pennsylvania Demiryollari'nda atandigi Baskontrolér (Midir)
gOrevi ona yeni bir kariyerin kapilarini agmistir. Hemen 6ncesinde telgraf ope-
ratorligi ile gecen yaklasik yedi yillik deneyimi, kendi acisindan “okumayi ¢ok
seven bir cocugun hayallerindeki bir is” olarak eserin “Giris” béliminde tanim-
lanmaktadir (Carnegie, 1900, s. iii-v). Ayni yillarda mahalle komsusu olan Binba-
si James Anderson’in okumayi seven cocuklari misafir ettigi kiitiphanesi, Car-
negie’'nin kitaplarla tanistigi mihenk taslarindan biri olmustur. Hayati boyunca
yaklasik 2500 kitiphane kuran Carnegie'nin bu hayalini geceklestirmesine 6n
ayak olan deneyimlerinden biri de bu kiitiiphanede gecirdigi zamandir (Carne-
gie, 1900, s. xi).

Andrew Carnegie, 1900 yilinda yayinlanan “Servetin Kutsal Kitabi” (“The
Gospel of Wealth”) ve 1913 yilinda yayinlanan “is imparatorlugu” (“Empire of
Business”) kitaplarinin yazaridir (Carnegie, 1900, 1913). Bunlarin yaninda 1920
yilinda, 6liminden hemen sonra, John Van Dyke tarafindan derlenen otobi-
yografisi ve “Servetin Kutsal Kitabi” makalesinin de yer aldigi toplam 29 de-
neme ve kose yazisi “Andrew Carnegie’nin Otobiyografisi ve Diger Makaleleri”
(“The Autobiography of Andrew Carnegie and Some Other Essays”) basligi ile
basilmistir (Van Dyke, 1920).
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“Servetin Kutsal Kitabi1” eserinin boliimleri ve analizi

“Bunca zenginlik icinde 6len kisi, rezil bicimde 6lmis demektir”
(Carnegie, 1900, s. 21).

Servetin Kutsal Kitabi, 22 sayfalik “Giris” bolimi ve 309 sayfalik metin boli-
minden olusmaktadir. Kitabin ana kurgusu toplam 11 makaleden olusan bir
yazl dizisi biciminde tasarlanmistir. Baska deyisle, yazarin 1888 yilindan itiba-
ren cesitli gazetelerde yayinlamis oldugu kose yazisi ve dergi makalelerinin
derlendigi bir kitap olarak gorilebilir. Bu noktada, makalelerin derleme bici-
minde yayinlandigi tarih 1900 yili olarak kapak sayfasinda gbéze ¢arpmaktadir.
Yayin yeri New York kenti olup, The Century Co. yayinevi/matbaasi tarafindan
basildigi anlasilmaktadir. Kitap incelemesi icin secilen baskisi ise Cornell Uni-
versitesi'ne bagli New York Eyalet Okulu Endiistri ve Calisan iliskileri B&li-
md’'niin Martin P. Catherwood Kitiiphanesi'ne kayitli bir niishasidir.

Eserin bolimlerine ait kiinye, Tirkce diline cevrilen bélim adlari, eser
icindeki sayfa numaralari ve ilk yayinlanma tarihleriyle birlikte asagida sunul-
maktadir. Her bir makale ABD’de ve geneli New York’ta basilan yerel ve ulusal
streli yayinlarin bélimleri veya gazetelerde basilan kose yazilaridir. Makalele-
re kronolojik bir diizenden cok konu basliklarinin birbirini tamamlayici yonleri
dikkate alinarak bir sirlama ile yer verildigi gézlemlenmektedir.

“Giris: Ciraklik SGrecimde Nasil Hizmet Ettim?”, i - xxii, 23 Nisan 1896
“Servetin Kutsal Kitabi”, ss. 1- 46, Haziran / Aralik 1889
“Yoksullugun Avantajlan”, ss. 47-84, Mart 1891

“Trostlerle iliskili Popiiler illizyonlar”, ss. 8-106, Mayis 1900

“Bir isverenin Goziinden isgiicii Sorusu”, Nisan 1886

“Isgiicii Miicadelesinin Sonuclari”, Agustos 1886

“Uzak Varliklar: Yol Ayrimi”, Agustos 1898

“Amerikanciliga Karsi Emperyalizm”, ss. 167-206, Ocak / Mart 1899
“Ingiltere’de Demokrasi”, ss. 207- 218

“Amerika’da Anavatan Yonetimi”, ss. 219- ss. 248, Eylil 1887
“Amerika ingiltere’den Nefret mi Ediyor?”, ss. 249- 266, Kasim 1897
“Somirgeci Federasyon”, ss. 267-305, Eylil 1891

Yazar, yasam Oykisin ilk agizdan anlati teknigiyle okuyucuya aktarmak-
tadir. Dili ve (islubu yalindir ve dénemin ingilizce yazim diline uygun bicimde
kaleme alinmistir. Okuyucu ile diyalog kuran ve "Bildiginiz gibi (You know that
...)" diye baslayan cimleleri, eserin secilen tiim bélimlerinde ayni samimiyetle
ve tutarlilikla sirddridlmektedir. Bununla birlikte yazarin metafor ve benzet-
meler yoluyla okuyucunun ilgisini cekmeye 6zen gosterdigi soylenebilir. Eser-
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deki makaleler gazete ve kronikle okuyuculariicin hazirlandigindan, dogrudan
anlatimin ve ikna edici dilin agirlikli oldugu soylenebilir. Soylesi tarzinda bir
Gslup benimsendigi dikkat cekmektedir. 20. yiizyil baslarinda ABD'deki okur-
yazar orani ve okuyucu profili disiiniildigiinde, makalelerde her kesimden va-
tandasin anlayabilecedi bir dil kullanilmasi dogaldir.

Bir soru ile baslayan “Giris” bolima, yazarin otobiyografik bakis acisiyla ka-
leme aldidi genclik 6ykiist niteliginde bir 6ns6ze benzetilebilir. Okuyucu ile
diyalog Gslubunu benimsedigi bu béliimde yazar, bir yandan ¢ocuk Andy’nin
hayallerine yer verirken bir yandan da genc girisimci Andrew’a nasil donis-
tigini okuyucu goéziinde canlandirmaya calismaktadir. Bu doniisimi “bobin
cocuk (bobbin boy) ve “telgrafci cocuk (messenger boy)” metaforlariyla ifade
etmektedir (Carnegie, 1900, s. ix, xiii). “Giris"i takip eden ikinci ve G¢linci bo-
limde herkesin dogru bildigi yanlislar mantiginda yoksullugun isci sinifi icin
ne kadar “dederli kazanimlari” olduguna iliskin aforizmalara yer vermektedir.
Genelgecer fikirleri ciritmek icin kullandigi bu aforizmalar bir dizi tez-antitez
savunmasina benzetilebilir.

Eserde incelenen ve ana baslik ile ayni adi tasiyan “Servetin Kutsal Kitab1”
makalesi North American Review'de yayinlanmistir. Makale, gecmis ve bugi-
niin karsilastirmasi ile baslamaktadir. Aslinda diger bélimlerde defalarca ifade
edildigi bicimde, kole ve sahip arasindaki yasam tarzi ucurumunun “medeni-
yetin gelisi” ile birlikte artik eskisi gibi olmadigini savunmaktadir. Hatta eski
glzel glinlerin aslinda glzel glnler olmadigini ifade etmeye calismaktadir
(Carnegie, 1900, s. 2). Yazar, her firsatta, sanayilesme ile Uretilen Griinlerde-
ki yiksek fiyat ve hayat pahaliligi elestirilerine, zengin ve yoksul arasinda aci-
lan ucuruma yanit vermeye ve hatta bu savi cliritmeye calismaktadir. “Artik
onceki nesillerin hayal bile edemeyecekleri, milkemmel kalitede Grinlere, bir
fiyat karsiligi sahip olunabildigi” savini bu amacla ortaya atmaktadir (Carne-
gie, 1900, s. 3). Bu saviilging 6rneklerle destekleyerek okuyucuyu ikna etmeye
cabalamaktadir. Mesela yoksullar veya emekcilerin (laborer) eskiden toprak
sahibinin sahip oldugu liks evlerde artik oturabildigini ve onlarin kullandigi
esyalari satin alabildigini savunur. Ustelik calismalari karsiliginda kazandiklar
Ucretler ile bankada hesap bile acabilmekte ve para biriktirmektedirler. Car-
negie'ye gore, Amerikalilarin yarisina yakini artik bankadan hisse kagidi alarak
birikimlerini degerlendirebilmekte; bu da bollugun bir géstergesi olmaktadir.

Carnegie, bu eserinde, servetin gliciini salt olumlamakla kalmayip olumsuz
etkilerini de 6ne sirmektedir. Heniz klasik donemin baslangicindaki sermaye
kazaniminin, isveren ve isci / emekci arasindaki ayrismayi artirdigini, kastlar
olusturdugunu ifade etmektedir. Ayrica isverenin rekabetin getirdigi oranda
isci Gcretlerini artirmaya calisirken bir yandan da her iki tarafin birbirinden kati
cizgilerle uzaklastigini belirtmektedir.

Eserdeki makalelerin daha ¢ok betimleyici bir tarzda olusturuldugu soy-
lenebilir. O dénemdeki politik ve ekonomik kosullar, sanayilesmenin getirmis
oldugu isci sinifinin para kazanma, ev sahibi olma gibi kendi deyimiyle “servet
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kazanma" adimlari, tekstil ve demiryolu sektorlerindeki ekonomik gelismele-
ri paralel bicimde betimlenerek okuyucuya aktarilmaktadir. Eserde savunulan
gorislerin sibjektif gozlemlere, isveren degerlendirmesine ve kisisel dene-
yimlere dayali olduklari unutulmamalidir. Bu nedenle yoksulluk ve isgérenlerin
kazanimlari iliskisine yonelik yazar gorislerini genellemek kolay dedildir.

Eserin betimleyici 6zellikte olmasini saglayan bir diger kriter de yazilarda
sikca karsilasilan ve doneme damga vuran ailelerden somut ve giincel 6rnek-
lemeler yapilmasidir. Yazarin, toplum yararina yapilmasini 6nerdigi hayirsever-
lik Faaliyetlerinin her bir tird icin, gerek Amerika gerekse Avrupa kitasindan
anekdotlar aktardigi gériilmektedir. Ornegin milkemmel bir sehir parki icin
Dresden ve Bergen parklari betimlenirken; Gniversiteler acisindan Cornell ve
Johns Hopkins Tip Okulu 6rneklemeleri dikkat cekicidir. Ozellikle dort yilda
bes blylk halk kitiphanesi kuran Pratt ailesinden 6vgiyle bahsetmektedir.
Kamu yararina insa edilen milyon dolarlik kiitiiphane yatiriminin sirdirilebi-
lirligi icin Baltimore sakinlerinden ve kitiphane ziyaretgilerinden yillik %5'lik
destek istenmektedir. Sosyal sorumlulugun bile ticari bir zeka ile tasarlandigini
gOsteren bu 6rnegin, yazarin 6vgisind almasi ilginctir (Carnegie, 1900, s. 29).

Andrew Carnegie’nin, “Servetin Kutsal Kitabi” adiyla basilan makalesindeki
bu baslik icin, “Hristiyanligin Kutsal Kitabi1” (“Gospel of Chrstianity”) benzetme-
sine atifta bulunmasi sasirtici degildir. Bu benzerligin kasitli oldugunu kendi
sozleriyle vurgulayan yazar, Hz. isa'nin cagrisina atifta bulunmakta ve “bir mil-
yonerin goérevinin, sahip olduklarini 6lmeden 6nce en iyi ve en Gstiin bicimde
yoksullara ve onlarin faydasi icin dagitmak” oldugunu séylemektedir (Carne-
gie, 1900, s. 43). Metnin diger bolimlerinde din vurgusu sik¢a yapilmamistir.
Bununla birlikte sosyal sorunlulugun inancli bir bireyin dini gérevi oldugunun
altini cizen goriise destekten kacinmamistir.

“Servetin Kutsal Kitabi” makalesinde en dikkat cekici savlardan bir tanesi,
varlikli bir bireyin servetinin fazlasini nasil harcamasi gerektigi yéniindeki go-
risleridir. Kendi modeline gore varlikli birey, isgérenlerin Gcretleri ve isin de-
vamini saglayacak yatirimlar ciktiktan sonra kalan payi, yasarken dogru bicim-
de dagitmalidir. Bu dagitim 1) kendisine bagimli aile bireyleri ve cocuklarinin
yasamlarini sirdirmeleri icin miras birakmak, 2) toplum yararina ihtiyag sahip-
lerine badis yapmak 3) toplumun ilerlemesi icin “toplum menfaatine” servet
sahibi hayattayken bir faaliyetin gelistirilmesine harcamak olabilir (Carnegie,
1900, s. 8). Bunlar arasindaki Gi¢lincli secenek, gecici degil kalici bir gelisme
icin veya toplum bireylerinin menfaatini saglayacak bir yapi kuracagindan, di-
derlerine gore tercih edilmelidir. Bu noktada, Andrew Carnegie, (i¢ sosyal so-
rumluk tipi veya kendi deyimiyle insan sevgisini gosteren hayirseverlik alanlari
dnermektedir: 1) Universite kurmak, 2) Halk kiitiiphanesi acmak, 3) Tip okulu
ve ona bagli laboratuvar kurmak, 4) Sehir parki yaratmak, 5) Konser ve toplanti
salonu insa etmek 6) Halka agik yiizme havuzu insa etmek, 7) Kiliseler kurmak.
Bu ornekler, gliniimiizde kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerindeki temel
alanlarina kaynaklik eden egitim, sanat, spor ve saglik hizmetleri ile benzerlik
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tasididiicin ilham verici olarak degerlendirilebilir.

Eserin incelemeye tabi tutulan Gg¢lnct bolimd, “Yoksullugun Avantajlan”
basligini tasimaktadir. “Servetin Kutsal Kitabi” makalesinden iki yil sonra Ni-
neteenth Century gazetesinde yayinlanmistir. Bu béliimde, éncekinden farkli
olarak, son 50 yildaki ekonomik biyimenin sinirlari ve sonuglari ele alinmakta-
dir. Bu bolimde yazarin, bazi dénemsel istatistiklere ve cagdasi olan yazarlarin
makalelerine atiflari dikkat cekicidir. Dil ve anlatim tarzi ise dncekiler gibi ikna
edici tiirdedir.

Yine ayni bolimde ABD, Kita Avrupasi ve Britanya arasinda isgérenlerin
kazanclarina yonelik kiyaslamalar yapilmaktadir. Ornegin Britanya'daki bir Fab-
rika iscisinin gindeliginin Rusya veya Cin'deki bir zanaatkardan fazla oldugu,
hatta ABD'deki bir iscinin iki kati oldugu 6ne sirilmektedir (Carnegie, 1900,
s. 53). Genel anlamda bakildiginda, yazarin, sanayilesmenin énde oldugu Bri-
tanya Adasi'ndaki 6rneklerden daha 6vgiiyle bahsettigi sdylenebilir. Bununla
birlikte servetine servet katan milyoner siniflandirmasina karsi ¢cikmaktadir.
Aslinda fabrika calisanlarinin ekonomik anlamda daha biylk oranda bir kazan-
ca sahip olduklarini 6rneklemeye calisir. Bu da sermaye ve isgiici arasindaki
ayrismayi ve sermeye sahiplerine yonelik olumsuz 6nyargiyi kirmak icin goster-
digi cabanin bir yansimasidir.

Bu bélimin en dikkat cekici goris, aile isletmesi olarak kurulan girisimle-
rin, babadan ogula ge¢cmesindeki sakincalardir. Servetin ve isletme yonetimi-
nin babadan ogula aktarimi konusunda, alt neslin bu iste basarili olabilecegini
kanitlamasi kosulunu soyle savunmaktadir: “Biyik bir isletmenin gorevi, ser-
maye sahibi olmayan fakat [is] iliskilerine yetenekli ye becerikli yardimcilarla
ilgilenmek, onlari Gyelik ve yonetim [kademelerine] yikseltmektir. Servet ve
ritbenin aktarimi dogustan yetenekler ve niteliklerden bagimsiz olarak bir ¢a-
lisandan digerine gecebilir” (Carnegie, 1900, s. 57).

Ataerkil yonetim yapisina karsilik, nitelikli ve yetenekli isgliciine sans veril-
mesini 6nerdigi yukaridaki sozleri, ‘Klasik Yonetim Disiincesi’'nin hakim oldugu
19. ylzyil sonu donem icin neredeyse devrim niteligine kabul edilebilir.

Tartisma ve Sonug¢

Andrew Carnegie’nin “Servetin Kutsal Kitabi” adli eseri, 19. yiizyilda, sanayi-
lesme ile degisen isgiicl ve isveren iliskilerinde sermayenin rollini ortaya koy-
maktadir. Ayrica hayirseverlik, insan sevgisi ve toplum yarari gibi kavramlarla,
isletme sahibi kisilerin kar elde etmekten daha fazlasini yapmalari gerektigini
vurgulamasi 6nemlidir. Eser incelemesinin amacina uygun olarak, Andrew Car-
negie'nin ‘Klasik Yénetim Duislincesi'ne katki yaptigi disinilen gorisleri ve
savlari asagida sirlanmistir:

1. Sermayenin gelisimi ve birlikte nitelikli Grindler belli bir Gcret karsili-
ginda toplumun her kesimi tarafindan ulasilabilir hale gelmistir.
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2. Artik yoksul kesim de 6nceki dénemlerin toprak sahipleri kadar liiks
yasayabilecek ve para biriktirebilecek olanaklara sahiptir.

3. Varlikli bir sermaye sahibinin, kazancinin biriken kismini toplumdaki
tim bireylerin gelisimi icin kullanmasi bir gérevdir.

4, Belli bireylere veya kilise icin 6zel bagis yapmak o kisileri gecici olarak
rahatlatir veya zenginlestirir. Ancak bu kisileri tembellige de itecegi
icin Faydasi sinirlidir. Bunun yerine hayirseverlik faaliyetleri ile yoksul-
larin veya cevre halkin geneliicin bir seyler yapilmalidir.

5. Universite, tip okulu, halk kiitiphanesi ile egitimi giiclendirici, ylizme
havuzlari ve sehir parklari ile toplum sagligini gelistirici; konser salon-
lariile mizik ve sanati destekleyici alanlar icin servet fazlasi harcanma-
lidir.

6. Servetin babadan ogula aktarimi dogal bir beklentidir (dogal miras
gibi). Bunun yaninda yetenekli ve iliski becerisi yiksek calisanlar da yo-
netime getirilebilir.

Andrew Carnegie, 6nerdigi tim bu hayirseverlik alanlariiceresinde kitaplar
ve kitldphanelere ayri bir 6nem vermistir. Yasaminin sonuna kadar 2500 kiitip-
hane kurmus ve 1.1 milyon dolarlik fon ile Carnegie Hall ve Carnegie Mellon
Universitesi gibi kurumlara destek saglayarak bu savini dogrulayici faaliyetler-
de bulunmustur (Janowski, 2021, s. 155).

“Kendi deneyimlerime dayanarak séyleyebilirim ki paranin bir halk kitip-
hanesi kurmak disinda bu kadar Gretken bir biciminde uygulanabilecegi bir
baska alan yoktur” (Carnegie Vakfi cevrimici sayfasi, t.y.). Andrew Carnegie, bu
ve benzeri sézlerini eserdeki cesitli makalelerde sikca dile getirmektedir. Or-
glin 6gretimi 12 yasinda birakmak zorunda kalan bir cocuktan yiksekdgretimi
destekleyecek kadar egitim ve insan sevgisi ile dolu bir yetiskine déniismesi,
otobiyografisindeki ilging bir detay olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ris, 2017, s.
401).

Yazar, eserin “Servetin Kutsal Kitabi” makalesinde, sanayilesme ile ortaya
cikan rekabetin eskiden 6ngoriilemeyecek derecede kaliteli Griinlere sahip ol-
mak icin bir sans oldugunu ve bunun da bir maliyeti oldugunu dile getirerek, bir
anlamda kapitalizmin getirisini toplum yararina degisim olarak yorumlamak-
tadir. Bu noktada, Carnegie'nin gorislerinin 1953 yilinda Howard Rothmann
Bowen'in “Bir is adaminin Sosyal Sorumluluklari” adli kitabiyla dikkati cekmeye
baslayan kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ile iliskisi akla gelmektedir. (Hos-
sain ve digerleri, 2014, s. 15). Ozellikle ABD'deki karlilik ve hissedarlara karsi
sorumluluk temeline dayali anlayisa ilham vermis oldugu ve “girisimci hayir-
severlik” baglaminda degderlendirilebilecegi diisiincesi literatiirde mevcuttur
(Gordon ve digerleri, 2010, s. 3; Janowski, 2021, s. 156; Madrakhimova, 2013, s.
510). Eserdeki toplum yarari 6rnekleri ve hayirseverlik faaliyetlerinin felsefesi
literatlrl destekleyen niteliktedir ve kitabin glicld yoniini olusturmaktadir.
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Andrew Carnegie'nin “The Gospel of Wealth" (Servetin Kutsal Kitabi) adli eserinde sosyal sorumluluk algisinin yansimalari

“Servetin Kutsal Kitabi” alt basliginda detayli bicimde anlatilan yoksullu-
gun avantajlari da sanayilesme ile zenginligi artan servet sahiplerinin aksine
iscilerin kazanimlarina odaklanmaktadir. Buradaki varsayimlar, yine servet sa-
hibi bir kisinin goziiyle ifade edildiginden bir ¢eliski yaratmaktadir. Bu ¢eliski,
yazarin kitabin farkli bolimlerinde benzer bicimde belirttigi gorisler ile tutar-
lilik gosterse de tek yonli bir degerlendirme oldugu icin eserin zayif yonini
temsil etmektedir.

Kullanilan ikna edici dil ve diyalog iceren anlatim bi¢imi okuyucuyu zorlama-
dan eserin hizli okunmasini ve anlasilmasini saglamaktadir. Ozellikle giris bé-
limiindeki otobiyografinin, 19. yiizyil ingiltere’sinde baslayip Amerika kitasina
uzanan yasam oOykuslindeki satir aralari ile donemin sosyal-ekonomik-politik
kosullarinin 6n izlemesini saglamaktadir. Bu 6zelligi, eserin en gicli yonlerin-
den birini olusturmaktadir. Ayrica gercek bir girisimcilik 6rnegini betimledigi
icin okuyucuya ilham verecek bilgilerle 6riladdar.

Sonuc olarak, “Servetin Kutsal Kitab1” Andrew Carnegie’nin gorislerini bir
arada ve tutarli bicimde yansitmaktadir. Sosyal sorumluluk anlayisinin heniiz
dile getirilmedigi bir donemde bu sorumluluga, is insaninin gorevi olarak gor-
mesi yonetim alanina bir katki sayilabilir. TGm bu yonleriyle okunmaya deger
bir eserdir.
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