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OZET

Tam zamaninda tedarik sézlesmesi, tam zamaninda iiretim sisteminden ortaya
ctkmig bir sozlesme tiirtiidiir. Bu tiretim sistemi, ilk defa 1970’li yillarda Japon-
yada, Toyota otomotiv fabrikasinda uygulanmistir. Yogun rekabetin yasandig
giiniimiizde bir ¢ikis yolu olarak griilen bu tiretim sistemi 2000’li yillardan iti-
baren de iilkemizde uygulanmaya baglanilmigtir. Tam zamaninda tedarik sozles-
mesi, modern ekonominin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Yaklasik 45 yillik
¢ok yeni bir sozlesme tiirtidiir. Bu yiizden hentiz hukuk sistemlerinde diizenleme
alant bulmamigur. Taraflar sozlesme ozgiirliigii ilkesi geregince bu tiir bir sozles-
meyi yapabilirler. Tam zamaninda tedarik sdzlesmesi, isimsiz szlesmelere dahil-
dir. Bu s6zlesme, kanunda diizenlenen veya diizenlenmeyen bazi szlesmelerin
unsurlarini icermektedir. Tam zamaninda tedarik sozlesmesi, bor¢ dogurucu, r1-
zal, iki tarafa borg yiikleyen, siirekli borg iliskisi doguran, bir gerceve sozlesmedir.
Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde tedarikei, ana tireticiden bagimsiz bir
isletmecidir.

Anahtar kelimeler: S6zlesme, tedarik sézlesmesi, tam zamaninda iiretim, benzer
sozlesmeler, kargilastirma.

Abstract

Just in time supply contract is a contract type that emerged from the JIT. This
production system first time has been applied in Toyota automotive company in
Japan. This production system has been using in Turkey as a way out of strugg-
ling intense competition since 2000s. Just in time supply contract, has emerged
as a result of the modern economy. Just in time supply contract that is a new type
of contract approximately has been using for 45 years. Therefore, this contract
didn’t issue yet in the legal system. The Parties might make such a contract in
accordance with the principle of freedom of contract. Just in time supply contra-
ct is a type of an innominate contract. This contract contains some components

Bu calisma “7am Zamaninda Tedarik Sozlesmesi” baslikli doktora tezinden tiiretilmistir.
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of contracts that are regulated legally or illegally. Just in time supply contract is
a framework contract that are consensual, synallagmatic, continuing obligation.
Supplier in the Just in time supply contracts is an independent operator of the
main producers.

Keywords: Contract, supply contract, just in time production, similar contracts,
comparison

GIRIS

Tam zamaninda tedarik sézlesmesi, tam zamaninda iiretim sisteminde ana iire-
tici (son tiretici) ile ona parca tedarik eden tedarikgi arasinda yapilan bir sozlesmedir.
Tam zamaninda tiretim kavramu, bir {iretim sistemi olarak, Japonyada, ilk defa gemi
sanayisinde kullanilmaya baglanmus, daha sonra sanayinin diger alanlarina da yan-
stmugtir. Bu sistem 1970’li yillarda Japonyada Toyota sirketinde! uygulanmis, daha
sonra Amerika Birlesik Devletleri'nde ve Avrupada, son yillarda da tilkemizde uy-
gulanmaya baglanmistir. Yeni bir iiretim sekli olan tam zamaninda iiretim sistemi?;
verimliligi artirmasi, siirekli iyilestirme metodunu benimsemesi ve israfi 6nlemesi
agisindan, kiiresel diinyada rekabetin yogun olarak yasandig yiizyillimizda genel ka-
bul gormiistiir.

Tam zamaninda tiretim?, doktrinde hakim gorlise gore, “gerekli parcalar:, gerekl

Toyota Motor Fabrikast Bagkani Taiichi Ohno tarafindan gelistirilip uygulanmaya baglanilmistir.
Acar, Nesime: Tam Zamaninda Uretim, 6. Basim, Ankara 2003, s. 9.

2 Genis bilgi igin bkz. Cheng, T.C. Edwin/Podolsky, Susan: Just-in-Time Manufacturing — An
Introduction, Second Edition, London, 1996; Syska, Andreas: Produktionsmanagement, Das A
— Z wichtiger Methoden und Konzepte fir die Produktion von heute, Gabler 2006; Hay, Edward
J.: Tam Zamaninda Yoénetim, Yeni Uretim Temellerinin Uygulanmast, (Yay. Haz.: Mustafa Tiirk-
menoglu), Istanbul 2000; Dénmez, Hiiseyin: Tam Zamaninda Uretim (JIT), Uretim ve Hizmet
Siireglerinin Yonetimi, Editér, Erkan Bayrakrar, Istanbul 2007; Jacobs, E. Robert/Chase, Ric-
hard B./Aquilano, Nicholas J.: Operations and Supply Management, Twelfth Edition, New York
2009; Monks, Joseph G.: Operations Management, Second Edition, New York, 1996; Sahin,
Mehmet: Genel Isletme, Editér Giines N. Berberoglu, Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiil-
tesi Yayini, Eskisehir 2001; Yamak, Oygur: Uretim Yonetimi, 3. Baski, Istanbul 2001.

3 Tam zamaninda iiretim ile ilgili olarak doktrinde tam bir kavram birligi yoktur. Doktrinde tam
zamaninda tiretim i¢in birbirinden ¢ok degisik ve ¢esitli anlamlara gelen kavramlar, deyimler
ve ifadeler kullanilmakeadir. Sunu hemen belirtmek gerekir ki, sozkonusu kavram, deyim veya
ifadelerden her biri kendi agisindan, bu tiretim tarzinin belli bir zelligini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu
durum 1sigin kristal prizmaya vurmasindan sonra diger taraftan degisik renk ve tonlarda ¢ikmasi-
na benzetilebilir. Degisik ozellikleri dikkate alan yazarlar da, bahsedilen 6zelligi en iyi ifade eden
kavrami tercih etmektedirler. Doktrinde tam zamaninda iiretim sistemini ifade amaciyla, “/ust
in Time”, “Sifir Envanter”, “Stoksuz Uretim”, “Japon Uretim Sistemi”, Toyota Uretim Sistemi”,
“Obno Sistemi”, “Yalin Uretim” veya “Kanban Sistemi” gibi kavramlar kullanilmakeadir. (Bkz.
Feyyat, Canan: Toyotizm Uzerine, Taiichi Ohno, Toyota Ruhu, Cev. Canan Feyyat, [kinci Baski,
[stanbul 1998, s. 17s. 17; Acar, s. 10; Acar, Durmu§/0mﬁrbek, Nuri/Eroglu, A. Hiisrev: Tam
Zamaninda Uretim Sisteminin Tekstil Sektdriindeki Uygulama Boyutlari, CUIIBED, Y. 2006,
C.7,S. 1, 5. 22; Celikgapa, Feray Omdan: Uretim Yonetimi ve Teknikleri, Bursa 2000, s. 239
vd.).
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miktarda, gerekli oldugu yerde ve zamanda, dogru kalitede diretmek”tir*. Buna karsilik
baska bir goriis, sistemin tanimini biraz daha genigletmistir. Buna gore tam zama-
ninda Giretim, “stok birikimini onleyerek, tasima uzakliklarini azaltarak, iskartalar: ve
kusurlu diretimleri en aza indirerek, kit yerlerin maksimum kullanimini saglayarak ve
benzeri iyilestirmeleri yaparak, alimlardan iiretime, diretimden dagitima ve tiiketicilere
kadar, tiim is akisinin kesintisiz, ard arda, ne erken ne de geg, tam zamaninda olmasini
saglamay: siirdiirme ¢abasidir” 5. Bize gore tam zamaninda tiretim; “hammadde, yar:
mamiil ve mamiil stoklarini en aza indirmeyi, israfi ortadan kaldirmays, iiretimi den-
gelemeyi, iiretim siirecini siirekli olarak basitlestirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan, gerekli
parcalary, gerektigi kadar, gerekli yer ve zamanda, dogru kalitede iireten, miisteri odakl:
bir sistem” olarak tanimlanabilir.

Tam zamaninda iiretim sistemi tekrar eden {iretim sanayisinin verimliliginin
artirilmasinda etkilidir. Bu sebeple, daha ¢ok otomotiv, bilgisayar ve elektronik iiriin-
lerin iiretilmesinde uygulanmaktadir®.

Tam zamaninda {iretim sisteminde diger tiretim sistemlerinden farkli olarak sik
ve kiigiik miktarlarda teslimatin yapilmasi ve kalite kontrol ile parca giris kontrolii-
niin genellikle tedarik¢iye kaydirilmasi gibi 6zellikler, ana iiretici ile ona parca sagla-
yan tedarikei arasinda 6zel bir iliski kurulmasini gerektirmistir. Bu iiretim sisteminin
uygulanmasi ile ortaya yeni bir sozlesme tiirti ¢itkmugtir. Doktrinde daha ¢ok “/usz-
in-Time Sozlesmesi” olarak isimlendirilen bu sézlesme calismada “7am Zamaninda
Tedarik Sozlesmesi” olarak ifade edilmistir’.

Wang, Hunglin/ Wang, Hsu-Pin (Ben): Decomposition and Optimal Design of Kanban Sys-
tems, Just-in-Time Manufacturing Systems — Operational Planning and Control Issues, Edited
by Ahmet Saur, New York 1991, s. 165; Nagel, Bernhard: Der Lieferant On Line — Unterneh-
mensrechtliche Probleme der Just — in — Time — Produktion am Beispiel der Automobilindustrie,
DB, 1988, Heft 45, s. 2291 (Nagel, Lieferant); Wildemann, Horst: Just — in — Time in F&E,
Leitfaden zu Just — in — Time in Forschung, Entwicklung und Konstruktion, 15. Aufl., Miinchen
2008, s. 29; Potinecke, Herald Werner: Produkthaftung bei Just — in — Time — Systemen, Tii-
bingen 1999, s. 7; Rosenbaum, Bernd/Schramm, Klaus: Einfiihrung eines kundenorientierten
Produktionsverfahrens bei einem mittelstindischen Heizungsarmaturenhersteller mit Hilfe von
Kanban, Iserlohn 1998, s. 6; Parilt1, Nurettin/Aydogan, Enver/Kogak, Aydin: Uretim Yoneti-
mi, Ankara 2007, s. 169; Acar, s. 10; Celik¢apa, s. 240; Orbak, A. Yurdun/Bilgin, Suzan: Kan-
ban Sisteminin Bir Uygulama Ornegi, V. Ulusal Uretim Aragtirmalart Sempozyumu, Istanbul Ti-
caret Universitesi, 25 — 27 Kasim 2005, (htep://www.iticu.edu.tr/kutuphane/pdf/uas/M01041.
pdf) (12.03.2009), s. 289; Firuzan, Ali Riza/Firuzan, Esin: Tam Zamaninda Uretim Sisteminin
Uygulama Diizeylerinin Analizi, DEUIIBED, Y. 2000, C. 15, S. 1, s. 151; Yiikgii, Siileyman:
JIT Uretim Sisteminin Maliyet Muhasebesi Uygulamalarina Exkisi, s. 1 (http://www.suleymanyukcu.
com/akademik_eserler/ ulusal_makale_31.pdf) (10.04.2009), s. 2 (Yiikeii, Maliyet Muhasebesi).

5> Sahin, Mehmet/Eren, Giilten: Isletmelerde Sifir Stokla Caligma Sistemi (JIT), AUAOFD, Y.
1994, C. 2, S. 1, s. 43.

6 Nagel, Licferant, s. 2291; Wildemann, Horst: Das Just-In-Time-Konzept-Produktion und Zu-
lieferung auf Abruf, 2. Auflage, Miinchen 1990, s. 240; Potinecke, s. 6.

Bu sézlesme Tiirk Hukukunda ilk defa Korkmaz tarafindan incelenmistir. Yazar sozlesmeyi “tam
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Tam zamaninda iiretim sisteminden ortaya ¢ikan bir sozlesme olan tam zama-
ninda tedarik s6zlesmesi, krize care olarak kabul edilmis modern bir s6zlesme tiirii-
diir. Tam zamaninda tiretim sistemi yeni bir tiretim tarzi oldugundan, tam zamanin-
da tedarik sozlesmesi de uygulama yoniinden yeni bir sézlesme tiirtidiir.

I. Tam Zamaninda Tedarik Sozlesmesi

Tam zamaninda tedarik sozlesmesi yaklagik 45 yillik bir ge¢mise sahip oldugu
icin, heniiz hukuk sistemlerinde diizenleme konusu yapilmamistir. Ancak, taraflar
sozlesme 6zgiirliigi, ozellikle de s6zlesmenin muhtevasini belirleme 6zgiirlugi ilkesi
geregince boyle bir sézlesmeyi yapabilmektedirler.

Tam zamaninda tedarik s6zlesmesi, cok degisik tiirde is iin, farkl: sekillerde ya-
pilmaktadir. Bu sebeple de sozkonusu sézlesmenin tiim yonlerini kapsayacak bir ta-
nim yapilamayacagi konusunda doktrinde gériis birligi vardir®. Bu diisiince sebebiyle
doktrinde simdiye kadar hicbir yazar, tam zamaninda tedarik s6zlesmesinin tanimini
yapmamustir. Gergekten de, yazarlar eserlerinde, genellikle tam zamaninda {iretimin
(just-in-time) ne oldugunu agiklamakta ve sonrasinda hemen sozlesmenin hukuki
niteligi ile ilgili bilgi vermektedirler?. Bahsi gegen sézlesme hakkinda “etrafini cami
agyarint mani” bir tanim yapmak son derece zordur. Anilan sebepler de goz oniinde
bulundurularak bir tanim yapilmasi gerekirse, “tam zamaninda tedarik sozlesmesi, bir
tarafin (tedarikginin), sozlesmenin diger taraf: icin bir sey saglamay: (bir eser meydana
getirmeyi veya satmayi), diger tarafin ise (ana iireticinin), kendisine parca tedarik eden
tarafa bir iicret odemeyi borclandigs; taraflar arasinda siirekli bore iliskisi doguran, tam
iki tarafa borg yiikleyen, yogun bir gitven ve isbirligi iceren, karma, uzun siireli bir ¢erceve
sozlesmedir.”

A. Unsurlar1
1. Siirekli Borg ili§kisi

Stirekli borg iliskisi “edimin yerine getirilmesi uzayp giden zaman icinde tekrarla-

zamaninda tedarik sézlesmesi” olarak isimlendirmistir. Genis bilgi icin bkz. Korkmaz, Yakup:
Tam Zamaninda Tedarik Sézlesmesi, Ankara 2011, s. 44.

8 Bernhard — Eckel, Stefan: Der Just — in — Time — Vertrag, Baden — Baden 1997, s. 55; Gru-
newald, Barbara: Just — in — time — Geschifte — Qualititssicherungsvereinbarungen und Riige-

last, NJW., 1995, Heft 28, s. 1777; Potinecke, s. 8.

Bu konu ile ilgili olarak bkz. Martinek, Michael: Moderne Vertragstypen, Bd. III, Computer-
vertrige, Kreditkartenvertrige sowie sonstige moderne Vertragstypen, Miinchen 1993, s. 296 vd.
(Martinek, Bd. III); Bremer, Andreas: “Just-in-Time -Leistungen und ihre vertragliche Absic-
herung, Norderstadt 2005, s. 21 vd; Steckler, Brunhilde: Die rechtlichen Risiken der Just — in
— time — Produktion, Stuttgart 1996, s. 11 vd.; Miiller, Gerd: Ebenroth/Boujong/Joost/Strohn
Handelsgesetzbuch, Bd. II, (Hrsg. Detlev Joost/Lutz Strohn), § 377 HGB, 2. Aufl. Miinchen
2009, Rn. 75.
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narak veya siirekli bir takim fiil ve harcketlere liizum gosteriyorsa boyle bir edimi ihtiva
eden bor iliskisine, siirekli bore iliskisi denir” seklinde tarif edilmistir'”. Siirekli bor¢
iligkisi kavrami geleneksel olarak ani edimli borg iliskilerini tamamlayict bir kavram
olarak kullanilir. Bor¢lar hukukunda sézlesmeler genellikle ani edimli borg iligkisi
olarak diisiintilmiistiir.

Stirekli borg iligkisinin sozkonusu oldugu durumlarda, sézlesmeye bu niteligini
veren asli edim, sozlesme siiresince siirekli hareketlerle veya belirli zaman araliklarin-
da tekrarlanan edimlerle yerine getirilir'!. S6zkonusu sézlesmelerde asli edim yiikii-
mil ile zaman arasinda siirekli bir iligki vardir. Siireklilik, belirli veya belitli olmayan
bir zamani1 kapsar!'?. Bu sebeple sézkonusu iliskilerde asli edim, sézlesme sona erin-
ceye kadar ifa edilir'®. Ani edimli borg iliskilerinde edimin yerine getirilmesi, borcun
sona ermesi anlamina gelmekeedir. Siirekli borg iligkilerinde ise, iligki devam ettigi
miiddetge, edim fiilinin ifa edilmesiyle amag her an gerceklesir. Bu sebeple, bir borg
iliskisinin stirekli borg iliskisi olarak nitelendirilebilmesi icin, edim sonucunun, bas-
ka bir deyisle alacaklinin menfaatinin edimin yerine getirilmesi ile gerceklesmesinin
bir defada m1 oldugu, yoksa zaman iginde bir siireyi mi kapsadiginin tespit edilmesi
gerekir!4.,

Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde, taraflar arasinda uzun bir zaman dili-
mine yayilan siki ve giivene dayali teslim iligkisi ile bu yolla devam eden kapsamli is
baglantlart siireklilik arz eden bir iligki olarak nitelendirilebilir!®. Tam zamaninda

10 Tekinay, Selahattin Sulhi/Akman, Sermet/Burcuoglu, Haliik/Altop, Atilla: Tekinay Borglar
Hukuku Genel Hiikiimler, 7. Baski, Istanbul 1993, s. 11. Benzer tanim ve agiklamalar iin bkz.
Kramer, Ernst A.: Obligationenrecht Allgemeiner Teil, Basel 2009, s. 32; Gauch, Peter: Sys-
tem der Beendigung von Dauervertrigen, Freiburg 1968, s. 4 vd.; Serozan, Rona, Sézlesmeden
Dénme, Istanbul 1975, s. 172. Siirekli borg iliskisi kavramint ilk kez kullanan Alman hukuke¢u
Otto von Gierke bu kavramy; “borcun mubtevasin, bir siireye yayilmas edim borcunun rteskil ertigi
iliskiler” olarak tanimlamistir. Bkz. von Gierke, Otto: Dauernde Schuldverhiltnisse, Jher. Jb.
1914, Bd. 64, s. 356 (Seligi, Ozer: Borglar Kanununa Gére Sézlesmeden Dogan Siirekli Borg
iliskilerinin Sona Ermesi, Istanbul 1976, s. 4den naklen). Selici ise eserinde; “asz/ edim borclarin-
dan biri ‘Siirekli” olarak nitelendirilebiliyorsa, yer aldig borg iliskisini de “siirekli borg iliskisi” olarak
nitelendirmek miimkiin olacaktiy” ifadesine yer vermistir (Seligi, s. 6).

' Gauch, s. 4 vd.; Larenz, Karl: Lehrbuch des Schuldrechts, Bd. I, Allgemeiner Teil, 14. Aufl.
Miinchen 1987, s. 29; Huguenin, Claire: Obligationenrecht Allgemeiner Teil, 2. Aufl., Ziirich
2006, s. 13; Isgiizar, Hasan: Tek Satcilik Sézlesmesi, Ankara 1989, s. 65.

12 Gauch, s. 16 vd; Koller, Alfred: Schweizerisches Obligationenrecht Allgemeiner Teil, Bd. I, Bern
2006, s. 34 (Koller, Bd. I); Huguenin, s. 13.

13 Gauch, s. 4 vd., Larenz, s. 29; Seligi, s. 8, Eren, Fikret: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 12.

Bast, Istanbul 2010, s. 196; Serozan, s. 169.

Seligi, s. 6 — 7; Oguzman, Kemal/ Oz, Turgut: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 7. Bast, Istan-

bul 2009, s. 10.

15 Tam zamaninda tedarik sézlesmesi genellikle bir yil i¢in kurulur (Martinek, Bd. IIL, s. 296; Ge-
bhardt, Hans — Peter: Der Zuliefervertrag, Miinchen 1996, 5.28). Nagel bu siireyi iki yil olarak
belirtmektedir (Nagel, s. 326). Bazen bu siire daha uzun olabilir. Doktrinde azami siirenin ne
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tiretim yapmanin ekonomik amaglari sadece iiretici ve tedarikgi arasindaki stirekli
sozlesme iligkisi ¢ercevesinde gerceklestirilebilir. Bu sebeple sozlesme taraflari ara-
sinda uzun siireli ve giivene dayali bir isbirligi gelisir. Ureticinin talebi {izerine ifada
bulunabilmek icin, tedarik¢inin siirekli hazir bulunmasinin saglanmasi, bu teslim
iligkisinin karakeeristik 6zelligidir. Uretimin hem iiretici hem de tedarikgi nezdinde
sorunsuz yiirtiyebilmesi i¢in, her iki taraf da tzerlerine diisen yiikimlilikleri ye-
rine getirmek mecburiyetindedir. Bu yiikiimliiliikler kalite giivence, AR — GE ve
sistemin siirekli gelistirilmesi ile ilgilidir. Yani bahsedilen yiikiimliiliikler bir defaya
mahsus olan ve gegici nitelikteki yiikiimlilikler degildir. Aksine bunlar, taraflarin
sozlesmenin ytiriirliik siiresince kapsamli bir sekilde ve siirekli olarak yerine getirmek
mecburiyetinde olduklar1 yiikiimliiliiklerdir'®. Edimin sézlesme yoluyla borglanilan
kapsaminin veya ifa edilen kapsaminin sadece zaman faktdrii yardimiyla belirlenebil-
mesi tam zamaninda tedarik sdzlesmesinin bir diger karakteristik ozelligidir!”.

Tam zamaninda tedarik sézlesmesinin, stirekli borg iliskisinin yukarida belirti-
len ozellikleri dikkate alindiginda, siirekli borg iliskisi niteligini tasiyan bir sozlesme
oldugu sdylenebilir'8. Tam zamaninda tedarik sézlesmesi uzun siireli kurulan bir séz-
lesme oldugu icin giiven ve karsilikli sadakat yukiimliliigii 6zel bir 6nem tasimak-
tadir®.

2. Cergeve Sozlesme

Cergeve sdzlesme (Rahmenvertrag) kavrami kanunda tanimlanmamustir?®. Bu-

kadar olacagi konusunda bir fikir birligi yoktur. Konuyla ilgili olarak Martinek ve Nagel, azami
siirenin bes yil olabilecegi goriisiinii savunurken (Martinek, Bd. III, s. 296; Nagel, s. 3206),
Bernhard-Eckel “Martinek tarafindan tespit edilen azami 5 yillik siive yerinde bir tespit degildir. Bu
siireden daba uzun olarak akdedilen sozlesmeler meveuttur. Ornegin Opel ile Lear Seating arasinda
akdedilen sizlesmenin siivesi 8 yildir” demektedir (Bernhard-Eckel, s. 60, dpn. 177). Bununla
birlikte, tam zamaninda tedarik sdzlesmeleri otomobil sanayisinde 6zellikle bir sonraki model
opsiyonlu olmak iizere bir modelin toplam émriine karsilik gelen bir siire icin (giiniimiizde yak-

lasik olarak 5 — 6 y1l) kurulur (Nagel, s. 326; Bernhard — Eckel, s. 61, dpn. 178).
16 Bernhard — Eckel, s. 71; Bremer, s. 21.
17" Bremer, s. 20 — 21.

18 Zirkel, Herbert: Das Verhiltnis zwischen Zulieferer und Assembler eine Vertragsart sui generis?,
NJW., Y. 1990, C. 6, s. 349; Nagel, Bernhard: Schuldrechtliche Probleme bei Just — in — Time
— Lieferbeziehungen — dargestellt am Beispiel der Automobilindustrie, DB, 1991, Heft 6, s.
326; Martinek, s. 296; Bernhard — Eckel, s. 71; von Sorge, Christoph/Knopf, Dominik: Just
in time, Seminar “Internet- und Unternehmensrecht”, im Sommersemester 2002, s. 1 (heep://
www.ira.uka.de/~recht/deu/iir/sekr/2002ss/seminar_sester/ la_Just% 20in%20 Time.pdf)
[24.01.2008]; s. 6; Bremer, s. 22; Gebhardt, s. 64 vd.

Larenz, s. 32.

20 Barlas, Nami: Cergeve Sozlesme Kavrami ve Cerceve Sozlesmelerin Ozellikleri, Prof. Dr. Erdo-

gan MOROGLU’na 65. Yas Giinli Armagani, Istanbul 2001, s. 807 vd.
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nunla birlikte, sézlesme zgiirliigii?! ilkesi dogrultusunda, cerceve sézlesme yapma
konusunda herhangi bir engel de bulunmamaktadir.

Cergeve sozlesme; ileride ayni tiirden birden fazla sézlesme yapmaya niyetli olan
kisilerin, her bir s6zlesmenin kurulusu esnasinda ayrica kararlastirilmasina gerek kal-
maksizin, belirli birtakim sartlari?? kismen veya tamamen bu sézlesmelerde nceden
diizenleyen, fakat taraflara esasen biitiin icerigi bu sozlesme ile belli edilmemis miin-
ferit sozlesmeleri yapma borcunu yiiklemeyen?® sézlesmelerdir?. Bir gergeve sozles-
mede genellikle ileride kurulacak miinferit sozlesmelere yonelik olarak, mal teslimi-
nin sekli, zamant ve 8demelerin nasil yapilacagi, yetkili yargi yeri ve uygulanacak
hukuka iliskin mutabakatlar ve delil s6zlesmesi unsurlari yer alir®>.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesi, bir ¢erceve sozlesme niteligini tasir. Ciinki,
tam zamaninda tedarik sozlesmesi somut tedarik, alim ve 6deme yiikiimliiliikleri
icermez, bilakis yapilacak bagimsiz satig veya bir eserin meydana getirilmesi sézlesme-
lerinin, miinferit talep tizerine, zaman ve miktari ile ilgili diizenleyici bilgileri ihtiva
eder®®. Bu sozlesme ile sonradan yapilacak her bir miinferit parca siparis sozlesme-
sinin ifasi i¢in taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri belirlenir. Siparis ve teslimatta nasil
bir usuliin izleneceg, siparislerin teslimat sikliklari ve muhtemel zamanlari, miinferit
sozlesmelerin yapilmast ile ilgili anlagmalar da bulunur. Yine fiyatlarin belirlenmesi
kistaslar1 hakkinda ve isbirligi temelleriyle ilgili diger gerceve sozlesme sartlari tizerin-

21 Spzlesme ozglirligii konusunda genis bilgi icin bkz. Oftinger, Karl: Die Vertragsfreiheit, FG zur

Hundertjahrfeier der Bundesverfassung, Ziirich 1948; Fischer, Max: Der Begriff der Vertragsfre-
iheit, Ziirich 1952; Schnyder, Bernhard: Vertragsfreiheit als Privatrechtsbegriff, Freiburg 1960;
Arnet, Ruth: Freiheit und Zwang beim Vertragsabschluss, Bern 2008; Trebilcock, Michael J.:
The Limits of Freedom of Contract, Second Printing, Massachusetts 1997; Atiyah, P. S./D.
C.L/EB.A.: The Rise and Fall of Freedom of Contract, Oxford 2003.

Ornegin, mal tesliminin gekli ve zamani, 6demelerin nasil yapilacagi, uluslararasi bir sozlesme ise
sozlesmeye hangi devletin hukuk kurallarinin uygulanacagy, ¢ikabilecek uyusmazliklarin tahkim
yolu ile ¢dziime baglanip baglanmayacag: gibi (Kocayusufpasaoglu, Necip: Kocayusufpasaoglu/
Hatemi/Serozan/Arpaci Bor¢lar Hukuku Genel Béliim, C. I, Yenilenmis Genisletilmis Tamam-
lanmuis 4. Basi, Istanbul 2008, s. 112).

Doktrinde, cerceve sdzlesmenin, bazen ilerde miinferit sézlesmeleri yapma borcu doguran bir
6nsdzlesme ile bir arada bulunabilecegi de ileri siiriilmektedir (Kocayusufpasaoglu, s. 112, dpn.
61; Tandogan, Halk: Bor¢lar Hukuku Ozel Borg fligkileri, C. I/1, Tiimii Yeniden Islenmis ve
Genigletilmis 5. Basim, Ankara 1988, s. 32 (Tandogan, C.I/1); Isgiizar, s. 33). Bu ihtimalin
disinda kalan durumlarda miinferit sézlesmeleri yapmaktan kacinmanin yaptirimi, gerceve soz-
lesmeden dénme ve tazminattur (Kocayusufpasaoglu, s. 112, dpn. 61. Kars. Barlas, s. 815 vd.).

22

23

24 Larenz, s. 88; Huguenin, s. 36; Bucher, Eugen: Basler Kommentar, Obligationenrecht, Bd. I,

(Hrsg. Heinrich Honsell/Nedim Peter Vogt/ Wolfgang Wiegand), 4. Aufl. Ziirich 2007, s. 227;
Kocayusufpasaoglu, s. 112; Barlas, s. 808.

25 Crone, Von der Hans Caspar: Rahmenvertrige, Ziirich 1993, s. 235 vd.; Jahn, Uwe: Bankrechts
—Handbuch (Hrsg. Herbert Schimansky Hermann/Josef Bunte Hans/Jiirgen Lwowski), Bd. II, §
114, 3. Aufl. Miinchen 2007, Rn. 87; Kocayusufpasaoglu, s. 112; Barlas, s. 810.

26 Steckler, s. 15.
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de mutabakatlar bulunur?’. Bu yiizden sézlesme siiresince parcalarin teslimi, garanti
gibi konularda birgok tamamlayici sozlesmenin yapilmast gerekir?®. Somut her bir
tedarik talebi araciligiyla alici, tedarikgiye, kabulii ile tedarik¢inin tiretimi ve teslimi
sonucunu doguran miinferit sézlesmeyi yapmak icin bir éneride (icapta) bulunur®.
Tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde, ikili s6zlesme iliskisi olan iki asamali somut-
lagtirma siireci bulunur: Bir yandan sabit ¢ergeve sozlesme, diger yandan tamamla-

yici, somutlastirict ve dzellikleri belirleyen bagimsiz miinferit sézlesmeler bulunur®.

Ana {iretici ihtiya¢ duydugu pargalart piyasada nihai tiriine olan talebe gore,
sadece sozlesme yapug: tedarik¢iden almakla yiikiimliidiir. Bununla ana iiretici i¢in
tedarikgi ile miinferit s6zlesmeler yapma yiikiimliiliigii dogar3!.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde tedarik¢inin ana iireticiye karsi belirli
sayida miinferit sozlesme yapmay1 talep etme hakki bulunmamaktadir. Ana iiretici,
nihai tiriine olan talebe gore, tedarik¢i ile miinferit sézlesme akdeder. Elbette bu
arada ana iireticinin de tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde anlagma olmasa bile,
miinferit sozlesmelerin yapilmasina sadik kalma yiikiimliiliigii vardir®.

Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde ana iiretici, genellikle ileride akdedilecek
miinferit sozlesmelerin muhtevasini, tiriiniin ve teslimatin ozelliklerini belirleme yet-
kisini elinde tutar®. Ancak edim, ana hatlarryla tam zamaninda tedarik s6zlesmesin-
de 6nceden tespit edilmis olmalidir. Sonug olarak, yukaridaki agiklamalar gz oniine
alindiginda, tam zamaninda tedarik s6zlesmesini, bir ¢erceve sozlesme iliskisi olarak
degerlendirmek gerekir4,

3. Tedarikginin Bagimsiz Olmas:

Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde tedarikgi, kendi ad ve hesabina isgoren

27" Martinek, Bd. 111, s. 300; Bremer, s. 23.

28 Martinek, Bd. 111, s. 299 — 300; Steckler, s. 20.

29 Bremer, s. 23.

30 Zirkel, s. 2; Nagel, s. 320; Martinek, Bd. III, s. 299; Bernhard — Eckel, s. 76; Maischein, Oli-
ver: Kartellrechtliche Probleme des Just — in — time — Vertrages, Minchen 1997, s. 17.

31 Bernhard — Eckel, s. 79, dpn. 268.

32 Bernhard — Eckel, s. 79; Steckler, s. 79; Bremer, s. 24.

33 Martinek, Bd. I11, s. 301.

34 Nagel, Lieferant, s. 2292; Nagel, s. 320; Martinek, Bd. III, s. 296; Bernhard — Eckel, s. 80;
Maischein, s. 17; Steckler, s. 15; von Sorge /Knopf, s. 7; Rinkler, Axel: Ebenroth/Boujong/
Joost/Strohn Handelsgesetzbuch, Bd. II, (Hrsg. Detlev Joost/Lutz Strohn), § 453 HGB, 2. Aufl.
Miinchen 2009, Rn. 10; Westermann, Harm Peter: Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen
Gesetzbuch, Bd. I1I, Schuldrecht Besonderer Teil, (Hrsg. Franz Jiirgen Sicker/ Roland Rixecker),
§$ 433 — 453 BGB, 5. Aufl., Miinchen 2008, Vorbemerkung, Rn. 12.
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bagimstz bir isletmecidir®>. Bu unsur, adi gegen sozlesmeyi, kendi ad ve hesabina is
gdrme unsurunu tagimayan hizmet sézlesmesinden ayirir. Bununla birlikte tedarikgi-
nin, ana Ureticinin talimatlariyla bagli olmasi, bu talimatlar dogrultusunda isi yiirtit-
mesi ve adeta onun iireticinin bir ug iiretim atélyesiymis gibi is gormesi*®, bagimsiz
bir isletmeci olup olmadig hususundaki tartismay1 ortaya ¢ikarmaktadir. Tedarikgi-
nin bagimsizlig denilince hukuki bagimsizlik anlagilir. Yoksa ekonomik bagimlilik
biitiin is gérme sdzlesmelerinde ortak ozelliktir®’.

Tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde ana iiretici ile tedarikgi arasindaki siki
iligkiye ragmen, bir hiyerarsik iligki yoktur. Ana iireticinin talimatlari tedarik edile-
cek parganin nitelik ve ifastyla ilgilidir. Isin sevk ve idaresi bakimindan bir talimat
verme sozkonusu degildir. Isin, isverenin is yerinde degil de tedarikginin kendi is-
yerinde gormesi de bagimsizlik i¢in bir dl¢iittiir. Ana tretici ile tedarikgi isletmeleri
ile ilgili biri digerinin isletmesi icin bir sermaye koymamakta, her iki taraf da kendi
isletmelerini kendi sermayeleri ile finanse etmektedirler. Yine isletmelerindeki mallar
konusunda serbestce tasarruf edebilmektedirler. Hem ana iiretici hem de tedarikgi
kendi ad ve hesaplarina is gormekeedirler. Yukarida belirtildigi tizere, tedarikgi, ana
tireticiden hukuki anlamda bagimsiz bir isletmecidir. Tedarik¢i bazi tedarik iligkisi
alanlarinda genis 6l¢iide alicinin talimatlarina tabi olsa da, kural olarak kendi sorum-
lulugunda bazi kararlari alip uygulayabilir. Gergekten de, tedarikgi, bir yandan genis
olcekli bir entegrasyona ragmen, hukuki bakimdan bagimsiz ve kendi sorumlulugun-

da hareket edebilen bir hukuk siijesidir38.

4. Ucret (Bedel)

Tam zamaninda tedarik sozlesmesi tam iki tarafa borg yiikleyen (synallagmatik)
bir s6zlesmedir®®. Bu tiir sozlesmelerde taraflarin edimleri, birbirinin varlik sebebini
ve kargiligini olusturur; sézlesmeyle bunlarin birbiriyle miibadele edilmesi konusunda
anlasilir. Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde ana iireticinin tedarik edilecek parca

35 Nagel, Lieferant, s. 2291; Bernhard — Eckel, s. 96; Martinek, Bd. III, s. 304 vd.; Steckler, s.
111; Bremer, s. 23; Maischein, s. 6; Gass, Wolfram: Ebenroth/Boujong/Joost/Strohn Handels-
gesetzbuch, Bd. II, (Hrsg. Detlev Joost/Lutz Strohn), § 407 HGB, 2. Aufl. Miinchen 2009, Rn.
157; von Sorge/Knopf, s. 11; Lehmann, Michael: Just in time Handels- und AGB-rechtliche
Probleme, BB., 1990, Heft 27, s. 1849.

36 Martinek, Bd. II, s. 291.

37 “Hukuki bagimlilik, iscinin isin yiiriitiimiine ve isyerindeki davransglarina iliskin talimatiara uyma

yiikiimliiliigiinii distlenmesi ile dogar. Isci edimini isverenin karar ve talimatlar: cercevesinde yerine
getirmektedir. Icinin bu anlamda isverene karst kisisel bagimliligr on plana ctkmaktadsr. Bu an-
lamda, isveren ile is¢i arasinda hiyerarsik bir bag vardrr. Is sézlesmesine dayandign icin hukuki, isciyi
kisisel olarak isverene bagladigi icin kisisel bagimlilik soz konusudur” Yarg. 9. HD, T. 13.07.2009,
E. 2008/876, K. 2009/20602 (www.kazanci.com) [15.10.2009].

3 Bernhard — Eckel, s. 101; von Sorge /Knopf, s. 11.
39 Nagel, Lieferant, s. 2292; Nagel, s. 326; Steckler, s. 15; Bremer, s. 24 vd.
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karsiliginda bir ticret (bedel) 6demeyi taahhiit etmesi, bu sézlesmenin asli yiikiim-
lerindendir®®. Bu sebeple, tedarik edilen parganin iicretsiz olarak taahhiit edilmesi
durumunda, sézlesme tam zamaninda tedarik s6zlesmesi olmaz. Ciinkii iicret, tam
zamaninda tedarik sozlesmesini diger sozlesmelerden ayiran 6nemli bir unsurdur.

Ucretin 6denecegi zaman, sozlesmede taraflarca kararlastirilabilir*!. Ucret 6de-
mesi parca tesliminde olabilecegi gibi, donemler halinde de kararlastirilabilir.

5. Taraflarin Anlagmas:

Tam zamaninda tedarik sozlesmesi, rizai ve tam iki tarafa borg yiikleyen bir
sozlesmedir. Bu sebeple, sozlesmenin kurulabilmesi icin her iki tarafin sézlesmenin
esasli noktalari tizerinde, kargilikli ve birbirine uygun irade beyanlari yeterlidir (TBK.
m. 1/1). Kargilikli irade beyanlarinin uygunlugu, sézlesmenin hem objektif*?, hem
de siibjekif esasli nokralarini®® kapsamalidir*. Bu sézlesmenin taraflari, bir par¢anin
tedarik edilmesini borglanan “tedarikei (yan sanayici)” ile ticret 6deme borcu altina
giren “ana diretic”dir. Tam zamaninda tedarik sozlesmesi tam iki tarafa borg yiikle-
yen bir sozlesme oldugu i¢in, taraflarin her ikisinin de fiil (s6zlesme) ehliyetine sahip
olmasi gerekir.

B. Tam Zamaninda Tedarik S6zlesmesinde Bulunan Diger S6zlesme
Tiplerine Ait Unsurlar ve Ozellikler

Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde farkli sozlesmelere ait unsurlar ve 6zel-
likler bulunmaktadir. Asagida bu unsurlar tek tek incelenmis ve bunlarin tam za-
maninda tedarik sézlesmesinin zorunlu unsuru olup olmadigi, sézlesmenin hukuki
niteliginin belirlenmesinde bir 6neminin bulunup bulunmadig: aciklanmistir.

40 Nagel, s. 322; Martinek, s. 309 vd; Bernhard — Eckel, s. 94; Steckler, s. 15; Maischein, s. 22;
von Sorge /Knopf,, s. 11.

41 Steckler, Japonyada 6demenin teslimatta hemen yapildigini belirtmektedir (Steckler, s. 5).

2 Bir sozlesmedeki objektif esasli nokta, sézlesme kanunda diizenlenmisse, bu diizenlemedeki ta-

nimlamada yer alan zorunlu unsurlardir. Bu unsurlar kurulmak istenen sézlesmenin asgari ice-
rigini olusturur. Baska bir deyisle, bir sdzlesmenin kurulabilmesi i¢in, yani bir sozlesmeden sz
edebilmek icin bulunmast zorunlu olan asgari unsurlardir. Bu unsurlar, sdzlesmeye tipini veren
unsurlardir. Bu sebeple s6zkonusu unsurlara sézlesmenin tipik unsurlari da denilebilir. Isimsiz
sozlesmelerde esasli noktalar ise sézlesmenin anlam ve niteliginden anlagilir (Eren, s. 210 — 211;
Kiligoglu, Ahmet M.: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, Genisletilmis 11. Basi, Ankara 2009, s.
42 — 43, Oguzman/(")z, 64; Kocayusufpasaoglu, s. 175; Antalya, O. Gékhan: Borglar Hukuku
Genel Hiikiimler, C. I, 2. Baski, Istanbul 2013, s. 11).

[rade 6zerkliginin dogal sonucu olarak, objektif yonden esasli nokta olmayan bir unsuru taraf-
lardan biri, sdzlesme yapma iradesinin mecburi sarti olarak goriiyorsa bu unsur sézlesmenin
stibjektif esaslt unsurudur. Ornegin, bir satts sézlesmesinde yan nokta olan seyi ambalajlama gekli
taraflarca sozlesmenin esasli noktast haline getirilebilir (Eren, s. 211; Kiligoglu, s. 43; Oguz-
man/Oz, 64 — 65; Kocayusufpasaoglu, s. 176; Antalya, s. 11).

44 Eren, s. 205 vd; Oguzman/(jz, s. 61 vd.

43
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1. Satis Sozlesmesine Ait Unsurlar ve Ozellikler

Satts sozlesmesi, saticinin bir malvarligi hakkini aliciya gegirmeyi®, alicinin da
satictya satis konusunun kararlastirilmis degerini para olarak édemeyi bor¢landigt
sozlesmedir®®. Sauis sozlesmesi, temlik borcu doguran sozlesmelerden olup; “sazzlan
sey”, “satis parasi” ve “satilan ile satis parasinin birbiriyle degistirilmesi iizerine anlag-
ma” olmak iizere {i¢ unsurdan meydana gelmekredir®’.

Satis s6zlesmesinin konusunu, taginir ve taginmaz niteligindeki tiim nesnel var-
liga sahip ve miilkiyet konusu olmaya elverisli olan esya, dogal giicler (elektrik, gaz
gibi), alacaklar, malvarligina girip de para degeri bulunan tiim haklar olusturabilir®®.
Satis s6zlesmesinin konusu olan malin, sézlesmenin yapildigs sirada mevecut olmast
veya saticinin malvarliginda bulunmasi gerekmez. Gergekeen de, satict bu mali daha
sonra elde ederek aliciya vermeyi yiikiimlenmisse, boyle bir sats sozlesmesi de ge-
cerlidir®. Ornegin, yapilan bir sozlesme ile alt1 ay sonra toplanacak iiriiniin teslim
edileceginin kararlastirilmas, ileride bir fabrikada seri halinde imal edilecek egyanin
satisi, inga edilmemis bir binada kat miilkiyeti satigt veya miistakbel alacagin devri

4 TBK. m. 207 nin gerekgesinde “818 sayils Borclar Kanununun 182 nci maddesinin birinci fikra-
sinda kullanilan “aliczya teslim ve miilkiyetini ona nakleylemek borcunu” seklindeki ibare, lasarida
Satilanin zilyetlik ve miilkiyetinin alicrya devretme borcunu” seklinde degistivilmistir. Taginar bir
malin miilkiyetinin devrinin, sadece satilanin fiilen teslimi yoluyla degil, zilyetligin teslime bagls
olmaksizin kazanildig: diger yollarla da (kisa elden teslim veya hiikmen teslim gibi) gerceklesebilecegi
20z oniinde tutularak, maddede “teslim” yerine, daha kapsamls olan “zilyetligin devri” tevimi kulla-
nilmigtir.” agiklamasina yer verilmistir.

4 Koller, Alfred: Basler Kommentar, Obligationenrecht I, Art. 1 - 529 OR., 4. Aufl.,, (Hrsg. Hein-
rich Honsell, Nedim Peter Vogt, Wolfgang Wiegand), Art 184 OR, Basler 2007, s. 1064 (Koller,
Kommentar); Fikentscher, Wolfgang: Schuldrecht, 8. Aufl., Berlin 1992, s. 398 - 399; Esser,
Josef/Weyers, Hans — Leo: Schuldrecht, Bd. II, Besonderer Teil, 7. Aufl., Heidelberg 1991, s. 1;
Larenz, Karl: Lehrbuch des Schuldrechts, Bd. II, Halbband 1, Besonderer Teil, 13. Aufl., Miinc-
hen 1986, s. 6; Oetker, Hartmut/Maultzsch, Felix: Vertragliche Schuldverhiltnisse, Heidelberg
2004, s. 21 — 22; Tandogan, C. /1, s. 78; Aral, Fahrettin: Borglar Hukuku Ozel Borg lligkileri,
Genisletilmis 7. Baski, Ankara 2007, s. 59; Zevkliler, Aydin/Havutgu, Ayse: Borclar Hukuku
Ozel Borg Mliskileri, 9. Baski, Ankara 2007, s. 47; Yavuz, Cevdet/ Ozen, Burak/Acar, Faruk: Tiirk
Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler, Yenilenmis 7. Baski, Istanbul 2007, s. 42. 818 sayili eski BK.
m. 182/T'de sats sézlesmesinin tanimi yapilmistr. Buna gore; “Satim bir akittir ki onunla satics,
sattlan maly alicinin iltizam ettigi semen mukabilinde aliciya teslim ve miilkiyeti ona nakleylemetk
borcunu tahammiil eder.” 6098 sayili yeni TBK. m. 207'de ise “Saty sizlesmesi, saticinin, satilanin
zilyetlik ve miilkiyetini alicrya devretme, alicinin ise buna karsilik bir bedel ideme borcunu distlendigi
sozlesmedir.” hikkmiine yer verilmistir.

47 Fikentscher, s. 399 vd.; Eser/Weyers, s. 2 — 3; Larenz, Bd. I, Halbband 1, s. 6 — 7; Aral, s. 59;
Zevkliler/Havutgu, s. 48 vd.; Yavuz/ Ozen/Acar, s. 46 vd.

48 Koller, Kommentar, s. 1066; Fikentscher, s. 400; Oetker/Maultzsch, s. 22; Tandogan, C. I/1,
s. 78 =79; Aral, s. 63 vd.; Zevkliler/Havutgu, s. 48; Yavuz/Ozen /Acar, s. 46.

49 Gauch, Peter: Der Werkvertrag, 4. Aufl., Ziirich 1996, s. 37 (Gauch, Werkvertrag); Koller,
Kommentar, s. 1067; Fikentscher, s. 401; Oetker/Maultzsch, s. 22; Zevkliler/Havutgu, s. 49;
Yavuz/Ozen/Acar, s. 47.
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konularint igeren bir satis sozlesmesi gecerlidir®®. Ancak ileride imal edilecek seylerin
satisini, eser sozlesmesinde miiteahhidin kendi malzemesiyle kendi yerinde hazirlayip
bitince teslim edecegi tasinir eserlerden ayirt etmek bazen gii¢ olabilmekrtedir?!. Is sa-
hibinin talimat verme hakkina sahip bulunmasi halinde, belirli 6zelliklerde bir iiriin
istenilmesi halinde eser sézlesmesinin varlig1 kolayca benimsenebilir’2. Buna karsilik
Hukuk Genel Kurulu’'nun bir kararinda, bir bedel karsiliginda belli 6l¢ii tizerine san-
diklik tahta yapip teslim edilmesi taahhiidii, seri halinde ve makine ile yapildig1 icin
herhangi bir sanat 6zelligi de gostermediginden, eser sozlesmesi degil, satis sozlesme-
si niteliginde sayilmustir?. Yine Gauch’'un da belirttigi gibi, satis konusu seyi satict
arada herhangi bir s6zlesme iliskisi olmasa da iiretiyorsa veya pazarda siiriimii olan
bir sey kataloga ya da numuneye gore iiretiliyorsa aradaki iliski satig s6zlesmesidir.
Bunun gibi sozlesmenin kuruldugu anda sozlesme konusu esyanin heniiz var olup
olmadig; alici tarafindan bilinmiyor veya onun i¢in fark etmiyorsa yine satis sozles-
mesi vardir™,

Tam zamaninda iiretim sistemi de en ¢ok otomotiv sanayisinde kullanilmakta-
dir. Bir otomobilde kullanilan pargalarin tamami 6zel nitelik tasimaz. Bazi parcalar
piyasadan temin edilebilecek, her yerde bulunabilecek siradan pargalardir. Ornegin,
her yerde kullanilabilecek ve bulunabilecek vida veya civata bu tiir malzemedir. Tam
zamaninda tedarik s6zlesmesinde de ozel bir nitelik aranmayan pargalarin tretilmesi
veya saglanmasi halinde satig sézlesmesinin unsur ve 6zellikleri sézkonusu olur. Satig
konusu mal, misli veya misli olmayan nitelikte olabilir. Bunun gibi ferdi 6zellikleriyle
belirlenmis (bireysellestirilmis) mallar ve ¢esidiyle belirlenen mallar da satis sézlesme-
sinin konusunu olusturabilir®®.

50 Aral, s. 67; Zevkliler/Havutgu, s. 49. Yarg. 13. HD., T. 14.05.1981, E. 1981/2510, K.
1981/3784. (www.kazanci.com) [05.03.2009].

Sats ve eser sozlesmesinin karsilastirilmast icin bkz. Medicus, Dieter: Kaufvertrag und Werk-
vertrag, JuS., Y. 1992, C. 4, s. 273 — 278; Gauch, Werkvertrag, s. 36 vd.; Huguenin, Claire:
Obligationenrecht Besonderer Teil, 3. tiberarbeitete Aufl., Ziirich 2008, s. 92 — 93 (Huguenin,
Besonderer Teil); Tandogan, Hal(ik: Bor¢lar Hukuku Ozel Borg ﬂigkileri, C. II, Timi Yeniden
Islenmis ve Genigletilmis 3. Bast, Ankara 1987, s. 42 vd. (Tandogan, C. II); Zevkliler/Havutgu,
s. 310; Giimiig, Mustafa Alper: Borg¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler, C. 11, Istanbul 2010, s. 11 —
12.

52 Gauch, Werkvertrag, s. 38; Tandogan, C. 11, s. 43; Zevkliler/Havuteu, s. 310.

53 Yarg. HGK, T. 12.11.1958, E. 1958/46, K. 1958/46. (Tandogan, C. I, s. 43).
54

51

Gauch, Werkvertrag, s. 38. “ Topraktan kat karsiligr denilen bu hukuki iliski; bir eser (istisna) sizles-
mesi degil, bir satim sozlesmesidir. Ciinkii bunda onceden belli bir projeye gore isin yerine getirilmesi
56z konusudur ve emek (caligma), satilan kat icin izel bir nitelik tasimnmamaktadir. Bu nedenle sizles-
mede emek degil, nesne teslimi edimi iistiin bulunmaktadrr” YIBK. T. 24.04.1978, E. 1978/3, K.
1978/4 (www.kazanci.com) [30.11.2010].

55 Koller, Kommentar, s. 1068; Fikentscher, s. 401; Eser/Weyers, s. 16 — 17; Larenz, Bd. II,

Halbband 1, s. 7; Tandogan, C. 1/1, s. 82 vd.; Zevkliler/Havutgu, s. 49; Yavuz/Ozen/Acar, s.
48.
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Satis szlesmesinin ikinci unsuru, satis parast (bedel)dir*®. Alicinin 6demeyi ta-
ahhiit ettigi sats parasi, saticinin teslim edecegi malin karsiligini olusturmakeadir
(TBK. m. 207)%’. Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde ana iireticinin tedarik edile-
cek parca karsiliginda bir ticret (bedel) 6demeyi taahhiit etmesi, bu sozlesmenin asli
yiikiimlerindendir®®.

Tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde unsurlari sézkonusu olan sats, genellikle
ticari satigdir. Ticari satis TTK. m. 23’de diizenlenmistir. Anilan maddede, tacirler
arasinda yapilan ticari satiglarin esas itibariyle Tiirk Bor¢lar Kanunu'nun ilgili hii-
kiimlerine tabi olacag belirtildikten sonra, bu tiir satglar hakkinda 6zel bazi diizen-
lemelere de yer verilmistir. Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde, sozlesmenin her
iki tarafi da genellikle sirket olarak faaliyet gosteren tiizel kisiler oldugu i¢in sozlesme
konusu mallarda ticari isletmeleri ile ilgili oldugundan, burada sézkonusu olan satis
sozlesmesi, ticari satis sdzlesmesidir.

Sattg sozlesmesinin hukuki niteligine bakugimizda, bu sézlesmenin borg dogu-
ran, rizai, tam iki tarafa borg yiikleyen, sebebe bagli (illi) ve ani edimli bir sozlesme
oldugu gériilmektedir”. Tam zamaninda tedarik sdzlesmesi de bor¢ doguran, rizai,
tam iki tarafa borg yiikleyen ve sebebe bagli (illi) bir sozlesmedir. Dolayisiyla tam
zamaninda tedarik sozlesmesi satis sdzlesmesinin unsur ve 6zelliklerini tagimaktadir.
Ancak sats sozlesmesinden farkli olarak, tam zamaninda tedarik sozlesmesi, yukari-
da da aciklandis tizere, ani edimli bir sozlesme degildir; aksine siirekli borg iliskisi
niteligi tastyan bir sozlesmedir®.

2. Eser Sozlesmesine Ait Unsurlar ve Ozellikler

Eser sozlesmesi, miiteahhidin (yiiklenicinin) bir eseri meydan getirmeyi, is sa-
hibinin ise bunun karsiliginda bir iicret 6demeyi iistlendigi is gorme sozlesmesidir®!.

56 Koller, Kommentar, s. 1068; Fikentscher, s. 401.

57 Satig sézlesmesindeki mal karsilig1 verilecek bedelin (semenin), bir miktar para olmast gerekir.

Sayet sozlesmede bir tarafin borglandigr mal teslimi edimi kargiliginda, diger taraf bunun karsi-
liginda para degil de mal veriyorsa, bu takdirde satis degil, trampa (mal degisim) sézlesmesinden
(TBK. m. 282 vd.) séz edilebilir. TBK. m. 282’de mal degisim s6zlesmesi tanimlanmustir. Buna
gore; “Mal degisim sozlesmesi, taraflardan birinin diger tarafa bir veya birden ok seyin zilyetlik ve
miilkiyetini, diger tarafin da karsi edim olarak bagska bir veya birden ok seyin zilyetlik ve miilkiyetini
devretmeyi iistlendigi sozlesmedir.”

58 Nagel, s. 322; Martinek, s. 309 vd; Bernhard — Eckel, s. 94; Steckler, s. 15; Maischein, s. 22;
von Sorge /Knopf,, s. 11.

59 Fikentscher, s. 402; Koller, Kommentar, s. 1065; Aral, s. 61 vd.; Yavuz/Ozen/Acar, s. 43 vd.

0 Bkz. § 7,1

6l Gauch, Werkvertrag, s. 3; Fikentscher, s. 549; Eser/Weyers, s 250; Larenz, Bd. II, Halfbd. 1,
s.341 — 342; Oetker/Maultzsch, s. 441 — 442; Tandogan, C. II, s. 1 — 2; Aral, s. 315, Erdogan,
Thsan: Tstisna Sozlesmesi ve Bazi Isgrme Sézlesmeleri ile Kargilagtirilmasi, SUHFD, Y. 1990, C.
IIL, S. 1, s. 135; Zevkliler/Havutgu, s. 304; Yavuz/Ozen/Acar, s. 490 — 491; Altas, Hiiseyin:
Eserin Teslimden Once Telef Olmast (BK. mad. 368), Ankara 2002, s. 43; Karatas, izzet: Eser
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Eser sozlesmesinin {i¢ unsuru vardir. Bunlardan birincisi bir eser meydana getirme
unsurudur®?. Eser sozlesmesinin konusunu olusturan eser, emek iiriinii olup, bir bii-
tiin goriiniisii arzeden, maddi veya maddi olmayan belirli bir is grme sonucu (Arbe-
itserfolg)dur. Bagka bir deyisle, miiteahhidin eser meydana getirme borcu, bir edim
fiili degil, edim sonucudur, yani bir sonug borcudur®

Eser sozlesmesinin ikinci unsuru, is sahibinin meydana getirilecek eser karsili-
ginda ticret 6demeyi taahhiit etmesidir®

Eser sozlesmesinin hukuki niteligi ve 6zelliklerine yakindan bakildiginda, bu tiir
sozlesmelerin tam iki tarafa borg yiikleyen sozlesmeler oldugu agikea goriiliir®. Yine
bu sozlesmeler siirekli borg iliskisi degil, ani edimli borg iliskisi dogururlar®. Eser

(Insaat Yapim) Sozlesmeleri, Ankara 2004, s. 22 vd.; Yarg. HGK. T. 14.06.2006, E. 2006/15
— 275, K. 2006/366. (www.kazanci.com) [05.03.2009]. 818 sayili eski Bor¢lar Kanunu'nun
355’inci maddesinde “istisna sozlesmesi” kavrama kullanilmsken, bu sozlesmeyle ilgili olarak 6098
sayily yeni Tiirk Borclar Kanununun 470 'inci maddesinde “eser sozlesmesi” kavrami kullanilmastir.
6098 sayils Kanun'da eser sozlesmesi, doktrindeki elestirileri de dikkate alarak, yeniden diizenlenmis-
tir.

62 Fikentscher, s. 550; Eser/Weyers, s. 255; Larenz, Bd. II, Halbband 1, s. 342; Oetker/Maultz-
sch, s. 442.

63 Gauch, Werkvertrag, s. 7; Fikentscher, s. 550; Eser/Weyers, s 255; Larenz, Bd. 11, Halbband
1, 5.342; Oetker/Maultzsch, s. 442 — 443; Tandogan, C. I, s. 4; Aral, s. 317; Erdogan, s.
134 — 135; Zevkliler/Havutgu, s. 304; Yavuz/Ozen/Acar, s. 491 vd. “Fier, yiiklenicinin sanat
ve becerisini gerektiren, bir emek sarfi ile gerceklestirilen sonuctur.” Yarg. 15. HD. T. 08.06.2006,
E. 2005/7988, K. 2006/3417 (www.kazanci.com) [05.03.2009]. Diger is gorme sozlesmeleri
olan hizmet ve vekalet sézlesmelerinde ise iscinin ve vekilin borcu, edim fiilidir (Aral, s. 317).
Miiteahhidin bor¢landigi sonug, emek harcanarak meydana getirilen nesnel varligi olan bir eser
olabilir. Ornegin, bir terzinin siparis edilen elbiseyi dikmesi, bir mobilya ustasinin siparis edilen
mobilyalari yapmast gibi. Yine nesnel varligt olmayan fakat bir biittin olugturan sonuglar da eser
olabilir. Omegm bir reklam kurulusunun yiiriitecegi kampanya, bir oyuncular grubunun sah-
neye koyup oynayacaklari oyun, bir film gdsterisi, bir sarkicinin konser vermesi gibi (Zevkliler/
Havutgu, s. 304).

64 Gauch, Werkvertrag, s. 33; Fikentscher, s. 552; Baygin, Cem: Tiirk Hukukuna Gére [stisna
Sézlesmesinde Ucret ve Tabi Oldugu Hiikiimler, Istanbul 1999, s. 14 vd.; Tandogan, C. IL, s.
265 Aral, s. 322; Erdogan, s. 136; Zevkliler/Havutgu, s. 3065 Yavuz/Ozen/Acar, s. 497; Altas,
s. 43.

9 Gauch, Werkvertrag, s. 3; Fikentscher, s. 549; Eser/Weyers, s. 255.

66 Gauch, Werkvertrag, s. 4; Oz, M. Turgut: [§ Sahibinin Eser Sézlesmesinden Donmesi, Istanbul

1989, s. 20; Aral, s. 316; Yavuz/Ozen/Acar, s. 499. Kars. “Is gorme sozlesmeleri arasinda yer alan
istisna sozlesmesi genel olarak “ani edimli” sozlesmeler grubunda miitalaa edilmekte ise de, istisna
sozlesmesinin bir tiirii olan insaat sozlesmelerinde; miiteahbidin (emege ve masrafa dayanan) edim
borcunun genellikle uzun bir zaman siireci icinde yayilms olmasimdan dolay: ve edim borcunun bu
dzelligi yoniinden, siirekli borg iliskilerine ozgii kurallarmn da gozetilmesi gerekir. Kanunda da, istisna
sozlesmeleri diizenlenirken, siirekli borg iliskilerine ozgii kurallara yer verildigi goriilmektedir. O hal-
de, Hukuk Genel Kurulu kararmda da acikea belirtildigi gibi, insaat sozlesmeleri “gecici - siirekli kar-
magigr” bir ozellik tasmaktadr” YIBK. T. 25.01.1984, E. 1983/3, K. 1984/1; “Insaat sozlesmeleri
emek ve masrafa dayanan uzun bir zaman siirecine yayilmag oldugundan siirekli bor iliskilerine ozgii
kurallara tabidir” Yarg. HGK., T. 27.01.1988, E. 1987/15 — 509, K. 1988/48 (www.kazanci.
com) [05.03.2009].
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sozlesmesinde, eser meydana getirme ve teslim borglari ifa ile sona erer. Bunlar zaman
igcinde devam eden (siiriip giden - temadi eden) bir ifaya yonelik degildir®”.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde ana tiretici, sozlesmenin diger tarafi olan
tedarik¢iden nihai tiriin i¢in bir parganin iiretilmesini talep etmektedir. Bunun icin
eser sozlesmesinde oldugu gibi, tedarikei ile ana tiretici genellikle nitelikleri belirlen-
mis veya niteliklerini birlikte belirleyecekleri (misli olmayan) bir parcanin iiretilip
teslim edilmesi konusunda anlasma yapmakradirlar. Bunun kargiliginda da nihai tire-
tici tedarikgiye bir ticret 6deme borcunu yitkiimlenmektedir®s.

Tedarikgi tarafindan teslim edilen parcalarin tamamen teknik talimatlara, iire-
ticinin belirledigi 6zelliklere (spesifikasyona) gore imal edilmesi tam zamaninda te-
darik sozlesmesi icin genel olarak uygulanan durumdur. Yine tedarikginin tireticinin
uzatilmis bir galisma tezgahi olarak tasnif edilmesi® de iiretilen parcalarin gogu kez
siparis verenin somut isteklerine uygun oldugu, sadece ana iireticinin isletme duru-
muna gore ayarlandigina, yani ferdi 6zellikler igerdigi anlamina gelir. Bundan dolay1
bunlar degistirilemez ve en iyi durumda bile tedarikgi icin oldukga zor, cogunlukla
hemen hemen artik hi¢ pazarlanamazlar. Biitiin bunlar eser sézlesmesinin varligina
delil olarak say1labilir®.

Tam zamaninda teslim edilecek parga tirtinler alici tarafindan daha sonra nihai
bir {iriin elde etmek amaciyla tedarikgiden siparis edilir. Bu husus teslim edilecek
mallart seri tiretimle iiretilecek, baska bir iiriin i¢in kullanilamayacak ve bu yiizden
misli mal olarak goriilmesi gereken normal triinlerden ayirir. Alici tam zamanin-
da teslim yapmakla yiikiimlii olan tedarikgiye parca tiriinlerin 6zelliklerini bildirir.
Baylece alict bu pargayr nihai Giriinti igin kullanabilir. Alicinin belirledigi ozellikte
olmayan bir par¢a alic1 i¢in kullanilabilir bir tiriin olmaktan ¢ikar. Bu olgu ozellikle
otomotiv sanayisinde belirgin bir sekilde gozlemlenebilir. Otomotiv sanayisinde tes-
lim edilecek parcalar ayni marka otomobilin bagka bir modeli i¢in dahi kullanilamaz.
Bazen sadece 6zel bir iiriin i¢in kullanilacak vidalar bile siparis edilebilmektedir. Bu
yiizden tedarikgi ozel olarak alict icin tirettigi parcalari piyasada satisa siiremez. Bu
da tedarikgilerin tirtinlerini sadece belirli alicilara satabilmesi sonucunu dogurur. Bu
tirinlerin bagka tiirlii kullanilmasi pratikte miimkiin degildir’".

Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde, yukarida agiklandigy tizere, eser sozles-
mesinde de oldugu gibi anlagma, eser meydana getirme ve {icret 6deme unsurlari

67 Bazen eser sozlesmesinin kurulmast ile ifa edilmesi arasinda uzun bir siire gegmesi miimkiindiir.

Béyle uzun siireli bir eser sozlesmesinin kurulmus olmast sézkonusu sézlesmeyi siirekli borg ilis-
kisi doguran sozlesmelere dahil etmez (Gauch, Werkvertrag, s. 4; Oz, s. 20 — 21; Aral, s. 316).

68 Bernhard — Eckel, s. 94.

% Lehmann, s. 1849.

70 Martinek, Bd. I11, s. 291; Zirkel, s. 345 — 346; Maischein, s. 26.
71 Bernhard — Eckel, s. 89 — 90.
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asli unsurlar olarak bulunmaktadir. Eser sézlesmesinin unsurlarinin tamamini igeren
bir s6zlesme olan tam zamaninda tedarik sdzlesmesi bu sézlesmeden farkli olarak
baska sozlesmelerin unsurlarini da tagimaktadir. Ornegin satts, know — how bunlar
arasinda yer alir. Bu sebeple, tam zamaninda tedarik sézlesmesi i¢in sadece bir eser
sozlesmesidir denemez. Ayni zamanda, tam zamaninda tedarik s6zlesmesi, 6zellikleri
bakimindan eser sozlesmesinden farkli nitelik de tastmaktadir. Yukarida da aciklandi-
g1 tizere iki sézlesme arasindaki en biiyiik fark, eser sozlesmesi ani edimli bir sozlesme
iken, tam zamaninda tedarik szlesmesinin siirekli borg iliskisi doguran bir sozlesme
olmasidir.

Sonugta tam zamaninda tedarik sozlesmesinin, genel olarak eser szlesmesinin
unsurlarint tasidigt yoniinde bir tespit yapilabilir’2.

3. Know How Sézlesmesine Ait Unsurlar ve Ozellikler

Know-how kavraminin® tanim1 konusunda doktrinde goriis birligi yoktur. An-
cak doktrindeki hakim goriis goz 6niinde tutularak Kirca tarafindan su sekilde bir
tanum yapilmistir; “Know- how, sinai alanda, ozellikle ticari ve ekonomik faaliyetlerde
kullanilan, genellikle gizli olmakla birlikte, boyle bir nitelik tagimas: zorunlu olmayan
ve bir patent ile korunmamas bulunan, teknik veya isletme ile ilgili bilgi ve tecriibeleri”
ifade etmektedir’4. Know-how’in bes unsuru vardir. Bunlardan birincisi; sinai hak-

72 Nagel, s. 323; Martinek, Bd. 111, s. 299; Steckler, s. 81; Bernhard — Eckel, s. 91; Maischein, s.
26; Bremer, s. 24 — 25; von Sorge/Knopf, s. 9.

Know — how kavrami, 19. yiizyil sonlarindan itibaren, sanayi devriminden sonra, meydana gelen
ckonomik gelismelere paralel olarak kullanilmaya baglanmistur. Bu gelismeler, cesitli alanlarda
faaliyer gosteren tesebbiisler arasinda isboliimii yapma egilimini ortaya gikarmugtir. Is boliimii-
niin gelismesiyle birlikte cesitli tesebbiisler giderek uzmanlasmis ve gerek tiretim, gerekse isletme
yonetimi ve pazarlama alanlarinda rekabet avantaji saglayan bilgi ve deneyimleri elde etmeye
baslamislardir. Bunun sonucunda iiretim yapmak isteyen, fakat arastirma, gelistirme ve deneme
icin gerekli personel ve malzeme masraflarina katlanmak istemeyen kisiler, rekabet avantajindan
faydalanabilmek icin, kendilerine sunulan teknik bilgileri talep eder hale gelmislerdir. Bunun
yaninda bazi isletmeciler de iiretimi gergeklestirmek icin gerekli hazirlik caligmalarina 6nemli ya-
urimlarda bulunmakta, ancak mallarin dogrudan dogruya tiretimi ve stirtimii i¢in para ayirmak
istememektedirler. Boylece bu isletmeciler, kendilerinin gelistirdikleri tiretim teknigi veya isletme
yonetimi ile ilgili bilgileri tiretim yapan kisilerin kullanimina sunmaktadirlar. Bundan dolays,
know — how sozlesmesi, sinai alanda rekabet avantaji saglayan bilgi ve deneyimlerin devredilmesi
ihtiyacini kargilayan bir hukuki kurum olarak ortaya ¢tkmustir (Kirca, Cigdem: Know-How Soz-
lesmesinin Hukuki Niteligi, Prof. Dr. Ali Bozer'e Armagan, Ankara 1998, s. 243; (")giiz, Tufan,
Know — How Sézlesmesi, Istanbul 2001, s. 1).

Kirca, s. 245. Benzer tanim ve agiklamalar icin bkz. Martinek, Michael: Moderne Vertragsty-
pen, Bd. II: Franchising, Know — How Vertrige, Management und Consulting Vertrige, Miin-
chen 1992, s. 210 — 212 (Martinek, Bd. II); Troller, Alois: Isvigre Hukukunda Know — How’in
Korunmasi, Cev. Ergun C)zsunay, BATIDER, Y. 1973, C. VIL S. 2, s. 398; Bag, Mustafa: Teknik
Bilgi (Know — How) Lisans Sozlesmesi, Ankara 2000, s. 32 — 33; Ogiiz, s. 5 vd.; Erbay, Ismail:
Know-How Sézlesmesi, Ankara 2002, s. 57 vd.

73

74
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lardan sayllmam331d1r75. Know-how'in diger bir unsuru, hem teknik alandaki bilgi-
lerden, hem de igletmenin yonetim ve organizasyonuna iligkin bilgilerden olugmasi-
dir’®. Know — how’in diger bir unsuru da, herkes tarafindan kolayca elde edilmesi
miimkiin olmayan bilgilerden olusmasidir’’. Bir bilginin know — how olarak kabul
edilebilmesi icin gerekli bir diger unsur da, bu bilgilerin patent alinarak korunmamus

olmasi gerekir’®. Son olarak, know — how niteligindeki bilgiler iiciincii kisilere dev-
redilebilir olmalidir”®.

Know-how sézlesmesi ise, taraflardan birine (know-how verene), diger tarafin
(know-how alanin) 6deyecegi bir bedel karsiliginda, belirli bir know-how’r agiklama
ve bunun kullanilmasina izin verme borcu yiikleyen, tam iki tarafa borg yiikleyen
bir sézlesmedir®®. Bu tanimdan anlasilacag: gibi, know-how sézlesmesinin unsurlari;

75 Gayri maddi mallar, hukuk diizenince hak olarak taninmas: halinde bu niteligi kazanirlar. Bunla-

rin hak objesi olmast konusunda “numerus clausus ilkesi” gegerlidir. Hukuk diizeni know — how’t
hak objesi olarak kabul etmemistir. Doktrinde agirlikli goriise gore, know — how iizerinde her-
kese karst ileri siiriilebilecek mutlak bir hak bulunmaz. Know — how, sahiplerine sadece fiili bir
durum olusturur (Martinek, Bd. 11, s. 228; Troller, s. 397; Ogiiz, s. 10 vd.).
76 Ekonomik gelismeye paralel olarak islermelerin faaliyetlerinin gelismesi sonucu, teknik alan di-
sinda gerek isletme organizasyonuna iligkin gerekse de siiriim ve pazarlama alanlarina iliskin bilgi
ve deneyimler de isletmelerin rekabet yetenegini arturdigt icin giderek daha fazla 6nem kazan-
maktadir. Béylece teknik bilgiler yaninda ticari ve isletme ydnetimine iliskin bilgiler de know —
how olarak nitelendirilmistir. Teknik alana iliskin olmayan bilgi ve deneyimler ticari know — how
olarak isimlendirilmistir (Martinek, Bd. II, s. 214 vd; Troller, s. 397; Ogﬁz, s. 20 vd.).

Know — how olusturan bilgiler genellikle sir niteligini tagirlar. Ancak, kamuya agiklanmamig
olmasi sartiyla, sir niteligini tastmayan bilgiler de know — how olarak isimlendirilir. Bu cimleden

77

ctkacak sonuca gore; bir sanayi veya isletme alaninda yeterli zaman, isgiicii ve mali imkanlar
harcanarak, herkesin belli bir ¢aba sonucu elde edebilecegi, bilgi ve isletme tecriibeleri de know
— how olarak nitelendirilebilir. Know — how olusturan bilgi ve deneyimlerin sir niteligi tastyip
tagimadigt belirlenirken, know — how verenin degil, know — how alanin somut durumu dikkate
alinarak degerlendirme yapilir. Buna gore, ti¢lincii kisilerin bilgi ve deneyimlere emek ve masraf
harcamaksizin ulasgamayacak durumda olmasi bunlarin sir niteligi tasimasi icin yeterlidir (Marti-
nek, Bd. I1, 5. 218; Kirca, s. 246; Ogiiz, s. 23 vd.).
78 551 sayilt KHK’nin (RG. T. 27.06.1995, S. 22326) 5’inci maddesinde belirtildigi iizere bir bu-
lusun patent olarak korunabilmesi icin; “yeni, teknigin bilinen durumunu asan ve sanayiye uygula-
nabilir” olmast gerekir. Patent alinarak korunmus bilgiler, know — how niteligi tasimazlar (Kirca,
s. 246 — 247).
Sinai bilgilerin, deneyimlerin ve uygulama tekniklerinin know — how s6zlesmesine konu ola-
bilmesi, bu amaca uygun bir sekilde devredilebilir nitelikte olmasina baglidir. Insan zihnindeki
bilgilerin know — how olarak nitelendirilebilmesi icin bunlarin baskalarina devredilebilecek bir

79

hale getirilmesi gerekir. Aksi halde, yalniz kisiye 6zgii, bagkalarina agiklanamayan veya devre-
dilemeyen kisisel 6zellikleri ve yetenekleri iceren bilgiler know — how olarak nitelendirilemez.
Know — how’un devri ve agiklanmasi, bazen yazi ile (tablo, model, liste vb.), bazen de bilgilerin
cisimlestigi bir taginir esyanin (makine, cihaz, parga vb.) devri ile nadiren de s6zlii olarak gercek-

lesebilir (Martinek, Bd. IL, s. 217; Kirca, s. 247; Ogﬁz, s. 29).
80 Martinek, Bd. II, s. 244; Kirca, s. 251 — 252; Bas, s. 55; Erbay, s. 67.
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sozlesme konusu olarak bir know-how’in bulunmasi, bunun karsiligi olarak 6dene-
cek bir know-how bedeli®! ve taraflarin anlasmasi seklinde kabul edilmektedir®?.

Know — how transferinin yonii agisindan bakildiginda; taraflardan sadece birinin
know — how devretme yiikiimliiliigii altina girdigi sézlesmeler tek yonlii, sézlesmenin
her iki tarafinin da know — how devri yiikiimliliigii alunda bulundugu sozlesmeler
ise iki yonlii know — how sozlesmeleri olarak nitelendirilir. Iki yonlii know — how
sozlesmesinin ortaya ¢ikmast, know — how alanin bilgi ve deneyimlerden yararlan-
masi ve bunlari pratik olarak uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikan gelismeleri know
— how verene devretme yiikiimliiliigii altina girmesi tarzinda gergeklesmektedir®3.

Know — how transferinde dikkate alinacak an acisindan bakildiginda ise, know
— how devretme yiikiimliiligi, sézlesmenin kuruldugu anda var olan bilgi ve dene-
yimlerin devrine iliskin olabilecegi gibi, know — how veren, devrettigi bilgi ve dene-
yimlerde ileride gerceklesecek gelismeleri ve yenilikleri de devretme yiikiimliligi
altina girebilir. S6zkonusu durumda ilk halde, know — how devri bir defalik bilgi
transferi seklinde gerceklesirken (tek edimli know — how sozlesmesi), ikinci halde
ise know — how devrinin gergeklestirilmesi siireklilik arzeder (stirekli bilgi aktariml
know — how s6zlesmesi)®4.

Uzun siireli bir sézlesme olan tam zamaninda tedarik szlesmesinde, s6zlesme
tarafi olmak icin tedarik¢inin, {ireticinin one stirdiigii (dayatug) biitiin sartlari yeri-
ne getirmesi gerekir. Uygulamada bu, kalite standartlari, fiyatlar, kararlagtirilan tes-
lim zamanlarina sadik kalmanin yaninda belirli ¢ok 6zel personel ve mali sartlarin
yerine getirilmesi seklinde ortaya gikabilir. Ornegin, tedarikginin mali verileri, he-
saplama temelleri, stoklar, kalite kontroliiniin denetleme raporlari gibi parametreleri
aciklamasi gerekebilir®®. Bu sekilde Klebe /Roth’un belirttigi gibi adeta “camdan bir
tedarikei” olusur®®. Ciinkii ana iiretici kendisi igin saydam olan tedarikginin isletme

81 Know — how alanin borcu, belli bir bedeli 6demektir. Bu bedel, toptan (sabit) olabilecegi gibi,

ciroya bagli veya parca bagina bedel seklinde de kararlastirilabilir (Martinek, Bd. II, s. 246 vd.;
Kirca, s. 252 vd.).

82 Martinek, Bd. I, s. 244 vd.; Kirca, s. 252 vd.; Erbay, s. 67 vd.
8 Martinek, Bd. II, s. 224; Ogiiz, s. 70.
84 Martinek, Bd. II, s. 224; Kirca, s. 253; Ogﬁz, s. 70. “Ancak bu ayirim, hukuki anlamda ani

edimli ve siirekli know — how sizlesmeleri ile karistirilmamalidir. Zira dyle know — how sozlesmeleri
olabilir ki, bunlarla tek edimli know — how devri iistlenildigi halde, sizlesme siirekli borg iligkisi nite-
ligi tasryabilir. Siirekli borg iliskisi olusturmayan know — how sozlesmelerinde, know — how alan know
— how'’s ierik ve siire ile sinirly olmaksizin serbestge kullanabilir. Oyle ki, burada know — how veren
know — how alana know — how’t belirsiz bir siire kullanmas: icin birakmgtir. Diger taraftan siirekli
borg iliskisi niteligindeki know — how sozlesmelerinde know — how belirli bir zaman i¢in kullanilmak
tizere devredilmektedir” Kirca, s. 253 — 254.

85 Maischein, s. 8.

86 Klebe, Thomas/Roth, Siegfried: Technische und organisatorische Aspekte des Just-in-Time-De-

livery, CR, Y. 1990, C. 6, s. 678 (Maischein, s. 9’dan naklen).
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organizasyonu, tretim Ozellikleri, personel yapisi, kalite giivenligi calismalari hak-
kinda genis bir bilgiye sahip olur. Bundan bagka arastirma ve gelistirme hususunda
birlikte ¢alisildiginda, edimlerinin aciklanmasi araciligtyla tedarikei i¢in know — how
kaybu riski ortaya gikar®’.

Tedarik¢inin igletme organizasyonunun, ana iireticinin bilgi agina baglanma-
sina, pargalarin iireticinin fabrika bandina teslimat usuliine kadar iireticinin iiriin
ihtiyacina kapsamli uyumu sézkonusudur. Ana tiretici, yeni is makinelerinin alin-
masina, yapilan yaurimlara veya belirli bilgisayar donanim ve yazilimlarinin kulla-
nilmasina kadar, tedarikginin isletmesine miidahale edebilir®. Yine, tam zamaninda
tedarik sozlesmesinde, mal ve hizmetlerin ve buna bagli olarak koruyucu haklarin
stirekli olarak gelistirilmesi konusunda tedarikgi tegvik edilmektedir. Tedarikei tireti-
cinin yapim, iiretim, aragtirma ve gelistirme departmanlariyla siki bir isbirligi icinde
olmalidir. Taraflar arasindaki siki isbirligi araciligiyla bir taraf diger tarafin isletme
siiregleri ve know — how alanlari hakkinda kapsaml: bir bilgiye sahip olmakeadir®.
Biitiin bunlar gdz oniinde bulunduruldugunda ana iiretici ile tedarikei arasindaki
iliskinin know — how s6zlesmesinin unsurlarini tasidigs hususunda bir tereddiit yok-
tur’. Bu sozlesmede tedarikgi segilirken, o konudaki know — how bilgileri dnemlidir.
Bununla birlikte, ana iiretici de siparis verdigi parca hakkindaki bilgileri tedarikgi
ile paylasmaktadir. Dolayisiyla tam zamaninda tedarik sozlesmesinde hem tek ta-
rafli know — how, hem de iki tarafli know — how transferi miimkiin goriilmektedir.
Birincisinde, tedarikgi, bir taraftan ana iireticiye saglayacag: parcalari imal ederken
veya o parcanin gelistirilmesi i¢in ¢aligirken elde edecegi teknik bilgileri ana tireticiye
vermeli, bu bilgileri bagka tireticilerle paylasmamalidir. Diger taraftan, ana tireticinin
gelistirip, tedarikciye imal etmesi icin verdigi parcalar tizerinde tedarikei, gerek AR
— GE sozlesmesi geregince gerekse de tireticinin talebi ile bir sézlesme olmaksizin
talep edilen parcanin imal edilmesi veya gelistirilmesi ¢alismalar: sirasinda elde edi-
len teknik bilgiyi ana tireticiye devretmeli ve bu bilgileri her iki taraf da bagkalar: ile
paylasmamalidir®!.

Tedarikgiye sahip oldugu know — how ile AR — GE igin yapug: ilave harcamala-
rin kargiligr genellikle 6zel olarak 6denmez. Bu harcamalar iiriiniin fiyat hesaplanir-

ken, bu hesaba dahil edilir’?.

Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde ana iiretici ile tedarikci, asil sozlesmeden

87 Maischein, s. 9.
88 Martinek, Bd. 111, s. 301 — 302.
89 Bernhard — Eckel, s. 60; von Sorge/Knopf, s. 14.

9% Martinek, Bd. IIL, s. 301 vd.; Grunewald, s. 1777; Bernhard — Eckel, s. 60 vd; von Sorge/
Knopf, s. 14; Maischein, s. 8 vd.

91 Martinek, Bd. I11, s. 301 — 302; Bernhard — Eckel, s. 60.
92 Bernhard — Eckel, s. 60.
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ayri1 olarak bir know — how sézlesmesi yapabilecekleri gibi, yaptiklart tedarik sozles-
mesinde de bununla ilgili hitkiimleri diizenleyebilirler.

4. Ard Arda Teslimli S6zlesmelere Ait Unsurlar ve Ozellikler

Tiirk Bor¢lar Kanunu kural olarak saticinin borcunun yalniz tek bir teslimle
ifa edildigi satslart diizenlemistir. Ancak uzun bir zaman dilimine yayilan ve birden
fazla ifay1 kapsayan standart bir satis veya eser sozlesmesi i¢cin zaman icerisinde “ard
arda teslimli sozlesme (Sukzessivlieferungsvertrag)” kavrami ortaya ¢ikmistir®®. Bu tiir
iliski, s6zlesme taraflarindan birinin s6zlesme konusu edimi ard arda teslim etmeyi®*
buna kargilik diger tarafin ise, cogu zaman para olan kargi edimi, bir defada veya her
bir teslimat aninda ard arda ifay1 iistlendigi sézlesmelerdir”. Sézkonusu sézlesmeleri
diger sozlesmelerden ayiracak baglica dl¢iit, borglunun edimini bir defada teslim et-
meyip, birbirini takip eden vadelerde ifa etmesidir’®

Ard arda teslimli sozlesmede ifanin muhteva olarak somutlastirilma derecesiyle
ilgili iki farkli alt sézlesme tiirii bulunur®”. Bunlardan birincisi; sézlesmenin kurul-
dugu sirada asil edim yiikiimliligiiniin toplam miktar bakimindan belirli olmas:
veya belirlenebilir olmasi yoniiyle ortaya cikar. Bu alt sézlesme tiirtine “kzsmi teslim
sozlesmesi (Teillieferungsvertrag)”, “parti halinde teslim sizlesmesi (Ratenlieferungsvert-

93 Ard arda ifa yalnizca saug ve eser sozlesmelerine dzgii bir 6zellik degildir. Her iirlii hukuki ilis-

kide ard arda ifa miimkiindiir. Hizmet aktinden dogan iicret borcu, kayd: hayatla iratta irat
borcu, faiz borcu konulari itibariyle ard arda ifa edilirler (Kuntalp, Erden: Ard Arda Teslimli
Satum Akdi, Ankara 1968, s. 7, dpn. 10). Ard arda teslimli satis sozlesmesi, Bor¢lar Kanunu’'nda
diizenlenmemistir. Sozkonusu Kanun'da satis sozlesmesinin ¢esitleri olarak; tasinir satigt (TBK.
m. 209 — 236), tasinmaz satist (TBK. m. 237 — 246), 6rnek iizerine satis (TBK. m. 247 — 248),
begenme kosuluyla satis (TBK. m. 249 — 252), taksitle sats (TBK. m. 253 — 263), 6n 6demeli
taksitle satig (TBK. m. 264 — 273) ve agik artirma yoluyla satis (TBK. m. 274 — 281) sayilmistir.
Ancak bunlarin disinda da sats gesitleri vardir. Ornegin, ard arda teslimli satis ve miilkiyeti mu-

hafaza kaydiyla saus (TMK. m. 764 — 765) sozlesmesi.

Saticinin veya alicinin imkénlart dolayistyla birden fazla teslimin gerekli oldugu hallerde, ard arda
teslimli sézlesme yoktur. Burada tek bir teslimin miinferit kisimlara béliinmesi vardir. Orncgm,
100 ton kémiiriin 10 tonluk bir kamyon ile 10 seferde teslim edilmesi halinde oldugu gibi.
Gergek anlamda ard arda teslimli sozlesmede, ard arda teslim asli bir unsur olarak ortaya ¢ikar
(Kuntalp, s. 15).

Von Horstemeier, Gerrit: Der Sukzessivlieferungsvertrag in Praxis und Rechtsprechung, Dis-
sertation 2006, (http://deposit.ddb.de/cgi-bin/dokserv?idn=9800544788&dok_var=d1&dok_
ext=pdf&filename=980054478.pdf,) [06.02.2008] s. 9; Herresthal, Carsten: Leistungsstoriin-
gen bei Sukzessivlieferungsvertrigen, htep://www.carsten-herresthal.de/Herresthal_ZJS_2008_1.
pdf (06.02.2008), s. 1; Huguenin, Besonderer Teil, s. 5; Koller, Kommentar, s. 1070; Kuntalp,
s. 7.

96 Kuntalp, s. 7.

97 Herresthal, s. 1 — 2; Bernhard — Eckel, s. 13; Huguenin, Besonderer Teil, s. 5; Maischein, s.
16; Kuntalp, s. 9.
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95



Tam Zamaninda Tedarik Sozlesmesi ve Benzer Sozlesmelerle Karsilastirilmast 1863

rag)” veya “gercek ard arda teslim sozlesmesi (echter Sukzessivlieferungsvertrag)” denir’®.
Bu alt s6zlesme tiiriinde siirekli olarak ifaya hazir bulunulmadig icin tipik bir stirekli
borg iligkisi sozkonusu olmaz. Ikincisi ise; asil edimin sozlesmenin kuruldugu sirada
toplam miktar ve ifa edilecek miinferit edimlerin tarihleri bakimindan belirsiz oldu-
gu durumlar kapsar?. Sézlesme belirsiz bir siire icin veya en azindan uzun bir siire
icin kurulur. Tedarik¢i bu sézlesme tiiriinde, ilk alt sozlesme tiiriiniin aksine siirekli
olarak ifaya hazir olmakla yiikiimliidiir. Ikinci alt s6zlesme tiiriine gogu zaman “sii-
rekli teslim sozlesmesi (Dauerlieferungsvertrag)” veya “abonman sozlesmesi (Bezugsvert-
rag)” denir. Bu esnek sozlesme tipine misal olarak tedarik sozlesmeleri (elektrik, gaz,
su abonman sozlesmeleri) ve “bira teslim sozlesmeleri (Bierlieferungsvertrag)” verilebi-
lir'®. Bu tiir teslim sézlesmelerinde edimin kapsami belirli olmadigindan ve ifaya
siirekli olarak hazir bulunuldugundan gergek bir siirekli borg iliskisi olusturur!®?.
Yapilan agiklamalardan da anlagilacag: tizere, ard arda teslimli s6zlesmenin stirekli
borg iligkisi seklinde ortaya ¢ikmasi mecburi degildir, hatta ¢ogu durumda siirekli
borg iliskisi niteligi arzetmez!'%%. Fakat tam zamaninda tedarik sdzlesmesi, taraflar
arasinda her zaman bir siirekli borg iligkisi dogurur.

Gergek (ilk alt tiirdeki) ard arda teslim sdzlesmesinde, bastan itibaren iliskileri
tam olarak diizenleyen standart bir sézlesme tipi arzu edilmektedir. Bu tiir bir ard arda
teslim s6zlesmesi klasik borclar hukuku sézlesmesidir. Bu tiir sozlesmelerde edimler
somut olarak belirlenmis veya belirlenebilir tarzda gosterilmistir. Gergek ard arda
teslimli s6zlesme kuruldugu anda, taraflar icin hak ve borglar kesin bir sekilde dogar.
Anilan sozlesmelerde edimlerden birinin veya her ikisinin ifast zamana yayilmaktadir.
Bu sebeple, her bir teslimat veya 6deme i¢in muacceliyet zamanlari farkli olmaktadir.
Bununla birlikte, bir cerceve sézlesme olan tam zamaninda tedarik sézlesmesinde ise,
karsilikli edim yiikiimlerinin somut bir sekilde belirlenmesi sézkonusu degildir. Bu
tiir s6zlesmede taraflar i¢in heniiz asli edimi ifa yiikimliliigi de dogmamaktadir. Bu

sebeple, arda arda teslimli sozlesmenin ilk tiirii, tam zamaninda tedarik s6zlesmesi ile
farkliliklar arzetmekeedir!3.

98 Von Horstemeier, s. 9; Bernhard — Eckel, s. 13; Maischein, s. 16; BGH, Urteil vom 05-11-
1980 - VIII ZR 232/79 (Miinchen) (NJW, Y. 1981, C. 13, 5. 679 — 680); BGH, Urteil vom 6. 10.
1976 - VIIL ZR 66/75 (Niirnberg) (NJW, Y. 1977, C. 1 — 2, 5. 35 — 36).

99 Von Horstemeier, s. 9; Herresthal, s. 2; Bernhard — Eckel, s. 13; OLG Saarbriicken 22.11.1995

-1U 363/95 - 59 (NJW, Y. 1996, C. 46, s. 3086 — 3087).

Gehrlein, Markus/Sutschet, Holger: Beck'scher Online — Kommentar, (Hrsg. Heinz Georg

Bamberger, Herbert Roth), 14. Edition, Miinchen 2009, § 311 BGB, Rn. 14; Kuntalp, s. 9.

101 Herresthal, s. 2; Bernhard — Eckel, s. 13; Steckler, s. 14; Ozanoglu, Hasan Seckin: Taksitle
Satim Sézlesmesi, Ankara 1999, s. 162, dpn. 236.

102 Huguenin, Besonderer Teil, s. 5; Herresthal, s. 2; Gehrlein/Sutschet, BGB § 311, Rn. 14;
Kuntalp, s. 26 - 30; Seligi, s. 13 vd.; Barlas, s. 824.

103 Bernhard — Eckel, s. 13; Bremer, s. 22; Barlas, s. 823.
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Ard arda teslimli s6zlesmenin ikinci alt tiirtiniin uygulandigt durumlarda, taraf-
larca ard arda teslimli s6zlesmedeki edimin miktar1 ve teslim zamani alicinin ileride,
belirli veya belirli olmayan bir siire icinde, s6zlesme konusu olan seye karsi ortaya ¢i-
kacak ihtiyaca (talebe) bagli kilinabilir. Bu durumda alicinin edim konusu seye karst
ortaya ¢ikacak ihtiyacini saticidan temin etmeyi taahhiit etmesine karsilik, satict da
alicinin bu 6nceden tahmin edilemeyen ihtiyacini kargilamak icin stirekli ifaya hazir
bulunmay1 kabul etmis olur'®. Yine bu tiir sézlesmede taraflar her teslimin mikrari-
nt tayin hakkini aliciya taniyabilirler. Bununla birlikte, alictya her teslimin vadesini
belirleme hakki da taninabilir'®. Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde yapilan an-
lagmalara gore teslim edilecek pargalarin tiretimi ve teslimi uzun bir zaman dilimine
yayilan, ¢ok sayida ve miimkiin oldugunca kiigiik partiler halinde olmalidir. Yine
tam zamaninda tedarik sozlesmesinde tirtinlerin 6zellikleri, kapsamu, fiyat: ve teslim
tarihi bagtan belirlenmez.

Ard arda teslimli sozlesmede, taraflardan birisinin veya her ikisinin bor¢landigt
edimler ard arda yerine getirilmek iizere zamana yayilmis olsa da, aslinda tek bir
sozlesme vardir'®®. Bununla birlikte Kuntalp’in de'%” belirttigi gibi; “Edanin donemli
oldugu akitler, birbirini takip eden birden ziyade eda ve binnetice birden ziyade alacak
ve bore ibtiva ederler. Bu itibarla ard arda teslimli satim aktinde de, saticinin birden
ziyade edast ve borcu vardir. Bu bor¢ ve alacaklar akitle beraber dogarlar; ancak muacce-
liyetleri, ya birbirini takip edecek sekilde vadelere baglanmas, veyahutta alacaklinin ihba-
rina birakilmistir. Su halde bu akitte her ifa miistakil bir borcun ifasidir. Bu bakimdan
ard arda teslimli satim aktinin muhtevasi esas itibariyle, zaman fasilalar: ile ayrilmag
miistakil edalardan ibarertir” Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde de cerceve soz-
lesmeden sonra yapilan miinferit sozlesmeler, birbirinden bagimsiz bor¢ dogmasina
sebep olur. Bu sozlesmelerle ana iiretici tedarik¢iden hem bir talepte bulunur, hem de
bu sozlesmenin vadesini belirler. Tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde de ard arda
teslimli s6zlesmede oldugu gibi'®®, her bir borg ve alacak bagimsiz olduklar: igin ayr1
bir zamanagimi siiresine baglidur.

Tedarikgi tarafindan iiretilecek olan pargalarin tiir ve kapsami ile teslimatlarin
stiresi ve fiyatlar daha sozlesme kurulurken 6nceden belirlenebiliyorsa, bu takdirde
tam zamaninda tedarik sdzlesmesi ard arda teslimli sézlesme seklinde ortaya ¢ikar!?.
Ancak tam zamaninda tedarik ¢ergeve sozlesmede taraflar, sadece igbirligi iligkisi icin

temel hak ve yiikiimliiliikleri belirlerler, daha sonraki teslimatlar i¢in ne kadar mal

104 Kuntalp, s. 9.

105 Kuntalp, s. 11.

106 Kuntalp, s. 21 vd.; Seligi s. 16; Barlas, s. 823.
107 Kuntalp, s. 20.

108 Kuntalp, s. 20.

109 Martinek, Bd. I1I, s. 299.
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gonderileceginin miktarini ve bunun fiyauni belirlemezler. Ancak daha sonra talep
edilecek toplu teslimatlar icin ele alacaklari dlgiitleri belirlerler. Genel alim, satim ve
teslimat sartlari tizerinde anlagirlar; 6zellikle de daha sonra treticinin inisiyatifinde
somut teslimat sézlesmeleri iin bir sdzlesme yapma mecburiyetini dngériirler!!°.
Somut olayda tam zamaninda tedarik sozlesmesinin gerceve sozlesmesi mi yoksa ard
arda teslimli sozlesme geklinde mi yapildigi, yapilan anlagmalara bakilarak ¢ok zor
anlasilabilir. Ticari 6rf ve Adetler dikkate alinarak, taraflarin tam zamaninda tedarik
sozlesmesi kurulmasi sirasindaki diistincelerine gore, teslimatlar hakkinda bagka bir
mutabakata varilip varilmadigr uygulayicilart icin en 6nemli ayirim 6l¢iitiidiir. Cok
sayidaki olayda tam zamaninda tedarik sdzlesmesinde ¢ergeve sozlesme ozellikleri go-
rilliir. Ciinkii gerceve sozlesme icinde agirlikli olarak, isbirliginin hedefleri ve temel
sartlart hakkinda, tedarikci tarafindan tedarik edilecek makineler hakkinda her bir
siparisin toplu teslimat basina alt ve st sinirlariyla beklenen biiyiikliikleri hakkin-
da, siparis ve teslimatta nasil bir usuliin izlenecegi, siparislerin teslimat sikliklari ve
muhtemel zamanlari, miinferit sézlesmelerin kurulmasi hakkinda, fiyatlarin belirlen-
mesi kistaslari hakkinda ve isbirligi temelleriyle ilgili diger cerceve sozlesme sartlart
lizerinde mutabakatlar bulunur!!'!. Bu 6zellikleri goz dniine alindiginda tam zama-
ninda tedarik sézlesmesi, ard arda teslimli sézlesmenin ikinci alt tiiriiniin unsurlarini
tagidigy soylenilebilir''2. Ancak, ard arda teslimli s6zlesmede fiyat dnceden, sézlesme
yapilirken belirlenirken, tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde fiyat, sonradan degis-
tirilebilmekredir.

5. Vekilet Sozlesmesine Ait Unsurlar ve Ozellikler

Vekilet sozlesmesi, “vekile miivekkilin menfaatine ve iradesine wygun bir sonuca
yonelen bir is girmeyi bir zaman kaydina tabi olmaksizin ve nispeten bagimsiz olarak
yapma borcunu, sonucun elde edilememesi rizikosu ona ait olmak iizere yiikledigi” bir
sdzlesmedir! 3. Vekalet sozlesmesi her seyden dnce borg doguran rizai bir sézlesme-

110 Martinek, Bd. 111, s. 300.
11 Martinek, Bd. I11, s. 300; Steckler, s. 15. Kars. Barlas, s. 823 — 824.

N2 Martinek, Bd. III, s. 299 — 300; Steckler, s. 14 vd.; Maischein, s. 16; Gehrlein/Sutschet, BGB
§ 311, Rn. 14. Kargt goriis icin bkz. Bernhard — Eckel, s. 75; Bremer, s. 23; von Sorge /Knopf,
s. 7.

113 Tandogan, CII, s. 356. Benzer tanimlar icin bkz., Weber, Rolf H.: Basler Kommentar, Obliga-
tionenrecht I, Art. 1 — 529 OR,, 4. Aufl., (Hrsg. Heinrich Honsell, Nedim Peter Vogt, Wolfgang
Wiegand), Basler 2007, s. 2382; Schnyder, Anton K.: Theo Guhl Das Schweizerische Obligatio-
nenrecht, 9. Aufl., (Hrsg. Koller, Alfred/Schnyder, Anton K./Druey, Jean Nicolas), Ziirich 2000,
s. 546; Huguenin, Besonderer Teil, s. 114; Aral, s. 389 vd.; Yavuz/Ozen/Acar, s. 608; Zevkliler/
Havutgu, s. 335; Bagpinar, Veysel: Vekilin (Avukatun, Hekimin, Mimarin, Bankanin) Ozen
Borcundan Dogan Sorumlulugu, Gézden Gegirilmis Genisletilmis 2. Baski, Ankara 2004, s. 70;
Akipek, Sebnem: Alt Vekélet, Ankara 2003, s. 31; Yal¢induran, Tiirker: Vekalet Sozlesmesinde
Ucret, Gozden Gegirilmis 2. Baski, Ankara 2007, s. 34.
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dir''4, Veklet sozlesmesinde sozlesme ile kararlastirilmis olmasi veya teamiillerin!!®
bulunmast hallerinde vekil {icret talep edebilmektedir (TBK. m. 502/III)!'®. Ciinkii

Kanun’a gore, vekalet sozlesmesinde vekile ticret 6denmesi, sozlesmenin mecburi bir

7. Diger is gérme sozlesmesi!!® olan hizmet sézlesmesinden farkli

119

unsuru degildir
olarak burada bagimlilik iligkisi yoktur

Vekalet sézlesmesinin unsurlarindan birisi bir isin'?® goriilmesidir!?!. Buradaki
is gorme kavrami hukuki islemleri igerdigi gibi maddi fiillerin yapilmasini'?? da iger-
mektedir'?®. Vekalet sozlesmesinin en dnemli unsuru ise, soz konusu is gérme edi-
minin bir bagkasinin menfaatine yapilmasidir'?4. Sadece vekilin menfaatine yapilan
bir is gorme vekalet sozlesmesinin konusunu olusturamaz. Buna kargilik, hem vekil
hem de miivekkilin menfaatine olan is gdrmeleri iceren vekalet sézlesmesinin kurul-
mast miimkiindiir!?. Diger taraftan vekil, edim sonucundan degil, edim fiilinden
sorumludur. Baska bir ifade ile vekilet sozlesmesiyle vekil, bir edim sonucunu degil,

114 Bagpinar, s. 76; Yal¢induran, s. 44.

115 |5 g6rmenin bir serbest meslek olarak yapildig1 durumlarda ticret denmesi teamiilden sayilir. Bu

sebeple avukatlarin, hekimlerin, mimarlarin ve muhasebecilerin bir iicret kargiliginda is gormele-

ri teamiildendir (Aral, s. 394; Zevkliler/Havutgu, s. 336).

116 By konu hakkinda genis bilgi icin bkz. Yalginduran, s. 107 vd.; Bagpinar, s. 83 vd. TBK. m.
502/HI hitkmii, vekaleti bir dostluk, hatir isi ve bir seref hizmeti olarak géren Roma Hukukunun
izlerini tagimakeadir. Ancak, giiniimiizde vekéletin daha ok iicretli oldugu hususunda fiili bir

karine mevcuttur (Aral, s. 393; Yal¢induran, s. 109; Bagpinar, s. 84).

117 Schnyder, A, s. 547; Huguenin, Besonderer Teil, s. 114; Eser/Weyers, s. 311 — 312; Fikents-
cher, s. 568; Larenz, Bd. I, Halbband 1, s. 409; Aral, s. 393 — 394; Yavuz/QOzen/Acar, s. 617
vd.; Zevkliler/Havutgu, s. 336; Bagpinar, s. 80.

18 TBK. m. 502/1'de belirtildigi tizere, vekalete iliskin hiikiimler, niteliklerine uygun diistiikleri 61-

ctide, Tiirk Borglar Kanunu'nda diizenlenmemis olan diger is gérme sozlesmelerine de uygulanir.

9 Yarg. 9. HD, T. 04.03.2010, E. 2008/20640, K. 2010/5868; Yarg. 9. HD, T. 13.07.2009, E.
2008/876, K. 2009/20602; Yarg. 9. HD, T. 23.06.2008, E. 2007/42976, K. 2008/17137 (www.
kazanci.com) [21.08.2010].

120 BK m. 386'da bir isin gériilmesi igin, bir isin idaresi veya hizmetin ifast kavramlari kullanilmustur.

121 Vekalette siire unsuru yoktur. Bu tiir sdzlesmede vekilin bir isi gormesi, bir sonuca yonelmesi

ve bunun i¢in yogun emek harcamasi sézkonusudur. Buna karsilik hizmet sézlesmesinde ise,

iscinin belirli veya belirsiz siireli ¢alismast durumu vardir (Zevkliler/Havutgu, s. 340; Yavuz/

Ozen/Acar, s. 615; Yal¢induran, s. 35; Fikentscher, s. 572; Eser/Weyers, s. 315; Larenz, Bd.

11, Halbband 1, s. 413).

Maddi fiillerin yapilmasina iliskin vekalette vekil herhangi bir maddi fiilin, fiili bir hizmetin

ifasini taahhiit eder. Bu tiir vekalete, doktorun hastayr muayene ve tedavi etmesi, bir mimarin

yapiy1 kontrol etmesi, 6zel ders verilmesi, bir hukuk¢unun miitalaa vermesi, bir muhasebecinin

defter tutmast rnek olarak gdsterilebilir (Aral, s. 391; Bagpinar, s. 73 — 74).

125 WWeber, s. 2382; Schnyder, A, s. 546; Huguenin, Besonderer Teil, s. 114; Tandogan, C 11, s.
356; Aral, s. 391; Bagpinar, s. 73 vd.; Yal¢induran, s. 35 — 36.

124 YWeber, s. 2382; Tandogan, C 1L, s. 360 — 361; Aral, s. 392; Yavuz/Ozen/Acar, s. 614; Zevkli-
ler/Havutgu, s. 336; Bagpinar, s. 72; Yal¢induran, s. 38.

125 Aral, s. 392.
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belirli bir sonuca yonelik edim fiilinde bulunmayi taahhiit etmektedir'?°. Bu sebeple,
vekil yiiklendigi is gorme edimini 6zenle yerine getirdikten sonra, istenen sonucun
gerceklesmemesinden sorumlu degildir'?’. Vekil isin goriilmesi bakimindan bagimsiz
bir duruma sahiptir. Ciinkii, vekil iistlendigi isi goriirken miivekkilinin is organizas-
yonuna dahil degildirlzg. Gergekten de, vekil, faaliyetlerini zaman, yer ve is gérme
sartlari acisindan serbestce diizenler. Bagka bir deyisle, vekilin bagimsizligi sadece isin
goriilmesinde miivekkilin talimatlarina uyma bakimindan sinirlandirilmistir.

Yukarida da ifade edildigi gibi, vekalet sozlesmesinde ticret 6denmesi sozlesme-
nin mecburi unsuru degildir. Yani bu sézlesme hem ticretli hem de iicretsiz olabi-
lir'?. Ancak tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde ise iicret sézlesmenin mecburi
unsurudur. Bu unsur yoniiyle vekiletle tam zamaninda tedarik sézlesmesi birbirin-
den ayrilmakeadir.

Daha 6nceden de ifade edildigi gibi vekil, bir edim sonucunu degil, edim fiili-
ni borglanmaktadir. Bu sebeple vekil miivekkil adina bir is gérmekle birlikte, bu is
gorme sonunda, bir sonu¢ meydana getirmesi zorunlu degildir. Fakat isin niteligi
geregi bir sonug meydana gelebilir'?°. Vekalet sozlesmesinde énemli olan vekilin belli
yonde isi 6zenle ve sadakatle gérmeye calismasidir'?!. Buna karsilik, tam zamaninda
tedarik sozlesmesinde ise, tedarikei bir edim sonucunu iistlenmis bulunmaktadir. Bu
sebeple, mutlaka bir sonucun meydana getirilmesi, baska bir deyisle bir par¢anin
temin edilmesi gerekir.

Vekalet sozlesmesinde vekil, gordiigii isi kural olarak bagkasinin (miivekkilin)
menfaatine yapar. Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde de buna benzer bir durum
sozkonusudur. Tedarik s6zlesmesinde oldugu gibi, tedarikg¢inin kendi sorumlulugun-
da ve bagimsiz olarak yiiriittiigii faaliyetlerde ana tireticinin bir menfaati vardir. Yine
tedarikg¢inin ana ireticiye kaliteli tiriin vermesinde ana iireticinin menfaati sézkonu-
sudur. Ancak bu durumlarda tedarik¢inin de menfaatinin bulundugu kesindir. Teda-
rik¢i bu baglamda treticinin verdigi isleri yerine getirmek i¢in, hem kendi menfaa-
tine hem de genis 6lgiide iireticinin menfaatine olacak sekilde faaliyette bulunur!?2.
Diger taraftan, vekalet sdzlesmesinde vekil, BK. m. 506/I'de sayilan istisnalar disinda,

126 Weber, s. 2383; Aral, s. 393; Bagpinar, s. 73.

127 Tandogan, C II, s. 364; Aral, s. 393; Yavuz/Ozen/Acar, s. 615; Zevkliler/Havuteu, s. 336;
Bagpinar, s. 73; Yalginduran, s. 40.

128 YWeber, s. 2387; Aral, s. 393; Zevkliler/Havutgu, s. 340. Yalginduran, vekilin miivekkile karst
bagimsiz olmasini zorunlu olmayan unsurlar arasinda saymaktadir (Yalginduran, s. 46).

129 Tandogan, CII, s. 364; Zevkliler/Havutgu, s. 340; Yalginduran, s. 59.
130 Tandogan, C1I, s. 363 vd.; Zevkliler/Havutgu, s. 340; Yal¢induran, s. 58.
131 Tandogan, C 11, s. 39.

132 Zirkel, s. 350; Martinek, Bd. III, s. 302 vd.; Bernhard — Eckel, s. 101 vd.; von Sorge/Knopf,
s. 12.
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isi bizzat gérmek mecburiyetindedir!®>. Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde ise,
tedarikg¢inin sézlesmenin konusunu olusturan pargay1 bizzat meydana getirmesi mec-
buri degildir. Baska bir deyisle tedarikgi ana tireticiye vermeyi bor¢landigs pargalar:
tiretirken, aksi kararlagtirilmamigsa alt tedarikgilerden de yararlanabilir.

Vekalet sozlesmesinde isin goriilmesi i¢in yapilan gider ve masraflar vekalet ve-

134

rene ait oldugu halde'’*, tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde parganin iiretilmesi

veya saglanmasina iliskin her tiirlii masraf ve giderler genellikle tedarikgiye aittir.

Vekalette sozlesmeden donme (azil veya istifa) kural olarak her zaman i¢in miim-
kiindiir (TBK. m. 512)'3%. Buna karsilik, tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde bu
sonug, siki sartlara baglanmistir!®°.

Sonug olarak, vekalet s6zlesmesinin unsurlari, tam zamaninda tedarik soz-
lesmesinin genel karakterine uymaz'¥. Bununla birlikte, tam zamaninda tedarik
sozlesmesi bazi durumlarda vekalet sézlesmesi unsurlarini da ihtiva edebilir. Burada
tedarik¢inin tiretim verilerinin kapsamli olarak hazirlanmasi ve saklanmast ile ilgili
yukiimliligt distnilebilir. Bundan bagka sozlesmede taraflar arasinda tiretim sii-
recinin tiim alanlari ile ilgili siirekli bir bilgi verme yiikiimlalagt bulunur. Cerge-
ve sozlesme ayrica taraflarin karsilikli danisma yiikiimlugii olusturmalart halinde de
vekalet s6zlesmesi unsurlarini igerebilir. Ornegin, iiretici tedarikgiyi kalite denetimi
agisindan desteklemekle ve tedarikgide zayif noktalar tespit etmesi halinde ona da-
nigmanlik yapmakla yiikiimlii olabilir. Bu husus ayni sekilde tam zamaninda tedarik
altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in danismanlik yapma, ihtiyaclarint kargi-
lama, rehberlik yapma ve know-how saglama icin gecerlidir. Bu hizmetler, vekalet
sozlesmesi anlaminda, 6zellikle tam zamaninda tedarik konusunda tecriibesiz olan
tedarikgiler i¢in biiyiik bir 6nem arz eder. Diger taraftan tedarikgi, tedarik ettigi par-
ca ile ilgili uzmanlig1 sebebiyle alictya tiriiniin kullanimi ve gelistirilmesi hakkinda
danigmanlik yapmakla yiikiimlii olabilir. Bu tiir anlagmalar ise, vekalet sozlesmesi
niteligindedir!®.

B. Hukuki Niteligi

Borglar Kanunu'nda veya diger herhangi bir kanunda 6zel ve ayrinuli olarak dii-

133 Tandogan, C. I, s. 456 vd.; Zevkliler/Havutgu, s. 340; Yalginduran, s. 59; Erliile, Fulya: Al
Vekalet, Prof. Dr. Selahattin Sulhi Tekinay’'in Hatirasina Armagan, Istanbul 1999, s. 259.
134 Tandogan, C I, s. 40; Zevkliler/Havutgu, s. 340; Yalginduran, s. 59.

135 Yal¢induran, s. 59.

136 Burada eser s6zlesmesine benzer bir durum sézkonusudur. Eser sézlesmesinde dénme konusunda

genis bilgi igin bkz. Oz, Turgut: Is Sahibinin Eser Sézlesmesinden Dénmesi, Istanbul 1989.
137 Zirkel, s. 350 vd.; Bernhard — Eckel, s. 103; Bremer, s. 27 — 28.
138 Bernhard — Eckel, s. 95; Bremer, s. 25; Sorge/Knapf, s. 10; Tandogan, C. 11, s. 40.
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zenlenmemis'?” sozlesmelere atipik veya isimsiz sozlesmeler'®’ (Innominatvertrige)
denilmektedir'4!. Isimsiz sozlesmeler kendi icerisinde iki alt tiire ayrilmaktadir. Bun-
lar, kendine ozgii sozlesmeler ve karma sozlesmelerdir. Bununla birlikte, doktrinde
bilesik sozlesmeler de bu baslik altinda incelenmektedir!2.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesi, Bor¢lar Kanunu’nda veya diger herhangi bir
kanunda diizenlenmemistir. Bu sebeple, tam zamaninda tedarik sozlesmesi, isimsiz
sozlesmeler arasinda yer alir.

Tam zamaninda tedarik sdzlesmesi, kanunda diizenlenmis bazi sozlesmelere
iliskin unsurlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Bu sézlesmeler, satis, eser ve vekalet
sozlesmeleridir'®. Yine anilan sozlesmelerle birlikte kanunlarda diizenlenmeyen ard
arda teslimli s6zlesme ve know — how sézlesmelerinin de unsurlarini tasimakeadir'44,
Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde, belirtilen sozlesmelerin unsurlari kanunun
ongormedigi tarzda bir araya getirilerek yeni bir szlesme teskil edilmistir. Dolay1-
styla, kanunda diizenlenen veya diizenlenmeyen sozlesmelerin unsurlarint kanunun
ongormedigi tarzda bir araya getiren tam zamaninda tedarik sozlesmesi bir karma

139 Bir sozlesmenin kanunda diizenlenmesinden amag, sézlesmenin herhangi bir kanunda yalnizca
isminin zikredilmis olmasi degil, ayrica onun taniminin, en azindan tipini belirleyen asli edimle-
rinin, yani taraflarin hak ve borglarinin herhangi bir kanunda hitkme baglanmamus olmasidir. Bu
sebeple, kanunda yalniz ismi zikredilen bir sézlesme isimli degil, isimsiz s6zlesmedir. Ornegin,
onsdzlesme (TBK. m. 29), irtifak sézlesmesi (TMK. m. 781), serh sézlesmesi (TMK. m. 1009),
hakimiyet sézlesmesi (6102 sayili TTK. m. 198/111) gibi (Eren, Fikret: Isimsiz Sozlesmelere ilis-
kin Bazi Sorunlar, Prof. Dr. Turgut Akintiirk'e Armagan, Istanbul 2008, s. 86; Aral, s. 49; Ok-
tay, Saibe: [simsiz Sozlesmelerin Gegerliligi, Yorumu ve Bosluklarinin Tamamlanmast, [HFM, Y.

1995 - 1996, C. LV, S. 1 — 2, 5. 264; Giimiis, Isimsiz, s. 6.).

Kanunda ayrinulariyla diizenlenmis olup olmamalarina gore sézlesmeler, “isimli sozlesmeler” ve
“isimsiz sozlesmeler” olmak tizere ikiye ayrilirlar. Kanunda ozel olarak ayrinuli bir sekilde diizen-
lenmis olan sozlesmelere isimli sdzlesmeler (yasal tipik sézlesmeler) adi verilir. Bunlara rnek
olarak, satis, bagislama, kira, eser vb. sozlesmeler sayilabilir (Tandogan, C. 1/1, s. 7 vd.; Eren,
s. 85; Kuntalp, Erden: Karigtk Muhtevali Akit, Ankara 1971, s. 9 — 10 (Kuntalp, Karisik))
Borglar Kanunu'nun 6zel borg iliskilerini diizenleyen kisminda bazi sézlesmelerin diizenlenme-
mesi degisik sebeplerden kaynaklanabilir. Bu, kanun koyucunun bazi sézlesmeleri diizenlemek
istememesinden kaynaklanabilecegi gibi, kanunun yapilmasi sirasinda heniiz bazt sézlesmelerin
bilinmemesinden de kaynaklanabilir. Ekonomik ve teknolojik gelismeler dinamik olan borglar
hukuku alanina yeni sézlesme tiirleri koymakrtadir (Eren, Isimsiz Sézlesmeler, s. 85; Aral, s. 49;
Kuntalp, Karisik, s. 9).

Schluep, Walter R.: Innominatvertrige, Schweizerisches Privatrecht, Bd. VII/2, Basel 1979, s.
770; Huguenin, Besonderer Teil, s. 209; Tandogan, C. I/1, s. 12; Eren, Isimsiz Sézlesmeler, s.
86; Aral, s. 49; Yavuz/Ozen/Acar, s. 19; Oktay, s. 263; Giimiis, Isimsiz, s. 5 — 6.

142 Tandogan, C.1/1,s. 12 vd.; Eren, Isimsiz Sézlesmeler, s. 91 vd.; Aral, s. 51 vd; Giimiig, Mustafa
Alper: Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler, C. I, Istanbul 2008, s. 9.

Tam zamaninda tedarik sézlesmesi satis ve eser sdzlesmesinin biitiin unsurlarini tasirken, az veya
cok vekalet, ard arda teslimli sozlesme, hizmet, ortaklik gibi sézlesmelerin de unsurlarini tagimak-

tadir (Bernhard — Eckel, s. 104).

Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde bulunan sozlesme tiplerine ait unsurlarla ilgili genis bilgi

icin bkz. Korkmaz, s. 98 vd.

140

141

143
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sozlesmedir'®. Bu konuda doktrinde goriis birligi sozkonusudur!4C,

Tam zamaninda tedarik sdzlesmesinin hukuki niteliginin karma sézlesme oldu-
guna karar verdikten sonra, bu sézlesmenin karma sozlesmelerin hangi tiiriine dahil
oldugu incelenmelidir. Bu konuda bir sonuca varabilmek i¢in 6ncelikle taraflarin
yikiimliliiklerine bakmak gerekir. Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde genel ola-
rak tedarik¢inin, bir parcanin tedariki ve tedarik edilecek parcanin teslimi yiikiim-
liliiklerine karsilik, sozlesmenin diger tarafini olusturan ana tireticinin ticret 6deme
yikiimliiliighi aluna girdigi goriilmektedir. Biitiin bunlar goz niinde bulunduruldu-

gunda, tam zamaninda tedarik sdzlesmesinin, kombine tipli karma sbzle§melerel47

dahil oldugu kabul edilmelidir!48.

Calisma konusu sozlesme, rizai ve tam iki tarafa borg yiikleyen bir sézlesmedir.
Bu sebeple, ad1 gecen sozlesmede, tedarikeinin parga tedarik etme borcuna kargilik,
ana iireticinin de ona iicret deme borcu bulunmaktadir. Ucret her parga tesliminde
odenebilecegi gibi, belirli dsnemler sonunda da 6denebilir.

II. Tam Zamaninda Tedarik Sézlesmesinin Benzer Sozlesmelerle
Kargilagtirilmasi

Yeni tedarik ve iiretim metotlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, bu metot-
lardan kaynaklanan sozlesmelerin hukuki cerceve sartlarinin degisimini de gerekli
kilmaktadir. Tiirk Borglar Kanunu'nda diizenlenen klasik temlik borcu doguran
sozlesmelerin, bircok bakimdan, uzun siireli tam zamaninda tedarik sézlesmesinin
gercek Ozelliklerine uygun olmadig bir gercekeir. Halbuki tam zamaninda tedarik
sozlesmesinde, oncelikli olarak, taraflar arasinda sozlesme kurulurken vadesi belli
olan ve isimsiz bir miibadele iliskisi bulunmamaktadir. Ciinkii bu sozlesmede teslim
iligkisi daha ¢ok uzun bir zamana yayilmaktadir. Bu yiizden ifa da buna uygun olarak,
kararlagtirilan siireye yayilir. Yukarida da ifade edildigi tizere, tam zamaninda tedarik
sozlesmesinde asil edim, miinferit sézlesme yapmadir. Dolayistyla tam zamaninda te-
darik sozlesmesi, miinferit sozlesme ile kararlagtirilan edimin ifasiyla sona ermez. S6z-

145 Kuntalp’in de belirtigi gibi; bir sozlesmenin unsurlarindan sadece birisinin dahi kanuni tiirlere

ait bir unsur olmasi, o sdzlesmenin karma sézlesme olmast icin yeterlidir. Bkz. Kuntalp, Karisik,
s. 82. Tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde satis, eser ve vekalet sézlesmelerinin unsurlart s6z-
konusu oldugu icin, bu sézlesme kendine 6zgii yapisi olan bir sézlesme olarak kabul edilemez.
Kald: ki, sadece bu sdzlesmeye 6zgii olan 6zel bir unsur da bulunmamaktadir.

146 Nagel, s. 327; Bernhard — Eckel, s. 104; Steckler, s. 20; Maischein, s. 19; Bremer, s. 29; Geb-
hardt, s. 69 vd.

Taraflardan birisinin, kanunda diizenlenmis iki veya daha fazla isimli s6zlesmeye ait asli edimleri
tstlenirken, diger tarafin para 6deme borcu altuna girdigi karma sézlesmeye, kombine sézlesme
denir. Edim — kargt edim iliskisi icinde bulunan bu sézlesmelerden birinin gecerliligi digerinin
gecerliligine baglidir. Bu tiir sézlesmeye 6rnek olarak, pansiyon, otelcilik sézlesmeleri ile yault
okul veya hastaneye kabul s6zlesmesi verilebilir. Bkz. Schluep, s. 775; Eren, Isimsiz Sozlesmeler,
5. 94— 95; Aral, 5. 54 — 55; Yavuz/Ozen/Acar, s. 23; Oktay, s. 274.

148 Martinek, Bd. I1I, s. 304; Maischein, s. 20; Bremer, s. 29.
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lesmenin sona ermesi edim sonucunun gerceklestirilmesi ve edim fiilinin yapilmas:
ile iligkili olmayan hususlara baglidir. Somut temlik borcu doguran sézlesme iliskisi
ayrica kapsamli ve isletmeleri birbirine baglayan bir organizasyon i¢ine yerlestirilmis-
tir. Bunun diginda tedarikgi tarafindan ifa edilecek bor¢ miktar, ozellik, fiyat ve ifa
zamani bakimindan en bagtan belirlenmez, aksine siirekli bir degisime tabidir'4. Bu
sebeplerle, tam zamaninda tedarik sozlesmesi ile benzerlik gosteren diger sozlesmeler
bu baslik alunda kargilagtirilip, anilan sézlesmeyle benzerlik ve farkliliklart ortaya
konulmustur. Bunlar ortaklik sézlesmesi, hizmet s6zlesmesi ve 6nsozlesmedir.

A. Adi Ortaklik Sézlegmesi fle Kargilagtirilmas

Tam zamaninda {retim sistemi anlatlirken belirtildigi tizere, bu sistemde te-
darikei, ana treticinin sanki bir uzanusi gibi is gormektedir. Bu szlesmede taraflar
arasindaki uzun siireli ve yogun isbirligi, bunlarla birlikte ortaya ¢tkan giiven ve ba-
gimlilik iligkisi de goz 6niine alindiginda ilk bakista ortaklik sozlesmesine benzer bir
durum sézkonusudur'’. Asagida bu durum ayrintli olarak incelenmistir.

Ortaklik s6zlesmesi en genel anlamiyla iki veya daha fazla kisinin ortak bir amaca
erismek igin emek ve/veya sermayelerini birlestirmeyi borglandiklart sézlesmedir!>!.
Ortaklik sézlesmelerinden Adi ortaklik sézlesmesi Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda diizenlen-
mis iken (TBK. m. 620 — 645), ticaret ortakliklarina iligkin sézlesmeler Tiirk Ticaret
Kanunu’nda (TTK. m. 124 vd.) yer almistir'>2, Ticaret ortakliklarina iliskin esaslar
Tiirk Ticaret Kanunu'nda ayrinuli olarak ve kendisine 6zgii esaslarla diizenlenmis
oldugundan, bu ortakliklar konumuz disindadir. Tam zamaninda tedarik sézlesmesi-
nin ortaklik sozlesmeleri ile kargilagtirilmast incelenirken, Tiirk Borglar Kanunu'nda

diizenlenmis olan adi ortakliga iligkin hiikiimler goz 6niinde bulundurulacakur.

Adi ortaklik sozlesmesi, Tiirk Borclar Kanunu'nun 620/T’inci maddesinde ta-
nimlanmustir. Buna gore; “Adi ortaklik sozlesmesi, iki ya da daha fazla kisinin emekleri-

ni ve mallarini ortak bir amaca erismek iizere birlestirmeyi iistlendikleri sozlesmedir”3.

149 Zirkel, s. 345; Bernhard — Eckel, s. 64.
150 Martinek, Bd. 111, s. 296; Bernhard — Eckel, s. 96; Bremer, s. 26.

151 Yavuz/QOzen/Acar, s. 907; Yongalik, Aynur, Adi Sirkette Sermaye Pay1, Ankara 1991, s. 5.

152 Adi ortaklik sézlesmesi, Borglar Kanunw'nun “Ozel Bore liskileri” baslikli ikinci kisminda diizen-

lenmistir (TBK. m. 620 vd.). Bu sebeple 4di ortaklik bir borglar hukuku kavramidir.

Bu tanim 818 sayili eski Borglar Kanunundaki (m. 520) diizenlemeden, kelimelerinin arilag-
urilmasindan baska bir hitkiim degisikligi icermemektedir. Daha 6nce tanimda kullanilan ve
doktrinde elegtirilen “ve” baglaci yeni Kanun'da da kullanilmaya devam etmektedir. Bununla
ilgili olarak gerekcede; “818 sayils Bor¢lar Kanununun 520 nci maddesinin birinci fikrasindaki “ve”
baglaci, Tasarinin 620 nci maddesinin birinci fikrasinda da, ortaklarin ortaklik pay: olarak sadece
emeklerini veya mallarin: ya da her ikisini birlikte koyabileceklerini ifade etmek dizere kullanilms-
tzr.” denilmektedir. Bu agiklama kanimizca elestirilere agiklik getirmek icin yeterli degildir. Ka-
nundaki “emeklerini ve mallarini” kavramu yerine, tasaridaki gibi “sadece emeklerini veya mallarin:
ya da her ikisini birlikte” seklindeki bir kullanim amact daha iyi ifade edebilirdi. Bununla birlikte
anilan tanim, di ortakligin olusumu icin zorunlu olan “ortak amag icin birlikte caba” unsurunu

153
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Doktrinde de 4di ortaklik hakkinda bir¢ok tanim yapilmistir. Bizim de kauldigimiz
goriise gore adi ortaklik, emeklerini ve/veya sermayelerini miisterek amag dogrultu-
sunda birlestirerek, belirledikleri amaca ulasma konusunda birlikte ¢caba gostermeyi
sozlesmeyle birbirlerine kargi taahhiit eden kisiler tarafindan teskil edilen ve tiizel
kisiligi bulunmayan'> kisi toplulugudur'>.

Adi ortak sézlesmesinin asli unsurlarindan birisi; kisi unsurudur!®®. Ciinkii Tiirk
Bor¢lar Kanunu 4di ortakligin olusumu i¢in en az iki kisinin varligini sart kogmak-
tadir’”. Bununla birlikte Kanunda ortak sayist bakimindan bir iist sinir $ngériilme-
mistir. Tirk Bor¢lar Kanunu'nun 620’nci maddesinde iki veya daha fazla kimseden
bahsedilmis, bunlarin gercek veya tiizel kisi olmast belirtilmemistir. Bu ytizden ger¢ek
kisiler gibi tiizel kisiler de adi ortaklikta ortak sifatiyla yer alabilmektedirler'>®. Tam
zamaninda tedarik sozlesmesinde, iki veya daha fazla taraf bu sézlesmeyi yapabilir.
Bu sozlesmede kisi sinirlamasi yoktur. Fakat sozlesme iki veya ¢ok tarafli bir hukuki
islem oldugundan, bu sézlesmenin kurulmast icin de en az iki tarafa ihtiya¢ vardur.

da yeterli aciklikla ifade etmemektedir. Elestiriler icin bkz. Barlas, Nami: Adi Ortaklik Temeline
Dayali Sozlesme Iliskileri, Istanbul 1998, s. 9 vd. (Barlas, Ortaklik); Karayalgin, Yasar: Ticaret
Hukuku, C. II, Sirketler Hukuku, 2. Bast, Ankara 1973, 5.126 vd.; Yongalik, s. 2 vd.

154 Yarg. 12. HD., T. 07.10.2008, E. 2008/13412, K. 16601 ve Yarg. 12. HD., T. 16.12.2008, E.
2008/18531, K. 2008/22138, “Adi ortakligin tiizel kisiligi olmadigindan aktif ve pasif dava ehliyeti
yoktur. Bu nedenle takibin veya davanin biitiin ortaklara kars: agilmas: gerekir.” www.kazanci.com

[05.03.2009].

155 Barlas, Ortaklik, s. 13; Jung, Peter: Handkommentar zum Schweizer Privatrecht, (Hrsg. Marc
Amstutz/ Peter Breitschmid/ Andreas Furrer/Daniel Girsberger/Claire Huguenin/Markus Miil-
ler — Chen/Vito Roberto/Alexandra Rumo — Jungo/Anton K. Schnyder), Art 530 OR, Ziirich
2007, s. 2247; Fikentscher, s. 601; Larenz, Karl: Lehrbuch des Schuldrechts, Bd: II, Besonderer
Teil, 11. Aufl. Miinchen 1977, s. 335 (Larenz, Bd. II); Yavuz/Ozen/Acar, s. 907 vd.; Pulasls,
Hasan: Sirketler Hukuku, Giincellestirilmis 4. Baski, Adana 2003, s. 19; Poroy, Reha/Tekinalp,
Unal/gamoglu, Ersin: Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 10. Tipki Basim, Istanbul 20035, s. 26.

156 Jung, s. 2247; Larenz, Bd. IL, s. 335; Yongalik, s. 5 — 6. TBK. m. 620 ‘de “.../kisiler...” sdzctigii

kullanilarak, adi ortaklik taniminda agik¢a bu unsura yer verilmistir.

157" Bu agiklamanin manai muhalifinden (karsit kavramindan), tek kisi ortakliginin adi ortaklik sek-
linde olamayacag sonucu ¢ikarilabilir (Barlas, Ortaklik, s. 13, dn. 40; Yavuz/Ozen/Acar, s. 908;
Hirsch, Ernst E.: Ticaret Hukuku Dersleri, 2. Basi, Istanbul 1946, s. 197; Karayalgin, s. 57;
Pulasly, s. 14; Poroy (Tekinalp/Camoglu) s. 27; Tekil, Fehiman: Adi, Kolektif ve Komandit
Sirketler Hukuku, 5. Basi, Istanbul 1996, s. 21 vd.). Tek ortakli sirket konusunda genis bilgi i¢in
bkz. Atabek, Resat: Tek Ortakli Sirket, BATIDER, Y. 1987, C. XIV, S. 1, s. 23 — 35; Cevik,
Kemal: Fransiz ve Tiirk Hukukunda Tek Ortakli Sirket, Sinirlt Sorumlu Ticari Isletme, Prof. Dr.
Ali Bozer’e Armagan, Ankara 1998, s. 37 — 55.

158 Jung, s. 2247; Barlas, Ortaklik, s. 14; Yongalik, s. 6; Yavuz/Ozen/Acar, s. 908; Pulagly, s. 15;
Poroy (Tekinalp/Camoglu), s. 28. Tiizel kisilige sahip olmayan kisi topluluklarinin bagimsiz
bir birlik halinde adi ortakliga katlamayacagt doktrinde kabul edilmektedir. Gerekge olarak da,
anilan kisi topluluklarinin kisi sayilmadiklarina gore, kisiler tarafinda olusturulan bir hukuki
birlik olan 4di ortaklikta ortak sifatiyla yer alamayacaklari belirtilmistir (Barlas, Ortaklik, s. 18;
Yongalik, s. 6, dn. 19).
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Adi ortakligin asli unsurlarindan bir digeri de ortak amag (miisterek gaye)dir'>”.
Iki veya daha gok kisinin ortak bir amacin gerceklestirilmesi konusunda anlasmalari,
adi ortakligin en temel unsurlarindan birisidir. Bu sebeple, bir hukuki iliskinin, adi
ortaklik olarak kabul edilebilmesi icin sozlesme ile ulagilmak istenen amacin biitiin
ortaklar igin tek ve ayni olmasi gerekir'’. Ortak amag, bu sézlesmeyi diger miibadele
sozlesmelerinden ayirir. Burada kargilikli menfaat olmayip, paralel yani ayni yonde
menfaat vardir. Ortak amacin, taraflardan sadece bir kism1 agisindan miisterek olmast
yeterli degildir. Yine, birden fazla kisinin ayni tiirden sahsi amaglari gergeklestirmek
iizere bir araya gelmeleri durumunda da amacin miisterek oldugundan bahsedilemez!'.

Adi ortaklik sézlesmesinin en énemli unsurlarindan birisi taraflarda ortak bir
amacin bulunmasidir. Ortak amaca ulasma hukuki iliskinin odak noktasinda bulu-
nur. Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde de ana tiretici ile tedarikgi arasinda ortak
bir amacin bulundugunu destekleyen ¢ok sayida dayanak noktasi bulunmakeadir.
Ornegin, iiretilecek pargalarin nihai iiriiniin piyasada satis basarisina stki sikiya bagli
olmast alict ile tedarikei arasindaki iliskinin belirgin ozelligidir. Gergekten de nihai
trtnler ne kadar ¢ok satlirsa, tedarikgi de o kadar ¢cok parca triin iretir. Aksine,
talebin gerilemesi durumunda, tedarik¢i de ona gore daha az parca tiriin tiretmek
durumunda kalir. Ciinkii, tedarikginin parca tirtinleri bagka sekilde degerlendirme
imkani genel olarak bulunmaz. Tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde her iki tarafin
da nihai iiriiniin satis basarisinda ortak ve cok 6nemli bir menfaati bulunur'®?. Tam
zamaninda tedarik sézlesmesinin taraflarinin ivazlar miibadelesiyle kendi menfaatle-
rini kollamalari bir 6nem arz etmez, ¢iinkii ortaklar tarafindan giidiilen nihai hedef-
lerin ayni gekilde miisterek olmasina gerek yoktur. Nihai hedefler sadece taraflarin,
sozlesmenin konusu olmayan saikleridir. Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde her
ne kadar ortak bir hedef belirleme sézkonusu olabilirse de, bunun mutlaka olmas:
gerekli degildir. Bunun igin her iki taraf da amaglarina ulagmak icin siki bir isbirligi
icine girerler. Ciinkii, ortak hedeflerin gerceklestirilmesi her iki tarafin ekonomik
yararinadir. S6zlesme taraflarinin ortak menfaat ve hedefleri ortak bir amaci olustur-
mak igin yeterlidir'3.

Ortaklik sozlesmesinin bir diger unsuru, ama¢ dogrultusunda birlikte ¢calisma
(affectio societatis)’dir. Bir hukuki iliskinin 4di ortaklik olarak nitelendirilebilmesi
icin, taraflarin ortak bir amag etrafinda bir araya gelmis olmalari yeterli degildir.
Bununla birlikte, taraflarin ayrica ortakligin amacinin gergeklesmesine yonelik faali-
yetlere aktif olarak katilmay, bu sekilde diger ortaklarla isbirligi yaparak, onlarla bir-

159 Jung, s. 2248; Fikentscher, s. 601; Larenz, Bd. II, s. 335; Barlas, Ortaklik, s. 19; Yongalik, s.
10; Yavuz/ Ozen/Acar, s. 908; Pulasly, s. 15; Poroy (Tekinalp/Camoglu), s. 32 vd.

160 Fikentscher, s. 601; Yavuz/Ozen/Acar, s. 909; Barlas, Ortaklik, s. 20.

161 Barlas, Ortaklik, s. 19.

162 Zirkel, s. 350; Martinek, Bd. III, s. 297; Bernhard — Eckel, s. 96; Bremer, s. 26.

165 Bernhard — Eckel, s. 97 — 98. Aksi goriis icin bkz. Martinek, Bd. 111, s. 298; Bremer, s. 26.
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likte gaba sarf etmeyi de tistlenmis olmalart gerekir'®. Bagka bir deyisle, taraflardan

her biri ortak amacin ger¢eklesmesine katkida bulunmalidir. Bu ciimleden hareketle,
taraflar arasinda mevcut bir hukuki iliski sebebiyle ortak ¢aba yiikiimliiliigii yoksa'®®
veya var olan ortak gaba yiikiimliiliigii ortaklik s6zlesmesinden kaynaklanmiyorsa'®®,
bir 4di ortakliktan s6z edilemez. Birlikte ¢aba unsuru, adi ortakligs karsilikli sozles-
melerden ayiran en 6nemli kistastir.

Bir ortaklik sézlesmesinde taraflarin ortak amacin gergeklestirilmesi hususunda
birlikte caligmalari, ortaklik sézlesmesinin énemli unsurlarindan birisidir. Aksi halde
bir ortaklik s6zlesmesinden bahsedilemez. Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde ise
tedarikgi, tiretimin plinlanmasi ve karar alma siireclerine katilma veya etki etme im-
kianindan yoksundur. Uygulamada sadece ana tiretici kendi nihai tirtiniiniin satigini
sevk ve idare etme imkanmna sahiptir. Cok sayida tedarik¢i oldugu igin, satiglarin
tiretici tarafindan merkezi olarak sevk ve idare edilmesi gerekir. Eger tiretici tiim teda-
rik¢ilerle onceden anlagmak mecburiyetinde kalirsa, piyasadaki degisikliklere gereken
zamanda tepki gosteremez. Bundan dolay: da tedarikgi birlikte ¢alisma yiikiimlii-
lisgiinii genis olgiide talimatlara uyma geklinde yerine getirir'®”. Baska bir deyisle,
tedarikgi ana tireticinin talimatlarina gore istenilen parcay: tedarik etmekle yiikiimli-
diir. Bu durum ortaklarin esit haklara sahip oldugu ortaklik iliskisine yabancidir!®8,
Isbirligi, 4di ortaklikta hem bir hak hem de bir yiikiimliiliik iken, tedarikgi igin salt
bir ytikiimliiliik olarak belirmektedir.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde isbirligi yogunlugunun yapi unsuruna
taraflar agisindan bakildiginda kaulim degil, bilakis uyum saglamak oldugu goriiliir.
Ciinkii, treticinin, kendi igletmesinin tiretim yiikiinii baskasina yiikleyerek, islet-
mesini en uygun sekilde idare etmekte menfaati vardir. Tedarik¢inin, tireticinin is
basarisina katiliminda ise, ancak dolaylt bir menfaati vardir. Uretici nihai iiriin igin
gerekli olan malzemeleri tedarik¢iden ticret kargiliginda temin etmektedir. Boylece
tiretici, tedarikgiyi is basarisinin sans ve risklerinin ortag yapmaz. Ancak tedarik¢inin
dolayl1 olarak kar ve zarara katilimi miimkiindiir'®.

Adi ortaklik sézlesmesinde ortaklardan her biri diger ortak veya ortaklardan
karsi edimi elde etmek i¢in edim yiikiimliliigii altina girmemektedir. Bagka bir de-
yisle, kargi edim, o ortagin kendi edimine nazaran bir kargilik teskil etmemekte-
dir. Gergekten de 4di ortaklikta, diger sozlesmelerden farkli olarak, kargilikl ve zit

164 Jung, s. 2248; Larenz, Bd. I, s. 346; Sungurbey, [smet: Medeni Hukuk Sorunlari, C. V, Is-
tanbul 1984, s. 617; Yavuz/Ozen/Acar, s. 909; Barlas, Ortaklik, s. 28; Pulagly, s. 18 — 19; Po-
roy (Tekinalp/Camoglu), s. 35. Yarg. 13. HD., T. 24.11.1980, E. 1980/6387, K. 1980/6111.
(YKD, Y. 1981, C. VIL, 5. 1454 — 1456).

165 Ornek, hatir igin bir amag etrafinda birlesme gibi.

166 Ornek, miras sirketi vb.

167 Bernhard — Eckel, s. 98.

168 Bremer, s. 26.

169 Martinek, Bd. III, s. 298.
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menfaatler degil, tam aksine ayn1 ydndeki menfaatler sézkonusudur!”?. Ortakliktan
elde edilecek kazang payr da bu anlamda bir ivaz olarak kabul edilemez. Ciinkii soz-
konusu sozlesmede ortaklar, miisterek amaca ulagmak icin, bu ugurda edimlerini
birlestirmektedirler. Bu sebeple, katilma payi, edimlerinin ifast diger ortaklara degil,
ortaklia, baska bir deyisle istirak halinde hak sahipleri birligine yapilir. Dolayistyla
ifa edilmesi gereken katlim payr da ortaklik tarafindan veya ortaklik adina talep
edilir!”!. Agiklanan bu durumlar, di ortaklik sézlesmesinin edim degisimini amag-
layan bir miibadele s6zlesmesi niteligini tasimadigini gostermektedir. Bu yiizden, 4di
ortaklik sozlesmesini tek tarafli veya eksik iki tarafa borg yiikleyen ya da tam iki tarafa

borg yiikleyen bir sézlesme olarak degerlendirmek miimkiin degildir!”2.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde bir tarafin (tedarik¢inin) ana iiretici
tarafindan talep edilen parcanin tedarik edilmesi yiikiimllagii meveut iken, diger
tarafin da (ana ireticinin) kendisine tedarik edilen parcalar i¢in bir ticret 6demesi
gerekmektedir. Bagka bir deyisle, tam zamaninda tedarik sozlesmesinde, edim yii-
kiimleri s6zkonusu olan iki tarafin edimlerinin kargilikli olarak degisimi vardir. Bu
sebeple, tam zamaninda tedarik sozlesmesi tam iki tarafa borg yiikleyen bir sozles-
medir. Tedarikgi ile ana tireticinin edimleri birbirinin varlik sebebini ve karsiligin
olusturmaktadir. Bu agiklamalar igiginda tam zamaninda tedarik sézlesmesinin, tam
iki tarafa borg yiikleyen bir sézlesme oldugu agiktir!’3. Bu yoniiyle tam zamaninda
tedarik sozlesmesi, 4di ortaklik s6zlesmesinden farklidir.

Nihayet, tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde, ortaklik sozlesmesinde oldugu
gibi, ortakliga sermaye koyma unsuru sozkonusu olmamakrtadir'74. Yapilan agikla-
malar goz oniine alindiginda, tam zamaninda tedarik sézlesmesinin, bazi yonlerden
ortaklik sozlesmesine benzedigi, ancak ortaklik sozlesmesinin unsurlarinin tamamini
tasimadig goriilmektedir!”>. Tabit ki bu durum, uygulamada taraflarin tam zamanin-
da tedarik sdzlesmesini ortaklik sozlesmesi ile birlikte yapmalarina engel tegkil etmez.

170 Fikentscher, s. 601; Larenz, Bd. 11, s. 337; Poroy (Tekinalp/Camoglu), s. 30. Yarg. HGK., T.
10.04.1991, E. 1991/13 — 76, K. 1991/199; “...Adi ortaklik sizlesmelerinde ortaklar, iteki sozles-
melerden tamamen farkls olarak, emeklerini ve sermayelerini ortak bir amag icin birlestirdiklerinden,
aralarinda sikr bir isbirligi kurulmakea ve giivene dayanan bu isbirligi iliskisi nedeniyle ortaklar bir-
birlerinin vekili gibi, ortaklik islerinden dolay: zenle hareket etmek, ortaklar: zarara ugrarmamakla
yiikiimlii tutulmuglarder” (www.kazanci.com) [20.02.2009].

171 Larenz, Bd. 11, s. 337; Barlas, Ortaklik, s. 46.

172 Larenz, Bd. I1, s. 337; Barlas, Ortaklik, s. 46 — 47. Yarg. HGK. T. 11.12.1963, E. 1963/4 — 26,
K. 1963/96; “...ortaklik, karsilikls borglar: kapsayan bir akit degildir. Herkesin belli bir amaca
ermek igin bir takim borclar altina girdigi akittir ki bundaki borglar, hukuk bakimindan bir birinin
karsiligr sayilmaz.” (www.kazanci.com) [20.02.2009].

173 Nagel, s. 320; Martinek, Bd. III, s. 296; Bernhard — Eckel, s. 55 vd; Steckler, s. 14 vdd.; Bre-
mer, s. 21.

174 Martinek, Bd. ITI, s. 297.

175 Zirkel, s. 350; Martinek, Bd. III, s. 298; Bernhard — Eckel, s. 100; Bremer, s. 26; Gebhardt,
s. 67.
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B. Hizmet S6zlesmesi Ile Kargilagtirilmasi

Hizmet s6zlesmesi, iscinin isverene bagimli olarak belirli veya belirli olmayan
stireyle is gormeyi ve igverenin de ona zamana veya yapilan ise gore ticret 6demeyi {ist-

lendigi sozlesmedir (TBK. m. 393) 7¢. Hizmet sozlesmesinin en 6nemli unsurunun

177

isveren ile isci arasindaki bagimlilik unsuru'’’ oldugu konusunda doktrinde goriis

birligi mevcuteur!”®. Bagimlilik unsuru, iscinin isini, isverenin direkrifine uygun bir

sekilde gdrmesi ve emegini isverenin emrine tahsis etmesi anlamina gelmektedir!”?.

176 Hizmet sozlesmesiyle ilgili benzer tanimlar igin bkz. Reisoglu, Seza: Hizmet Akdi, Ankara 1968,
s. 38); Antalya, O. Gokhan: Hizmet Akdinin Tanimi, Unsurlart ve Hukuki Niteligi, YD, Y.
1987, C. 13, S. 1 -2, 5. 123 vd.; Portmann, Wolfgang: Basler Kommentar, Obligationenrecht,
Bd. I, 4. Aufl., (Hrsg. Heinrich Honsell, Nedim Peter Vogt, Wolfgang Wiegand), Basler 2007,
s. 1745; Koller, Alfred: in Das Schweizerische Obligationenrecht, 9. Aufl., (Hrsg. Guhl, Theo/
Koller, Alfred/Schnyder, Anton K./Druey, Jean Nicolas), Ziirich 2000, s. 469; Yavuz /Ozen/
Acar, s. 437; Zevkliler/Havutgu, s. 291; Esener, Turhan: Is Hukuku, Ankara 1978, s. 126;
Siizek, Sarper: Is Hukuku, Yenilenmis 4. Baski, Istanbul 2008, s. 211 vd.

Hizmet iliskisinde bagimlilik kavram1 mutlak degil, goreceli bir nitelik tastr. Iscinin, yaptigr isin
niteligine, is yerindeki hiyerarsik konumuna ve mesleki durumuna gére baglilik iliskisi farkls de-
recelerde olabilir. Is yerindeki iist diizey yoneticilerin, hukukgu, mithendis gibi uzmanliga sahip
kisilerin, vasifli veya vasifsiz iscilerin isverene bagimliligs farkli diizeylerde olabilir (Basterzi, Sii-
leyman: Calismanin Kesintiye Ugramasinin Sosyal Sigorta Migkisine Etkisi, Ankara 2007, s. 32;
Giizel, Ali: Ekonomik ve Teknolojik Degisim Siirecinde Isci Kavrami ve Yeni Bir Olgiic Arayst,
Is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Isci ve Isveren Kavramlari ve Ortaya Cikan Sorunlar, Istanbul
1997, s. 28 — 29). Yargitay'in bir kararinda da bagimlilik; “Burada sézkonusu olan bagimlilik, her
an ve durumda ¢aligani denetleme veya buyruguna gore edimini yaptirma olanagini isverene tanzyan,
calssanin edimi ile ilgili buyruklar diginda calsma olanagr bulamayacags nitelikte bir bagimliliktr.
Bununla birlikte, sigortals sayilabilmek icin bunlardan ayri olarak hizmet sozlesmesinin ingordiigii
edimin isverene ait isyerinde goriilmesi kosulunun da gerceklesmis bulunmasi gerekir.” seklinde ifade
edilmigtir. Yarg. 10. HD. T. 27.02.1984, E. 1984/1132, K. 1984/1166 (YKD. Y. 1984, C. X,
S. 6, 5. 898 — 900). Diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismeler bazi durumlarda hizmet séz-
lesmesinde klasik bagimlilik iligkisinin zayiflamasi sonucunu dogurmakradir. Iletisim teknoloji-
sindeki olaganiistii gelisme sonucunda bilgisayarla iscinin bulundugu yerden calismaya katilabil-
mesi, internet iizerinden calisma gibi istihdam tiirlerine imkan tanimistir. Bu da geleneksel isin
goriilecegi yer anlamindaki isyeri kavraminin degismesine yol agmaktadir. Bu gelismenin sonucu
olarak da igverenin isci tizerindeki yonetim, gozetim ve denetim imkani azalmakta ve bagimlilik
iligkisinin zayiflamasina yol agmaktadir (Giizel, s. 24 vd.).

177

178 Portmann, s. 1748; Emmel, Frank: Handkommentar zum Schweizer Privatrecht, (Hrsg. Marc

Amstutz/ Peter Breitschmid/ Andreas Furrer/Daniel Girsberger/Claire Huguenin/Markus Mii-
ler — Chen/Vito Roberto/Alexandra Rumo — Jungo/Anten K. Schnyder), Ziirich 2007, s. 1907;
Von Biiren, Bruno: Schweizerisches Obligationenrecht Besonderer Teil, Ziirich 1972, s. 122 vd.;
Koller (Guhl/Schnyder/Druey), s. 470; Fikentscher, s. 534; Esser/Weyers, 5.238; Antalya, O
Gékhan: Hizmet Akdinin Tanimi, Unsurlar1 ve Hukuki Niteligi, YD, Y. 1987, C. 13, S. 3, s.
296 vd. BGE 90 11 486 “Hizmet akdini karakterize eden tabiiyet rabitasi, Ann faaliyetini B sirke-
tinin nezareti altinda yapmasinda belirmektedir” (Reisoglu, s. 51, dn. 60°'dan naklen). YiBK. T.
20.01.1986, E. 1985/6, K. 1986/1; “Lsin isyerinde veya isyerinden sayilan yerlerde, isverene baglilik
kurals cercevesinde yapilmas: esastir.” Yarg. 10. HD. T. 18.06.1990, E. 1990/2951, K. 1990/6089
“Yapilan is, isverenin gizetim ve denetimi altinda isyerinde goriilmekte ise, aradaki iliski hizmer
sozlesmesine dayalidir.” Bunlar ve benzer kararlar i¢in bkz. (www.kazanci.com) [20.02.2009].

179 [scinin isverene baglilig1 gesitli sekillerde olabilir. Burada sézkonusu olan hukuki baglilikeir. Yok-

sa iscinin iktisaden isverene bagli olmas: diger sozlesmelerden ayirict bir rol oynamaz (Reisoglu,

s. 51).
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Bagka bir deyisle, bagimlilik unsurundan amag, yabanci bir is organizasyonu i¢inde,
calisan kisinin igverenin emir ve talimatlart dogrultusunda calismasini siirdiirmesidir.
Bu unsur hizmet s6zlesmesini is gorme amacina yonelik diger sozlesmelerden ayiran
temel bir unsurdur!®?,

Yukarida da ifade edildigi {izere tam zamaninda tedarik szlesmesinde tedarikgi,
kendi ad ve hesabina isgoren bagimsiz bir isletmecidir. Bu unsur, ad: gegen sozlesme-
yi hizmet sézlesmesinden ayirir. Tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde ana tiretici ile
tedarikgi arasindaki siki iligkiye ragmen, bir hiyerarsik iliski yokeur. Ana iireticinin
talimatlari tedarik edilecek parcanin nitelik ve ifasiyla ilgilidir. Yoksa tedarikg¢inin
isletmesindeki yonetim, calisanlarla iligkiler ve ¢alisanlarin ticretinin 6denmesi gibi
bagimliligr gosteren davranslarla ilgili degildir. Isin sevk ve idaresi bakimindan bir
talimat verme sozkonusu degildir. Tedarikei, kendi is organizasyonu i¢inde ve ana
tireticinin mesai ve is konusunda bir talimati olmadan ¢aligmakta, sadece kalite gibi
ana {reticinin kendisinden istedigi konularda bilgi vermekte veya denetimi kabul et-
mektedir'®!. Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde her iki taraf da isletmesi ile ilgili
ekonomik riski kendisi tasimaktadir.

Belirli veya belirsiz bir siire i¢in is gérmenin istlenilmis olmasi hizmet sozles-
mesinin diger bir unsurudur'®2. Hizmet sézlesmesinin konusunu olusturan hizmetin
goriilmesi az gok bir siireklilik tasimalidir'83. Baska bir deyisle, bu tiir sézlesmede sii-

180 Portmann, s. 1748; Koller (Guhl/Schnyder/Druey), s. 469; Reisoglu, s. 51; Zevkliler/Havut-
cu, s. 293; Esener, s. 127 vd.; Siizek, s. 213; Celik, Nuri: {5 Hukuku Dersleri, Yenilenmis 19.
Basi, Istanbul 2006, 5. 73 vd.; Antalya, S. 3, 5. 304. Yarg. 9. HD, T. 09.02.1999, E. 1998/18888,
K. 1999/1810; “Daval: belli bir siire gistermek suretiyle davacinin caligmasini istemekte ve calisma-
sinin hangi konular: kapsadigini ve kendisinden talimat alinacagini belirtmektedir. Calisma siiresi
belirtildigi gibi gosterilen calisma saatlerinde kendilerinden emir ve talimat beklenmesi, izne ve ratile
cthmadan once kendilerine bilgi verilmesi istenmektedir. Zaman ve bagimlilik ozellikleri agir bastig,
isveren ve isveren temsilciligi iliskisinin ayirici ozellikleri arasinda oldugu ekonomik risk de isveren-
de oldugundan iligki ... hizmet sozlesmesidir.”; Yarg. 10. HD, T. 18.06.1990, E. 1990/2951, K.
1990/6089; “Yapilan is, isverenin gozetimi ve denetimi altinda isyerinde goriilmekre ise, aradaki
iliski hizmet sozlesmesine dayalidir. Zaman ve bagimlilik igeleri yoksa, calisma iliskisi istisna soz-
lesmesine dayaniyor demektir.” Benzer kararlar icin bkz. Yarg. HGK. T. 09.05.2007, E. 2007/13
— 247, K. 2007/262; Yarg. HGK. T. 02.02.2005, E. 2004/10 — 737, K. 2005/26 (www.kazanci.
com) [20.02.2009].

“Davact avukat, aldigr dava ve icra takiplerini teslim aldiktan sonra, kendi is organizasyonu iceri-
sinde ve isverenin mesai ve is konusunda bir talimat: olmadan takip etmekte ve sonuclandirmakta,
sadece asamalar: ve sonuglar: hakkinda rapor sunmaktadsr. Davacr avukat, ayni is organizasyonda
sicreti kendisi tarafindan odenen yardimer eleman ¢aligtirmakza, keza isini kaybetme riski olmaksizin
verilen gorevi reddetme hakkina sahip bulunmaktadir. O halde, taraflar arasindaki sozlesmede, is
sozlesmesinin belirleyici unsuru olan hukuki ve kisisel bagimliliktan soz edilemez.” Yarg. 9. HD, T.
13.07.2009, E. 2008/876, K. 2009/20602 (www.kazanci.com) [15.10.2009].

Hizmet sézlesmesi, zaman icinde devamli bir iliskiyi ifade etmektedir. Sozkonusu devamlr iliski
iscinin biitiin zamanini igverene tahsis etmesi anlamina gelmemektedir. Giinde veya haftada bir
saat calisma gibi fasilal hizmet ifalart da hizmet sézlesmesinin konusunu olusturabilir (Reisoglu,
s. 50; Antalya, S. 4, s. 466).

183 Portmann, s. 1747; Emmel, s. 1907; von Biiren, s. 122; Larenz, Bd. II, Halbband 1, s. 310.
Nitekim Isvigre Federal Mahkemesi degisik kararlarinda hizmet gormenin siirekli olmast sartint
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rekli bore iliskisi s6zkonusudur. Bir tek isin yapilmasi veya belirli bir sonucun meyda-
na getirilmesinin Gstlenilmesi, hizmet sézlesmesinin konusunu olusturma yéniinden

hizmet gérme kavramina girm62184.

Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde ise 6nceden belirtilmis olan ve bir biitiin
teskil eden bir emek sonucunun (bir par¢anin) meydana getirilmesi 6nemlidir. Bagka
bir deyisle, tam zamaninda tedarik sézlesmesinde, bagimsiz bir biitiin olusturan par-
canin meydana getirilmesi i¢in emek harcandig halde, hizmet sozlesmesinde belirli

bir siire isveren i¢in emek harcayarak onun gésterdigi is goriiliir'®.

Hizmet sozlesmesinde siire nemli bir unsurken, tam zamaninda tedarik sozles-
mesinde kural olarak tedarikgi belirli bir siireyle bagli degildir'8¢. Bununla birlikte
tam zamaninda tedarik sozlesmesinde de bir siire kararlastirilabilir. Ancak kararlas-
urilan bu siire, sonucun meydana getirilmesi i¢in degil, meydana getirilen sonucun

(parganin) teslimi igindir!®’.

C. Onsézlesme Ile Kargilagtirilmast

Taraflarin gelecekte bor¢landirict bir sézlesme kurma konusunda yaptiklari soz-
lesmeye onsozlesme denir'8. Onsozlesme TBK. m. 29°da diizenlenmistir'®”. Sozko-
nusu madde hitkiimlerinden de anlagilacag; tizere, sonradan yapilacak asil sozlesme
mutlaka bir bor¢lanma islemi niteligi tasgimalidir'®®. Bagka bir deyisle, sonradan ya-

hizmet sézlesmesinin unsurlarindan birisi olarak kabul etmektedir (Zevkliler/Havutgu, s. , 292,
dn. 11).

184 Reisoglu, s. 50; Yavuz/ Ozen/Acar, s. 438; Zevkliler/ Havutgu, s. 292; Antalya, S. 4, s. 467 vd.

185 Zevkliler/Havutgu, s. 310.

186 Tandogan eser sozlesmesinin hizmet sézlesmesinden farkint anlaurken, bir kimsenin belirli bir

zamanda belirli olmayan sayida parca iiretimini, iicret karsiliginda tizerine almast halinde, kural
olarak burada eser sdzlesmesinin degil, hizmet sézlesmesinin oldugunu belirtmektedir. Eser ile
hizmet sozlesmesi arasindaki bu ayirimi yaparken, belirli sayida parca iiretilecekse, kararlagtirilan
sayida parcanin iiretme sonucunun mu, yoksa bunun icin gerekli zamanda calismanin mi yiikle-

nildigine bakilmasi gerektigini ifade etmektedir (Tandogan, C. II, s. 36).
187 Maischein, s. 23.

188 Kramer, s. 60; Kut/Schnyder, s. 1248; Larenz, s. 85; Koller (Guhl/Schnyder/Druey), s. 107;
Schwenzer, 1ngeborg; Schweizerisches Obligationenrecht Allgemeiner Teil, 4. Aufl., Bern 2006,
s. 162; Merz, Hans: Vertrag und Vertragsschluss, Freiburg 1988, s. 148; Ayranci, Hasan: On
Sézlesme, Ankara 20006, s. 41; Eren, s. 277; Kocayusufpagaoglu, s. 100; Oguzman/Qz, s. 148;
Antalya, s. 264. Isvigre hukukunda 6nsozlesme kaynagini Isvigre Borglar Kanunu m. 22/I'deki;
“Bir akdin ileride insa edilmesine dair yapilan mukavele muteberdiy” hitkmiinden alir. Bkz. Koller
(Guhl/Schnyder/Druey), s. 108. Alman hukukunda ise, BGB'de énsézlesme konusunda bir
hiikiim yoktur; sdzlesme ozgiirligii ve dzellikle de sozlesmenin icerigini diizenleme serbestisi
temelinde bu tiir bir sézlesme gegerli olarak kurulabilir (Larenz, s. 86).

189 Tiirk hukukunda 6nsbzlesme kaynagini Tiirk Borglar Kanunu m. 29/1'deki; “Bir sézlesmenin ile-

ride kurulmasina iliskin sozlesmeler gegerlidir” hitkmiinden alir.

190 Bazi durumlarda asil sézlesmeyi hemen yapmak hukuken miimkiin olmadigt halde, 6nsdzlesme

yapilabilir. Ornegin Tirk Hukukunda tasinmaz satis vaadi onsézlesme olarak kabul edilmek-
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pilacak asil sozlesme bir borg sdzlesmesi olmalidir. Bu sebeple, sonradan yapilacak
sozlesme bir tasarruf iglemi ise, onu hazirlayan borg sozlesmesi bir 6nsézlesme degil-
dir™®!. Bu agiklamalara gdre, satis sdzlesmesi hicbir zaman &nsézlesme olamazken,
satis vaadi sozlesmesi bir onsozlesmedir'2. Ciinkii satis vaadi sozlesmesi ile bir borg
sozlesmesi olan satig sozlesmesinin yapilmasi taahhiit edilmektedir.

Onsozlesme yaparken onemli olan husus, ileride asil sozlesmeden dogacak
edimler degil, dogrudan dogruya asil sozlesmenin yapilmasidir. Onsozlesme asil s6z-
lesmenin kurulmasini teminat altina alan bir kurumdur; 6zellikle bu niteligiyle bir
anlam tasir'?3. Asil s6zlesmenin kurulmast ile ilke olarak 6nsozlesme sona erer. Sade-
ce asil sézlesmenin kurulmus olmast 6nsézlesmenin yerine getirilmis sayilmasi i¢in

yeterlidir'4,

Onsozlesmede, asil sozlesmeyi kurmak icin 6nceden baglanilmistir. Bagka bir
deyisle o iligki bakimindan karar alma 6zgiirliigii kaybedilmistir. Cerceve sozlesme
olarak kurulan tam zamaninda tedarik sézlesmesinde ise, taraflar gelecege yonelik
kararlar alma ozgiirlitklerinden bu tarzda yoksun kalmamaktadirlar. Gergekten de,
sozkonusu sozlesmede taraflar kurulmasi diisiiniilen sdzlesmelerin sinirlarini ¢izmek
ve bazi esaslar1 onceden belli etmekle, temel mekanizmay: kurmakla yetinmis ve di-

ger ayrintilarin belli edilmesini, bu sinir ve esaslar d4hilinde kurulacak miinferit soz-
lesmelere birakmuslardir!®>.

Onsozlesme gelecekreki asil sézlesmenin kurulmasini saglamak icin yapilir ve
asil s6zlesme kurulunca da bu sézlesme sona erer. Tam zamaninda tedarik sdzlesme-
sinin asil amaci, gelecekte bir asil sézlesme kurmak degildir. Bununla birlikte tam
zamaninda tedarik sozlesmesinin asil amaci, kapsamli bir sozlesmeden sonra kuru-
lacak pek ¢ok ve farkli sozlesmeye iliskin ortak hitkiimleri gostermektir. Bu sebeple,
miinferit sézlesmeler kurulsa bile tam zamaninda tedarik sozlesmesi varligini devam

ettirir!?°,

tedir. Bir kimsenin, heniiz kendisine ait olmayan, 6liim ddseginde yatan babasina ait olan ve
kendisinin tek mirascist oldugu bir taginmazi, satmak istemesi durumunda, tapuda resmi satig
senedi diizenlemek miimkiin olmadigs halde, noter 6niinde bir taginmaz satis vaadi yapma imka-
nt vardir. Bkz. Cenberci, Mustafa: Gayrimenkul Satis Vaadi, 3. Baski, Ankara 1986, s. 119 vd.;
Kocayusufpasaoglu, s. 103; Oguzman /Seligi / Ozdemir — Oktay, s. 311.

91 Larenz, s. 86; Koller (Guhl/Schnyder/Druey), s. 107; Ayranct, s. 43 — 44; Kocayusufpasaog-
Iu, 5. 100; Oguzman/Qz, s. 148. Aksi halde, borg sézlesmelerinin ¢ogunu 6nsozlesme saymak
gerekecektir. Ornek olarak, otomobilini A’ya satan B’nin yapug satis islemini sonradan yapilacak
tasarruf islemine nispetle dnsézlesme saymak gibi (Kocayusufpasaoglu, s. 100).

192 Ayranc, s. 53; Eren, s. 277; Kocayusufpasaoglu, s. 100; Oguzman/(")z, s. 148.

193 Kut/Schnyder, s. 1248; Merz, s. 149; Ayrancy, s. 50; Kocayusufpasaoglu, s. 103.
194 Ayranci, s. 51.
195 Bernhard — Eckel, s. 76.

196 Bernhard — Eckel, s. 76.
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Onsozlesmede 6nceden kararlagtirilan bir borg dogurucu sézlesme yapma mec-
buriyeti var iken, tam zamaninda tedarik sozlesmesinde belirli veya belirsiz bir siire
icerisinde birden fazla miinferit szlesmenin yapilmasi kararlagtirilmaktadir. Ancak
burada belirli sayida sézlesme yapma kararlastirilmamakeadir. Ciinkii, nihai tiriine
migterilerden gelecek talebe gore, miinferit sozlesme yapma sayist artar veya aza-
lir. Onsozlesmede taraflardan birisi asil sozlesmeyi yapmaktan kaginirsa, diger taraf

197 Buna karsilik tam zamaninda

gerekli sozlesme kurma beyani icin dava acabilir
tedarik sozlesmesinde ise, miinferit sézlesme, nihai tiriin icin olacak talebe gore yapi-

lacagindan, burada tedarik¢i miinferit sozlesme yapilmasi icin dava acamaz.

SONUC

Ikinci Diinya Savagi sonrasinda, kaynak ve isgiicii sikintisi i¢inde bulunan Ja-
ponyada Toyota Sirketi tarafindan gelistirilmeye baglanilan ve 1970’li yillardaki ener-
ji krizi ile tilke ¢capinda uygulanmaya konulan tam zamaninda tiretim sistemi, yeni
ve modern bir tiretim sistemidir. Bu tiretim sisteminin en 6nemli 6zelligi verimliligi
artirmast, siirekli iyilestirme saglamasi, israfi onlemesi ve stok tutmayi en aza indir-
mesidir. Bu ozellikleri sebebiyle sistem, 6nemli bir kaynak tasarrufu saglamaketadir.
Bunun sonucunda nihai iiretici bu kaynagi bagka alanlara kaydirmakta ve rekabetin
yogun olarak yasandig1 giiniimiizde avantaj elde etmektedir. Tam zamaninda {iretim
sistemi, {iretim, yonetim, insan kaynaklari ve misgteri iliskileri agisindan biitiinlik
olusturan bir felsefedir. Yine bu sistem es zamanli bir tiretim sistemidir. Adi gecen
tiretim sistemi, 6zellikle otomotiv ve elektronik {iretiminde uygulanmakradir.

Tam zamaninda iiretim sisteminde diger tiretim sistemlerinden farkli olarak sik
ve kiiciik miktarlarda teslimatin yapilmasi ve kalite kontrol ile parca giris kontrolii-
niin genellikle tedarikgiye kaydirilmasi gibi 6zellikler, ana tiretici ile ona parca sagla-
yan tedarikei arasinda 6zel bir iliski kurulmasini gerektirmistir. Bu tiretim sisteminin
uygulanmasi ile ortaya yeni bir sozlesme tiirii ¢tkmigtir. Bu sozlesmeye “7am Zama-
minda Tedarik Sozlesmesi” denilmekredir.

Heniiz ¢ok yeni bir sozlesme olan tam zamaninda tedarik sozlesmesi hukuk
sistemlerinde diizenleme konusu yapilmamistir. Bununla birlikte borglar hukukuna
hakim olan sézlesme ozgiirliigii ilkesi sebebiyle taraflarca béyle bir sozlesme yapila-

bilmektedir.

Tam zamaninda tedarik sdzlesmesi, siirekli borg iliskisi doguran bir nitelik ta-
stmaktadir. Bu sozlesmede asli edim, sozlesme siiresince talebe gore araliklarla tek-
rarlanan edimlerle yerine getirilir. Bu sebeple tedarikgi, ana iireticinin talebi halinde

197 Larenz, s. 86; Koller (Guhl/Schnyder/Druey), s. 108. Onsézle§me yapilmast halinde, bor¢ do-
gurucu sozlesme icin taraflardan birisi sdzlesmeyi yapmaktan kacinirsa, mahkemenin verecegi
karar kabul beyani yerine gecer (Larenz, s. 86).
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ifada bulunmak icin siirekli hazirdir. Bundan da anlagildig; iizere sézkonusu sozlesme
uzun siireli yapilan bir sozlesmedir. Anilan s6zlesme bu yoniiyle, satis ve eser sozles-
mesinden farklilik gdstermektedir. Tam zamaninda tedarik s6zlesmesi uzun siireli
kurulan bir sozlesme oldugu icin giiven ve kargilikli sadakat yiikiimlalagi ozel bir
onem tasimaktadir.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesini, ¢ergeve sozlesme niteligi tasir. Zira, tam
zamaninda tedarik sozlesmesi gelecekte uzun siireli tedarik iliskisini olusturmak ama-
ctyla kurulur. Adi gecen sozlesme kurulduktan sonra, tedarik edilecek parcalarla ilgili
miinferit sozlesmelerin miiteaddit defalar imzalanmasi sézkonusudur. Bu sézlesmede
tedarik edilecek pargalar, nihai {iriine piyasada olan talebe gore belirlenecegi icin,
tedarik edilecek parga miktari ve teslim zamani gerceve sézlesme kurulurken belirle-
nemez. Bunlar daha sonra kurulacak miinferit sézlesmelerde belirlenir.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde tedarikei, kendi ad ve hesabina cali-
san bagimsiz bir isletmecidir. Tedarikei, isletmesinin yiirtitiilmesi ile ilgili kararlart
kendisi alir; calistiracagy kisileri ve ¢alisma zamanini kendisi belirler. Fakat ¢alisma
zamanint belirlerken, tam zamaninda tedarik sézlesmesi ile d4hil oldugu tiretim sis-
temindeki es zamanli tiretime uygun tedarikte bulunmalidir. Tedarik¢inin kendi ad
ve hesabina ¢alismasi ve bagimsiz olmasi, bu sézlesmeyi hizmet ve vekalet sozlesme-
lerinden ayirmaktadir.

Tam zamaninda tedarik sdzlesmesi, rizai ve tam iki tarafa borg yiikleyen bir
sozlesmedir. Tedarik¢inin parca tedarik etme borcuna karsilik, ana tireticinin de ona
ticret 6deme borcu bulunmaktadir.

Tam zamaninda tedarik sézlesmesi, Tiirk hukukunda heniiz kanun tarafindan
diizenlenmediginden isimsiz sozlesmedir. Bu sozlesme, hem kanunda diizenlenmis
satim, eser ve vekalet sdzlesmelerinin, hem de kanunda diizenlenmemis know — how
ve ard arda teslimli s6zlesmelerin unsurlarini tasgimaktadir. Belirtilen s6zlesmelerin
unsurlart kanunun 6ngormedigi tarzda bir araya getirilerek yeni bir sézlesme olug-
turulmugtur. Bu yiizden tam zamaninda tedarik szlesmesi karma bir s6zlesmedir.
Ad1 gegen sozlesmede, tedarikginin borglary; bir parganin tedariki, tedarik edilecek
parcanin teslimi ve ayiba karsi tekeffiildiir. Buna kargilik, ana iireticinin borcu ise;
ticret 6deme borcudur. Taraflarin borglarina bakildiginda tam zamaninda tedarik
sozlesmesinin kombine karma s6zlesmeler grubuna dahil oldugu kabul edilmektedir.

Bir ortaklik sézlesmesinde taraflarin ortak amacin gerceklestirilmesi hususunda
birlikte calismalari, ortaklik sézlesmesinin 6nemli unsurlarindan birisidir. Aksi hal-
de bir ortaklik sézlesmesinden bahsedilemez. Tam zamaninda tedarik sézlesmesinde
ise tedarikgi, tiretimin planlanmasi ve karar alma siireclerine katilma veya etki etme
imkénindan yoksundur. Tedarik¢i ana iireticinin talimatlarina gére istenilen parcay:
tedarik etmekle yiikiimliidiir. Bu durum ortaklarin esit haklara sahip oldugu ortaklik
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iliskisine yabancidir. Isbirligi, 4di ortaklikta hem bir hak hem de bir yiikiimliiliik
iken, tedarikgi icin salt bir yiikiimliilik olarak belirmektedir. Tam zamaninda tedarik
sozlesmesinde, ortaklik szlesmesinde oldugu gibi, ortakliga sermaye koyma unsuru
sozkonusu olmamaktadir. Tam zamaninda tedarik sézlesmesi, bazi yonlerden ortaklik
sozlesmesine benzemekle birlikte, ortaklik sozlesmesinin unsurlarini tastmamaktadir.

Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde tedarikgi, kendi ad ve hesabina isgoren
bagimsiz bir igletmecidir. Bu unsur, ad: gegen sozlesmeyi hizmet sozlesmesinden
aytrir. Tam zamaninda tedarik sozlesmesinde ana tretici ile tedarikei arasindaki siki
iliskiye ragmen, bir hiyerarsik iligki yoktur. Tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde
her iki taraf da isletmesi ile ilgili ekonomik riski kendisi tasimaktadir. Hizmet soz-
lesmesinde bir siire¢ borclanilirken, tam zamaninda tedarik sézlesmesinde bir sonug
borglanilmaktadir. Hizmet sézlesmesinde siire 6nemli bir unsurken, tam zamaninda
tedarik sozlesmesinde kural olarak tedarikei belirli bir siireyle bagl: degildir.

Onsozlesmede 6nceden kararlagtrilan bir borg dogurucu asil szlesmeyi yap-
ma mecburiyeti var iken, tam zamaninda tedarik s6zlesmesinde, asil sozlesme degil,
belirli veya belirsiz bir siire icerisinde birden fazla miinferit sozlesmenin yapilmasi
kararlagtirilmaktadir. Ancak burada belirli sayida sozlesme yapma kararlagtirilma-
makrtadir. Onsézlesme gelecekreki asil sozlesmenin kurulmasini saglamak icin yapilir
ve asil sézlesme kurulunca da bu sézlesme sona erer. Tam zamaninda tedarik s6zles-
mesinin asil amaci, gelecekte bir asil sézlesme kurmak degildir. Bu sebeple, miinferit
sozlesmeler kurulsa bile tam zamaninda tedarik szlesmesi varligini devam ettirir.
Onsozlesmede taraflardan birisi asil sézlesmeyi yapmaktan kaginirsa, diger taraf ge-
rekli sézlesme kurma beyani i¢in dava acabilir. Buna kargilik tam zamaninda tedarik
sozlesmesinde ise, miinferit sézlesme, nihai iiriin icin olacak talebe gore yapilaca-
gindan, burada tedarik¢i miinferit szlesme yapilmast icin dava agamaz. Biitiin bu
anlatilanlar goz 6niinde tutuldugunda tam zamaninda tedarik sézlesmesi 6nsozlesme
olmadig; ve aralarinda 6nemli farkliliklar bulundugu sonucuna ulagilabilir.

[sletme ve ekonomi kaynakli yeni sézlesme tiirleri incelenirken, sozkonusu bi-
limlerin verilerinden yararlanilmalidir. Yoksa incelenen sozlesme tiirtiniin hukuki
niteliginin belirlenmesi zor olur. Yine sozlesme tiirlerini birbirinden ayirirken kulla-
nilan miibadele sozlesmesi, ortaklik sozlesmesi ayirimi artik dnemini kaybetmekte-
dir. Ciinkii, bu ayirim, her tiirlii iligkiyi agitklamakta yetersiz kalmaktadir. Tedarikgi
ile ana tiretici arasindaki iligkiye bakarken, bir ¢irpida bu iligkinin miibadele iliskisi
oldugunu sdylemek giigtiir.
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