Research Journal of Business and Management — (RIBM), ISSN: 2148-6689

PressAcademia
w,

Research Journal of
Business and Management

Year: 2014 Volume: 1 Issue: 2

THE EFFECTS OF PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT AND JOB
INVOLVEMENT ON WORK-LIFE BALANCE

Cigdem Asarkaya', Irmak Erdogan?

TIstanbul Bilgi University. cigdemasarkaya@gmail.com
2Bogazici Univeristy. irmak.erdogan@boun.edu.tr

Keywords

Psychological
empowerment,
job involvement,
work-life balance.

ABSTRACT

This study investigates psychological empowerment and job involvement as
antecedents of work-life balance. In line with the positive work-family spillover
framework, psychological empowerment and job involvement are proposed to
affect work-life balance positively. Survey data showed that there are significant
positive relationships between the meaning and self-determination/impact
factors of psychological empowerment and work-life balance. The study
underlines the role of job attitudes and perceptions in the workplace in balancing
employees’ work and private lives.

PSiKOLOJiIK GUCLENDIRME VE iSE BAGLILIGIN iS-YASAM DENGESINE

ETKILERI

Anahtar Kelimeler

Psikolojik gliglendirme,
ise baghlik,
is-yagam dengesi.

OzZET

Bu calismada, psikolojik glglendirme ve ise baghhk degiskenleri is-yasam
dengesinin onculleri olarak incelenmektedir. Pozitif is-aile yayilimi gercevesinde,
psikolojik gligclendirme ve ise baghhgin is-yasam dengesini olumlu ydnde
etkiliyebilecegi ©ne sirulmektedir. Anket yoluyla toplanan veriler, psikolojik
glglendirmenin anlam ve 6zerklik/etki boyutlari ile is-yasam dengesi arasinda
olumlu bir iliski oldugunu gostermistir. Calisma, kisilerin is ve 6zel yasamini
dengelemelerinde isle ilgili tutum ve algilarinin roliind ortaya koymaktadir.

1. GiRiS

Organizasyonlar calisanlarini motive edici is ortamlari yaratmaya yonelik stratejiler
gelistirmektedirler. Bu baglamda, son zamanlarda, calisanlarin is ve 0Ozel yasamlarini
dengelemeye yonelik stratejiler, 6n plana ¢ikmaktadir. Esnek ¢alisma saatleri, is paylasimi,
azaltilmis calisma saatleri gibi uygulamalar (Bond, Flaxman ve Bunce, 2008) calisanlarin is-
yasam dengelerini saglamak adina uygulanan stratejiler arasindadir. is-yasam dengesinin
saglanmasi, bireylerin yasam kalitesi ve mutlulugu (izerinde olumlu etkilere sahiptir
(Greenhaus Collins, Shaw, 2003). Ote yandan, kisinin is ve zel yasami arasinda dengesizlik
olmasi, hem organizasyon hem de calisan agisindan ciddi sorunlara yol agabilmektedir
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(Kalliath ve Brough, 2008). Dolayisiyla, is-yasam dengesinin oncillerinin arastirilmasi,
organizasyon yazininda énemli bir sorunsaldir.

Bu calismada, psikolojik gliclendirme ve ise baghhgin is-yasam dengesi Uzerindeki
etkilerinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Brown’un (1996) meta-analizinde, ise baghhgin
oncdulleri arasinda psikolojik gliclendirme yer almamistir. Diger taraftan, bu meta-analizde
bahsi gecen bazi 6nciiller ile psikolojik gliclendirme arasinda 6nemli kavramsal yakinliklar
bulunmaktadir. Literatlirdeki bulgulara (Brown, 1996; Michel, Kotrba, Mitchelson, Clark,
Baltes, 2011; Ford, Heinen, Langkamer, 2007; Adams, King, King, 1996; Greenhaus, Collins,
Shaw, 2003) paralel olarak, ise bagliligin is-yasam dengesini is lehine bozmasi beklenebilir.
Diger taraftan, giclendirilmis ve ise baghligi yiksek bir kisinin kendini, yasaminin her
alaninda daha dengede hissetmesi de s6z konusu olabilir. Psikolojik gliclendirmenin, is-
yasam dengesi Uzerindeki etkileri daha Once test edilmemistir. Calismanin en 6nemli
katkisi, calisanlarin isle ilgili algi ve tutumlarin is ve 6zel yasamlarini dengelemeye yonelik
formiller icerebilecegini 6nermesidir. Bu dogrultuda, psikolojik gliclendirme ve ise baglilik
is-yasam dengesinin 6nciilleri olarak incelenecektir.

Son olarak, is ve aile hayatiyla ilgili bircok ¢alismada cinsiyetin roli sorgulanmamaktadir
(Gerson, 2004). Bu galismada, diger degiskenlerin is-yasam dengesi lizerindeki etkilerinde
cinsiyetin roll de irdelenecektir.

2. LITERATUR TARAMASI

is-yasam dengesi ile ilgili bir ¢ok farkli tanimlama 6nerilmistir (bakiniz: Clark, 2000;
Greenhaus, Collins ve Shaw, 2003; Kirchmeyer ,2000). Clark (2000) is-yasam dengesini
“minimum rol ¢atismasi ile birlikte iste ve evde tatmin ve iyi isleyis” olarak tanimlamistir.
Kirchmeyer’e (2000) gore denge kisisel enerji, zaman, ve baghhgin bu alanlar arasinda
dizgin dagitiimasiyla birlikte kisinin tiim yasam alanlarinda tatmin edici deneyimlere
ulasmasidir.

ilk kez 1965 yilinda Lodahl ve Kejner tarafindan kullanilan ise baglilik kavrami, isi calisanlar
icin anlamli ve tatmin edici bir tecriibe olarak degerlendirir. ise bagllk, Paullay, Alliger ve
Stone-Romero’ya (1994) gore, “kisinin bilissel olarak mevcut isiyle ne derecede mesgul
oldugu, ilgilendigi, alakadar oldugu”nu ifade eder. ise baghligin, kisisel gelisim, is yerindeki
tatmin, hedef yonelimli davranis ve motivasyon gibi bir ¢cok olumlu sonugla baglantih
oldugu o6ne sirilmistir (Hackman & Lawler, 1971; Kahn, 1990; Lawler & Hall, 1970).

Spreitzer (1995) giiglendirmeyi, anlam, yetkinlik, 6zerklik ve etki olarak adlandirilan dért
algisal boyuttan olusan gérev motivasyonu olarak tanimlamistir. Buna gore, anlam, kisinin
degerleri, amaglari ve davranislari ile isinin geregi Gstlendigi roliin uyumudur. Yetkinlik,
kisinin isinin gereklerini yerine getirebilmek icin kendi kapasitesine ve uzmanlgina olan
inancini gosterir. Ozerklik, kisinin isinde inisiyatif kullanmasi, yani, is yapis bicimini, isinde
kullanacagi yontemleri ve alacagi kararlari kendi basina belirleyebilmesidir. Etki ise, kisinin
yaptigi is ile, érgitsel diizeydeki sonuclari etkileyebilme giiciidiir. isini anlamli; kendini
isinde yetkin, ozerk ve etkili bulan ¢alisanin, psikolojik glglendirme algisi yiksektir
(Spreitzer, 1995).

Literatlrde glglendirmenin bircok bireysel ve orgiitsel degisken lzerindeki olumlu etkileri
ortaya konmustur. Ancak gliclendirmenin is-yasam dengesi Gzerindeki olasi etkileri test
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edilmemistir. Bu c¢alismada glgclendirme ve ise baghligin is-yasam dengesi lzerindeki
etkileri is-aile yayihmi kavrami gergevesinde incelenecektir. Yayilma teorisine dayanan is-
aile yayilimi kavrami (Crouter, 1984), bireyin is ve aile yasantilarinin birbirlerine olan
karsilikli olumlu ve olumsuz etkilerini incelemektedir. is-aile yayilimi “isgérenlerin isteki
tecriibelerinin is disindaki alanlara, is disindaki tecriibelerinin de is hayatina yayillmasi
olarak tanimlanmaktadir (Staines, 1980). Grzywacz ve Marks'in (2000) gelistirdikleri
modele gore is-aile yayilimi dort boyutta incelenmektedir: pozitif is-aile yayilimi, pozitif
aile-is yayilimi, negatif is-aile yayilhimi, ve negatif aile-is yayihmi.

Gegmiste, is ve aile hayatini konu alan arastirmalar “is-aile gatismasi” kavrami ile bu iki
alanin birbiri Gzerindeki negatif etkisine odaklandiysa da, is-aile yayillimi kavrami
sayesinde, bu iki alanin birbirini pozitif yonde etkilediklerine dair c¢alismalar yabanci
literatlirde yayginlasmaya baslamistir (Akdogan ve Polatci, 2013). Olumlu is-aile yayilimi, is
hayatindaki deneyimler aile hayatinin kalitesini arttirdiginda olusur (Greenhaus ve Powell,
2006).

Greenhaus ve Powell (2006) is-aile yayilliminin, ise psikolojik baghlik gibi bazi éncdllerinin
saptanmasina ragmen, pek cok farkh degiskenin is-aile yayilimina etkisini doguran siirecin
teorik anlamda agiklanamadigini belirtmis ve bu yénde bir model 6nermistir. Bu modelde,
hayat kalitesinin iki bileseni oldugunu ileri strerler: yiksek performans ve olumlu duygu
durumu. Yazarlara gore, bir rol gercevesinde gelistirilen kaynaklar hem o hem de diger
roldeki yiksek performans ve olumlu duygu durumunu besleyebilir.

Kaynaklar, bir problem ¢oziilecegi veya zor bir durumla karsilasildigi zaman kullanilabilecek
varliklar olarak tanimlanir. Greenhaus ve Powell’in (2006) modelinde 5 gesit kaynak vardir
ve bunlardan psikolojik kaynaklar arasinda sayilan 6z-yeterlik (Bandura, 1997; Gist &
Mitchell, 1992; Greenhaus ve Powell, 2006 icinde) kavraminin psikolojik giiclendirmenin
bir boyutu olan yetkinlik boyutu ile ciddi élglide 6rtiistigini soyleyebiliriz. Esneklik olarak
ifade edilen ve roliin gereklerinin hangi zaman, hiz ve mekanda gergeklestirilecegine iliskin
takdir yetkisi olarak tanimlanan bir diger kaynak ise, psikolojik gliclendirmenin 6zerklik
boyutu ile kavramsal ortakliklara sahiptir.

Greenhaus ve Powell’a (2006) gore, kisi bir roliinde zengin kaynaklara sahipse, kisinin o
roldeki olumlu duygu durumu artar; bu da, diger rollindeki islevini daha iyi sekilde yerine
getirmesini mumkidn kilar. Bir roldeki 6z-yeterlik gibi degiskenlerin diger bir roldeki
performansi yikseltmesi, motivasyonu, cabayi, istikrar ve hedef belirmeleyi arttirmak
suretiyle mimkin olabilir (Greenhaus ve Powell, 2006). Ayrica, is yasamindaki esnekligin
kisinin is-disi yasantisina daha fazla zaman ayirmasina imkan saglayacagi agiktir.

Edwards ve Rothbard (2000; Greenhaus ve Powell, 2006 i¢inde) duygu durum yayilimini
degerlendirirken, bir roldeki olumlu duygu durumunun diger roldeki zihinsel islevleri,
goreve iliskin ve insanlararasi aktiviteleri ve istikrari arttirmak suretiyle, bu diger roldeki
performans ve oOdilleri vyikselterek bu rolde de olumlu bir duygu durumu
olusturabilecegini belirtir. Rothbard (2001; Greenhaus ve Powell, 2006 icinde) bu durumun
gerceklesmesine iliskin olarak, Gg¢ farkh agiklama sunar: ilk olarak, olumlu duygu durumu
yardimsever tutumlarla baglantihidir ve bu nedenle kisinin baska bir roliin gereklerini
yerine getirmeye psikolojik olarak miisait olma ihtimalini artinir. ikinci olarak, olumlu
duygu durumu kisinin dikkatini digariya yonlendirir, ki bu da diger insanlarla olumlu iliski
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kurma ihtimalini glglendirir. Son olarak, olumlu duygu durumu kisinin enerjisini
yukselterek diger rolleriyle daha yogun sekilde ilgilenmesini saglayabilir. Rothbard (2001;
Greenhaus ve Powell, 2006 iginde), erkekler igin is ortamindaki olumlu duygu durumunun
aile hayatindaki rollerine yonelik dikkati ylikselttigini ortaya koyarak, bu 6nermelerine
kismi destek bulmustur.

Greenhaus ve Powell (2006)'in modelinden hareketle, c¢alismamizda psikolojik
gliclendirme ve ise baglihgin pozitif is-aile yayilimi cercevesinde is-yasam dengesini olumlu
yonde etkileyecegi ongorilmektedir.

3. YONTEM VE VERI
3.1. ORNEKLEM

Calismanin basladigi Kasim 2013 tarihinden Ocak 2014 tarihine kadar siiren veri toplama
siireci sonucunda, Istanbul’da toplam 91 katihmcidan veri toplanmistir. Anketler
katilimcilara internet Uzerinden uygulanmis, katilimcilarin kimlik bilgilerinin gizliligine
dikkat edilmistir. Orneklemin %58’ini kadinlar, %42’sini erkekler olusturmaktadir.
Katihmcilarin %48’i bekar, %52’si evlidir. Katilimcilar arasinda ¢ocuk sahibi olmayanlarin
orani %72, tek cocugu olanlarin orani ise %23’tir. Birden fazla cocugu olanlar ise
orneklemin % 4’Gni olusturmaktadir. Tim katilimcilar anketin toplandigl esnada bir iste
¢alismakta olup, 6rneklemin %45’i haftada 36-40 saat arasi, %35’i haftada 40 saatten daha
cok, ve %20'si haftada 36 saatten daha az galismaktadir. Katiimcilarin %51’i ylksek lisans,
%37’si lisans, ve %12’si doktora derecesine sahiptir.

3.2. OLCEKLER

Katihmcilarin psikolojik gliclendirme algilari Spreitzer'in (1995) psikolojik gliclendirme
Olgegi ile olcllmuistlir. Bu Olcekteki 12 madde 5’li likert 6lcegi ile oOlgeklendirilmistir.
Guvenilirlik analizi sonucu Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .873 olarak bulunmustur.

Calisanlarin ise baghligi, Kanungo (1982) tarafindan gelistirilen ise bagliik Olcegi ile
Olgllmistir. Katihmcilar, 10 ifadeye ne Olclde katildiklarini 5’li likert 6lcekte ifade
etmislerdir. Yapilan giivenilirlik analizleri sonucu 3 madde analizden gikarilmistir. ise
baghlik 6lgeginin Cronbach Alfa i¢ tutarlilhk katsayisi .805tir.

Katihmcilarin is-yasam dengesi algilari Marks ve MacDermid’in (1996) gelistirdigi olcekten
alinan 5 madde ile degerlendirilmistir. S6z konusu maddeler 5’li likert olgegi ile
dlceklendirilmistir. Guvenilirlik analizi sonucu 1 madde analizden cikariimistir. is-yasam
dengesi Olgeginin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .809’dur.

4. ANALIZLER VE BULGULAR
4.1. GUVENILIRLIK VE FAKTOR ANALIZLERI

Calisma kapsaminda oOncelikle kullanilan oOlgeklerin glivenilirlik ve faktér analizleri
yapitmistir. Givenirlik ve faktér analizlerinin sonuglari Tablo 1’de verilmistir. Yapilan 6n
testler veri setinin kesifsel faktor analizine uygun oldugunu goéstermistir (Psikolojik
giiclendirme, ise baglilik, ve is-yasam dengesi igin sirasiyla KMO degerleri: KMO=764; .811;

133



Research Journal of Business & Management - RIBM (2014), Vol.1 (1) Asarkaya & Erdogan, 2014

ve 763; Bartlett kiiresellik testi: a < 0,05). Kesifsel faktor analizi sonucunda psikolojik
giiclendirme kavraminin (¢ alt boyutu ortaya ¢ikmistir: Ozerklik ve etki (a=.910), anlam
(a=.893), ve yetkinlik (a=.865). ise bagllik kavrami ise faktér analizi sonucunda iki alt
boyuta ayrilmistir. Bunlar “isle bitlinlesme” (a=.772) ve “ise ilgi” (a=.669) olarak
adlandiriimistir. is-yasam dengesi kavrami ise tek bir faktor olarak ortaya ¢ikmistir.

Tablo 1. Giivenilirlik ve Faktor Analizleri Sonuglari

PSiKOLOJiIK GUCLENDIRME (KMO= .764; a= .873)

Ozerklik ve etki (a=.910)

Boliimumde gergeklesenler Gizerinde epey kontrol sahibiyim. ,847
Bolimumde gergeklesenler izerinde 6nemli 6lglide etkim var. ,828
isimi nasil yapacagim konusunda bagimsiz ve 6zgiir olmak igin hayli firsatim var. ,825
Boliimumde gergeklesenlere etkim buyuktar. ,809
isimi nasil yapacagimi belirleme konusunda, kayda deger bir dzerklige sahibim. ,788
isimi nasil yapacagima kendim karar verebilirim. 777
Anlam (a=.893)

isteki gdrevlerim benim igin kisisel olarak anlamlidir. ,908
Yaptigim is, benim igin anlamlidir. ,889
Yaptigim is benim igin cok dnemlidir. ,867
Yetkinlik (o= .865)

isteki gdrevlerimi yerine getirebilme kabiliyetimden eminim. ,894
isim icin gereken becerilere hakimim. ,871
isimi yapma yetenegime giivenirim. ,843

iSE BAGLILIK (KMO= .811; a=.805)

isle biitiinlesme (o= .772)

Kisisel yasam hedeflerimin ¢ogu isime odakhdir. ,879
isimi, varligimin odak noktasi olarak degerlendiriyorum. ,817
Bana gore isim, benligimin sadece kiiglk bir pargasidir. ,635
Cogu zaman isime dalip gitmekten hoslanirim. ,573
ise ilgi (o= .669)

Genellikle kendimi isimden kopmus hissediyorum. ,838
isimle kisisel olarak cok ilgiliyim. , 747
Basima gelen en 6nemli seyler su anki isimle ilgilidir. ,671

iS-YASAM DENGESi (KMO=.763; o= .809)

Bugiinlerde hem isimden, hem de is-disi yasamimdan ayni oranda keyif aliyorum. ,873
is ve is-disi yasamimi dengede tutmayi iyi beceriyorum, birinin digerinin éniine gegmesine | ,791
izin vermiyorum.

Hem isim, hem de is-disi yasamim benim igin 6zel, biri digerinden daha 6nemli ya da daha ,782
degerli degil.
Hem isimde, hem de is-disi yasamimda gegirdigim vakit beni tatmin ediyor. ,741
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4.2. BETIMSEL ANALIZLER VE KORELASYON ANALIZi

Analizlerin bir sonraki asamasinda calismada kullanilan degiskenlerin ortalamalari ve
standart sapmalari hesaplanmistir. Ayrica, degiskenler Pearson korelasyon analizine tabi
tutulmustur. Degiskenlerin 6lgek ortalamalari, standart sapmalari ve korelasyonlari Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Olgek Ortalamalari, Standart Sapmalari ve Korelasyonlar

Ortalam | Standart 1 ) 3 4 5 6
a sapma

1 Psikolojik

gliclendirme - 4,07 0,82 -

Anlam

2 Psikolojik

gilclendirme - 4,45 0,53 ,288 -

Yetkinlik

3 Psikolojik

giclendirme - 3,73 0,78 ,359 ,240 -

Ozerklik ve etki

ﬁg'febag""k' 3,39 078 | ,720 | ,244 | 491 | -

> Ise bagllik - 2,82 079 | ,482 | ,061 | ,290 | ,536 | -

Bitlinlesme

6 ls-yasam 3,24 0,84 | 474 | 307 | 384 | ,443 | ;160 | -

dengesi

4.3. REGRESYON VE YAPISAL ESITLIK MODELi ANALIZLERI

Degiskenler arasindaki iliski, korelasyon analizlerini takiben, dogrusal regresyon analizi ile
test edilmistir. Calismada psikolojik giliclendirme ve ise baglilik is-yasam dengesinin
oncdlleri olarak onerildiginden, is-yasam dengesi bagimli degisken, psikolojik gliclendirme
ile ise baglihk boyutlari ise bagimsiz degiskenler olarak regresyon analizine sokulmustur.
Sonuclar incelendiginde, is-yasam dengesi ile psikolojik gliclendirmenin anlam (B= .316;
p<.05) ve 6zerklik ve etki (B=.201; p<.05) boyutlari ile arasinda istatistiki olarak anlamlh ve
pozitif iliski gdrilmistir. is-yasam dengesi ile psikolojik giiglendirmenin yetkinlik boyutu
ve ise bagliligin ilgi ve bitlinlesme boyutlari arasinda ise anlamh bir iliski bulunmamustir.
Regresyon analizinin sonuglari Tablo 3’te gortlebilir.
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Tablo 3. Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken

Bagimsiz Degiskenler is-yasam dengesi
Psikolojik gliclendirme - Anlam .316%*
Psikolojik gliclendirme - Yetkinlik 137
Psikolojik giiglendirme — Ozerklik ve etki .201*

ise baglilik - ilgi .162

ise baglilik - Bitiinlesme (.146)
Duizeltilmis R’ 277%*

F 7.911%*

Notlar: Bagimsiz dediskenlerin Beta istatistikleri belirtilmistir. Parantez igindeki dederler Beta dederinin
negatif oldugunu gésterir. ** /* Tahmin edilen katsayinin istatistiksel olarak sirasiyla %1 ve %5
diizeyinde anlamli oldugunu belirtir.

Modelimizin alt bélimlerini iceren kismi regresyon analizleri, psikolojik gliclendirmenin
anlam ve 6zerklik/etki boyutlari ile ise baghhgin ilgi boyutu (sirasiyla beta=.624, istatistiksel
olarak .000 diizeyinde anlamli; beta=.267, istatistiksel olarak .001 dlzeyinde anlamli),
psikolojik gii¢clendirmenin anlam boyutu ile ise baghhgin bitiinlesme boyutu (beta=.459,
istatistiksel olarak .000 diizeyinde anlamli) ve ise baglihgin ilgi boyutu ile is-yasam dengesi
(beta=.502, istatistiksel olarak .000 diizeyinde anlamh) arasinda olumlu iliskiler oldugunu
gostermistir. Ancak, ise baglihigin ayri ayri iki boyutunun gliclendirme ile is-yasam dengesi
arasindaki aracilik etkisi Yapisal Esitlik Modeli analizi icin Amos programi kullanilarak
sorgulanmis ve iki boyutta da aracilik etkisi bulunamamistir.

Sonug olarak, bulgularimiz psikolojik glglendirmenin anlam ve 6zerklik/etki boyutlari ile
ise baghligin ilgi boyutu, psikolojik giiclendirmenin anlam boyutu ile ise baghhgin
blatinlesme boyutu, ise baghligin ilgi boyutu ile is-yasam dengesi, psikolojik
guclendirmenin anlam ve o6zerklik/etki boyutlar ile is-yasam dengesi arasinda olumlu
iliskiler oldugunu gostermistir. Diger taraftan, psikolojik gliclendirme ve ise baghhgin
boyutlarinin is-yasam dengesine etkileri tek bir model cercevesinde incelendiginde,
istatistiksel olarak anlamli iliskiler sadece psikolojik gliclendirmenin anlam ve 6zerklik/etki
boyutlari ile is-yasam dengesi arasindakiler olmustur.

5. SONUC

Bu calismaya baslamamizin nedeni, psikolojik gliclendirme ile is-yasam dengesi arasinda
olumlu bir iliskinin olma ihtimalini sezgisel olarak hissetmemizdi. Psikolojik gliclendirme ile
ise baghhk arasindaki olumlu iliskiden ise daha emindik ve bu, ilk degindigimiz
beklentimizle potansiyel olarak geliskili gorinduginden (diger bir deyisle, isine bagh bir
insan, is-yasam dengesini is lehine bozmus olabileceginden), toplayacagimiz verinin bize
ne gosterecegini merak ediyorduk.

Analizlerimiz sonucunda, sezgimizin yerinde oldugunu, elimizdeki verinin psikolojik
giliclendirme ile is-yasam dengesi arasinda olumlu bir iliskiyi destekledigini gordiik. Bu
bulgumuzu is-aile yayihmi teorisi (Grzywacz, 2000) ile agiklayabilmekteyiz.
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Greenhaus ve Powell (2006), is ve aile hayatinin “dismandan ziyade mittefik” oldugu
durumlarin daha iyi anlasilmasi igin arastirmalar vyapiimasini tavsiye etmistir.
Arastirmamizin bir katkisinin, bu durumlardan birini (psikolojik giligclendirme) saptamak
oldugunu disliniiyoruz.

Calismamizin diger bir katkisi, Greenhaus ve Powell'in (2006) da arastirilmasini tavsiye
etmis oldugu, is-aile dengesinden daha genis bir kavram olan “is yasami ile is disi yasam
arasindaki denge”ye odaklanmis olmasidir.

Arastirma sonuglarimiza dair ilgi ¢ekici bir durum da, kiltlirel ozelliklerin etkisiyle
baglantilidir. Zira, literattrdeki beklentiyle (Ashforth vd., 2000; Greenhaus ve Powell, 2006
icinde) paralel olarak, disil degerler, belirsizlige tolerans ve grup ici toplulukguluk gibi
kilturel 6zelliklerin gegerli oldugu Turkiye’de (Hofstede, 1980; House vd., 2004), olumlu is-
yasam yayilimi etkisini gézlemlemis bulunmaktayiz.

Diger taraftan, cinsiyetin bulgularimiza etkisi olacagi tahminimiz dogrulanmadi. Dolayisiyla,
literatiirde daha once de vurgulanan (Greenhaus ve Powell, 2006) ihtiyaca benzer olarak,
cinsiyetin psikolojik gliclendirme ile is-yasam dengesi iliskisine etkisinin daha detayli olarak
incelenmesi gerektigini dislinmekteyiz.

Ayrica, 6rneklemimizin ortalama egitim diizeyinin oldukg¢a yiksek olmasinin bulgularimiza
etkisi olmus olabilecegini disunuyor; ileride yapilacak galismalarda, hipotezimizin daha
diisuk egitim dizeyine sahip gruplar icin de sorgulanmasinda fayda goriiyoruz.
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