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Ozet

Bu gahgmada, sendikacilik harcketinin krizi tarbigmalan clegtirel bir bakig agisiyla ele alinmug
ve uluslararas: sendikacilik harcketi igindeki radikal yénelimler Gizerine gézlem ve degerlendirmeler
yapimugtir, Endiistri iliskileri literatiirii icinde sendikacligin krizini, modast gegmis bir $znenin
(proletarya), bir kurumun (sendika) ve bir toplumsal harcketin (emek harcketi) éliim sancilan
bigiminde ele alan yaklagimlann cgemenligi vardir, Bunlara gére, akademik calismalarin 'dogru’
glindemini, 'sendikasiz end{istri iligkileri sistemi’, 'esneklik’, 'insan kaynaklan yénetimi' gibi temalar
olugturmaktadir. Sendikacilik harcketi iginde meydana gelen ve genellikle toplumsal hareket
sendikaciifr’ terimiyle anilan radikal déniigtimler irdelencrek, yukaridaki goriiglerin temelsizligi
gosterilmigtir, [k olarak &rgiitsiizlerin Grgiitlenmesi konusundaki girigimler tizerinde durulmus;
sendikacilik hareketinin yeni toplumsal harcketlerle ittifaklara girdigi ve kendi iginde 'kimlik
politikalar1’ gelistirebildigi gosterilmig; {iglii sisteme dayal gegitli ‘sosyal uzlagma' sistemlerinden,
sermayeden ve devletten bagimsizlagarak siyasallagan orgiit yapilarina dogru bir déniisiimiin
yagandigt somut drnekleriyle ortaya konmug ve yeni ve eski aktérleriyle uluslararas: sendikacihik
hareketi igindeki 'yeni emek enternasyonali' girigimlerine deginilmigtir. Bu makale, literatiir ve
dokiiman degerlendirmesine dayali bir galigmanun tirtiniidiir.

On the Crises of Trade Union Movement and New Trends
Abstract

My intention, here, is to critically evaluate the crisis of trade unionism and demonstrate
silent trends of the international labour movement opted for building new labour alternative against
the neo-liberal desire of global capitalism. For the current literature of industrial relations, the main
stream takes the issue of crises as a final episode of old-fashioned subject (proletariat), institution
(rade union) and movement (labour), and promotes the non-unionised industrial relations’,
flexibility’, human resources management’ ete. as a 'truc' agenda of the academic investigations. On
the contrary, my study highlights radical alert within the labour movements called 'social movement
unionism’ which covers four topics, as creative initiatives for organising unorganised labourers,
articulating identity politics, shifting from several forms of 'social compromise’ system to
autonomous and radical-politica opposition, and possibilities of now labaur internationaliom This————

article based on documentary type of study.
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Sendikacilik Hareketinin Krizi ve Yeni

Gelismeler Uzerine Gozlemler!

1. Girig

Hakkinda onca sey sdylenen kiiresellegme stired, kendi kompozisyonu da
degisen sermayenin, ticretli emegin bitin formlarma karg! yiirtittiigii gok yonld,
sistemli ve kesintisiz saldirist tarafindan belirlenmektedir. Kiiresel olgekte stiren
siniflar miicadelesinde, Keynes'gil donemin icaplarma uygun olarak
kurumsallasan sendikalar derin bir krizle sarsiimaktadir ve neo-liberal saldir
kargisinda yenilgiye ugramig goziikmektedir.

Magluplann saflarinda son 20 yidir inisli-gtkiglt bir rota izleyerek
gelismekte olan yeni bir miicadele egilimi, bu yazimin ana temasin
olusturacaktir, Uluslararast emek harcketinde gozlenen yeni egilimler, yeni
sanayilegmekte olan tilkelerde "toplumsal hareket scndikacﬂxgx"z (bundan sonra
THS kisaltmasiyla anilacaktir), gelismis kapitalist tlkelerde ise genellikle "yeni
sendikacilik" terimleriyle nitelenmektedir. {izerinde suurh sayida caligmanin
yapildigs bu konu hakkindaki bilgilerin bir cogu, sendikacilik hareketi igindeki
aktivistler tarafindan {iretilmektedir. Uluslararast sosyal bilim literatiiriniin ana

1 Bu calisma, A.U. SBF Asistan Seminerleri'nde bu yilin Mart ayinda aym baglikla yaptigim
bir sunusun tirtintidiir. Bu stirece katilarak clestiri ve katkilarim benden esirgemeyen
biitiin arkadaglara topluca tegekkiir ederim. Bu cahgmann sinurlan digina tagan énemde
uyarilarda bulunan hocam Ahmet Makal'a ve titiz okumasiyla metnin diline katki yapan
sevgili arkadagim Ayten Alkan'a zel olarak cok sey borgluyum. Tabi ki, biitiin bu
katkalar, metindeki yanliglarin bana ait oldugu gergegini gizlemez.

2 'Toplumsal hareket sendikacilift’, social movement unionism teriminin dogrudan kargihgy
olarak 4-5 y1l énce Ingilizce'den dilimize aktarildi. KESK (Kamu Emekgileri Sendikalan
Konfederasyonu) igindeki bir qevre tarafindan aym adla bir brogiir kaleme alindi. Kigisel
olarak oldukca yararl buldugum bu brogiirde Tiirkiye kosullar1 da dikkate ahnarak
toplumsal hareket sendikacilifinin savunusu yapildi. Béylece, siyasal ve sendikal
gevrelerde bu terim, belirli bir grubun sendikal politikasimin ad1 olarak algilanmaya
baslandi. Politika kulvarlarinda terimlerin neyi niteledikleri ile degil de, kimi (hangi
grubu) niteledikleri ile daha gok ilgilenildigi igin, bu terimin de, hizla 6zel bir jargon
sepetinin igine ablma tehlikesi vardir. Adi gegen broglir igin bkz. YON (1997).
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akimlari, emek hareketinde ortaya gikan yeni egilimlere karg ilgisizdir. Her
alanda yepyeni gelismelerden s6z eden egemen digtlince kaliplari, nedense,
yenilenlere ait 'yeni' olugumlar: gérmezden gelmektedir.

Benzer bir diigtince iklimi iilkemizde de mevcuttur. Giincel siyasal
saflagmast demokratiklesme sorunsali etrafinda sekillenen iilkemizde ‘toplumsal
smiflar’, ‘'emek’ ve ‘sendikacilik hareketi' gibi bagliklarn  bu denli
marjinallesmesi diigtindiiriiciidiir. 'Sendikasiz endiistri iligkileri’ sisteminden,
insan  kaynaklart y&netiminden!, ‘yalin iretimden’, ‘esneklikten’, ‘kalite
cemberinden’ vb. birer olgu olarak séz etmek a yri bir geydir, her seyi bunlardan
ibaret gormek ve gostermek ayn bir seydir.

Burada ilk olarak ‘sendikaalik hareketinin krizi' tizerinde durulacakhr.
Bir cok konuda oldugu gibi bu konuda da iki farkh yaklagimdan sz edebiliriz.
Bunlara teorik konumlardaki farkhiliklar: da onceleyen bir yol ayrimi seklinde
bakmak miimkiindiir. Son 30 yilda yaganan doniigimiin nasil kavranacag
noktasinda odaklagan ve deyim yerindeyse, entelektiiel zihniyet haritas:
(cognitive map) diizleminde ortaya gikan bir yol ayrimdir, bu. Genis bir alanda
egemenlik siirdiiren ilk yaklagima “yeni zamanlar" ya da '"yeni evre"
paradigmas demek miimkiindiir. Yolun bu tarafindan bakildiginda sendikacilik
hareketinin krizi, miadinu doldurmug eski bir toplumsal hareketin krizi
bigiminde goriilmektedir. 'Yeni zamanlarmn' diginda kalanlar1 niteleyecek
gemsiye bir terim heniiz tirctilmemistir. Simdilik, egemen zihniyetin 'Gtekisi'
anlaminda popiilerlesmig olan 'dinozor' nitclemesini kabullenmek uygun
diigebilir. Bu calismanun 'dinozor' yaklasimi geregi, sozi edilen sosyal degisime,
yepyeni bir evre seklinde degil, fakat surcklilikler-kopuslar diyalektigi ile
bezenmis tarihsel bir stireg scklinde bakilacaktir. Dolayisiyla sendikacilik
hareketinin krizini 'elveda sendikacilik’ siarlyla tartiganlarla araya mesafe
konacak ve bu konu, belirli bir konjonktiirdeki belirli bir tip sendikacih@in krizi
olarak ele alinacaktir. Sendikalarin temsili niteligi tizerinde yogunlagan kriz
tartigmalarina, hem endiistri iliskileri sistemi igindeki temsili konum acisindan,
hem de (iiye) iscilerle arasmdaki temsil iligkisi agisindan, ayn ayr1 bakilacaktr,
Bunu alternatif sendika modelleri tartismasi, izleyecektir. Son béliimde diinya
sendikacilik  hareketi igindeki yeni egilimler hakkinda kapsaml bir
degerlendirme yapilacak ve yeni emek enternasyonali konusundaki girisimlere
deginilecektir.

3 Yunan kékenli bu kavram, devleti uygarligin &niindeki engel olarak gésteren bir
nitelemedir. Kavramin, gliniimiizdeki anlamiyla dolagima girmesi, merkantalist
sanayilesme evresinde devlet elestirisi yapan Avrupali entelektiiel elitler araciliiyla
gerceklegmistir (WATERMAN,  1998:46). Kozmopolitanizm  terimi  bu yazida,
ulus-devletten ziyade kiiresel diizeni yegleyen siyasi ve kiiltiirel evrenselcilik anlaminda
kullanulmugtir. Bu anlamiyla yeni-sagciliktan fazla bir geyiifade etmektedir.
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2. Sendikacilik Hareketinin Krizi

1980'ler boyunca emekci kazarumlarina donik olarak yeni-sag eliyle
yiiriitilen saldir1 agamasi biyik olglide tamamlanmig goziikmektedir. Sovyet
Blogunun ¢dkmesinin ardindan, kiiresellesme adi verilen siire¢ iginde
kozmopolit bir siyasal kiiltiirle yeniden gekillenen burjuva cephesi, giiniimiizde
egemenlik alanimu yeni-sagaligin Gtesine tagirarak cok daha genigletmigtir.
Giintimiizde artik, sosyal devletin tasfiye edildi§i yeni bir diinya nizaminin inga
girisimlerine tanik oluyoruz.

Sosyal diigiince iizerinde egemenlik siirdiiren 'yeni zamanlar' yaklagimi
ve bunun endiistri iligkileri literatiiriindeki tezahiirleri, tretim teknolojisinde,
isin orgitlenmesinde, istihdam bigimlerinde vb. meydana gelen ve kisaca
'kuralsizlasma' ve ‘esncklesme' terimleriyle nitelenen gelismeleri, kiiresel
sermaye hareketlerinin  belirledigi siyasal siireglerden kopartarak  ele
almaktaduirlar.

2.1. Egemen Zihniyet ve Sendikacilign Krizi

Bu zihniyetin, swasiyla sosyal teorideki ve endistri iligkileri
literatiiriindeki temel savlar goyle 6zetlencbilir: Bagta bilim-teknoloji sarmaliru
igsellegtiren bilgi alaru olmak tizere, tiretim siirecinin belli bagh unsurlar 'nesnel’
unsurlar olarak; dolayisiyla '6znel olmayan’; yani, 'politik olmayan’ unsurlar
olarak ele alinmaktadir®. 'Oznel / politik' olani temsilen isci sinifi  ve
orgiitlerinin kaderi ise ‘nesnel’ gelismelerin ‘zorunlu' addedilen sonuglarina
baglanmaktadlr5. Buna gore robot ve mikrogipler sermayenin emekten

4 Oysa kapitalizmin tarihi boyunca, belki de hig bir tiretim teknolojisi, robotlann ve
mikrogiplerin erigtii politizasyon diizeyine erigmemigtir. Bir bagka yazinin konusu
olmaya aday bu yarg: hakkinda bir kiigiik parantez agmak igin Race & Class dergisinin
editdrii Sivanandan'nin (1997:288-289) su sézlerine bakabiliriz: “...El tezgaht feodal lordlarin
oldugu toplumu, motorlu tezgah endilstri kapitalistlerinin oldugu toplumu, mikrogipler ise kilresel
kapitalistlerin oldugu toplumu verir... Giinimiizde artik politik iktisattan degil, ama sadece
iktisadi polity‘den soz edebiliriz. Hitkiimetler giiglerini segmenlerinden degil, isveren kastlartndan,
medya baronlarmdan almaktadir... “Enformason topumu’ terimini iki manada anlamak lazimdir;
enformasyon bir yandan meta tretimi icin makinalart beslerken, diger yandan siyasi konsensus,
killtitrel tilrdeslik ob. ifretmek igin insanlart besler. lletisim araglarim kontrol edenler kiilkiri,
siyaseti ve ekonomiyi de kontrol ediyorlar. Dalgalara Britanya degil Murdoch yon veriyor...”
Gerek jenerik teknolojiler ve gerekse yenilikler (innovation), esas itibanyla az sayida qok
uluslu sirketin kapali av alamdir. MAI, MIGA &rneklerinde gortildiigii gibi, bu aktorlerin
"kiiresel anayasa” yapiciifina soyunduklan digiindlirse, yukaridaki yargiyla ne
anlatilmak istendifi agiklik kazanmus olacaktir.

5 Bu yaklasima &rnek olarak, Sendikasiz Endtistri Nigkileri baghg ile yayimlanan kitaba
yazdig1 sunug yazisinda Profesdr Toker Dereli ‘nin (1999:XVID), sendikasiz endiistri
iligkileri "kategori(sine) giren igyerlerinin bir kismi bilingli igveren davrams: sonucunda
sendikasiz hale getirilmis olabilirler; biiyiik gogunlufu ise dogal ve objektif nedenlerle

sendikasizdirlar (a.b.¢.)", scklindeki sézleri gosterilebilir.
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oOzgiirlegtigi, canli emege ihtiya¢ duymadign bir iiretim siirecini miimkiin
kilarken®, iginde yagadigimz tiiketim toplumu birey temelli ¢ok-kimlikli 6zne
konumlarini kigkirtmakta, kolektif kimlikler parcalanmaktadir. Smuf iligkisi,
toplumsal cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik yap1 gibi ve bunlarla eg konumda bir
'kimlik' alanidir’. Buna gore, sanayi Otesi toplum kosullarinda, kimlik
sistemlerinin olusumu {izerinde siuf celigkilerinden sirufsal olmayan geligkilere;
kolektiften bireye; tekil rollerden goklu rollere; iiretici yagam deneyimlerinden
tiiketici deneyimlere bir kayma sdz konusudur. Sonuc; cok-kimlikli &zne

konumlary, kamusalliktan armmis toplumsal alan ve sendikalardan armnmis
endiistri iliskileri sistemidir...

Sosyal teoriye egemen olan bu zihniyetin endiistri iligkileri literatiirii
icindeki tezahiirleri de goyle 6zetlencbilir; Buna gore, sanayi devrimi kendine
0zgii kurumlar olugturmugtur. Sendikalar da bunlardan biridir. Giiniimiizde
sanayi devriminin yerini yeni bir devrim almaktadir. 'Yeni devrimin' adi
mubhteliftir; enformasyon devrimi, yeni i devrimi, yonetim devrimi, vb. 'Yeni
Devrim' kendine 6zgii kurumlar olugturacaktir. Bunlarin arasinda sendikalara
yer yoktur. Isletmelerin rekabet ve verimlilik isteklerine uygun davranma
garantisi vermeleri halinde sendikalarmn yasamalar belki miimkiin olabilir.
"Aksi halde" diyor MESS Bagkani Karakoyunlu (1996:105) “ya silinirler ya da
Gagdag cizginin gerisindeki kurumlar arasinda yer alirlar". Karakoyunlu'nun
sozleri, akademiye de hakim olan egemen goriiglerin yalin bir ifadesinden
ibarettir.

Ulkemizden bir 6rnck vermek gerekirse, Senkal'a (1999) gore de
sendikacilik hareketinin 19. yiizyilda baglayan seriiveni 1970'lerin sonlarinda
nihayete ermis ve bu tarihten itibaren ‘sendikasiz endfistri iligkileri' dénemi
baglamigtir. Bu yeni dénem, Insan Kaynaklar1 Yonetimi iginde bireyi 6n plana
Gikararak, "isci ve yOnetim arasinda samimi ortam yaratan, faydalar1 genigleten,
igclyi ailesiyle birlikte igletmeye biitiinlegtirecek stratejiler izleyen, igbirligi
kiiltiiri yaratan ve isginin 6z-denetimini geligtiren”  Ozelliklere sahiptir.
Senkal'n (1999:107) calhigmasinda, kaynag belirtilmeden yer alan asagidaki
tablo, bu ybndeki goriiglerin bir Gzetini sunmaktadir. Goriildiigi  gibi,
proletaryarnun iizerinden "iki devrim” silindir gibi gecmistir.

6 Bu ydnde etkili savlar ileri siiren bir calisma igin bkz. Rifkin, J. (1995). Bu savlarin Marksist
elestirisi icin ise bkz. DAVIS, J./ HIRSCHL , T./ STACK, M. (1997).
7 Bu yéndeki goriiglerin Marksist elegtirsi igin bkz. WOOD, E.M. (1996).
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Bilginin kullanim yeri Ortaya ¢ikan gelisme | Isgiiciiniin durumu|-
Bilginin alet ve siireglere uygulanmasi|Sanayi Devrimi Proletarya

Bilginin iglere uygulanmasi Verimlilik Devrimi Orta Sinif (Burjuvazi)
Bilginin bilgiye uygulanmasi Yonetim Devrimi Cogniteria (Bilgi iscisi)

Ay gekilde, Touraine (1988:153) de, sendikacilik hareketi tarihi "organik
ya da biyolojik bir bic;im ahmstlr derken, benzer bir yaklasum sergxlcmcktedlr

ULitiiic © pule VOLU i C VIl Jgiue Sunuiniaiarn, salt chRonomIsamy aeTT
Y ’ S B"

isletme sendlkaahgmdan (emekleme evresi), siuf bilinci temelinde ytikselen
radikal sendikaciliga (genglik evresi); oradan, iktisadi ve siyasi pazarlklarla
yiiriiyen bagarili sendikacliga (olgunluk evresi) ve nihayet sanayinin ve
geleneksel igci siufirun kriz iginde oldugu giliniimiiziin savunmaca sendikacilik
(yaghlik) evresine gelmig bulunmaktadir. Bir sonraki evre? Azrail kapidadur!
Simdiden toprag bol, yeri cennet olsun....

Asagida, sendikacilik hareketinin krizi ve olasi gelismeler konusu, bu
duaya amin demeyenlerin bakis acisiyla tartiglacaktir. Bu bakig agisi kriz
konusuna, "sendikaciigin krizinden ziyade, sirurli temelde belirli bir tip
sendikaciigin (iiye tabaru erkek, kol glicline dayal olan milli tip sendikacilik)
krizi" (HYMAN, 1994:113) olarak yaklagmaktadur.

Tarhgmaya gegmeden Once, yeni evre paradigmasinun kigkirttig teorik
sorunlar hakkinda bu c¢aligmanin konumunu netlestirmek gerekecektir. Yol
ayrimurun teorik ifadesi, ticretli emek - sermaye iligkisinin kapitalizm igindeki
yerinin ne oldugu ve sinif iligkisinin bir "toplumsal kimlik' alani olarak goriiliip

Ucretli emek-sermaye iligkisi, kapitalizme toplumsal yap:i hiiviyeti
kazandiran temel bir iligkidir. Genellesmis bir lretim siireci olarak tam
otomasyonun ingasi (sermayenin emekten, emegin de sermayeden mal ve
hizmet tiretiminde timilyle bagimsizlagmasi) dniindeki baglica engel, bizatihi
kapitalizmin kendisidir. Zira, "deger iiretimi olmayacaksa, kapitalizm de olmaz"
(CARCHEDI, 1997:80) Aym sckilde siuf iligkisi bir toplumsal kimlik alamu
olarak da goriillemez. Sinif iligkisi, olusuma (formation) degil, yapiya (structure)
referans yapar. Sinif iligkisinden ya da ticretli emek konumundan kolektif sinf
kimligi otomatik olarak tiiremez (indirgemeci hata). Ayru sekilde, siuf iligkisi ya
da fticreti emek konumu strdifii miiddetce, kolektif smif kimliginin
imkansizhigindan da s6z edilemez (kiiltlirel rolatifci hata). Isci sinufimin 'kolektif
kimligi', glindelik yasam deneyimlerinin kiiltiirel terimlerle ifade edildigi, sinuf
bilinci diizlemine ait bir toplumsal olusumun konusudur. Dolayisiyla kolektif
siuf kimliginin krizine, bir devr-i teslim hadisesi olarak degil, sinuflar

miucadelesi i¢indeki anzi (contingent) bir durum olarak bakimalidir.
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2.2. Krizin Kaynaklandigi Alanlar

‘Sendikacilik hareketi' dedigimizde, hem belirli bir kurumsallasmadan,
hem de belirli bir toplumsal eylemlilikten stz etmis oluyoruz. 1970'lerin
ortalanndan giintimiize bakildiginda, her iki unsuru da kapsar sekilde temel bir
kriz noktas: saptayabiliriz: 'Temsil' krizi. Kurumsal aqidan sendikalarin hem
orgiitleyerek temsil ettigi isci tabaru daralmis, hem de endiistri iligkileri sistemi
icindeki kurumsal iglevleri ve 6nemleri kaybolma noktasina gelmigtir. Hyman'in
(1999:122) da isabetle dikkat gektigi gibi, kriz tartismast "...sendikalar iireticilerin
kolektif organizasyonu seklindeki bir kimligi hala devam ettirebilecekler mi, yoksa
kendilerini bireyci ve tiiketici rollere gore yeniden mi tantmlayacaklar?” seklindeki bir
soruya odaklanmig go6ziikmektedir. Temsil krizine yol acan belli bash
gelismeler, ana basliklariyla sdyle 6zetlencbilir:

(a) Isgticti piyasalar ve istihdam bigimleri: Geg kapitalizm evres

ve proleterlesme kaliplarindan, iretimin teknolojik tabanindaki degisimlere
uzanan bir ¢ok etmenle birlikte isgiicii piyasalan kutuplagarak cesitlenirken,
'tipik’ olmayan istihdam bigimleri de yayginlagmigtir. Esnek igglicii piyasalar ve
esnek istihdam terimleriyle kastedilen de budur. Hyman'nin (1988) onerdigi
gekil ile iggticti piyasas: (U) bigimini almaktadir. (U)'nun tabarunda, sendikalarin
geleneksel Orgiit ayagini olusturan kesim (cogunlukla imalat sanayinde tam
zamanli istihdam edilen, kol gliciine dayaly, yari-vasifli erkek iggticii) yer alir.
Bir ucunda, iggiicii piyasalarinda giicsiiz konumda yer alan kadin, gocuk,
engelli, emik-gé¢men isglicti (cevre igglicii), diger ucunda miihendislik
niteliklerine sahip cok vasifli isgiicii (merkez isgiicii) vardr. Cevre iggiiciiniin
yayginlagmas: 'iggiici piyasalarimin feminizasyonu' terimi ile nitelenmektedir.
Sektorel agdan bakildiginda, (U)nun tabaninda blylik imalat isletmeleri,
komir madendli§i, liman ve tren yollari gibi, modern sendikacilik
hareketlerinin geleneksel olarak oldukga giiglii oldugu sektorler yer alir; uglarda
ise, agirhikl olarak, &zel hizmet sektdrii bulunmaktadir. Istihdam alanlar
boylesi ozellikler sergileyen isgiicli piyasasi, istihdam bicimleri itibariyla da,
gittikge gegici, kismi-zamanli, bireysellesmis ve alt-sdzlesmelerle yiiriiyen
bigimlerin etkisi altina girmektedir. Bu gelismeler sendikalarin geleneksel iiye
tabanlarimin erimesine yol agmakta; iiye kaybi sorunu, sendikalarm temsil
alaruru daraltarak, megruiyet sorununa dontismektedir.

(b) Yapisal igsizlik®; Kutuplasarak cesitlenen isgiicii piyasasmin yanisira,
yapisallagan igsizlik olgusu da sendikacilik hareketinin krizini koriikleyen
Onemli faktorler arasindadir. Avrupa Birligi'nin aktf niifus boliimlenmesi
hakkinda Wolfgang Lecher tarafindan, mevcut egilimler veri alinarak, on yil
sonrasl igin yapilan éngdriiye bir bakalim:

8 Bu konuyu gahgma iktisadi ve endiistri iliskileri disiplini iginde kuram ve politikalar
diizleminde irdeleyen yeni bir ¢aligma igin bkz. TOKSOZ (1999).
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" Aktif niifusun %25'ini, biiyiik firmalarda kalc islerde istihdam
edilip toplu sézlesme korumasi altinda bulunacak vasifh isciler; %25'ini,
caligma takvimleri igverenlerine ve piyasa dalgalanmalarina baglh olarak
degisen diiglik Geretli, vasifsiz ve korumasiz gevre igciler; geriye kalan
%50'sini ise yari-igsiz, igsiz, marjinallesmis ve diizensiz iglerde (odd job)
gegici ya da mevsimlik olarak galisan iggiler olugturacaktir. Halihazirda
Fransa'da aktif niifusun 18-24 yas dilimi iginde yer alan boliimiiniin %51'i
bu gruba girmektedir (%26's1 igsiz, %257 ise diizensiz islerde
cahgmaktadir). Bu béliimde yer alanlann oranlar, Italya, Ispanya,
Hollanda ve 8zellikle Ingiltere'de de oldukga yiiksektir" (Aktaran GORZ,
1999:47).

2000'lerin ilk on yili iginde gelismis kapitalist toplumlarm aktif niifusunun
yarisinl - olugturmas:t  beklenen toplumsal tabaka hakkinda, 'siruf d1§1'9
adlandirmasiyla 'tehlikeli siuf' uyansi yapanlar da, 'yeni proletarya'® diye
selamlayanlar da mevcuttur.

Yapisal igsizligin 'yedek sanayi ordusu’ iglevi goren geleneksel igsizlikten
farkli dzelliklere sahip oldugu, yaygin kabul gormektedir. Bu grubun sadece
isthdam alamindan degil, isglicii piyasasindan ve kamusal alandan da
diglandig1 vurgulanmaktadir. Irkq bir boyut da s6z konusudur. Merkez isglicii
‘beyaz'lagirken, sinif digina itilenlerin baginda gé¢menler ve ‘renkli benizli isgiler'
(colour workers) gelmektedir. Su sorulabilir; eger yapisal igsizlik, geleneksel
anlamda bir 'yedek sanayi ordusu' yaratmiyorsa, nasil oluyor da sendikal krizi
derinlestirebiliyor? Yarut, sosyal politikanin konusudur.

9 'Sinif digt’ terimini Fransizca'da declass, Ingilizee'de under class terimlerinin kargih olarak
kullandim. Bu terimin Tiirkqe karsih@ olarak ‘alt sif, ‘suf alt’ ya da ‘dip sif' gibi
terimler kullanilmaktadir. Sadece tabakalagmadaki bir konumu nitelemedigi, toplumsal
diglanmaya da isarct ettigi igin, 'sinif digi' terimini yegledigimi belirtmeliyim.

10 Bu yaklagima Peery (1999:299-300)'den aktaracafim su satirlarin agiklik getirecegini
samyorum; " Ik olarak, yeni iiretim araclart daha dnce hig olmadid1 kadar zenginlik ve yoksullugu
kutuplagtirdi. tilkemiz icin (ABD'den sdz ediliyor, y.n)145 milyarderin (dolayisiyla dolar
cinsinden, y.n.) sahsindaki mutlak zenginlik ile 8 milyon evsiz nezdindeki mutlak yoksulluk,
yeni bir olgudur. iiretimdeki artigt igsizlikteki artigin takip etmesi, bir diger kutuplagma alamdir.
Somut olarak bakildigmda suuf disi seklinde adlandinilanlarin gercekie yeni bir smif olduklar:
gorillecektir. Tarih bize niteliksel olarak her yeni iretim aracimin yeni bir smif yarathigin
gosteriyor. Onceleri her yeni sinif yeni araglarin ya sahipleri ya da kullanicilar: olmaktayds.
Robotlarmn yarathit bugiiniin yeni sinift, sadece sanayinin digina degil, aym zamanda burjuva
toplumunun da digina sviriilmiigtilr. Bu siirecin tarihle benzeri goriilmiigtiir. Roma proletaryast,
onceleri qalisan smif iken, koleligin girigiyle birlikte qaligma mekanlarinin ve toplumun digina
atilarak mutlak bir yoksulluga terk edilmisti. Bu noktada, sanayi isci smifint proleter diye
adlandirirken Marx'in kiigiik bir semantik hata yaptigint bile soyleyebiliriz. Devlet, ilerde asker
olarak yetigtirilmek tizere cocuk dogurmalary karsiliinda Roma proletaryasint  besliyordu.
Proleterler caligmiyorlardi, calisamazdilar da; giinkil, kole emegi ile rekabet etmeleri mimbkiin
degildi. Yapilan kiyaslama son derece agikhr. Bizler gergek proletaryanin ortaya gikigina  gahit
aluaruz
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Bilindigi gibi gelismis kapitalist toplumlarda siniflararasi iligkiler, sirufsal
koruma'! esasina yaslanan refah politikalari ile diizenlenmekteydi ve isci
sendikalar1 bu diizenlemenin temel aktorlerinden biriydi. 1980%er boyunca
yeni-sag iktidarlar refah devletine darbe iistiine darbe indirerek siniflararasi
iligki dengelerini sermayedar sinuf lehine donistiirdii. 1990'larda bu siirecin
egemen siniflar lehine konsolide edilmesi ise, gogunlukla sosyal demokrat
iktidarlara kismet oldu. Yeni diizenlemenin ad1 igin anglo-sakson dilde kiigiik (!)
bir operasyon yetti; on cklerden biri gkartilip, digeri kondu; welfare'den
workfare'e’ ..Yakindan bakildiginda workfare projelerinin, igsizlere ‘ig ola
cinsinden is edindirme' projeleri oldugu goriilecektir. Savunucular: tarafindan
'toplumsal olarak yararh' addedilen igler kapsaminda devlet ve belediyeler
araciligiyla igsizlere, sokak, park, bahge, istasyon gibi mekanlarda sifir sermaye
yatirimiyla hizmete dayali galigma olanaklari sunulmaktadir. Bu igler niteligi
geregi, toplumsal akigkanhk kapilarimn timiiyle kapali oldugu, diigiik {icretli
ve zorunlu iglerdir. Onerilen igleri reddedenlerin igsizlik 6deneginden mahrum
birakilmasi séz konusudur. Bunu "sinuf dist hizmetkarlar" (servant underclass)
olugturma projesi olarak degerlendiren Treanor'un (ineq.html) sdzleriyle, "eger
sokaklar1 siiptirmek ‘toplumsal olarak yararh' bir is ise, Yesil ve Sosyal
Demokrat entelektiicller de ellerine bir siiptirge alip bu isi yapmalidar".

Issizlikle miicadele programu olarak sunulan is edindirme projesi, sinufsal
koruma esasina dayali refah uygulamalarindan elini ¢eken devlete yeni bir
politik megruiyet dayanagi sunarken, bu dayanagin aktorleri arasinda isci
sendikalarna yer tanumamaktadir. Is edindirme projesinde calisan igsizler,
yaptiklan ig araciifiyla toplumsal yapiyr etkileyebilme kapasitesinden de
yoksundurlar. Hal bdyle olunca, sendikacilik harcketinin potansiyel iiyeleri
kapsaminda yer almalan zorlagmaktadir. Ozetle, yapisal igsizlik, sendikacilik
hareketinin krizini yedck sanayi ordusu baskisi yaparak, sosyal politika
alanindaki varliginu marjinallestirerck ve potansiyel tiye kapsaminu daraltarak
derinlestirmektedir,

() Devletin degisen rolii: Kriz igindeki sendikalar genellikle igkolu
temelinde, endiistri sendikalan bigimde orglitlenmigler; ulusal sendikalar,

11 Bu terim iggilerin tiimiind egitlik ilkesi gergevesinde kapsayan koruyuecu diizenlemeyi
nitelemektedir. Kullanimu igin bkz. TALAS (1990).

12 Bu yeni dalgay: sosyal blinyemize uydurmakta zorluk gekmeyecegimiz belli olsa da,
dilimize terctime etmekte zorluk gekecegimizi diigiiniiyorum. Kimi gevrelerde “sosyal
refahtan ¢alisma refahuina”, geklinde ifadeler géze garpsa da , workfare'in karsih olarak
‘cahgma refaht' terimini kullanmak, bu projede istihdam edilen igsizlerin bulundugu
noktadan bakildifinda, son derece problemlidir. Illa bir terim kullamilacaksa, benim
onerim "sefil galigma” olacaktir. Zira sunulan ig, niteligi geregi, bu igler aracihifiyla
toplumu etkileyebilme kapasitesinin olmadif bir istihdam bigimi yaratmaktadir. Dr.
Ozkazang, yayinlanmamug bir gahsmasinda bu terimi "zorunlu gahsma' diye terciime
etmigtir, Bu terim, enddstri iligkilerinin 'angarya’ anlamina gelen yerlesik bir terimidir ve

SAMNITI uygun aeguiair.



148 « Ankara Universitesi SBF Dergisi o 55-1

federasyonlar ve/veya konfederasyonlar bigiminde kurumsallagmiglardir. iki
temel kurumsal iglevlerinden ilki, devletin diizenleyic roliinii fistlendigi ticlii
sistemdeki (tripartite system) temsil iglevidir. Digeri de, iskolu esasina gore
ulusal diizeyde yiiriittiigii toplu pazarlik iglevidir. Sendikalarin toplumsal giicti,
ikili iglevleri tizerinde yiikselen kamusal statiileriyle yakindan iligkili olmugtur.
Hyman'nin (1999:121) da belirttigi gibi sendikalar, son yirmi yil boyunca statii
ve Onceliklerini tehdit eden pek ¢ok devlet uygulamasina maruz kalmiglardir.
Iskandinav iilkeleri digsarida tutulursa, liglii sistemlerin ya tamamen ortadan
kalkUg1 ya da onemli olc;uclc 151ev31zlcshg1 gozlenmcktcdlr Igsizligin biiyiimesi

_____,___ kurumunu _da

ylpratrnlstlr Ozetle, isci send1kalar1 formcl alandakl kurumsal varligiyla
edindigi statiiyi ve buradan beslenen (pazarlik) giicinii Onemli Olgiide
kaybetmigtir.

(¢) 'Kiiresellesme' ve kiiresel burjuvazi; Olugumlarini yerel ya da ulusal
diizeyde gerceklestirmis olan igci sendikalari, gittikge artan oranlarda gokuluslu
sermaye mekanizmalari ve kiiresel ekonomi dinamiklerinin tehdidi altindadir.
Bat1 sendikacilik harcketi agisindan ¢okuluslu sermaye hem 'sosyal damping'e
kaynaklik etmekte, hem de demokrasilerdeki boglugu derinlegtirmektedir.
Sosyal damping, yatirim ve istihdam ile koruyucu sosyal mevzuat arasinda ters
bir iligkinin kurulmasi geklinde yorumlanabilir. Demokrasi bogluguna gelince...
Bilindigi gibi gelismis burjuva demokrasileri ulus-devlet formu iginde bir
islerlige sahiptir ve son yillarda ulus-devletler iktisadi ve sosyal politika
araglariru bolgesel ya da kiiresel olgekte gekillenen ulus &tesi olusumlara
devretmektedirler. Bu kogullar altinda demokrasiler, iktisadi ve sosyal
politikalarin tahrip edici sonuglari yagayan igsi sendikalarina, bu sorunlarin
nedenleriyle miicadelede etkili araglar sunamamakta, tam da bu yiizden,
megruiyet ve anlam kaybina ugramaktadirlar. Cokuluslu sermaye kargisinda
sadece ulusal sendikalar degil, devletler-aras: iligkiler adabina uygun olarak
sekillenmig olan uluslararas: sendika tist birlikleri de kriz igindedir.

(d) Calisma ideolojisi ve kimlik siyaseti: Kolektif kimligin kurulusu ya da
¢Oziiliigli sorunu, ¢alisma ve galisma dig1 yasam alanlarinin hem kendi iglerinde
hem de karsiikh iligkilerinde yasanan miicadelelerle ilgili olmustur. Emek
stireci s0z konusu oldugunda, Ford'gil diizenlemenin yansira gelisen, basta
Benneton'gil 'esnck uzmanlagma' olmak tizere, yalin iiretim, kalite gemberleri,
iiretkenlik koalisyonlar1 vb. modellerin kilit &zelligi, merkez isglicliniin
‘bireysellegtirilmesi' yoluyla denetlenmesidir. Emek siirecine sadece teknik bir
stireg olarak bakilamaz. Emegin denetlenmesi her zaman siyasal ve ideolojik bir
boyut tasimistir. Fordist/Taylorist emek siirecinin ideolojik  boyutu,
Brevarmen'nin parlak bir sekilde desifre ettigi gibi, 'nétrliik' ve 'bilimsellik’
soyleminde gomiiliydi. Oysa gimdi esnek rejimin ideolojik boyutu Insan
Kmmaklarl Yonetimi 5Q"_;g|gm] icinde ayan bg'ganmnl “;;lg ki, sermaye .xﬂg"]m
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igletmelerin firma sdyleminde isci adlandirmas: timiiyle rafa kaldirilmis, yerini
‘operatdr' ya da ‘kalite grubu iiyesi' gibi sifatlar almigtir '3,

Uretim noktasinda igcinin kolektif siuf {iyesi olarak degil de, calisan birey
olarak kavranmasi, kolektivitede siirii ve tabiiyet iligkisini, bireyde ise
OzgirlGgl goren liberalleri fazlasiyla heyecanlandirmis olabilir, Ne ki, 'caligan
bireylerin' Gst kimligi, aile=firma Ozdesligi kapsamunda, patriyarkal firma
baglilig: yoluyla kurulmaktadir ve bunun ne tiirden bir 'zgiirliik’ oldugunu
kadin galismalar literatiirii bize her ybniiyle g6stermistir. Ote yandan "iyi bir

yagamin ancak gok ¢alisarak elde edilebilecegini" vaaz eden calisma ideoloiisi ve

anlaki da kriz icindedir. Gorz'un (1999:42) isaret ettigi gibi '¢ok' (more) ile iyi’
(better) arasindaki baglanti kopmugtur. Bu noktada bir yandan ‘uyum
saglayanlarin ayakta kalacagin' 6giitleyen yeni-Darwinci muhafazakar calisma
ideolojisi  etkinlik alaruru genisletirken, diger yanda medya araciligiyla

pompalanan ben-merkezli-imaj-ve ideotojilerte, tireticiden ziyade tiiketici roller,

kolektif iligkiden ziyade bireysel segimler kiskirtilmaktadir,

Sendikacihgin krizini derinlestiren belli bagh alanlara bakbktan sonra,
temsil noktasinda odaklanan kriz konusuny, derinliine irdeleyebiliriz.

2.3. Temsil Krizinin Diizeyleri

Sendikalar s6z konusu oldugunda, temsil iligkisini iki dlizeyde ele
alabiliriz: Sendikalarin potansiyel ve gercek Uye igciler kargisindaki temsili
konumu ile verili endiistri iliskileri sistomi igindeki temsili konumu. ilkine
orgiitsel temsil, ikincisine politik temsil'4, di yebiliriz. Her iki diizey arasinda her
zaman dogrusal bir iligkinin olmadigin biliyoruz. Sendikacilik tarihi icinde,
orgtitsel temsil giicii yiiksek iken verili endiistri iligkileri sisteminden diglanan
ve politik temsil iglevi olmayan sendikalarin varhgin biliyoruz. Ay tarih, tersi
ornekleri de barindirir, Bu ayrishirmayi yaptiktan sonra, sendikacilik hareketinin
temsil krizini daha verimli tartisabiliriz.

Kbéseli bir gekilde ifade ctmek gerekir ise, kiiresellesme, kuralsizlasma,
esneklesme vb. dinamiklerle krize siiriiklenen, Ugli endistri iligkileri sistemi ve
bu sistem iginde islevsel olan sendikacilik modelidir. Buna kisaca,

13 Insan Kaynaklari Yénetimi harikasi igin bizde TOYOTASA &mek gésterilebilir. Bu
durumu  bazi  heyecanl akademisyenler ‘isqi'nin maziye karismasi seklinde
degerlendirebilmigtir. Simdilik, igci'nin, herhangi bir sifat olmayip, toplumsal iliski
(tcretli emek-sermaye iligkisi) icindeki bir konum oldufunu hatirlatmakla yetinelim ve
Shakespeare'in bir tiradindan benzegtirme yaparak ilave edelim: "Gil'e glil denmese de,
glil, gtil gibi kokmaya devam edecektir”.

14 Burada politik terimini, iktisadi ve toplumsal politikalar1 da igerecek bicimde genis
anlamda kullandigimi belirtmeliyim.
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neo-korporatJ‘.&;t"5 temsil iligkisinin krizi de diyebiliriz. Bu anlamdaki
sendikacilik krizi, zaman dilimi itibariyla 1970'lerin sonlarindan giliniimtize,
sermaye lehine derinlegerek siirmektedir. Peki, bu politik temsil bigimi, hangi
orgttsel temsil iliskisine dayaruyordu? Iscilerle kurulan iligki, kolektif sinuf
kimligine dayali bir temsil iligkisi miydi, yoksa aragsal liyelik iligkisi miydi?
Orgiitsel temsile ana rengini, kugkusuz, ikincisi veriyordu. tstelik sendika
iyeliginin bir kolektif kimlik ifadesi olmaktan qkmasi, neo-korporatizmle,
1950'li y1llarda baglamigti (CATALANO, 1999:30).

Kolektif siuf kimligine dayali temsil iligkisi icinde sendika, iggileri salt
ficretli konumlariyla degil, tiretici konumlariyla da kavrar. Politik diizlemde,
kendisini ticret konulu bir pazarlik isleviyle smirlamaz (iicret sendikacﬂ1g116};
boliisim ve miilkiyet iligkilerine miidahalede bulunur (siruf sendikacihgy). Bu
modelde sendikacilik hareketinin politik eylemi elegtirel ve doéntigtiricidr.

Ozetle, bugiin sbzii edilen kriz, politik temsil agisindan neo-korporatist,
orgiitsel temsil agisindan aragsal iyelik iligkisine dayali bir modelin krizidir."7
Giiniimiizde megruiyet kriziyle sarslan gey, kapitalist faydacilik ilkesiyle
uyumlu bir gekilde igleyen ‘aragsal akla' dayali temsil iligkisidir. Bu anlamda,
sermaye gevrelerinin de saptadigi gibi, ticret sendikacihgy' devri bliyiik dlcilide
kapanmugtir. Ancak sermaye cevrelerinin gizlemeye calishi@1 sudur ki, isci sirufi
agsindan iicretler igin mucadele, gliniimiizde, dogrudan dogruya bolusim
iligkilerine miidahalede bulunmaniry; yani, bagimsiz politik eylemliligin konusu
haline gelmistir. Bu noktada, koleklif temsile dayah sendikacilik tipinin, uzun
sayilabilecek bir aradan sonra yeniden gegerli bir tarihsel segenek haline
geldigini soyleyebiliriz. Zira isciler agisindan bunun digindaki en bityiik
secenek, sirufsal sdmiri ve baskiya siruf bile olamadan tabi olmak durumudur;
yani, Orgiitsizlik...

15 Bu terimi son derece gevsek bir manada; iggi ve igveren orgiitlerinin devlet aygitlan
aracilig ile ulusal élqekte katildifi ve uzlagmaya dayal olarak diizenlenen endiistri
iligkileri sistemi manasinda kullandim.

16 'Ucret' ya da ‘siuf sendikacihgr’ gibi kategorik nitelemelerin bir Hir ideal-tipleme
oldugunu; somut sendikacilik pratiklerini damgalamakta degil, anlamakta kullanilmas1
gerektigini  belirterek, icret  sendikaaligl'  tzerinde durmak istiyorum. {licret
sendikaciliinin en viilger bigimi -ki tarihsel olarak Amerika'da ortaya gkmugtir-, bir
yandan Amerikan sosyologlan ve cahgma iktisatgilarinin eliyle ‘olgun sendikacihk
kuramlari' katina qikartilmg, diger yandan da Soguk Savag dénemi boyunca, bir model
olarak CIA'mun destegi ile AFL-CIO tarafindan diinyaya tagimnmustir (HYMAN, 1999:124).
Ulkemizde de uzun yillar ‘misafir ettigimiz' bu model, Kara Avrupa sendikacilik
gelencklerine yabancidir; ancak, 'olgunla;‘»hnlan‘ kuramsal dayanaklan ve daha énemlisi
ABD'nin pekigen diinya hegemonyastyla, Kara Avrupasin da ctkilemistir. Toplu pazarhk
sistemi icinde sendikalarin, taban inisiyatifinin bastinldigy, kati, hiyerargik ve hantal bir
yapiya déniigmeleri, “oligarsinin tung yasas1” kadar, ABD'den yayilan bu ‘viriis'le de ilgili
olsa gerektir.

17 Bunu sdylerken, ne demokrasi ve sosyal devlet konsensusuna dayah bu sistemin isgiler
aqisindan ciddi kazammlar getirdigi gergegini, ne de 19501 yillara gelinceye kadar,
kolektif temsil iligkisini diglayan sendika pratiklerinin varhg gergegini yadsiyor degilim.
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Buraya kadar sendikacilik harcketinin krizini besleyen unsurlara deginildi
ve bu konuyu belirli bir tip sendikaciifin krizi olarak goren yaklagimlar
Gzerinde duruldu, Bu noktadan sonra alternatif sendikaciik modellerine
bakilabilir.

3. Alternatif Sendikacilik Modelleri

Hyman'a (1999:126) goére "sendikacihgin gqkarlari ve giindeminin
kurulusu iki temel secim setine baglidir: Temsil odag: calisma ve istihdam mu

RS

Oncelikli yonelimi kolektif mi, bireysel mi olacak? Bu iki secimin bilesimi
sendikaciligin dort anahtar tanimini verir",

S TN p PO P, PR,

KOLEKTIF
Uretici Vatandag
CALISMA TOPLUM
Insan Sermayesi | Tiiketici

BIREYSEL (Cikar/Giindem Modelleri, Hyman, 1999:127)

Hyman'in yukarda 6zetledigi iligki setleriyle 6ngérdiigii alternatif sendika
kimlikleri asagidaki gibidir:

Etkinlik Odag1 Anahtar Islev Ideal Tip

Mesleki elit Duglayicr temsil Lonca

Bireysel isci Yardimlagma Yardim Cemiyeti
Yonetim tiretkenlik koalisyonu  Isletme Sendikaciligt
Devlet Politik pazarlik Sosyal Taraf

Kitle destegi Kampanyalar Toplumsal Harcket'®

(Is¢i Sendikalar igin Beg Alternatif Kimlik Tablosu, I Iyman, 1999:128)

Hyman tarafindan 2000'i yillarin olasi alternatifleri seklinde siralanan
ideal tiplerin timi, sendikacilik tarihi boyunca ortaya cikmis belli bagh
modellerdir. Hyman'in yaklagimy, alternatif sendikacihik modeli tartismalarinda

18 Hyman'in "toplumsal harcket” ideal tiplemesi ile bu galigmamin konusunu olusturan
“toplumsal hareket sendikacilii” ayni geyler degildir. Hyman'in ‘toplumsal hareket'
tiplemesi, istihdam iligkileri digindaki genel siyasal - toplumsal sorunlar gercevesinde
etkinlik gdsteren 'politik sendikacilifa’ denk diigmekiedir.



152 « Ankara Oniversitesi SBF Dergisi o 55-1

siireklilie vurgu yapmast anlaminda, son derece dnemlidir. Ideal tiplemeden
somuta déndiigiinde, Avrupa sendikaciik harcketini “cagdag tarihin Oznesi
degil, nesnesi durumunda” géren Hyman (1999:130), gelecege iliskin karamsar
bir yaklagim sergiler. Kanumca, tagidig karamsarlik modelinde yer alan iki
temel zaafla yakindan ilgilidir.

Modelin birinci zaaft, ‘ekonomi' ve 'siyaset’, ya da modeldeki adlariyla,
‘caligma’ ve 'toplum’, seklindeki ayrumi veri almasiyla ilgilidir. Hyman'a gore
sendikalar, ya galisma ya da toplum alaninda, ya kolektif ya da bireysel gikara
odaklanmug olmalidir. Bu modelde, hem galigma hem de toplum alanunda
kolektif cikar fizerine odaklagarak; hem iiretimdeki toplumsal iligki ve
kogullarla, hem de toplum giindemdeki konularla ilgilenen bir sendikacilik
tiplemesine yer yoktur. Oysa bu galigmanin konusunu tegkil eden THS, tam da
bu ozelliklere sahip bir sendikacilik hareketi olarak; emekgileri calisma ve
caligma digt alanda kolektif temsil iligkisiyle kavrayan bir sendikacilik hareketi
olarak resmedilmektedir.

Modelin ikinci zaafi, sendikacilik tiplemesinde enternasyonalist boyutun
hepten ihmal edilmig olmasiyla ilgilidir. Oysa, Orgitli igci hareketi bagindan
beri enternasyonalist bir karaktere sahip olmugtur. Isciler agisindan tarihsel
segenek haline gelerck  bir model niteligine kavugmug sendikacilik
hareketlerinin tiimii kendi enternasyonalini; yani, uluslararast st birligini
olugturabilmis harcketlerdir. Isikhi'min  (1995) aligmasina bakildiginda
goriilecektir ki, bu tespit, sendikacilik harcketindeki radikal, reformist ya da
sermaye yanhst, biitiin egilimler icin gegerlidir. Hyman'm bu boyutu ihmal
etmesi, Bati-merkezli bir ¢dziimleme yapmastyla ilgili olabilir.

Buraya kadar siirdfiriilen kriz tartigmasi ve Hyman ozelinde ele alinan
alternatif modeller, bilyiik dlgiide diinyarun gelismis kapitalist cografyasiyla
sinurlidir. Giiney yarimkiire igin ayru kapsam ve igerikte bir tarigma yiriitecek
degilim, Kald1 ki, iigiincii diinyada siruflar miicadelesinin yapt ve dinamikleri
hakkinda genellemelere gitmek, hem daha zordur, hem daha risklidir. Bunun
nedeni sadece azgelismis toplumsal formasyonlarin sergiledigi qesitlilik ya
da kapitalizmle eklemlenme bigimlerinde ortaya gkan farklibklar degildir.
Onemli nedenlerden biri de, bu konudaki bilgi birikiminin son derece yetersiz
olmasidir.

Latin Amerika, Afrika ve Asya'nin toplumsal tarihleri icinde igci sinifinin
belirleyici izlerini arayan calismalar, 19607larin sonlarindaki o6ncii cabalar1

19 Bu canlanusta, 1979'da sistemli bir faaliyete dontigerek Yeni Ulusiararast Emek Cahsmalar
adim alan okulun biiyiik etkisi olmugtur. Bu okul, biytik &lglide Ingiliz Marksist
tarihgilerin ve &zellikle E.P. Thompson'un mirasini stirdiirmektedir. Nitekim bu okulun
kurucular: arasinda yer alan Robin Cohen, Warwick iiniversitesi'nde E.P. Thompson'un
asistanlifini yapmustir. ‘Toplumsal hareket sendikacihg’ kavramina katkida bulunan
Peter Waterman da, bu okulun kuruculan arasindadur.
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digarida birakirsak, ancak 1980'lerden sonra ivme kazanabilmistir'®. Ciinkii
19807erle birlikte giiney yarimkiirede sanayi proletaryast sadece sayica
Gogalmamuis, ayru zamanda bu cografyada radikal sendika merkezleri de ortaya
Gikmugtir. THS ile bu yeni sendika merkezleri tasvir edilmektedir.

Caligmanuin  geri kalan bélimiinde, giiney yarimkiire iizerinde
yogunlagarak, diinya sendikacilik hareketindeki yeni miicadele egilimlerine
deginilecekiir,

4. Parcalanmadan Saflagmaya

Sendikacilik hareketinin krizi ve krizi besleyen unsurlar konusuna genel
olarak bakildiginda, her alanda farklilasma, dagilma ve parcalanmadan siz
edildigi goriilecektir. Bu temarun en 6zlii ve en u¢ anlatimini Castells'in su
sozlerinde bulabiliriz:  "Emek, performast itibarwyla dagilmstir; drgiitlenmesi
itibariyla parcalanmistir; mevcudiyeti itibaryla farkhilasmstir ve kolektif eylemliligi
itibartyla boliinmiistiir” (Aktaran MUNCK, 1988:6). Bu glcli tasvir, mevcut
gergekligi ne 6lgiide yansitmaktadir?®?

Marxist emek tarihgisi E.P. Thompson'in (1986) smiflar miicadelesinin
uzun tarihi i¢inden gekip gikardigi bir sonug, bize bambagka bir pencere agiyor.
Emek tarihinden siiziiliip gelen bu tecriibeye gére, sermaye stra tejisi 'toplumsal'y
parcalama esast iizerine, emcek stratejisi ise emck-sermaye celiskisi ekseninde
‘toplumsal'y saflagtirma esas tizerine kuruludur. ‘Param parca olma’ hadisesine,
smiflar mticadelesi igindeki bir sermaye stratejisi olarak bakmakla, Castells gibi
nesnel geligmelerin ac bir tecellisi olarak bakmak arasinda blyiik fark vardir.
Ciinkii, bu konuya smuflar miicadelesi icinden bakildiginda, emekcilerin
toplumsal alam: emek-sermaye celigkisi ekseninde (yeniden) saflagtirmaya
doniik cabalarini gérmek de miimkiin olacaktir. Bakildiginda da gortlecektir
ki, 'emek cephesinde degisen yeni seyler vardir'. Bu hacimli konu dért noktayla
sinirlandinlarak irdelenecektir.

4.1. Orgiitsiizlerin Orgiitlenmesi

Onceki boliimlerde, tipik olmayan istihdam bicimlerinin yayginlagmasi ve
iggiiciiniin feminizasyonuyla birlikte sendikalarin gelencksel Orgiit tabannin

20 Kugku yok ki iginde yasadigimiz diinyada Castells'in sézdinii ettifi egilimlerin Himiine
kanitlar sunmak, mimkiindiir. Ancak, tam aksi yondeki egilimler igin kanitlar ileri
stirmek de miémkiindiir. Kriz ortamlari, belki de, her dénemden daha fazla, gormek
istediklerimizi bize géstercbilen ortamlardir. Bu yiizden somuta iliskin kimi egilimleri,
aceleyle mantiki sonuglarina tagiyarak genellemek, 'tarihin sonu’ tezinde oldugu gibi,
gergekligin bir bolimtinii gergekligin tamami olarak sunmak anlamina gelir, ki Castells'in

yaptigi da bundan ibarettir; yani, ideolojik mefin tiretimi...
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daraldig1 ve drgiitsiiz kesimlerin iggiicli piyasast icindeki agirhiklariun arttigy,
vurgulanmigt. "Orgiitstizlerin orgiitlenmesi” baghiyla gelismig ve azgelismig
iilke deneyimlerini derleyen bir caligmada (MARTENS/MITTER, 1994),
orglitsiizligiin kiiresellegmenin yarattigi yeni proleterler agisindan bir kader
olmadif gozler Oniine serilmektedir.

Bu caligmadaki deneyimler incelendiginde, kurulu sendikalarm
orgiitsiizleri  orgiitlemeye  girigtikleri, orgiitsiizlerin de sendikalara ve
sendikalagmaya yoneldikleri goriilecektir. Her iki yoneligin de kendine 6zgl
olanak ve kisitlar1 sdz konusudur. Orgi.itsiizlerin ortak Ozelliklerinin baginda,
cogunlugunun kadin iggiicii olugu gelmektedir. Orgiitsiiz kadin iggiler, igin
orgiitlenmesine ve yagam dongiisiintin farkh evrelerine bagli olarak, drglitlenme
ve miicadele konusunda farkhlasan tepkiler verirken, sendikalann bu alana
iliskin izledikleri stratejiler kurumsal geleneklerine gore farklilagabilmektedir.
Deneyimler 1s1§inda, kadin iggiictini, igyeri, cemaat (mahalle) ve ev baglantilari
icinde kavrayabilen orgiitlenme modellerinin  daha bagarih  olduklar
sdylenebilir. Orgiitsiizlerin 6rgiitlenmesi alarunda énemli mesafelerin alindigt
iilkelerin neredeyse tamamu, gelencksel sendika  yapilarinin gatirdayarak
miicadeleci dinamiklerin ortaya qikbigi tilkelerdir (Omcgin, Brezilya, Meksika,
Filipinler, Hindistan). Orgiitlenmenin en uzagindaki kesim olarak bilinen
ev-igcigi (hizmelgilik) konusunda Meksika'da baglayip, kisa siire iginde, Latin
Amerika'ya yayilarak kitasal bir ¢ehre kazanan orghtlenme cabalar1 6nemli
deneyimlerle dolud ur”,

Enformel sektdr iginde son derece kisith bir tecriibeye sahip olan Batih
sendikalarin birgogu, kadin isgilerin genis gapli katilimim saglamaya doniik
caligmalar ytriitmektedirler. Bu alanda Giiney {ilkelerinin sendikacihik
deneyimlerinden dersler gikariyor olmalari da, ayrica dikkat gekicidir, Ornegin
Hindistan'da olusan Caligan Kadinlar Forumu (Working Women ‘s Forum) ile
Kendi Isinin Sahibi Kadinlar Orgitii (Self-employed Women's Association)'nin

21 Bu deneyimin kisa &ykistini Martens'in  (1994) cahsmasina dayanarak sdyle
ozetleyebiliriz: Kisa adi ATABAL (Ev Hizmetleri Isgilerinin Orgiitlcnmesini Destekleme
Kolcktifi) olan 6rgiit 1987'de Meksika'da kuruldu. Bu orgiit, sade ve net bir eylem
plamuna sahipti. Bu plan, kadin g gruplarinin olugturulmas: ve gliclendirilmesini, onlara
egitim ve beceri kazandinlmasmi, sendikal drgiitlenmenin desteklenmesini, sekltdriin
sorunlarina dikkat ceken kampanyalar aracihgiyla kamuoyu olugturulmasini ve farkli
deneyimlerin sistemlilegtirilmesini iceriyordu. ATABAL'in iginde beceri kazandirma
programu gergevesinde biraraya gelen hizmetgi kadinlar, 1987'de, “"La Esperanza” (umut)
adinda ézerk bir grup olusturdular. Genel amaglanny, yaptiklari igin yasal olarak
tanmnmasint saglamak; profesyonel vasiflar edinerek belirli branglarda uzmanlagmak;
egitim diizeylerini yiikscltmck; piyasanin czici arz-talep mekanizmalarna ve igsizlige
karg: sektér iginde dayanigma geligtirmek ve scktérde daha fazla iggiyle biraraya gelerek
hizmet isgileri sendikasim kurmak, geklinde tanimladilar. Nitekim 1988'de, 11 Latin

AMerika ULKCSINACH Kadlil SCNOIRAIAITY [a DI {IALE UL RULHCUE: Gy it far et ts
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sergiledigi deneyimlerden etkilenen Ingiliz sendikalari, ev isinin yasaklanmasi
seklindeki eski pozisyonlarindan ev iggilerinin érgiitlenmesini savunma
noktasina gelmislerdir (MARTENS, 1994).

Tipik olmayan istthdamuin yayginlashg: tekstil sanayinde de, orgiitsiiz
kadmn igcilerin Orgiitlenmesi yontinde 6nemli adimlar atilmaktadir. Avustralya
Birlegik Giyim Iscileri Sendikasi (CATU), belirli bir isyerinin diginda istihdam
edilen igcilerin (outworkers) orgiitlenmesi amaciyla, 1987 yilinda, dort
agamadan olugan ve dort yila yayilan bir calisma stratejisi geligtirmis ve 6nemli

Y
sendika biinyesinde dzerk bir dernck olusturarak, orgiitlenme yoniinde énemli

adimlar atmislardir.

Ornekleri hem iilke hem sektor dlzeyinde cogaltmak mimkinddr.
Ancak burada deginildigi kadaryla da, orgiitienme kapasiteleri en sinurl
emekci kesimleri arasinda dahi ciddi orgiitlenme gabasinin varoldugu agikbir.
lilke deneyimlerine bakildiginda, sendikalarin ‘esneklesen’ isgiicii piyasalar:
kargisinda iiye ddentisi ve toplu sozlesme yetkisi elde etmeye déniik geleneksel
orglitlenme anlayiginin 6tesine gegtikleri; deyim yerindeyse, ‘esnek 6rgiitlenme’
stratejileri gelistirdikleri sGylencbilir.

4.2. Sendikacilik ve Yeni Toplumsal Hareketler

Is¢i hareketinin, toplumsal harcketlerin 'eski’ versiyonu olarak, cevre,
yesil, kadin vb. harcketlerin ise 'yeni' versiyonu olarak adlandirilmasi yoniinde,
yaygm anlayislar vardir. Her iki toplumsal harckete atfedilen 6zellikleri disanida
brrakirsak, 'eski' ve 'yeni' seklindeki kategorik sinuflandirma, Munck'un (1999:15)
ifadesiyle "eski sigsedeki yeni sarap" olasili g1 gérmezden gelir, ki bir ¢ok tilkede
bu olasih§in yagam buldugunu rahatlikla séyleycbiliriz.

Bunun en son ve en parlak drneklerinden birine Aralik 1999'da tanuk
olundu: Diinya Ticaret Orgiitii'niin Scattle'daki iddiali toplantisi, "eski sisedeki
yeni garabin” bir gampanya misali patlamast sonucu engellendi. Bu direnisi
oOrglitleyen ve yiginsal katlim sergileyen igci sendikalari, sadece kendi
tyelerinin ‘bencil’ (?) taleplerini ileri siirmediler. Bagta toplumsal cinsiyet
konusu olmak iizere, gelismekte olan iilkelerin bor¢ sorunundan cevre
sorunlarina kadar uzanan genis bir talepler manzumesini dillendirdiler? Ote
yandan, 2000'nin ilk 8 martinda "Yoksulluga ve Siddete Kargi Kiiresel Kadin

22 Bkz. WAGHORNE, M. (wtoscattle.html)




156 o Ankara Universitesi SBF Dergisi e 55-1

Yiiriiylisi" baglatacaklariu ilan eden uluslararast kadin hareketinin hazirladigi
bildiride yer alan su sozler, kalplerin kargiikhi garptiginin kanti gibidh23:
"Gayri insani 6z tagiyan bir ekonomik sistemin, neo-liberal
kapitalizmin hakim oldugu bir diinyada yasiyoruz. Bu, azgin bir rekabet ile
yonetilen, dzellegtirme, liberallesme ve kuralsizlagsmanin karakterize ettigi
bir sistemdir. Bu, piyasanin zorunluluklari dogrultusunda hareket eden ve
temel insan haklarinin piyasa kargisinda tamamen boyun egdigi bir
sistemdir. Sonug: Niifusun &nemli bir kisminin toplumsal olarak
diglanmasi, eninde sonunda diinya bariginin ve gezegenimizin geleceginin
tehdit edilmesidir...2000 Diinya Kadin Yiiriiyiigii, diinyanin her yerinde
neo-liberal kapitalizmi ilelebet ortadan kaldirmayi amaglar. Bu amag,
varolan sistemin reforme edilmesinin 6tesinde bir anlam igerir; yerel,
ulusal ve uluslararasi toplumsal hareketlerin ve kadinlarin alternatif
onerilerine dayanan yeni bir sistem yaratmak anlamini tagir”

Sendikacilik hareketi, YTH'lerle ittifaklar geligtirdigi gibi, kendi iginde de
'kimlik politikast' tiretebilmektedir, Kadin ve gégmen igcilerin sendika catist
alinda 6zerk orgiitlenme deneyimleri, bunun en yaygin kanitidir. Hatta bir
ulusal isci sendikast konfederasyonu, sendikacilik tarihinde goriilmedik bir gey
yapmig, gay, lezbiyen ve biseksiicl iiyeleri igin konferanslar tertip etmigtir
(Kinsman'dan aktaran WATERMAN:/castells.htm:11).

Hemen hemen tamami yeni sanayilesen tlkelerde ortaya gikan radikal
sendika merkezleri, yoksul emekgi kitlelerine dayanan taban harcketleri ile
(grassroots movements) organik bir biitiinliik iginde ortaya ¢ikmuglardir. Bunun en
iyi bilinen orneklerine, basta Brezilya olmak tizere Latin ve Orta Amerika
iilkelerinde rastlamak mimkiindtr. Latin Amerika'yr bir ugtan digerine
kaplayan taban orgiitlerinin olusumunda, 1960'larin ortalarinda ortaya cikan
Katolik Kurtulug Teolojisi'nin biiyiik katkisi olmustur?®. Katolik taban hareketi
bir cok Latin Amerika iilkesinde isci ve emekgileri calisma ve gahgma digt
yasamda orglitleyen militan sendikacilik tipinin olugmasina katki saglamigtir.

Bu bolimde STK (Sivil Toplum Kuruluslar125) konusuna da deginmek
gerekir. Zira, 'yeni' toplumsal harcketlerin neredeyse tamamu bu kategori i¢inde
aniliyor. Bu gsemsiye terim altinda orgiitler, birlikler, merkezler, klipler,
komisyonlar, topluluklar, forumlar, platformlar, vakiflar, projeler, fonlar gibi
gok gesitli olusumlar yer aliyor. Birlegmis Milletler blinyesindeki iglevleriyle

23 Bu alintiin kaynagy, gevirisi Yildiz Temiirtiirkan tarafindan yapilan ve "Yoksulluga Kars1
ve Refahi Paylagmak lgin, Kadina Yénelik Siddete Kargt ve Kendi Bedenimizi Kontrol lgin
Yiirtiyoruz" baghgim tagiyan teksirdir. Merkezi Kanada'da bulunan Québec Kadin
Federasyonu farafindan 6rgiitlenen ve 130'u agkin iilkeden iki bini agkin érgiitiin katildif
bu yiiriiyiigiin ayrintilar igin bkz. (htt:gwww.ffq.qc.ca/ marche2000)

24 Kurtulug Teolojisinin sendikacihk harcketindeki etkisine deginerek dinin toplumsal
islevine dikkat geken ve Islami bu agidan degerlendiren bir galigma igin bkz. ISIKLI (1997)

25 Bu terimi, "non-govermental organizations” (NGOs) kargihg olarak kullandim.
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STK'larin etkinlik alanlari her gegen giin genigliyor ve pekisiyor. Diinya
Bankasi'in 1992'den bu yana derledigi verilere gore, STK kanaliyla zengin
lilkelerden yoksul iilkelere aktarilan kaynak 8.5 milyar dolar1 buluyor?®. Risk
gruplarina bilgi ve beceri edindirmeden, kadinin kalkmma siirecine katilimina;
yoksullukla miicadeleden, afet yardimlarina, birqok alanda etkinlik gosteren
STK'ar, adeta, kiiresel kapitalizmin yeni kilisesi gibi iglev goriiyorlar. Marx'a
benzegtirerek sdylemek gerekir ise, adeta, yoksullarin acisina afyon basiyorlar,
kalpsiz diinyanin kalbi oluyorlar. Kuskusuz, radikal diizen elegtirisi yapan
toplumsal hareketleri, bu' kapsamin diginda tutmak gerekir. Ancak, Latin

ACTiRa Kadi NalCRCUNUC  ONGIZAaClON  (1g0-isation: Stklagma) terimiyle
adlandirilan  eiliminin  (WATERMAN:/castells.htm:11), feminist hareketin
krizini besleyen nedenler arasinda sayiliyor olmas: diisiindiiriiciidiir.

Uluslararas: diizlemde isqi sendikalant ve STK'lar arasinda ihtiyatla
geligen bir iligkiden s6z edilebilir. Bu iliskinin sendikacilik hareketinde stk ‘lasma
egilimini ne dlgiide geligtirecegi, (ki stk’lasan sendikacilik, Hyman'in yukarida
yer alan ideal tiplemesindeki 'yardim cemiyetine' denk diiser) bugtinden
bakildiginda belirsizdir. ICFTU Genel Sckreteri Bill Jordan'n "Uye temeline
sahip olmasi ve demokratik yapisi, sendikalan bir cok STK'dan ayrir”
(SALOMON:/ngo.html), seklindeki sézleri, sendikacilik hareketinin bu egilime
mesafeli durdugu izlenimi vermektedir.

Ozet olarak sendikacilik harcketi, YTH'lerle ittifaklar kurabildigi gibi,
kendi iginde de kimlik politikalar geligtirebilmektedir. Yalin  iiretim
teknikleriyle tretim mekanmn toplumsal igerigi budarurken, sendikacilik
hareketinin karst yanuti, isci ve emekgileri caligma ve yasam alanlarinda birlikte
kavrayan orgiitlenme ve miicadele stra tejileriyle gelismektedir. Bu 6zellikleriyle
sendikacilik hareketi, toplumsal sorunu bir tiir hizmet gotiirme sorununa;
toplumsal miicadeleyi ise bir tiir proje etkinligine kaydiran stk’lagma egiliminin
de diginda yer almaktadir.

4.3. Korporatist iglevsellikten Bagimsiz Toplumsal Giice

Tipki korporatist icerilme modellerinin ¢dkmesi gibi; tipki sendikasiz
endiistri iligkileri sisteminin ya da firma temelinde mikro-korporatizmin
yaygnlagmasi gibi, devletten ve sermayeden bagimsizlasarak, (yeniden) siyasal
alanda belirleyici bagimsiz bir toplumsal giig haline gelen sendikacilik hareketi
de 'enformasyon gagiun' ve 'kiiresellesen dinyann' bir olgusudur. Bu egilim
i¢in daha kabarik bir liste vermek miimkiin olsa da, en belirgin 6rnekleri icin

26 Bu bilgi igin bkz. SALOMON (ngo.html)
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Giiney Afrika'da COSATU? (Gliney Afrika Isci Sendikalarn Kongresi),
Brezilya'da CUT? (lsci Sendikalari Konfederasyonu), Meksika'da cipmM?

27 COSATU deneyimi, 'toplumsal harcket sendikacih' terimine ilham kaynag olusturmus,

28

29

zengin bir deneyimdir. Giiney Afrika'da 1970'lerin sonunda ortaya gikan 'wka dayal
olmayan sendikacilik’ dalgasiun bir triinii olarak 1985 yilinda, iig sendika birliginin
birlesmesiyle kurulmustur. Kuruldugunda yarim milyon civarinda olan lye sayisini,
1998'de iki milyonun tizerine gikartabilmistir. ANC (Afrika Ulusal Kongresi) ve G. Afrika
Komiinist Partisi ile ittifak kuran COSATU, apartheid rejimine kargi verilen miicadeleye
1990'larin ortalarina kadar yén vermigtir (Webster, 1999). Isci ve emekgilerinin maddi
kosullarinin  iyilestirilmesi, &rgiitsiizlerin orgiitlenmesi  ve demokrasi ve barg
miicadelesine iscilerin aktif olarak katilmasi, COSATU'nun stratejik hedefleridir. Temel
ilkeler béliimiinde COSATU, sendika biinyesinde oldugu kadar toplum yagaminin her
alaminda da isci denetimini savunur; mali agdan iye aidatina dayamir ve dig
miidahalelere kapaldir; tek endtistri, tek sendika - tek tilke, tek federasyonu amaglar ve
uluslararas: iggi dayamgmast igin miicadele eder. Sosyalizm miicadelesine inandifin
belirten COSATU, siyasal alanda, “igci siufiin sémiiriilmedigi, cinsiyetgiligin ve
wkgiigin olmadiy, iggilerin kendi yagamlari tizerinde tiimtyle kontrol sahibi olduklar
demokratik bir toplum igin miicadele eder. Baski ve sémiirtintn her tiirli bigiminin
ortadan kalkmas1 icin diger demokratik giglerle birlikte calismak karanindadir”.
Kurulusundan bu yana biiyiik kampanyalar diizenlemig olan COSATU, emekgilerin
glinliik taleplerini Gnemser ve bu miicadeleyi emekgiler arasindaki farkliliklan azaltacak
bir tarzda yiiriitiir. Ornegin, tcret artigi miicadelesi, vasifli ve vasifsiz, kadin ve erkek
isciler arasindaki iicret farkhliklannin  kaldinlmast talebiyle birlikte verilmistir.
Demokrasiye gegiste oynadifi merkezi rol neticesinde, COSATU yeni anayasanin
olusumuna da katki saflamgtir. liye sayisi her gegen gilin artan bu biiyiik orgiit, ilgingtir,
tam-zamanh igyeri temsilciligi yapan amatér bir genel merkez ySnetimine sahiptir.
Baskan ve iki bagkan yardimcist ile mali sckreter igyeri temsilcisi iken sadece genel
sekreter ve genel sekreter yardimais: profesyonel sendikacilik yapmaktadir. COSATU'nun
tarihqesi, oOrgiit yapis1 ve faaliyetleri igin kendi ~ web sayfasina bakilabilir;
http:www.cosatu.org.za/. COSATU hakkinda kisa degerlend irmelerin bulundugu Tiirkce
bir caligma icin bkz. (BESELI, 1997).

THS' dendii zaman COSATU ile birlikte amlan diger bir deneyim de Brezilya'da
yaganmaktadir. 1979'da yaygmn ve etkili grevlerin ardindan Brezilya'da isciler 1980'de
partilerini (PT, Iscilerin Partisi) kurdular; CUT ise PT'nin goésterdigi dinamizmin bir tirini
olarak 1983'de ortaya gk CUT'u gelencksel sendikaciliktan farkhilagtiran dzellikler
arasinda, isci gikarlarimi pazarhk kenusu yapmadan miicadele vermesi, sendika igi
demokrasiyi her diizeyde hayata gegirmesi ve sendika statiisiine sahip olamayan igi ve
emekgi drglitlerine biinyesinde yer vermesi, sayilabilir (Aydinoglu, 1991). Biinyelerinde
farkli siyasi gruplan barindiran PT ve CUT, gelencksel anlamda ideolojik bir rgtitlenme
olmasalar da, kapitalist sémiiri diizenini ortadan kaldirmay), temel bir ilke olarak
savunmaktadirlar. Federal cumhuriyetin en biiytik kenti Sao Paulo basta olmak tizere, bir
ok sanayi kentinde belediyeler PT'nin yonetimi altindadir. PT'nin igqi lideri Lula bir kag
dénemdir Bagkanlik segimlerinin en giiclii aday: olarak segimlere katilmig ve kil pay:
farkla secimleri kaybetmigtir. Ozetle son yirmi yildur Grglitlii iggi harcketi Brezilya'daki
toplumsal muhalefetin anahtar giict durumundadir ve Brezilya siyascti, liberallerin
hegemonyas: altindaki burjuva blogu ile, PT ve CUT'un hegemonyasi altindaki emek
cephesi arasindaki net bir saflagma tarafindan belirlenmektedir.

Meksika emek hareketi uzmani Roman'in (1997) bir qalismasina dayanarak Meksika'da
ortaya qikan radikal sendika merkezleri hakkinda, gunlar soylenchilir: 1980'li yillarla
birlikte devlet glidiimlii resmi sendikacihk derinlesen bir kriz siirecine girdi; hizla tiye
kaybina ugradify gibi, tiyelerinin her gegen giin yoksullagmasina da seyirci kald1.
Neo-liberal politikalara kargi Meksika isgileri 1980'lerin sonlarinda hareketlenmeye
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(Sendikalar Arasi Koordinasyon), Giiney Kore'de KCUT? (Kore lsci Sendikalar
Konfederasyonu), Filipinler'de KMU®!' (1 Mayis Hareketi) gibi sendika
merkezlerinin adlarindan s6z edilebilir.

31

bagladi. Tabandan yiikselen ilk 6nemli direnis, 1993 yilinda bir seker fabrikasinin
Ozellegtirilmesine kars: gosterildi. Bu ve benzeri direnigler her defasinda siddet
uygulanarak bastirilyordu. 1994'iin Ocak ayinda Zapatistlerin ayaklanmasi bagladifinda,
Meksika kentleri de isgilerin ve 63rencilerin kitlesel gosterileriyle sarsihyordu. Bu kosullar
iginde Srgtitlii igci hareketi iginde iki egilim belirginlik kazandi: 1lki resmi sendikaciligin
iginden gikan Ulusal lsi Sendikalan Forumu'dur, Kisaca Foro diye bilinen bu érgiitlenme
1995'de Sosyal Giivenlik sisteminin zellegtirilmesine karst kampanya ytiriitmiigtiir. fkinci
egilim, isyeri temsilcilerinin ve sendikalarin ara kadrolarinin iginden dogmustur, Agihimu
"Bir Mayss Igin Sendikalararasi Koordinasyon” olan CIPM, 1 Mayis kutlamalarim muhalif
ve bagimsiz bir gosteriye déniighirmek isteyen isql gevreleri tarafindan Mart 1995'de
kuruldu. 1 Mayis 1995'de yarim milyonu agkin igci, Koordinasyon'un énderligi altinda

Mexico City sokaklarini doldurdu. Isci haklarimn ancak Meksika rejiminin demokratik
déntiglimiiyle elde edilebilecegini savunan CIPM'nin biinyesinde, demokratik sendikalar,
resmi sendikalarin ara birimleri, isci kooperatifleri, cemaat hareketleri ve sol parti liyeleri
yer almaktadir. Ayrica Zapatistlerin isci komitesi de CIPM lyesidir ve EZLN ile organik
iliskisini stirdiirmektedir.

Bu konuda, Kore Emek Calismalan Enstitiisii Bagkan Yardimaisy, Profesér Sonn (1997)'un
calismasina dayanarak sunlar sdylencbilir: Giiney Kore, isci hareketinin komiinizmle
6zdeg goriliip yasaklandi§), yakin zamana kadar ‘sinif teriminin akademik dilde bile
kullanilamadigy, baskict bir tarihe sahiptir. 1980'lerin baglarinda égrencilerin baglattif1 ve
katliamlarla bastirilan demckratiklesme miicadelesine G, Kore iscileri ilk kez en etkili
sekilde 1987'de katilmuglardir. Temelleri 1970'lerde atilan bii ylik sanayi komplekslerinde
istihdam edilen igcilerin 6nciiliik ettifi bu miicadele, ‘Bliylik Temmuz ve Agustos lsci
Miicadelesi’ olarak adlandirmaktadir. Tarihindeki uzun sessizligin kirilmas: anlamina
gelen bu ilk direnisg yenilgiye ugradiysa da, bu miicadele icinde yeni bir sendikac kuga
ortaya gikmustir. Hareketlerine 'Militan Sendikaciik' adini veron yeni kugak, tamamen
yasa dis1 bir zeminde, her Hirlii baskiya ragmen, iiretim noktalarinda hizla Srglitlenmis ve
1989'da Ulusal Demokratik Isci Sendikalan Konseyi'nin gatist altinda birlegmislerdir. Bu
Konsey, 1995'de Kore tarihinin ilk bagimsiz igci federasyonu olan KCTU'ya déntigmiigtiir,

Yanim milyena yakin iiyeye sahip olan KCTU'nun @rgiitlii oldugu yerler arasinda,
otomobil sektdrii, tersaneler, agir sanayi kollari, kamu tagimacilify, hastaneler ve kitle
iletigim araglan, basta gelmektedir. KCTU, Kore tarihinin en biiytik genel grevini dért
agamalt bir stratefiyle 1997'de yagama gegirmis ve basari kazanmugtir. Genel grev ve
gosterilere 3.5 milyonu askin isci katilmishr., ‘Asya Kaplanlarinin' en irisinde ortaya ¢ikan
bagimsiz ve radikal emek harcketi, éniindeki kimi belirsizliklere ragmen, uluslararas
sendikacilik hareketi igindeki énemli figtirlerden biri olmaya aday goziikmektedir.

KMU (Kilusang Mayo Uno - 1 Mayis Harcketi) Marcos diktatérligiiniin karanhk
glinlerinde 1 Mayis 1980'de kuruldu. Bagkan ve yéneticilerinin dldtirtilmesi, aktivistlerin
gesitli baskilarla kargilagmasina ragmen 10 yil gibi bir siire iginde tilkenin en biiytik
sendikasi haline geldi. Tabana dayaly, militan ve ulusale: ilkelerle Marcos diktatorliigiine
karsi direnen KMU, diinyanin en geliskin ve etkili sendika egitimini veren sendika olarak
gosterilmektedir. Kendilerini 'yeni sendikaciik hareketi' olarak nitelendiren KMU,
érgiitsel bagimsizhigi siki sikiya savunurken, kéyliilere, kadinlara, balikgilara, kent
yoksullarina ve &grencilere dayali toplumsal hareketlerle de ittifaklar gelitirmistir.
Amerikan Uslerine karst yirdttikleri micadelede, bu gevreleri de dahil ederek
uyguladiklan grev, 'genel grev' terimiyle degil, ‘halk grevi' (people strike) terimiyle
anilmigtir. Scipes'in (1992) KMU tizerine kaleme aldi1 incelemenin Szet gevirisi igin bkz.
(Stnif Hareketinde YON, say.7, Mart-Nisan 1999, 5.14-17). Aynica OZUGURLU (1995).
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Adi gecen tilkelerin iktisadi kogullariu disarida tu tarak®2, buralarda
ortaya gikan radikal sendika merkezlerinin sergiledigi ortak ozellikler hakkinda,
genel hatlariyla sunlar sdylencbilir:

(a) Dayandi$ igcl kompozisyonu: Radikal sendika merkezleri genellikle
imalat sanayii igcileri iginden gqkan Oncli inisiyatiflerin tzerinde
yiikselmiglerdir. Bu harcketlerin baslaticilari, tam zamanli istihdam edilen,
yari-vasifli, belirli diizeylerde sosyal haklara sahip ve genellikle korporatist
diizenleme iginde yer alan sendikalarda Orgiitli igcilerdir. Diger bir deyisle,
kurucu inisiyatifin membainda 'gelencksel proletarya’ yer almig, bu hareket kisa
siire icinde kamu calisanlarini, hizmet sektorii igcilerini ve kiiresellegmenin
yarattig1 yeni proleter kitlesini biinyesine katmugtir. 1980 sonrasinda radikal
sendikacilik inisiyatifi gelistiren bir diger kesim de kamu calisanlan (egitim,
saglik, ulagim vb.) olmustur.

(b) C")rgi.itscl bagimsizlik: Radikal sendika merkezleri, devletle ig ige
gegmis bagimli sendika yapilarimn ig doniisimii neticesinde ortaya gikmamugtir;
Apartheid rejiminin kendine 6zgii kogullar iginde COSATU digarida tutulacak
olursa, bunlarin hemen hemen timii korporatist gelenckten koparak, bunun
diginda ortaya gikmus yeni sendika merkezleridir. Bu konu, basitge, yeni sendika
{ist birliklerinin (federasyon, konfederasyon, kongre, platform vb) kurulmasi
isleminden ibaret goriilmemelidir. Ornegin, Mcksika'da 60 yil boyunca devletin
resmi organi statistinde iggileri temsil eden CTM'nin (Meksika Isci Sendikalar
Konfederasyonu) tekel konumu kirilmigtir; Giiney Kore'de hegemonyasi kinlan
sendikal yapt, Amerikan askeri yonetimi déneminde kurulan ve bugtine dek
tek yasal igql Orgiiti olarak iglev géren FKTU (Kore fsci Sendikalari
Federasyonu)'dur. Dolayisiyla, anti-komiinizmi bayrak edinerek diktatorlik
rejimleriyle, hiikiimetlerle, yerli ve yabana sermaye gevreleriyle ig ige gecmis
sendikal geleneklerin digina gikilmasi, ayru zamanda, bagimsiz bir igci siufi
hareketinin ortaya ¢tkmasi anlamuru da tagimughir.

(¢) Toplumsal muhalefet merkezleri: Radikal sendika merkezlerinin
hemen hemen tiimii belirli bir eylemlilik (licret artisi igin grev, 1 Mayis
kutlamalari, zellestirmeye kargi eylem vb.) iginde ortaya gikmug olusumlardir.
Olusumlarini tamamlayip eyleme gegmemiglerdir; eylem, oluglarinda vardir.
Tam da bu yiizden, hukuki degil, fakat fiili yapilar olarak belirmigler,
cogunlukla endiistri iligkilerinin verili yasal zemini disinda sekillenmislerdir.
Otoriter rejimlerin hitkiim stirdiigii kogullarda ortaya ctkan radikal sendika

32 Bu boyut irdelenmeden sendika merkezleri izerine degerlendirmeler yapmak, kugkusuz
soruniu olacakhr. Eksiklifi gidermeyeceginin farkinda olarak bu konu hakkinda su not
diistilebilir: Bu tilkelerin bir gogu 1960'l yillarda ithal ikameci politikalarla sanayilesmede
belirli bir diizeyi yakalamus, 1980 sonrasinda ise IMF ve Diinya Bankasinin
miidahaleleriyle ihracata déniik biiytime performansi gostermis, yeni sanayilesen tilkeler
kategorisi iginde defierlendirilen tilkelerdir.
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merkezleri, demokrasiye gegis stireclerinde 6nemli katkilarda bulunmuslardir,
Yukarida adi gegen iilkeler arasinda, bu katkinin yonetime kahlmakla
sonuglandigi tek 6rnek G. Afrika'da yasanmustir. Diger drneklerde, toplumsal
muhalefetin en diri ve en etkili odaklar1 arasinda yer alarak megruiyet ve
yasallik karigimu bir gerceveye yerlestikleri sdylenebilir. Meksika'da CIPM, hem
Fora (Forum) ile birlikte Kent Halki Hareketi'nin striikleyicisi, hem de
EZNL'nin en 6nemli miittefiki durumundadur. Brezilya'da CUT, iilkenin en
biiytik iki siyasi giiciinden biri olan PT'nin (Iscilerin Partisi) iginden dogmustur.
Filipinler'de KMU, toplumsal muhalefetin farkli unsurlarmu biinyesinde

L1L¢

(¢) Tabana dayali etkin katilim: Ortaya gikis bigim ve kosullarn geregi, ya
eylemci iligki afin (network) gevsek yapilanmasi ya da formel Orgiitliiligiin
hiyerarsik yapilanmasi seklindeki gelencksel secimle karsi kargiya kalmamuglar;
bu kategorik ayrimi agarak, organizasyon ve iliski aginun ic ice gegtigi bir isleyisi
kendi biinyelerinde miimkiin  kilabilmislerdir. Kendilerini  biirokratik
merkeziyetci sendika tipinin reddi ve alternatifi olarak ortaya koyduklar igin,
‘burokratiklesme’, uzak durulup uyanik olunmasi gereken bir tehlike seklinde
gorulmektedir. Bu yonde alinmig cesitli 6nlemler s6z konusudur. Ormegin
Brezilya'da CUT, ayni mevkie iki dénemden fazla scgilmeme  ilkesini
surdirmektedir; G. Afrika'da COSATU'nun bes kisilik merkez yonetiminde,
bagkan dahil dort liye amatordiir ve igyeri temsilciligi gorevlerini tam-zamanl
olarak siirdirmektedirler; G. Kore'de FKTU'nun merkez yoneticileri, tilkedeki
en diigiik isci ticreti kadar maas almaktadir.

Radikal sendika merkezlerinin en belirgin ézelliklerinden biri de, taban
inisiyatiflerine dayanan bir ig igleyise ve miicadele tarzina sahip olmalaridir. lye
tabani, katilima politikalarin nesnesi degil, orgiitiin bizatihi kendisi gibidir.
Sendika merkezlerinin, isyeri inisiyatifleri arasinda koordinasyon gorevi ifa
eden bir birim gibi alistiklari bile séylenebilir. Politikalarin tyeler tarafindan
olusturulmas: ve ytritiilmesi seklindeki isleyisi, Filipinler'de KMU 'gergek
sendikaciik' ilkesi  geklinde adlandirmaktadir.  FKTU yoneticilerinin
tereddiitlerine ragmen 1997'de Giiney Kore tarihinin en biiylik grevinin
baglamasi ve bagsariyla stirmesi, tagidigi bu 6zellikle yakindan iligkilidir, Bu
merkezler taban inisiyatifine dayal olduklari kadar, aslinda kendileri de birer
taban harcketi niteligine sahiptirler. Zira bu merkezlerde, sendikal Orgiitliiliik
igyeri digindaki yagam alanlarma da niifuz etmekte, gerek i yeleriyle, gerckse de
mevcut taban harcketleriyle canl iligkiler gelistirilebilmektedir. Yoksul emekgi

33 Bu noktayr G. Afrika'da apartheid rejiminin tasfiye siirecini inceleyerek vurgulayan
Webster  (1999), aymi vurguyu Latin  Amerika'da demokrasiye gegis  stireci
gozimlemelerinde yapmayan Prezeworski ve O'Donnell gibi 'gegis kuramalarini' isgi
smifinin katkisim ihmal etmekle clestirmistir.
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semtlerindeki alt-yapi sorunlarindan, geginme, barinma, saglhk, egitim gibi
temel hizmetler, radikal sendika merkezlerinin faaliyet alani igindedir. Bu
ihtiyaclara dontik olarak somut orgiitlenmelere girigtikleri gibi (kolektif mutfak
ve kooperatif benzeri orgiitlenmeler), yerel ve ulusal dlgekte eylemlilikler de
tertip etmektedirler. Bu tiir yonelimler, oncelikli amag olarak saptanan
‘orgiitstizlerin  Orglitlenmesi’ amacina da  uygun dasmektedir. Zira bu
sendikalarda iiyelik statiisii, toplu sozlesme yetkisine endeksli degildir. Ornegin
1990 tarihi itibariyla KMU biinyesinde toplu sézlesme hakkina sahip olamayan
{iyelerin say1s1 (400 bin), bu hakka sahip tyelerden (350 bin) daha fazladir. Diger
merkezler icin, KMU diizeyinde olmasa da, esnck bir Gyelik statlisiintin
varligindan soz edilebilir. Bir anlamda, ‘esnck istihdam' politikasi igglicini
parcalarken, esnck iiyelik statiisii parcalanan emekgilerin orglitli birligini
(yeniden) saglamaktadir.

(d) Ideolojik ve politik ozellikleri: Radikal sendika merkezleri, kamu
hizmetlerinin metalagmasi, dzellestirme, esneklik, kuralsizlagma, gibi sermaye
politikalarinin ikirciksiz bir gekilde karsisindadir. Kapitalizmin neo-liberal
formuna karg: takirulan uzlagmaz tutum, kapitalizmi bir biitiin olarak reddeden
(sosyalist/ Marxist) egilimlerle bir arada barmmaktadir. Hatta KCTU (G. Kore)
digindaki sendika merkezlerinin amag ve ilkeler gibi ana metinlerinde sosyalizm
hedefi, agik ifadelerle yer de almaktadir. (")yle ki, reel sosyalizmin ¢okiigii
karsisinda bu merkezlerin iginde yagayan sosyalizm, sinuf hareketi disindaki
sosyalist evrelere (parti, dergi gevresi vb.) kiyasla kuramsal itibarini ve politik
canlhiligin koruyabilmistir34. Ote yandan, bu merkezlerin alternatif toplum
tasarimi anlaminda net bir ideolojik-politik programa, ne sahip ne de dahil
olduklariru soylemek miimkiindiir®. Neo-liberal kapitalizm elestirisi yaninda,

34 G. Kore deneyimini inceleyen Sonn (1997:120) bu koruda sugo temi—aktariyer:
“.Sovyetler Birligi'nin 1991'deki qokist, radikal Kore harcketinin; en azindan Marksist
yeralt partisi ile agik sosyalist parti ingasi igin qaba gésteren radikal siyasal hareketlerin
iizerinde soguk dug etkisi yapt. Bir cok lider ve ozellikle de entelektiieller agik
deklarasyonlarla harcketi terk cttiler. Fakat, igci harcketi farkliydi. Sovyetler Birligi'nin
¢Okiigii yeni sendika militanlarnim gligten diigiirmedi. Qiinkii, emek harcketine duyulan
inang, ne Sovyetler Birligi'nin varhigiyla, ne de dogmatik Marksizm-Leninizmle ilgiliydi;
bu inang kaynagini Kore kapitalizminin soguk gergeginden aliyordu”,

35 Yeni galismalarinin birinde Hyman (1999/hyman.htm), krizin ideolojik boyutunu, Bah
sendikacilig1 igin tartigmaktadir, Isvegli sendika stratejisti Rudolf Meidner'in “Ideclofisiz
orgiitsel giic, igeriksiz bicim demektir" soziine yer veren Hyman, sermayenin yeni ideolojik
saldinis1 kargisinda gelencksel sendikacilik séyleminin yenilgiye ugramasini, sendikacihik
krizinin 8nemli bir 6gesi olarak gosterir. Hyman "Sendikalar igin miicadele, insanlarin
kalplerini ve beyinlerini fethetme miicadelesidir; yani, bir fikir miicadelesidir” der ve
ekler; "Kolektif dayamsmanin ingasy, bir yaniyla orgiitsel kapasite sorunudur; ama, daha
temelde fikri mticadelenin konusudur." Kapsamh bir gahgmanin habercisi niteligindeki
konferans metninde Hyman, érnek olarak ‘esneklik’, 'glivenlik, 'firsat’, ‘demokrasi’,
‘cemaat’ kavramlanni ele alir ve bu ve benzeri temalar etrafinda sendikacilik hareketinin
yeni-liberal ideologlara kars séylemsel bir fistiinliik kurmasi gerektigini vurgular. Feyiz
alinacak deneyimler olarak, bu makalenin konusunu teskil eden 'THS"lerden stz etmesi
de ayrica, anlamhidir.
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siyasal sOylemlerinin 6nemli bir &gesi de milliyetgiliktir. Milliyetci sOylem, siruf
yerine ulusu ikame etmemekte; tersine, isci siufirun qikarlarinu, ulusun (halkin)
Gikarlarina genellegtirmektedir. Milliyetgi sdylemin hedef tahtasinda Diinya
Bankasi, IMF, ¢okuluslu sirketler ve ABD yer almaktadir, 'Ezilen siruf' (2)
milliyetciligini anlamak igin KMU'nun formiilasyonuna bakilabilir, "Filipinlerin
zenginlikleri Filipin halkina aittir",

Ana hatlariyla bes noktada toplanan ozellikler, bagimsiz siyasal
eylemliliini gerceklestirerek politik arenada belirleyici bir toplumsal giig
durumuna gelmig olan bir egilimin sendikacilik hareketi icindeki varligin
gozler oniine sermektedir. Adi gegen beg sendika merkezi icinde yer alan
COSATU, CUT ve KMU, 'toplumsal harcket sendikacihig' adlandirmasina
kaynaklik eden deneyimlerdir. Bu 6rnekler, bir tiir THS idcal-tiplemesi olarak
diigtintildiglinde, yukarida alti gizilen &zelliklere su veya bu olclide benzer

goriilebilecegi 6ne siiriilebilir. Ozetle, THS uluslararast bir egilimdir. O halde,
bu uluslararasi egilimin uluslararas: birlige evrilme potansiyeli nedir?

3. Yeni Emek Enternasyonalizmi?

Bu sorunun isaret ettigi alan, sadece radikal sendika merkezleri
arasindaki iligkilerden ibaret olsaydi, gorece kolay bir ¢6ziimleme stz konusu
olabilirdi. Oysa, enternasyonalizm konusu, 'kiiresellesme' siiredi iginde eski ve
yeni aktorleri ile uluslararas: iggi hareketini biitiinsel olarak degerlendirmeyi
gerekli kiliyor.

Bu karmagsik ve ¢ok yonll konu, kisaca, ti¢ noktayla sinurlandirarak ele
alimacak ve sadece genel egilimler hakkinda kimi belirlemelerin yapilmasiyla

yetinilecektir. ik olarak, 20.yiizyilin ikinci yansindan itibaren dinya
sendikacilik hareketi iizerinde belirleyici roller oynayan aktorlere bakilacaktir.
Ikindi olarak, ¢ok uluslu sirketlerde istihdam edilen ve 'kiiresel proletarya' diye
adlandirilan kesim ele alinacaktir. Son olarak da, radikal sendika merkezlerinin
enternasyonalizm konusundaki yaklagim ve girisimleri tizerinde durulacakhr.

(a) Gelencksel aktorler:

"...Diinya sendikaciiginin odaginin Washington'dan, Moskova'dan, ilk
kaynagi olan Avrupa'ya dogru kaymaya basladi1 bir gergektir."

Bu tespit, Isikli (1995) tarafindan Sendikacilik ve Siyaset kitabin ficiincii
baskisina Onsbzde yapilmigtr ve 1978 tarihini tagimaktadir. Bugiinden
bakildiginda, geleneksel aktérler agisindan siirecin yukaridaki tespit yoniinde
geligtigi gorilecektir. Oyle ki, artik Moskova merkezli sendikacihk tarihe

karrgnugtr— Washington — ise, dtinya patronlugundaki Gstin konumunu
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stirdliirmekle birlikte, sendikaclik hareketi igindeki kozuna (AFL-CIO;
Amerikan Isci Federasyonu- Sanayi Orgiitleri Kongresi) sahip degildir ya da
artik boyle bir koza ihtiyag duymamaktadir. Diinya sendikacihigmin ‘eski’
(Soguk Savag dénemi) aktorleri agisindan bugiine kalan en etkili kuruluslar,
strastyla ICFTU (Hiir Isi Sendikalar1 Konfederasyonu) ve ETUC (Avrupa lsci
Sendikalari Konfederasyonu)'dur.

Eski 'Sovyet blogunda' yasanan geligmelere girmeksizin, ABD ve Avrupa
agisindan bugtinkii tabloya bakildiginda sunlar sbylenebilir: Soguk Savag
dénemi boyunca diinya sendikacilik hareketi icinde adeta ABD'nin 'besinci kol'
faaliyetini ytiriiten AFL-CIO biinyesinde son bes yidir dnemli degisiklikler
yaganmaktadir. 1995 Kongresinde 'Amerikan Iscilerinin Yeni Scsi' adiyla yeni
bir ekip yOnetime gelmigtir. Nedense bu degisikligi gergeklestirenlerin ses,
haber ya da inceleme konusu pek olmamaktadir®®. Son beg yildir AFL-CIO'nun
yonetiminde bulunan 'Yeni Ses' sunlar sOylemektedir; "Yeni Ses, Washington'a
dayalt kurumsal Onceliklerden isgileri temel alan eylemlilige yonelerek, emegi
somirenlere, 1rkql siyasetcilere ve gokuluslu sirketlere karst miicadele eder”
(Mantsios, 1998:26). AFL-CIO'nun mucadele programinda sunlara
rastlanmaktadir; C)rgiitsijz igcilere ulagarak hizli iiye kaybin tersine gevirmek;
kadin ve etnik igcileri miicadeleye katmaya dontik demokratik pratikler
geligtirmek; yeni seqim  stratejileri ve siyasal ittifaklar geligtirerck, siyasal
hareketliligi etkili kilmak; ulus &tesi sirketlerin yeteneklerinin istiine gikarak
farkli iilkelerdeki iscileri bir araya getirmek ve kiiresel ckonomiye kargt
miicadele etmek.. 1999 ftarihli ilke kararlarinda, "dinamik sendikalar
‘Orglitlenmeyi  degigtir' ¢agnst  yaparak kendi sendika  yapilari
donigtirGyorlar" diyen AFL-CIO, kaynaklarmin %30'unu yaratiat projeler
gelistirerek®  6rgiitlenmeye ayrmaktadir. Dikkat ¢eken bir diger nokta,

36 Mayasim Samuel Gompers'lerin (bkz. Igikly, 1995:238-247) olusturdugu béyle bir Orgtitten,
artik yukardaki gibi seslerin yankilaniyor olmasi, az mu énemlidir? Bu &nemli
degisikliin tasiyicilans "iggiler, isyeri temsilcileri ve yerel diizeydeki sendika gorevlileri”
olmugtur ve temsilciler diizeyinde baglayan bu bagkaldir1 'yeni ses'i 1995'de yénetime
tagimakla kalmamug, bir y1l sonra 1350 delegenin katilimiyla lsi Partisi'nin kurulusunu da
gerceklegtirmistir (MOODY, 1997). Radikal sendika gelenckleriyle kiyaslandiinda bu
degisim heniiz pek bir ey ifade etmeyebilir ancak kendi tarihi iginde 8nemli bir degigimin
gergeklestifi ve bu siirdligli de bir gergektir, Bu énemli degisiklik hakkinda 1998'de,
iginde Federasyon ydneticilerinin makalelerinin de oldugu iki kitap igin bkz. MANTSIOS,
G. (ed.) (1998), A New Labor Movement For the New Century, (New York: Monthly Review
Press) ve AFL-CIO, 1998, Not Your Father's Union Movement: Inside the AFL-CIO, New
York/London: Verso. Ayrica Federasyonun web sayfasi aragtirmacilar igin zengin
belgeler icermektedir. Bunun igin bkz (httpswww.aflcio.org).

37 Tercihan &grenci Grgiitlerinde, taban harcketlerinde ve sendikalarda deneyim sahibi;
tercihen renkli benizli ve kadin adaylar arasindan profesyonel orgiitgiiler segilerek
istihdam edilmektedir. Orglitgtilerin yillik dicretleri 20 ila 30 bin dolar arasinda
degismektedir. Bu alanda iki ézgilin proje ylrdtilmektedir: Bunlardan, Orgiitlenme
lletileri (Communicating to Organize) Projesi, érgiitlenme alaninda bir cesit deney
aktarimu projesidir. Bu kapsamda, somut &rgiitlenme pratiklerinin 6ykii ve bilgileri
derlenerek, her diizeyde yayimasina qahgilmaktadir. lkincisi, 58z@Calisma O:zgiir
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seslendigi birimin tekil isciden ziyade 'isci ailesi' olmasidir. Bu jargonla isyerleri
kadar yasam alanlarini da miicadecle alaru olarak belirleyen AFL-CIO, 43
eyaletten 150'yi agkin isgi konseyinin iginde yer aldigr Sehir Birlikleri
Kampanyasini strdiirmektedir. Yaganan degigimi anlamak igin "Misyon ve
Amaglarimz3® " baghkll metne bakmak yeterlidir:

"AFL-CIO'nun misyonu, igyerlerine ckonomik adaleti, tilkemize sosyal
adaleti getirerek, emekci ailelerinin yasamlarini iyilestirmektir. Bu misyonu
gergeklegtirmek igin Amerikan isci hareketini degistirecegiz ve insa edecegiz...
Sendikanin roliini, iiyesinin sézlesmesine odaklanmig bir &rglitten, calisma
yagamumiza etkide bulunan (sermaye yatimlarindan, mal ve hizmetlerin
kalitesine ve isi nasil Srgiitleyecegimize dair) biitiin kararlarda iscileri s6z sahibi
kilacak bir 6rglite doniistiirecegiz".

Benzer bir degisimi ICFTU'da da gozlemlemek miimkiindiir. Soguk Savas
donemi boyunca énceligini "komiinizmle miicadele" olarak tarumlayan ICFTU,
simdi "tim olanak ve araclarla kirescllesmeye karst miicadele baslatmaktan"
s6z etmektedir’®. ETUC (Avrupa Is¢i Sendikalar Konfederasyonu), “Sosyal
Avrupa” slogaruyla biitiin enerjisini Avrupa Birligi'nin (AB) yeniden-yapilanma
stirecine hasretmis gorinmektedir. Bu yanyla, ulus-devlet biinyesinde biiyiik
Olclide kaybetmis olduklari ayricalikh konumu, bu kez Birlik biinyesinde
yeniden elde etmeye caligtiklart sdylenchilir®®, ETUC'un iri sendikalarindan
Alman DGB‘”, temel programinda sunlan ifade ctmektedir:

Sendika Segimi (Voice@Work: Freedom to Choose a Union) baglikli, uzun dénemli
kampanyay1 ngdren bir projedir.

38 Bu metin igin bkz. (http:www.aflcio.org) sitesinden "What We Stand for: Mission and
Goals of the AFL-CIO" baslikli dokiiman.,

39 Sézii edilen degisim agsindan ICFTU'nun 25-29 Haziran 1996'da toplanan 16. Diinya
Kongresi karar metinlerine bakilabilir. Bu metin, ICFTU'nun (http:www.icftu.org) web
adresinde "16th World Congress of the ICFTU Brussels, 25-29/6/1996, Congress
Resolutions” baghgiyla yer almaktadar.

40 Tiirkiye'nin AB'ye aday tiyeligi gézéniinde tutuldugunda, muhtemeldir ki, éniimiizdeki
ginlerde ETUC Tiirkiye sendikacilk hareketi iizerinde daha dolaysiz etkilerde
bulunacaktir. Bu yiizden, ETUCun Avrupa Birligi siireci igindeki sertiveni konusu, ayn
ve titiz bir calismay1 gerektirccek énemde bir konudur., Simdilik sunlan sdylemekle
yetinelim: ETUC, AB'ye sosyal bir gchre kazandirmak isterken, “siyasal pazarlik” ve
“lobicilik” gibi gelencksel yéntemleri kullanmaktadir. Oysa sosyal devletlerin olusum
tarihi incelendiginde, sermayedar sinifin varligini tehdit eden bagimsiz ve politiklesmis
bir isci harcketi olmaksizin bu Hir yontemlerin etkisinin olamayacag gériilecektir. Bu
meselinin bir y&niidiir. Sosyal refah kazanimlannin tasfiyesi ise bir baska gergegi gozler
onlne sermigtir. Kapitalizmin diinya egemenligi stirdligli miiddetge, belirli cografi
sinirlar iginde (ulus-devlet ya da bélgesel birlik) sosyal refah kazanimlarim kalicilastirmak
miimkiin olmamaktadur. Enternasyonalizmle ilgili olan bu son nokta konusu nda, Istkli'mun
1978 yilinda Bati Avrupa sendikacilik harcketine yonelttigi soru hala gegerliligini
korumaktadir: " Sémiiriilen iilkelerdeki sendikalarla dayanigma ve igbirligi kurmak
yerine, o tilkelerin sirtindan saglanan zenginliklerden pay almak igin istahla girpinan bir
sendikaciliktan baska bir Hirliistintin yeniden Avrupa'dan kaynaklanarak evrensel
déniigiimlere katka saglayacak yonde glic kazanmas: miimkiin miidiir?" (Isikls, 1995:79)

41 Bu belge igin bkz: (http: www.dgb.de/englisch/gs_zukunftl.htm)
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“Sendikalarin merkezi gorevi, herhangi bir ulusal modeli kayirmadan,
temel sosyal devlet diigiincesini Avrupa'da siki sikiya savunmaktir. Bu
diigtincenin temel unsurlari, tam istihdam, sosyal ve ekolojik reformlar, yiiksek
sosyal koruma diizeyidir"

(b) Kiiresel sermayeye karg: kiiresel emek cephesi: Emek enternasyonali
icinde son yillarda belirginlesen bir egilim de, dogrudan dogruya gokuluslu
sirketleri temel almaktadir. Bu egilimin mantiki dayanaklar1 iki noktada
Szetlenebilir: {1k olarak kiiresel sirketler, diinya ekonomisinin sinir merkezleri
haline gelmisglerdir. Ote yandan kiiresel sirketlerin kurulu bulunduklari ilke
olugturmaya baglamistir. Hedef tahtasina kiresel sirke leri Koyan yeni Dir
“kiiresel emek stratejisi” onerisi ve girigimi, 1996 tarihinde ICEM (Uluslararast
Maden, Encrji ve Kimya fscileri Federasyonu) tarafindan ortaya konmustur.
Biinvesinde 113 iilkeden 410 isci sendikasina baglh 20 milyon isqiyi barindiran

ICEM'in Genel Sekreteri Vic Thorpe (1999:220-225), "..bolgesel kimelesmeleri
-AB, NAFTA gibi- diinya ckonomisinin yeni simgeleri olarak gormek yanligtir.
Diinya gokuluslu sirketlerin istiridyesi olmustur..bizim emegin ozglrlegme
umudunu igeren uzun dénemli ve radikal yeni endistriyel stra teji yonelimlerine
ihtiyacmiz var” demcktedir. Thorpe, COSATU'nun slogamlyla‘12 basladig
yazisiu ICFTU'ya doniik bir cagriyla bitirir; "(ICFTU) 'komiinizmle miicadele’
vizyonundan kurtularak, gerqek diigmanla, sorumsuz sermaye ile miicadeleye
girismelidir". Ayn gekilde 1UF (Uluslararast Gida ve Birlesik fsciler Sendikast)
Genel Sekreteri Dan Gallin de "Orgﬁtscl olarak uluslararasi, kavramsal olarak
kiiresel olmayan ulusal diizeydeki sendika politikalarinin artik herhangi bir
etkinliginin olamayacagin" savunur (Aktaran MUNCK, 1999:15). Liverpool
Liman iscilerinin 1995'de, gokuluslu liman girketine karg: yiiriittiikleri bagarili
miicadele, bu gériisii savunanlar agisindan, Onemli bir dayanak tegkil etmigtir“.

(© Ugiincii Diinya'da emeck enternasyonali: Emek enternasyonalizmi
konusundaki bir diger egilim de, THS baghg ile bu galigmada irdelenen radikal
sendika merkezlerince temsil edilmektedir. Bu merkezler, ana unsurlari
itibariyla, ulusal —motifleri koruyan, dayarigma eksenli yeni bir
enternasyonalizm savunusu yapmaktadirlar. Waterman'nin (1998) caligmasina
dayanarak, bu yondeki somut adimlarin 1990 sonrasinda atildig1, sdylenebilir.
G. Afrika'dan COSATU'nun girigimiyle Brezilya'dan CUT ve Italya'dan CGIL,
1991 yilinda bir araya gelerek “Is¢i Denetimli Enternasyonale Dogru" baglikli bir

42 COSATU'nun ableminde de yer alan slogan gdyledir: Biz igciler, hepimiz aym ditnyada
yasiyoruz. Yerkiirenin bir kogesinde birimiz kazaya ugradidinda, hepimiz yaralaniriz.

43 Bu  ilging miicadele  Sykistind  biitiin boyutlariyla  incelemek isteyenler
http:www.labournct.net/docks2/ other/dockhome.htm ~ adresli  web  sayfasina
bakabilirler. Bu sitenin, "Ozgiirliik ve Sosyalizm Igin Enternasyonal Dayamgma" pankarti
tagtyan liman iggilerinin fotograhyla agildifim belirtmeliyim.
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metin kaleme almiglar; bu metinde "neo-liberal tasarimlara alternatif insa
ederek, scrmayenin kiiresel hakimiyetine karsi miicadele etmek"” cagrisi
yapmiglardir. Aynu gekilde Filipinler'den KMU, 1990'da “Cokuluslu sirketlere,
bor¢ bagimbgina, emperyalizme ve diktatorliik rejimlerine  karst  Ozerk
sendikalara yeni bir Enternasyonal" ¢agrisinda bulunmustur, KMU, 1980'lerin
ortalanndan itibaren "Uluslararast Dayarusma Etkinligi" adiru verdigi bir
programu siirdtirmektedir', "Amerika'ya uzak, tanriya yakm insanlarin yurdu”
Peru'da, 1980 sonrasinda gelisen Clasista (sinuf) sendikaciligy  6rneginden
kalkarak Waterman'nin (1998) aktardign ilkeler, diger radikal sendika
merkezlerine de rahatlikla genellenebilir. Bu ilkeler sOyle Ozetlenebilir: Sendika
demokrasisi ve is¢i siifinin bagimsizh ilkesi; buna gore enternasyonal eylemlilik
sendikalarin devletten ve burjuvaziden bagimsizlasmig Ozerk qikarlarina
yaslanmali ve sendikalar, tabandaki iscilerin ¢ikarlarini  ifade etmelidir.
Enternasyonalizm  ve wulusalcthin  birbirini  tamamlamas:  ilkesi; halklarm
emperyalizme kargi uluslararasi dayamigmasii giiclendirmek ve yeni bir
diinyanin olugturulmas: igin miicadele vermek, ulusal kalkinmanin da én
kosulu olarak gortlmelidir. Toplumsal kimliginin (Clasista baglaminda Latin
kimliginin, y.n.) giiclendirilmesi ilkesi; bu amag dogrultusunda siyasal ve sendikal
haklar icin dogal kaynaklarin talan edilmesine, kiiresel sirketlere ve
emperyalizmin ideolojik hegemonyasina karsi miicadele edilmelidir.

Burada belirtilen iig egilim 15131nda, yeni emek enternasyonali konusunda
genel bir degerlendirme yapmak gerckirse, sunlar sOylenebilir: Sorunlarin
tespiti ve kaynagi noktasinda genel bir benzesme géze Garpmaktadir. Bu
cercevede, neo-liberalizm, kiiresel kapitalizm, cokuluslu girketler, gibi siyasi
programlar, egilimler ve aktorler, emeck harcketi agisindan en biiytik tehlike
addedilmektedir. Sorunlann tespiti konusundaki ortak tutum, verilecek
miicadelenin oncelikli hedefleri séz konusu edildiginde, net bir ayriliga
doniigmektedir. “"Kiiresellesmeye sosyal boyutun kazandirilmast”, Kuzeyin
koklii sendika merkezlerinin (buradaki érnekler agisindan, AFL-CIO, ICFTU,
ETUC) oncelikli hedefidir. Kritik ayrim noktas, emck standartlarmm
uluslararas: diizeyde geligtirilmcsiyle ilgili degildir. Temel ayirim, hedefin,
referans olarak "kiiresel" ya da "bolgesel" olusumlari esas aliyor olmasiyla; ya da
ulus-devleti ihmal ediyor olmasiyla ilgilidir. Bu, emperyalist somiird iliskisinin
ve ulusal kalkinmanin ihmal edilmesi, anlamina gelmektedir. Giineyin radikal
sendika merkezleri, tam da bu noktada "kiiresellesmeye sosyal boyut
kazandinlmasi", seklindeki politikalara kuskuyla yaklagmaktadirlar. Bunu, en

44 Bu program gergevesinde, diinyanin gesitli sendikalarina mensup is¢i ve sendikacilari,
kiiglik gruplar halinde Filipinlere davet ediliyorlar; 1 Mayis kutlamalannin ardindan
hazirlanan 10 giinliik gezi ve bilgilenme ctkinligine katiiyorlar. Emek enternasyonalizmi

o ul
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bzlii bir bicimde "Seattle meydan muharebesi'ne Giiney Afrika'dan katilan
COSATU genel sekreteri Z. Vavi'nin gu sbzlerinde bulabiliriz*®;

"fsqi standartlart konusunda Giiney'de bir anlasmazhik vardir. Isgiler
islerini kaybedeceklerinden korkuyorlar ve ileri stiriilen &nerilere siipheyle
bakiyorlar. Zira 6nerdiginiz standartlarin korumaciliga yeni bir kilif olacagim
diigtiniiyorlar. Esasinda emek standartlari, yeni bir konu degil. Herkes biliyor ki,
biittin bu protestolarin nedeni [LO'nun yaptinmci bir mekanizmaya sahip
olmamasiyla ilgilidir. ILO, bir cok tilkenin stzlesmeleri ihlal ettigini biliyor ancak
¢dziim konusunda ileri adimlar atmuyor. Yaptinm giicliniin olmayisi, kendi basina
1 cezbeden bir araca déniigiiyor. Bu sorumlulugun Diinya
o 1] 2 [ & ﬁn | V] l|'<'!ﬂl‘l'7h'ﬂ¢'i“‘i‘—'l ‘ . =n s g_.' & .-Y_'!-'..: i e I
haklarin ticaret sisteminden tiimiiyle diglanmast gibi bir sonug gikarilmamall. Bu
bir miicadeledir. (...) iktidarlar isci haklan ve iktisadi kalkinmamin sifir toplam
oyunu oldugunu soyliyorlar; yani iscilerin yagaminin iyilesmesi kalkinmay1
yavaglatir diyorlar. Bu son derece tirkiitiicti bir taktiktir. Kalkinma genig bir
kavramdir. Kalkinma, yiginsal igsizlik ve yoksullukla birlikte var olamaz. lsci

haklari, kalkinmanin konusudur.”

“Kiiresel sirketlere kargt kiiresel emek enternasyonalini” savunan Kuzeyin
sendika merkezleri, bu konuda, Guiney'deki kardeglerine daha yakin
durmaktadir. Kiiresel ticaret sozlesmesinde isci standartlarina yer verilmesi
talebini, “tipk: tilkiye tavuk kiimesinde bekgilik yapar mismn diye, sormaya benziyor”
diyerek elegtiren, AFL-CIO {iiyesi, Uluslararasi Ambar ve Liman Iscileri
Sendikasi (ILWU) baskaru Brian McWilliams "biz adil ticarete karg degiliz; biz
serbest ticarete karsiyiz” demektedir. Metal Iscileri Sendikasi Bagkarnu George
Becker de aym goriistedir; "DTO niin hazirladi§r metinlerde isciler icin hicbir sey
yok. Bu yasalar cokuluslu sirketler igin z;'tkgyér, isciler icin degil. O nedenle, orasina
burasina virgiil koymamn, kelimelerini degistirmenin oluru yok. Bizim yasamiz degil.
Kaldir at!". Bu bdlimii Scattle meydan muharebesine G. Kore'den katilan KCTU
temsilcisinin gu sozleriyle bitirmek istiyorum:

*...insanlarin diinyanin bir birinden uzak koselerinde yankilanan eylemleri,
ayrikst ve soyutlanmig eylemler olarak daha fazla siiremez. Bunlar, kurulu orgiit

ve hareketlerin tutumlarim giiriiterek, enternasyanalist dayanigma ruhuyla yeni
bir kiiresel harcketi inga ediyorlar”

6. Sonug Yerine

Bu calismada, sendikacilik harcketinin kriziyle eg zamanlt olarak isci
sinifinn bagimsiz siyasal eylemliliginin de diinya capinda geligmekte oldugu
vurgulanmaya cahigildi. Kolektif temsile dayals, scrmayeden ve devletten

45 S6z konusu farklilify, Scattle'da Diinya Ticaret Orglitii'niin toplantisini  protesto
organizasyonuna katilan sendikalardan, AFL-CIO, COSATU, KCTU, ILWU'nun
temsilcileriyle goriiserek igleyen bir galiyma igin Bacon (globalize.html). Yukandaki alinta

£ O3 o3 yotou - o
ve-attflarm HimiBacon'mncaligmasma davanmaktadir
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bagimsizlagmug, Orgiitledigi toplumsal giligle siyasal arenamin belirleyici
aktorlerinden biri haline gelmis, emegin kiiresel dayarusmasi igin arayiglara
girigmis bir egilimin, genig bir cografyadaki varligi iizerinde duruldu. Emek ve
sermaye arasindaki giincel iligki kaliplarinmn, bu iligkilerin ikiytiz yilik
tarihinden soyutlanarak cle alinamayacagy; tarihe ise aktorlerin kendi baglarina
izledikleri 'biyolojik evrimlerinin' tarihi olarak degil, aktérler arasi iliskilerin
tarihi olarak (siniflar miicadelesi tarihi olarak) bakilmasi gerektigi, belirtildi. Bu
noktada, emek tarihgilerinin ¢aligmalarindan gikan bir dersin glnimiize de 151k
tuttugu, savlandi.

Buna goére, sermayenin egemenlik ve somiirii stratejisi 'toplumsaly’
parcalamak esasina, emegin kargi stratejisi ise, emek-sermaye geligkisi ekseninde
toplumsali’ saflaghrmak esasina dayarur. Geriye dogru bakildiginda, modern
anlamda; yani, ig gerilimleriyle esitlik, Ozglirlik ve adalet ilkelerinin
belirleyiciligi anlaminda, 'toplumsall’ ve ‘kamusali' miimkiin kilan etkenlerin
icinde siyasallagmig emek hareketinin belirleyici bir yerinin oldugu goriilecektir.
Giintimtizde sermayenin ‘toplumsall’ parcalamak noktasinda énemli mesafeler
aldigi  agiktir.  Bireycilik, tiketim  kiltiird, liberalizasyon, esneklik,
kuralsizlagtirma, zellestirme gibi politika sctleri, pargalama stratejisinin belli
basgh silahlaridir, Bu ve benzeri silahlar kullamularak 'toplumsal'in gagdas
anlamdaki kurucu ilkeleri (esitlik, 6zgiirliik, adalet) arasindaki gerilimli denge
bozulmugtur. Esitlik ve adalet ilkesinden bosanan oOzgirliik ilkesi, her gegen giin
daha egitsiz ve adaletsiz bir hale gelen diinyay: megrulagtirmak isleviyle, gergek
iceriginden arindirilmistir, Kapitalizm her seyi metalaghirmisg, 6zgtirlik ilkesi ise,
metalarin serbestligi anlayisina indirgenerck seylesmistir.

Bu sartlar altinda, 'kamusalin ¢Okiisi' (R. Sennet), 'toplumsalin

temelsiz olmadig1 gibi, tesadiifi de degildir. Sadece genel toplum kuramlan
agisindan degil, giincel endustri iligkileri kuramlari agsindan da benzer bir
durum soz konusudur. Gelistirilen kavramlar ve aragtirma temalari, agik ya da
ortlik bir bigimde, 'tarih sahnesi, artik tek kisilik (sermaye) oyunlarin oynandigi
bir sahneye doniigmiistiir', scklinde ifade edilebilecek bir on kabule
yaslanmaktadur.

Bu yaz, igqi sirufi gibi, tarih sahnesinin tozunu yutmus, engin deney ve
birikime sahip bir toplumsal aktdriin giiniimiizde sergiledigi performansa
dikkat gekerek, yukaridaki ‘oyun' kurgusunun temelsizligini gosterebilmigse
amacina ulagmis sayilacaktur.
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