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GIRISIMCILIK VE LIDERLIGE FARKLI BiR BAKIS:
GIRISIMCI LIDERLIK

ilknur UNCUOGLU YOLCU"

Oz

Girigimci liderlik; diger liderlik stillerinden farkli olarak inovasyonu onde tutan, igletmenin girisimcilik yoniini
giiclendirmeye yonelik yapilan yonlendirme olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Artan rekabet, firmalari daha fazla
girisimci davranmaya zorlamaktadir. Bu nedenle isletmeler yoneticiden ziyade girisimci liderlere ihtiyag
duymaktadir. Girisimci liderlerin sahip olduklar1 belirli nitelikler rekabet¢i pazarlarda isletmenin varligini
gosterebilmesi ve siirdiirebilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Girisimci liderlerin isletmelerin rekabet
giiclinii artirmasina katki saglamast; iilke kalkinmasinda da dnemli bir rol iistlenmelerini kaginilmaz kilmaktadir.
Bu durum toplumun girisimei liderlere her zamankinden daha fazla gereksinim duydugu goriisiinii giderek
yayginlastirmaktadir. Bu ¢alismada oncelikle liderlik ve girisimcilik kavramlari ile bu kavramlarin gesitleri ele
almmigtir. Calismanin esas amacint olusturan girisimci liderlik konusuna ait teorik gergeve ¢izilmeye ve konu
detayli olarak a¢iklanmaya caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Liderlik, Girisimei Liderlik, Girisimci Lider

A DIFFERENT VIEW OF ENTREPRENEURSHIP AND LEADERSHIP:
THE ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP
Abstract

Unlike other leadership styles, the entrepreneurial leadership stands out as a direction to strengthen the aspect of
entrepreneurship by keeping innovation at the forefront. Increasing competition force companies to be more
entrepreneurial. Thus, businesses need entrepreneurial leaders instead of managers. Entrepreneurial leaders
possess certain qualities are important for businesses to show and sustain their presence in competitive markets.
Entrepreneurial leaders contribute to increasing the competitiveness of businesses; so they play a crucial role in
the development of the country inevitably. This situation extend that the opinion that the community needs
entrepreneurial leaders more than ever. In this study, concepts and types of leadership and entrepreneurship are
discussed firstly. Secondly, the theoretical framework for entrepreneurial leadership, which is the main aim of
the study, is tried to be drawn up and explained in details.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Leadership, Entrepreneurial Leadership, Entrepreneurial Leader

1. GIRIS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste en fazla gbze carpan nokta insan faktoriiniin
onplana ¢ikmasidir. Bilgi toplumunda iiretim icin her seyden dnce insan gelmektedir. insan
faktorii hem iiretimin temeli hem de gelecegi olarak kabul edilmektedir. Daha Onceleri
tiretime baslanmadan Once ilk diislinlilen maddi sermaye iken bilgi toplumunda maddi
sermayenin yanina beseri sermaye de eklenmistir.
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Glinimiiz rekabet¢i is ortaminda isletmelerin ayakta kalabilmeleri girisimcilik fikrinin
stirdiiriilebilir olmasina dayanmaktadir. Daha agik bir ifade ile isletmelerin girisimciligi bir
biitiin halinde isletmenin tiim birimlerine yayabilecek bir tutum sergilemesi gerekmektedir.
Bu durum degisen piyasa kosullarina gerekli uyumun hizla saglanmasina; dolayisiyla
isletmenin zarardan korunmasina ve/veya isletmenin kar elde etmesine fayda saglayacaktir.

Son yillarda oldukg¢a artan rekabet isletmelere sadece girisimciligi benimsemeye zorlamaz;
ayni zamanda igletmenin liderlerinin de dinamik is ¢evresine ayak uydurabilecek kisilerden
olmasini zorunlu kilar. Bu nedenle isletmeler liderleri sadece islerin yiiriitiilmesinden sorumlu
olan kisi olarak gérmekten ileri giderek; liderin girisimciligi isletmenin tiim birimlerine
iletebilen degisim kaynagi ve kanali olarak gormektedir.

2. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI

Gliniimiiz diinya ekonomisinde bagkalarmin fark edemedigi firsatlar1 goren, degerlendiren ve
yapisal degisimlere agik bireyler olan girisimciler; iilke kalkinmasi ve isletmelerin devamliligi
acisindan oldukga biiyiik 6neme sahiptir.

Girisimcilik kavraminin kdkeni Fransizca olup ilk kez Fransiz ekonomist Richard Cantillon
tarafindan literatiire kazandirilmigtir. Daha sonra Say girisimcinin {liretim faktorlerini bir araya
getirerek risk alan kisi oldugunu 6ne siirmiis ve girisimcinin bugiin yaygin olarak kullanilan
anlamini ortaya koymustur. Teorik olarak iktisata bagli olan girisimcilik Schumpeter’e gore
ise yeniligin getirmis oldugu “yaratici yikim” olarak kabul edilmektedir.

Sayles ve Stewart (1995) girisimciligin ii¢ bilesenin varlig ile ortaya ¢ikacagini savunmustur:
(1) kar firsatlarin1 kaynak gozetmeksizin yakalamaya c¢aligmak; (2) var olan kaynaklari
O0grenme, sinerji ya da ilk baglatan olma yoluyla arttirma; (3) is yapis sekillerini degistirme ve
kaynaklarin yeni kombinasyonlarina yonelik degisim ve yenilik¢iligin desteklenmesidir.

Geleneksel anlamda bir girisimci kendine giivenen, yiiksek seviyede ozgilivene sahip,
yenilik¢i, Ozgiir diisiinceye sahip, koymus oldugu hedeflere ulasmaya calisan, sorunlari
sirekli kendi yontemleriyle ¢6zen, risk alan ve hatalarindan O6grenen enerjisi yiiksek
insanlardir (Fernald, ve digerleri, 2005; Nwoye, 2011: 68; Lepnurm ve Bergh,1995). Genel
anlamda bir¢ok girisimcide gbze ¢arpan ozellikler soyledir: (Nwoye, 2011: 68).

Firsat gozleyen: Bircok girisimci bir ihtiyaci bulmak ve bu ihtiyact karsilamak i¢in yollar
arayarak baslangi¢ yaparlar.

Hayalperest:  Orijinal fikirler rekabet¢i ortamda girisimci igin  biiyiikk firsatlar
dogurabilmektedir.

Stkr ¢alisabilme: Calismalar girisimcilerin siki ¢alisan ve hedeflerine odaklanan insanlar
oldugunu ortaya koymustur. Ancak girigsimcilerin siki ¢alismay1 orijinal fikirler ve diiriist
bicimde is yapisla birlestirdigi aciktir.

Israrci olma: Girisimciler asla pes etmezler ve hayali olan girisimi hayata gecirmek igin
1srarci olurlar.
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Risk alma kabiliyeti ve arzusu olma: Risk alma kabiliyeti ve arzusu olmasi bir girisimciden
beklenen bir durumdur. Ayrica girisimciler planlama, tahmin yapma ve hesaplamada
uzmanlik gosterebilen kisilerdir.

Bagimsizlik: Bircok girisimei sadece kar igin c¢alisiyor gibi goriinmesine ragmen kendi
islerinin patronu olmaktan da biiyiik keyif almaktadirlar.

Kar: Basarili girisimciler her zaman kar marjin1 géz Onilinde bulundururlar, ¢iinki
isletmelerinin basaris1 kurulan girisimin gelecege taginmasi i¢in yoneticilik ve liderlikle
birlikte yatirilan sermayenin maksimum doniisii olan kar ile 6l¢iilmektedir.

Ozgiiven: Girisimciler kendi isletmelerini yonetirken kendine duyduklari 6zgiiven sayesinde
risk alirlar.

Disiplin: Basarili girisimciler 6ncelik sirasint en 6nemli oldugunu diisiindiiklerine verme
kabiliyetine sahiptirler bu nedenle kolaya kagmaz ya da Onemsiz islere fazla zaman
harcamazlar.

Muhakeme: Basarili girisimciler hizli ve mantikli karar alabilme yetenegine sahiptirler.

Degisimi kabullenebilme: Degisimin olmas biitiin isletmeler i¢in olagandir ancak girisimciler
ozellikle isletmenin biityiimesi arzu edildiginde degisimin tetikleyicisi konumunda olabilirler.

Sonug¢ odakli olma: Bir girisimci sonu¢ odaklidir, sonuca ulasmak i¢in gececegi siirece
odaklanmaz.

Basarma ihtiyact hissetme: Her ne kadar kar elde etmek istese de bir girisimci kisisel olarak
da basari ihtiyacini karsilamak ister.

Iyimser: Girisimciler iyimser ve gelecek odaklidir; basarmin miimkiin olduguna ve kar elde
etmek i¢in kaynaklar1 riske atmalar1 gerektigine inanirlar (Nwoye, 2011: 68).

2.1. Girisimcilik Cesitleri

Yapilan arastirmalar girisimciligin pek ¢ok ¢esidinin oldugunu ortaya koymustur. Girisimciler
tasimis olduklar1 farkli 6zelliklere gore farkli isimler almaktadirlar. Girisimcilik kavrami
farkli 6zellikler g6z Oniine alinarak aciklanmaya caligilmistir.

2.1.1. Eko Girisimcilik

Eko girisimcilik, bir sirketin kurulus asamasinin disina tasan yenilik¢i, pazar odakli, kisilige
doniik cevresel yenilikler ve iiriinler vasitasiyla deger yaratiminin bir seklidir (Schaltegger,
2002: 48). Eko girisimciler, diger girisimciler gibi kar elde etme amac1 giiderler ancak diger
girisimcilerden farkli olarak ¢evre konularna karsi duyarliligi da on planda tutarak is
stireclerini yerine getirmektedirler.
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2.1.2. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen isletme ya da kamu sektoriinde gerceklesen yenilikgi
ve toplumsal deger yaratan bir eylemdir (Austin, ve digerleri; 2006: 2). Ayni zamanda sosyal
girisimcilik sosyal faydayr saglamak ve siirdiirmek igin uygulanabilir sosyo-ekonomik
yapilar, kurumlar, 6rgiitler ve eylemler olusumudur (Fowler, 2000).

2.1.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik, mevcut isletmeyi i¢sel yenilikgilik ya da yatirim ile yeni bir isletmeye
doniistiirme siirecidir (Guth ve Ginsberg, 1990: 5). Kurumsal girisimcilik, bireysel ve
kurumsal biiyiimeyi destekleyen, calisanlara yaraticilik yeteneklerini kullanma firsati veren,
bir sirketin pazara verdigi tepkiyi hizlandiran ve c¢ok islevli igbirligini tesvik eden bir Grgiit
kiiltiirii yaratarak hissedarlarin degerini artirabilen bir durustur (Zahra,1996).

2.1.4. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik deger yaratma firsatiz1 inovasyonla ortaya ¢ikarma ve gelistirme bununla
birlikte yeni veya mevcut isletmede insan ve sermaye kaynagina ya da girisimcinin bulundugu
yere bakilmaksizin bu firsatin degerlendirilmesi siirecidir (Churchill, 1992: 586). i¢
girisimcilik, biiylikk bir organizasyon i¢inde uzmanlasmis ve/veya yenilik¢i personel
hizmetlerinin, teknoloji veya yontemlerinin, dahili pazar testi i¢in tasarlanmis nispeten kiiciik
ve bagimsiz birimlerin 6rgiit icine yayilmasidir(Nielson,ve digerleri,1985).

2.1.5. Stratejik Girisimcilik

Stratejik girisimcilik, isletmenin arzu edilen performansi gdsterebilmesi i¢in firsat ve rekabet
avantaj1 arama davraniglarinin ayn1 anda gosterilmesidir (Ireland, Hitt ve Sirmon 2003). Bir
baska deyisle stratejik girisimcilik isletmenin girisimcilik yoniiyle deger yaratma potansiyeli
yiiksek olan firsatlar1 belirleme ve sonrasinda bu firsatlar stratejik eylemlerle degerlendirerek
faydalanma stirecidir (Kyrgidou ve Hughes, 2010).

3. LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik ortak bir amag¢ dogrultusunda bir grup izleyici ve bir liderin ortak katilimi olan
iligkidir (Gupta ve Macmillian, 2004: 3). Liderlik belirli bir grubun belirli sartlar altinda
faaliyetlerinin etkilenmesi ve yonlendirilmesidir (Kogel, 2011: 569). Liderlik kavrami
incelendiginde vazgecilmez iki unsur goze carpmaktadir: lider ve izleyenler. Liderligin
olusabilmesi i¢in belirli bir izleyicinin kendisini ¢esitli niteliklerinden dolayr lider olarak
gormesi gerekmektedir. Izleyicilerin bir bireyi lider olarak kabul etmesi icin aradig
diisiiniilen ¢esitli niteliklere gore siniflandirilan liderlik teorileri bulunmaktadir.
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3.1. Liderlik Teorileri

Liderlik iizerine yapilan bir¢ok arastirmada liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugu ve
lideri digerlerinden ayiran birtakim 6zellikler oldugunu ileri stirmiislerdir. Boylece liderde
bulunmasi gereken niteliklerin ne oldugu belirlenmeye ¢aligilmistir. Ancak arastirmacilar bu
konuda tam bir goriis birligine sahip olamamislardir. Bu nedenle liderlik ile ilgili farkli
yaklasimlar tiiretilmigtir. (Efil, 2010: 175).

3.1.1. Ozellikler Teorisi

Ozellikler teorisi lideri digerlerinden ayiran ozelliklerin var oldugunu savunarak bu
ozelliklerin neler oldugunu ortaya koymay1 hedeflemistir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 311).

Teoriye gore etkin olan lideri etkin olmayandan ayiran temel 6zellikler bulunmaktadir. Bu
ozellikler liderin fiziksel, =zihinsel, kisilik durumu, sosyo-ekonomik niteliklerinden
olugmaktadir (Giiney,2000).

Teoriyi aciklamaya c¢alisan arastirmalarda en onemli vurgu bireylerin bazilarinda bulunan
fiziksel ve zihinsel 6zelliklerin onlar1 digerlerinden ayirarak lider konumuna yerlestirdigidir
(Can, ve digerleri, 2006: 297).

3.1.2. Davramssal Liderlik Teorisi

Ozellikler teorisini yetersiz bulan arastirmacilar zamanla liderlerin davranislarina
odaklanmaya baslamislardir. Ozellikler teorisi, grup ya da orgiitiin liderinde zihinsel ve
fiziksel oOzellikler ararken; davranmigsal liderlik teorisinde liderlerin davranislarina
odaklanmaktadir. Davranis teorisi iizerinde calisan arastirmacilar Orgiit liderinin basarili
olabilmesi i¢in liderin dogru davraniglari sergilemeleri gerektigini ve bu davraniglari
gostermeleri i¢cin gerektiginde egitilmeleri kanisina varmislardir (Can, ve digerleri, 2006:
299).

Teorinin temelini liderin neyi nasil yaptiginin belirlenmesi olusturmaktadir (Giiney, 2006).
Liderlerin davranislari lizerine yapilan temel ¢aligmalar Michigan ve Ohio State Universitesi
calismalaridir.

Ohio State Universitesi ¢alismalarinda ise liderin davranislari iliskiye doniik ve yapiya doniik
olmak iizere ikiye ayrildigini ortaya ¢ikarmustir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 312). Yapiya doniik
davranislarda liderin orgiitsel amaglar koyma, bu amaclar dogrultusunda astlarii(izleyenleri)
orgiitleme, yonlendirme ve kontrol etme durumu séz konusudur. Ote yandan iliskiye doniik
davraniglarda lider ile astlar arasindaki karsilikli gliven ve saygiya dayanan ve liderin
astlarinin duygu ve fikirlerini anlama derecesi 6n plandadir (Can, ve digerleri, 2006:301).

Michigan State Universitesi ¢alismalarinda ise liderligin ise ve calisana déniik davramislar
olarak iki sekilde ortaya ¢ikt1§1 savunulmustur. Ise déniik liderlik davranisinda lider astlarinin
yapmis oldugu ise odaklanmaktadir. Ote yandan galisana doniik liderlik davranisinda
calisanlarin islerinde tatmin olmalar ile ilgilenilmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 312).
Michigan State Universitesi calismalar Ohio State Universitesi calismalarinin aksine bir
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liderin ayn1 zamanda hem c¢alisan hem {iretim odakli olamayacagini savunur (Can, ve
digerleri, 2006: 302).

3.1.3. Durumsal Liderlik Teorisi

Davranigsal liderlik yaklasimlarini yetersiz bulan arastirmacilar liderlerin ¢esitli durum ya da
kosullarda verdikleri tepkileri tespit etmeye calismiglardir. Bu teori iizerinde ¢alisilan g¢esitli
yaklasimlarin basinda; Fiedler’in Durumsallik Kurami, Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik
Dogrusu Kurami, Reddin’in U¢ Boyutlu Onderlik Modeli, Yol-Ama¢ Kurami, Yasam
Déngiisii Modeli, Vroom-Yetton- Jago’nun Lider- Katilma Kurami, Lider Uye degisimi
Modeli gelmektedir (Can, ve digerleri, 2006).

Durumsal liderlik teorisi liderlik olayinin kosullara bagli oldugunu savundugu icin kosul
bagimlilik teorisi olarak da adlandirilmaktadir. Teoriye gore liderligin etkinligi;
“gerceklestirilmesi arzulanan amacin niteligi, izleyenlerin yetenek ve beklentileri, liderligin
olustugu orgiitiin ozellikleri, liderin ve izleyenlerin gegcmis tecriibeleri”’ne baghdir (Kogel,

2011).
3.2. Liderlikte Cagdas Yaklasimlar

Yonetim alaninda yasanan gelismeler geleneksel liderlik stillerinin yetersiz oldugu diisiincesi
ile liderligi modern boyutlara tasimistir. Boylece yeni liderlik yaklagimlart gelismistir. Bu
yaklagimlar; doniistimcii liderlik, etkilesimci liderlik, karizmatik liderliktir. Ancak son
zamanlarda giindeme gelen yeni bir liderlik yaklasimi olan girisimci liderlik de literatiirde yer
almaktadir.

3.2.1. Doniistiiriicii Liderlik Yaklasimi

Déniistiirticti liderlik, liderin izleyenlerin inang, deger ve ihtiyaclarini degistirme prensibine
dayanir. Doniistiirticii lider ilham veren, izleyenleri ile bireysel olarak ilgilenen, karsilastiklar
sorunlar1 daha rahat ¢ozebilmeleri igin entelektiiel olarak gelisme olanagi taniyan liderdir
(Can, ve digerleri, 2006: 325-326). Burns'e (1978) gore donistiirticii lider takipgileri 6nemsiz
islerle ilgilenmekten uzaklastiran, bununla birlikte takipgileri ulagilmast miimkiin gériinmeyen
ortak bir amag¢ etrafinda toplayabilen kisidir (Barbuto, 2005). Liderler, doniisiimsel
davraniglar ile yenilik¢i problem ¢6zme yetenekleri gelistirme ve basari ¢itasini ylikseltmek
amaciyla izleyenlerinden maksimum performans almay1 hedeflerler (Barbuto, 2005).

3.2.2. Etkilesimci Liderlik Yaklasimi

Etkilesimci liderlik, orgiitsel hedeflere ulasmak amaciyla takipgilerin yiiksek performans
gostermeleri i¢in, bireysel ihtiyaclarin giderilmesi yoluyla takipgilerin motive olmalarini
saglayan, geleneksel bir liderlik tarzidir (Bakan ve Biiylikbese, 2010: 75).

Etkilesimsel davramislar Burns (1978) tarafindan lider ile izleyenleri arasinda izleyenlerin
performanslar1 karsisinda liderin ddiillendirmesine dayali bir siire¢ olarak kabul edilmektedir
(Podsakoft, ve digerleri, 1990).
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Etkilesimci lider, ¢alisanlar i¢in hedefleri belirler, giinliik faaliyetleri yonlendirir, uyumsuzluk
durumlarinda kontrol mekanizmasini devreye sokar. Bu liderler daha ¢ok is odaklidirlar ve
mevkilerini politikalar, bir takim siire¢ ve kisisel iligkiler vasitasiyla ellerinde tutarlar.
(Tomey, 2009: 186; Kirilmaz, 2014: 251).

3.2.3. Karizmatik Liderlik Yaklasimm

Karizma kavramindan yonetim literatiiriinde ilk bahseden kisi olan biirokrasi yaklasiminin
kurucusu Max Weber karizma kavramini “izleyenlerin goziinde liderde var olduguna kuvvetle
inanilan Allah vergisi efsanevi gii¢” olarak tanimlamistir (Can, ve digerleri, 2006: 323).
Weber (1947) karizmatik liderlik kavramini astlarindan liderlerinin olaganiistii beceri veya
yetenekler ile donatilmis birisi olarak algilamalarindan kaynaklanan bir kavram oldugunu 6ne
stirmistiir (Barbuto, 2005).

3.2.4. Girisimci Liderlik Kavramm

Girigimei liderlik, girisimcilik ve liderlik kavramlarindan farkli olan yeni bir liderlik modeli
olarak kabul edilmektedir (Greenberg ve digerleri, 2011).

Girisimci liderlik, girisimsel firsatlarin kesfedilmesi ve fark edilmesini igeren oOrgiitsel
amaglarin basarilmasina yonelik grup {yelerinin performanslarinin yonlendirilmesi ve
etkilenmesi gerekliligidir (Renko ve digerleri,2015: 55).

Bir bagka ifade ile girisimei liderlik, 6ngoriilmesi biiyiik 6l¢iide miimkiin olmayan cevre
kosullar ile basa cikabilmek i¢in girisimci liderlerin firmanin gerekli ¢esitliligi sunabilecek
kapasitesini artirabilme ve firsatlar1 yakalayabilmek i¢in firmay1 yeniden konumlandirabilme
roliidiir (Huang, ve digerleri, 2014: 454).

Girigimci  liderligin  6ziinde herkesin iginde bulundurdugu yenilik¢ilik ruhunu tekrar
canlandirabilmek yatmaktadir (Kuratko, 2007: 2). Ozel bir liderlik sekli olan girisimci
liderlik; hem firsat hem de avantaj arama davraniglarini vurgulamak i¢in kaynaklari stratejik
olarak yoneterek bagkalarini etkileme yetenegidir (Ireland, ve digerleri, 2003: 971). Nwoye
(2011) gore girisimci  liderlik, girisimsel firsatlar1 tanimlamayi, degerlendirmeyi ve
faydalanmay1 kolaylastiran sosyal etki siirecidir (Nwoye, 2011: 66).

Girisimci liderlik, belirsiz is ¢evresini yeni bir dizi islemi kavrama ve anlama yoluyla is
biriminde gerekli olan c¢esitliligi yaratacak kapasiteyi olusturan bir lider roliidiir (Gupta ve
Macmillian, 2004: 1-2). Bununla birlikte girisimci liderlerde inisiyatif alma, orgiit i¢in kritik
roller listlenme ve ¢alisanlar1 enerjik tutma gibi birtakim 6zellikler bulunmaktadir (Nwoye,
2011: 66).

Girisimei liderlik, liderlik ve girisimciligi ayni eksene oturtarak girisimcilik siirecinde
bireylerin 6nemini ortaya koydugu i¢in 6nemlidir (Renko, ve digerleri, 2015:55). Esasinda
girisimci liderlik, tiim paydaslarin istedigi 6rgiitiin olumlu biiylime niyetinin bir girisimei gibi
farkina varilarak, bu dogrultuda diisiinmek, davranmak ve uygulama diislincesine dayanir
(Nwoye,2011: 66). Girisimci liderlerin géz oniinde bulundurdugu 6nemli kriterlerden birisi de
stratejik deger yaratabilmek i¢in vizyonu benimseyen ve vizyona gore hareket edebilen
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bagimsiz destek iiyelerini segme ve yonlendirme gerekliligi doguran vizyoner senaryolar
tiretme zorunluluklaridir (Chen,2007: 239).

Girigimci liderler, siirekli degisim iginde olan ¢evre ile basa ¢ikabilmek i¢in isletmenin gerekli
cesitlilikleri yaratma kapasitesini artirmak ve firsatlar1 yakalamak i¢in isletmeyi yeniden
konumlandirabilirler (Huang, ve digerleri, 2014: 454). Aym dogrultuda girisimci liderler yeni
bir girisim kuran ya da var olan orgiitte yeni {irlin gelistirme ya da inovasyon ile yeniligi
ortaya cikaracak degisimleri gergeklestiren Kkisiler olarak nitelendirilmektedir (Surie ve
Ashley, 2008: 239).

Girisimci liderligin bagkalarini firsat ve rekabet iistlinliigii arama davranisina yonlendirebilme
yetenegi oldugunu savunan Covin ve Slevin (2002)’e gore girisimei liderligi sekillendiren altt
kosul bulunmaktadir.

Girigimcilik yeteneginin beslenmesi
Mevcut is modelini tehdit eden inovasyonlarin korunmasi
Firsatlarin anlam kazanmasi
Egemen mantigin sorgulanmasi
“Aldatici basit sorularin” tekrar gdzden gegirilmesi
e Girisimcilik ve stratejik yonetimin birlestirilmesi
Surie ve Ashley (2008: 240)’e gore ise girisimci liderler pragmatik etik ve degerlere; sistem
verimliligi ile deger yaratma ve bunu miimkiin kilacak sabit bir 6rgiit toplumu olusturmaya
odaklanmiglardir.

Darling ve Bebee (2007) ise girisimci liderlerin iletisim konusunda hassas olmalar1 konusuna
deginmislerdir. Basarili girisimci liderlerin “vizyona énem verme, sozel ya da sozel olmayan
iletisimi saglama, diiriist olma, astlarina giivenme, gibi dort stratejiye sahip oldugunu
vurgulamiglardir.
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Tablo 1: Girisimciler ve Liderlerin Ozellikleri

Girisimcilik Ozellikleri Liderlik Ozellikleri
Motive Etme Kabiliyeti Olan (3) Iletisim Kabiliyeti Olan (12)
Basar1 Odakli (15) Dinlemeyi Bilen (9)
Bagimsiz (6) Motive Etme Kabiliyeti Olan (15)
Yaratici (10) Baskalar1 Ile Caligma Kabiliyeti Olan (7)
Esnek (2) Basar1 Odakli (7)
Belirsizlige Kars1 Yiiksek Toleransli (5) | Karizmatik (13)
Hirsli (3) Gorevine Kendisini Adamis (7)
Sabirli (1) Yaratici (5)
Israrli (3) Esnek (6)
Risk Alan (24) Diiriist ve Glivenilir (12)
Ongoriilii (6) Sabirli (3)

Israrli (2)

Risk Alan (6)

Stratejik Diisiinen (5)

Giliven Veren (12)

Ongoriilii (29)

*Literatlirde gecen ozellikler ele alinmistir.

**Kaynak: Fernald ve digerleri (2005: 6)

Tablo 1°de basarili girisimcilerin ve liderlerin literatiirde saptanan belirgin 6zellikleri
sunulmustur. Literatiirde en fazla deginilen girisimci 6zellikleri tabloda da belirtildigi gibi
“risk alan, basart odakli Ve yaratici” olarak belirlenmistir. Ote yandan lider 6zellikleri iginde
literatiirde en ¢ok bahsi gecen ozellikler ise “ongdriilii, motive edebilen, karizmatik, iletigim
kurabilen, diiriist ve giivenilir” olarak bulunmustur (Fernald ve digerleri, 2005: 6).

Tablo 2: Girisimei ve Liderin Ortak Ozellikleri

Ozellikler Girisimci | Lider
Motive etme kabiliyeti olan |3 15
Basar1 odakli 15 7
Yaratici 10 5
Esnek 2 6
Sabirli 1 3
Israrli 3 2
Risk alan 24 6
Ongoriilii 6 29

*Literatiirde gegen 6zellikler ele alimustir.
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**Kaynak: Fernald ve digerleri (2005: 6-7)

Tablo 2°de ise girisimci ve liderlerin ortak 6zellikleri verilmistir. Literatlire gore Tablo 2°de
de vurgulandigi iizere hem girisimci hem de liderde bulunmasi gereken 6zelliklerin basinda
“ongoriilii, motive edebilen, basart odakli, risk alan, yaratici, esnek, israrli ve sabwrli” olma
gelmektedir (Fernald ve digerleri, 2005: 6-7).

3.2.5. Girisimci Lider Ozellikleri
Girigimci lider kavramu ile girisimci kavrami es anlamli degildir. Girisimci liderler;

e Kendilerini firsat odakli faaliyetlere adarlar (Renko ve digerleri, 2015). Ciinkii firsat
odakli faaliyetlerin liderler igin iki énemli nedeni vardir. Orgiit i¢indeki firsatlarin
yakalanmasi ve degerlendirilmesinin yanisira izleyenlerin de lideri rol model olarak
ele alip girisimci gibi davranmalari i¢in motivasyon kaynagi olmaktadirlar (Renko ve
digerleri, 2015).

e lzleyenlere acikca vizyonu ifade ederek isletmede ya da is biriminde vizyona uygun
hareket etmelerini ve vizyonu igsellestirmelerini saglarlar (Renko ve digerleri, 2015).

e Karizmatik olsun olmasin girisimci davranist konusunda rol model olarak
izleyicilerinin onu takip etmesini saglarlar (Renko ve digerleri, 2015).

e izleyenlerinin i¢indeki girisimcilik beceri ve yeteneklerine olan inancimi ve yaraticilik
ve yenilikgilige olan tutku atesini artirirlar (Renko ve digerleri, 2015).

e Girigimei liderler dnceden kurulmus orgiitlerde yeni iiriinler ve siiregler kesfetme ve
firsatlar1 yayma 6zelligine sahiptirler (Greenberg, ve digerleri, 2011).

e (Girisimci liderler sosyal girisimlerde caligarak baskalar1 tarafindan 6nemsenmeyen
toplumsal problemlerle miicadele ederler (Greenberg, ve digerleri, 2011).

e Girisimei liderler sosyal ve politik hareketlerde bag kurarlar ve kamu ve ozel
kuruluslardaki mevcut olan hizmet ve politikalar1 degistirirler (Greenberg, ve digerleri,
2011).

Girisimci liderligin basarisi liderler, izleyenler ve durumlar arasindaki iliskilere baglidir.
Girigimci liderlik 6zellikle firsatlarin fark edilmesi ve kullanma amacia ulagmak igin
liderlerin izleyenlere rol model olmasi; giiclendirilmis izleyenlerin yliksek seviyede girisimsel
ozyeterlilige ve tutkuya sahip olmasi ve orgiitsel ve c¢evresel sartlarin, mevcut kaynaklarin
elverigli olmasidir (Renko ve digerleri, 2015).

Girisimei liderlik kiiresel bir zorunluluk haline gelmektedir, bu kapsamda kavramin kendisi
ve bilesenlerinin net bir bigimde anlasilmasi ve agiklanmasi gerekmektedir (Kuratko, 2007:

8).

Yeni girisimlerin yenilik¢ilik kapasitesi daha fazla girisimci liderlik ve girisimei takimlarin
yaraticilhiginin ortak katkisiyla gelistirilebilecegi One siiriilmiistiir (Chen, 2007). Ruvio ve
digerleri (2010) ise girisimci liderligin vizyon anlaminda kar amaci giiden ve giitmeyen
kurumlar arasinda ciddi farklilik oldugunu ortaya koymustur. Gupta ve digerleri, (2004)
etkilesimsel veya doniisiimsel liderligin aksine girisimci liderligin net bir sekilde belirgin olan
orgiitsel gorevleri planlayip yerine getirmekten ote; orgiit i¢in gerekli olan goriiniir islem
setlerinin yam sira goriinmeyenleri de ortaya ¢ikaran siradan olmayan bir liderlik oldugunu
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vurgulamistir. Girisimei liderligin yeni girisimler i¢in Oonemli oldugunu, ayn1 zamanda
inovasyon ile pozitif iliski i¢erisinde oldugu belirlenmistir (Huang ve digerleri, 2014). Nwoye
(2011) girisimci liderlige cinsiyet agisindan yaklasmis ve kadin girisimci liderlerin basarisi
i¢cin beseri sermaye, egitim, 6gretim ve finansal kaynaklar1 birbiriyle uyumlagtiran girisimei
stratejilere ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmistir.

4. SONUC

Bilgi teknolojilerinin gelismesi kiiresellesmenin 6niinii olduk¢a agmustir. Gelisen iletisim
teknikleri isletmelerin rekabet giicii ve hizin1 artirmistir. Isletmelerin varhigin siirdiirebilmesi
giinimiiz sartlarina ayak uydurabilmesine yani rakiplerine karsi rekabet iistinligii elde
etmesine baglidir. Rekabet istiinliiglinii ele ge¢irmenin en temel yolu girisimeiliktir.
Girisimcilik vasitasiyla igletmeler yenilikgiligi yakalayarak rakiplerinden bir adim One
¢ikmay1 amaglarlar. Ancak girisimcilik sadece politika olarak benimsenerek uygulamaya
gecemez. Bunun ig¢in isletmeyi girisimcilik ile bulusturan, isletmeye girisimciligi yayan,
politika ve uygulamayi birlestiren bir koordinatére yani lidere ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaca en
uygun lider girisimci liderdir. Girisimci lider hem girisimei hem de liderlik vasiflarini tasiyan,
risk almaya egilimli, yenilik¢i ve bireyleri yonlendirebilen kisidir. Girisimei liderler firsatlart
gorerek degerlendirebilen, bu firsatlar1 elde etmek i¢in calisanlari yonlendirebilen bireyler
oldugu i¢in hem isletme karlilig1 acisindan hem de iilke kalkinmasi agisindan olduk¢a 6nemli
bir gorev tistlenmektedirler. Bu yiizden girisimci liderlerin isletmenin ve iilke ekonomisinin
gelecegi icin giderek artan bir dneme sahip olmasi beklenen bir durumdur. Bu ¢alismada
girisimci liderlik 6zellikleri sunularak daha sonra yapilacak ¢alismalara yol gostermek, ayrica
isletmelerin girisimci liderlik konusunda dikkatini ¢gekmek amaglanmistir.
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