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Ozet Abstract
Girisimei  etkinlik  son yillarda  siirekli Entrepreneurial ~ activity has been rising

artmaktadir. Ister kadin ister erkek olsun
girisimci olmak icin belli bazi niteliklere
sahip olmak gerekmektedir. Ancak, ortak
niteliklerinin  yaninda, kadin ve erkek
girisimciler yine birgok agidan gozlemlenebilir
farkliliklar da yansitmaktadir. Bu g¢aligmada
literatlire dayali tespit edilen farkliliklar
kategorik bir ayrim yapmadan belirtilmistir.

continuously in recent years. Whether female
or male, it is required to have some particular
qualities to be an entrepreneur. However, in
addition to the common attributes, female
and male entrepreneurs still reflect observable
differences in many ways. In this study, the
detected differences based on literature are
indicated without a categorical distinction.

Farkliliklar1  bilmek kadin  girisimciligine Knowing differences is an important element

yaklagim ac¢isindan 6nemli bir unsurdur. in approaching women’s entrepreneurship.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, kadm ~ Key Words: Entrepreneurship, ~women

girisimciler, girisimcilikte cinsiyet farkliliklar entrepreneurs,  gender  differences  in
entrepreneurship
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GIRIS

Girisimcilik, bir kisinin bagimsiz veya bir
organizasyon i¢inde, bir firsati belirlemek
ve yeni bir deger yaratmak veya ekonomik
bir basar1 saglamak ic¢in soz konusu firsata
yonelme motivasyonu ve kapasitesini ifade
eder. Girisimcilik, kisilerle ve onlarm bir
isletmeyi kurma, devralma veya isletme ya da
bir firmanm stratejik karar mekanizmalaria
katilma  tercihleriyle ve bu  yondeki
aktiviteleriyle ilgilidir (Dogan, 2010:26).
Girisimei ise, toplumun gereksinim duydugu
tirlinler tireterek, hizmetler sunarak, ya da ticaret
yaparak, maddi-manevi kazang saglamay1
hedefleyen, bu amagla kendi isini kurmak igin
harekete gecen ve is fikrini gergeklestirmek i¢in;
arastirma, planlama, orgiitlenme, koordinasyon
calismalar1 yapan, sonugta; gerekli bilgi-beceri,
isyeri, eleman, makine-ekipman vb. isletme
girdileri ile finansman kaynaklarini bir araya
getirerek, kendi isini kuran kisidir (www.
koniks.com). Kadin girisimci de, bir isletmeyi
baslatip, organize edip, isleten kadin olarak
tanimlanabilir. Kadin girisimciler yenilikgi,
kendine gilivenen ve yaratict kadinlar olarak
bireysel veya baskalar1 ile isbirligi icinde
ekonomik bagimsizlik elde etmede yetenekli,
kisisel, aile ve sosyal yasama ayak uydurarak bir
kurulusu baglatip, kurup ve isleterek baskalar
icin ig imkanlari tiretebilen kadinlardir (Keskin,
2014:73). Kadin girisimciler sadece bir isi ¢ekip
ceviren degil ayn1 zamanda kendi kariyerlerini
de yoneten kadmlardir. Bu yeni kariyerleri;
yenilik, yaraticilik, risk alma, vizyon ve cesareti
de kapsamaktadir. Onlar, zeki, bagimsiz
ve kalabalikta one ¢ikan, hedefleri olan ve
bu hedeflerine ulagmak igin karsilastiklar
zorluklar1 gogiisleyen, beklentilerini ve is
gayretlerini stirekli gézden geciren ve sosyal
bilinci dikkate deger olglide yiiksek olan
bireylerdir (Moore, 2000:2).

Girisimciler kadin ve erkek toplumun tiim
katmanlarindan, tiim mesleki kokenlerden, her
yastan ve her egitim diizeyinden olabilir (Kelley,
Brush, Greene ve Litovsky, 2011:9). Ister kadin
ister erkek olsun girisimei olmak igin belli bazi
niteliklere sahip olmak gerekir. Yani girisimcilik
bazi niteliklerin bilesimidir. Ancak, kadmn ve
erkek girisimciler, girigimcilik agisindan ortak
niteliklerin yaninda karakteristik ozellikleri,
tutumlari, degerleri, Ozlemleri, ise baslama
nedenleri, is hedefleri, engeller ve giicliikler,
motivasyon ve beklentiler, yonetim tarzlari,

isletme yapis1 vb. farkliliklar yansitmaktadir.

Kadin ve erkek girisimcilerde girisimcilik
acisindan gozlemlenen farkliliklar
arastirmalarda farkli sekillerde yansitilmistir.
Kadm girisimciler ile erkek girisimciler neden
farklidir diye bakildiginda kimi aragtirmalarda
psikobiyolojik 6zelliklere bagh farkliliklar 6n
plana ¢ikartilirken kimi aragtirmalarda sosyal,
kiiltirel ve ¢evresel faktorlere bagl farkliliklar,
kimi arastirmalarda da ekonomik farkliliklar
on plana c¢ikartilmaktadir. Ozetle kadin ve
erkek girisimcilerde gozlemlenen farkliliklarin
varhigimin farkli nedenleri vardir ve bu nedenler
tam olarak ifade edilmis degildir. Bu ¢caligmada
girisimcilikte  cinsiyet  faktorii  iizerinde
durulacak ve kadin girisimcilerin heterojen
bir grup oldugunu unutmadan, kategorik bir
ayrim yapmadan tespit edilen farkliliklar
belirtilecektir.

Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii

Kisilik ozelliklerini de etkileyen cinsiyet
faktort, cinsiyet rollerinin ortaya
¢tkmast sonucu girisimcilik kavramini da
etkilemektedir. Cinsiyet rolleri, toplumun
kadin ve erkek arasinda sahip olduklart roller
acisindan bir farklilik oldugu anlayisindan
kaynaklanmaktadir (Can ve Karatag, 2007:252).
Toplum, kadinlara ve erkeklere onlarin kisisel
tercihleri ya da yeteneklerine gore degil;
toplumsal cinsiyet rollerine gore farkli goérev
ve sorumluluklar atfedebilmektedir (Tung,
2013:22).

Cinsiyet faktorii toplum i¢inde sosyal statiiniin
belirlenmesinde etkili bir unsur olmaya devam
etmektedir. Kiiltlir, din, siyaset, hukuk yapisi,
ekonomik durum kadinlarin toplum igindeki
rolinii ve beklentilerini  belirlemektedir.
Kadin, biyolojik ve fiziksel 6zelliklerine bagh
olarak, cinsiyeti esas aliarak ona atfedilen
toplumsal/sosyal olarak yapilandirilmis farkl
kiiltirlerde degisiklikler gosteren rolleri ile
ilgili sorunlar yasamaktadir (Akgil, Kog¢ ve
Siklon, 2009:266).

Toplumsal cinsiyetrolleri, gelenekselkdkenlerin
ve toplumsal degerlerin birlesiminden olusur.
Her ne kadar erkeklerin ve kadinlarin cinsiyet
rolleri toplumdan topluma norm ve deger
yargilarina gore farklilik gosterse de hemen her
toplumda erkeklerin kadinlardan daha giiglii
oldugu algisi, (Tung 2013:23-34) ikincil sirada
oldugu anlayis1 halen kabul edilebilir olarak
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goriilmektedir. Geligmis olan lilkelerde kadinlar,
cinsiyete dayali rol ayrimindan kaynaklanan
sorunlart ¢ozmede Onemli asama kaydederek
toplum i¢inde lider, yonetici ve girisimci gibi
rollere adim atmiglardir, ancak gelismekte olan
toplumlarin ¢ogunda kadinlarin erkeklerle ayni
firsatlardan  yararlanamadigi  goriilmektedir
(Kazildag ve Kula, 2009:226). Cinsiyetler arast
bu firsat esitsizligine, biiyiik ve kiiciik kentlerde
yasayan kadinlar arasinda da rastlanmaktadir.
Kadinlar biiyiik kenti olusturan farklilagsmus,
uzmanlagsmis ve Orgilitlenmis bir ¢evrede
cok daha etkin bir teknolojinin olusturdugu
kurumlarla ¢evrili yagsamaktadir ve hepsi az veya
cok kosullarin etkisiyle degismektedir (Giinay ve
Bener, 2011:159). Ulkemizde de 6zellikle biiyiik
kentlerde kadmlar risk tstlenebilme, cesaretli
ve kararli olma, esneklik, yaraticilik ve mesleki
yeterlilik gibi girisimcilik 6zelliklerine daha fazla
sahip iken, kiiciik kent olarak tanimlanabilecek
alanlarda ayni durum s6z konusu olamamaktadir
(Kizildag ve Kula, 2009:226).

Geleneksel  olarak  belirlenmis  cinsiyet
rollerinin benimsenmesi, kadinlarin erkeklere
bagimliliklarinin  6l¢tisiinti  ifade etmektedir.
Bazi kadinlar bu durumdan rahatsizlik duyarken
bazilar1 da bu durumu normal ve dogal bir durum
olarak gormektedir. Boylece bagimliliklar
nedeniyle pek ¢ok kadinin sosyal konumu
erkekler tarafindan belirlenmektedir (Goffee
ve Scase, 1992:13). Kadinlarin yarisindan
fazlasi igin hayattaki en Onemli amag iyi bir
anne ve es olmaktir. Toplumsal cinsiyet temelli
is bolimiince kadma verilen eslik/annelik
gorevlerini igsellestirmis olan kadinlar, bu
gorevleri nedeniyle isglicli piyasasindan gegici
ya da stirekli ayrilmaktadir. Kadini toplumda
denetlenen konumuna indirgeyen ataerkil
yapinin getirdigi hiyerarsik diizen, kadinin
isglicli piyasasina katiliminda da belirleyici
olmaktadir (Ozgatal, 2009:52).

Diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan
kadmlarin diinya genelinde yasam kalitesinin
yiikseltilmesi, isgiicli piyasasma katiliminda
ve istthdaminda ekonomik faktorlerin yaninda
sosyo-demografik ve sosyo-kiiltiirel faktorler
de belirleyici olmaktadir (Keskin, 2015:53).
2012 yili itibariyle diinya olceginde c¢alisma
yasindaki kadinlarm yiizde 50,3’i isgliciine
katilirken bu oran erkeklerde ylizde 76,5 dir.
Istihdama baktigimizda, kadmlarin  yiizde
47,11 istihdam edilirken bu oran erkeklerde
yiizde 72,2°dir. Diinyada tiim istihdamin ytizde

40’1 kadindir. Kiiresel diizeyde kadm issizlik
orani yiizde 6,4, erkek issizlik orani yiizde 5,7
olarak gerceklesmistir (International Labour
Organization [ILO], 2014:90-94). Tirkiye’ye
baktigimizda, 2012 yilinda kadinlarin isgiiciine
katilma oram yiizde 29,5, erkeklerin isgliciine
katilma orani yiizde 71, Istihdam oram
kadinlarda yiizde 26,3, erkeklerde yilizde 65,
issizlik oran1 kadinlarda yiizde 10,8, erkeklerde
yiizde 8,5 olarak gergeklesmistir (Tiirkiye
Istatistik Kurumu [TUIK], 2014:127).

Diinyada kadin ve erkeklerin isgiiciine
katilimlar1 ve istihdami agisindan hala biiylik
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu farklilik
ilkelerin  gelismislik  diizeyine goére de
degismektedir. Cinsiyet ayrimciligi ve c¢aligma
kosullarinin esitlenmemesi kadinlarin isgiiciine
katiliminda ve istthdaminda 6nemli bir sorundur.
Kadinlarn iggiiciine katilim, istthdam ve issizlik
oranlari agisindan Tiirkiye, diinya geneli ile
kiyaslandiginda, Tiirkiye’nin kadin isgiiciine
katilimi, istihdami ve issizligi agisindan kotii
bir noktada oldugu goriilmektedir. Bu oranlar
tilkemizde insan  kaynaklarindan, kadin
potansiyelinden yeterince yararlanilmadigini
gostermektedir. Tirkiye’de toplumsal yapida
meydana gelen degisim ve gelismelerle kendine
yeni ve farkli roller yiikleyen kadin, egitim
almaya, kendi konumunun farkina varmaya
kisaca bilinglenmeye baslamistir (Berber ve
Eser, 2008:3). Ancak cinsiyet esitliliginin
saglanmasina yonelik kat edilmesi gereken yol
hala ¢ok uzundur.

Cinsiyet ayrimciligma bir baska 6rnek enformel
sektorlerdir. Enformel sektorler az gelismis
bolgelerde hem kadinlar hem de erkekler igin
onemli bir istihdam kaynagi ama daha ¢ok
kadinlar enformel sektorlerde ¢aligmaktadir.
Clnkii kadmlar erkeklere gore Ogrenim,
mesleki egitim, istthdam gibi olanaklara daha
az sahiptir. Global diizeyde, kriz dénemlerinde
kadinlarin enformel sektorlere yonelmesinde
artis olmaktadir. Bu durum kadinlarin aile
gelirine katki amaciyla calisma zorunlulugu
duymalariyla aciklanabilir (International Trade
Union Confederation [ITUC], 2011:9).

Cinsiyet ayrimciligt  kadin  girisimciligini
de etkilemektedir. 173 ekonomiyi kapsayan
bir Diinya Bankasi ¢alismasina gore, 155
ekonomide; ev disinda seyahat etme,
sozlesme yapma, miilkiyet haklarina sahip
olma, banka hesabi a¢gma veya bir igyeri
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kaydetme gibi, kadinlar i¢in en az bir engel
tespit edilmistir. Bazi iilkelerde kadinlarin
isletmelerini kaydettirmeleri igin erkeklerin
imzasinin istenmesi kadinlarin igletmelerini

resmilestirmelerini zorlagtirmaktadir.
Isletmelerini  resmilestirmek i¢in  gerekli
prosediirler  nedeniyle  ozellikle — mikro

isletmelere sahip bir¢ok kadin girisimci kayit
dis1 ekonomide kalmaktadir (ILO, 2016:40).

Kadmlarin cinsiyet rolleri esas alinarak,
kadina ve erkege 6zgli olarak tanimlanabilecek
isler farklilastirilmigtir. Buna gore, daha az
sermaye ve donanim gerektirmesi, kadina is
ve aile yasamini dengeleme olanagi saglamasi,
biyolojik agidan sahip olunan cinsiyet
ozellikleri ve annelik duygusu gibi faktorlerin
etkisiyle, kadinlarin genellikle hizmet ve ticaret
sektorlerinde girisimci olmayi tercih ettikleri
tespit edilmistir (Yelkikalan, 2006:50). Kadin
girisimciler c¢ogunlukla hizmet sektortinde
yogunlasmis olmakla beraber, cinsiyete dayali
engellerin  slirmesine ragmen giinlimiiziin
tim  sektorlerinde  bulunmaktadir. Kadimn
girisimcilerin yogunlastig1 sektorler iilkeden
iilkeye de farklilik gostermektedir.

Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki
Farkhliklar

Giliniimiizde {ilkelerin kadin girisimciligine
verdigi onem ve kadin girisimciler artmaktadir.
Kadinlar  ¢esitli nedenlerle girisimcilige
atilmaktadir. Bazilar1 erkek meslektaglar1 gibi
sahip oldugu yeni bir fikri ve inovasyonu hayata
gecirmek i¢in, bazilari ¢alistiklart mevcut isleri
kendilerine yetmedigi icin veya caligtiklari
igyerleri kisisel beklentilerini ve mesleki
hedeflerini kargilamadigi igin, bazilar1 zorlu
ve esnek olmayan calisma ortami nedeniyle,
bazilar1 is yerlerinde uygulanan cam tavan
sendromunu kiramadiklar1 igin, bazilar1 aile
isini devraldiklar1 i¢in, bazilar1 zorunlu igsizlik
nedeniyle, bazilar1 pazarlanabilir becerileri
olmadiklart i¢in, yani kimilerini firsatlari
degerlendirmek kendi isini kurmaya ¢ekerken
kimilerini de zorunluluk nedenleri kendi
islerini kurmaya itmektedir (Winn, 2005:382-
383; Kelley wvd., 2011:21). Hangi nedenle
olursa olsun yeni bir girisimi baslatmak bazi
niteliklere sahip bireyler tarafindan alinan
bilingli bir karar olarak goriilmekte (Winn,
2005:383) ve kadmlar igin girisimeilik
farkli  faktorlerin  karmasik  etkilesimini
yansitmaktadir. Kadin ve erkek girisimcilerde

ortak dzelliklerinin yaninda endiistri se¢imleri,
finansman stratejileri, yonetisim yapilart ve
biiyiime modelleri, hazirliklar ve amaglar,
organizasyon, kaynaklara erigim ve stratejik
yonelim (Greene, Hart, Gatewood, Brush
ve Carter, 2003:1-2; Bisawa ve Parnami,
2015:261) gibi cinsiyet, kisisel ve ig profiline
gore farkliliklar da yansitmaktadir. Kadin ve
erkek girigimcilerin motivasyon faktorlerinin
birbiriyle tamamen benzer oldugunu sdylemek
miimkiin degildir. Kadinlarin sosyalizasyon
stireci, toplum dinamikleri ve her seyden
Oonemlisi c¢aligma hayatinda karsilastiklar
zorluklar veya kisithiliklar, onlarin girigimci
olma nedenlerini erkeklerinkinden daha farkli
bir noktaya kaydirabilmektedir (Ozdemir,
2010:121).

Kategorik bir ayrim yapmadan tespit edilen
farkliliklara baktigimizda:

Kadmn girisimciler bir is kurup isletirken
erkek meslektaglarma gore daha fazla zorluk
yasamakta ve cinsiyete dayali ayrimcilikla
karsilasmaktadir. Bu nedenle erkekler daha
cabuk girisimci olma karar1 alirken kadinlar
daha fazla zamana ihtiya¢ duymaktadir.

Erkek ve kadin girisimciler arasindaki diger bir
fark da ige baslama/ is kurma yasidir. Erkekler
girisgimcilige daha erken yaslarda baglama
egilimindeyken, kadinlar is tecriibesi, yonetim,
uzmanlik ve deneyim eksikligi, rol catismasi ve
zaman yonetimi, sermaye yetersizligi ve krediye
erigim, firsat esitsizligi, ataerkil yap1 vb. sosyo-
demografik, sosyo-kiiltiirel, ekonomik c¢esitli
faktorlerden dolay1 daha ge¢ yaslarda baslama
egilimindedir. Kadin girisimciler ¢ogunlukla
35-45 yas arasinda erkek girisimciler ise 25-
35 yas arasinda isletme kurmaktadir (Hisrich
ve Peters, 2002:76; Yetim, 2002:81; Aslan
ve Atabey, 2005:5). Avrupa Komisyonunun
Avrupa’daki Kadm  Girisimciler Uzerine
Istatistiki Veriler calismasinda ise erkeklerin
(ylizde 58) ve kadinlarin (yiizde 59) her ikisi
icin girisimcilik faaliyetlerinin en yogun
yasandigr yas grubunun 25-49 yas oldugu
belirtilmektedir.  (European =~ Commission,
2014:17).

Ister gelismis, ister gelismekte olan ekonomiler
olsun kadinlara kiyasla erkekler daha
yiksek oranda girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir ve kadin girisimcilerin sahip
oldugu isletme sayis1 artisa ragmen erkeklere
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gore geridedir (Kelley vd., 2011:20). Kiiresel
olarak, kadinlar tiim formel isletmelerin iicte
birine sahiptir, ancak yogunlasma mikro ve
kiiciik isletmelerdedir (ILO, 2016:40). Hemen
hemen tiim Avrupa iilkelerinde, mevcut
isletmelerin ¢ogunu erkekler igletmekte ve yeni
girisimlerin ¢ogunu erkekler baglatmaktadir
(Hillmann, 2016:16). Beseri sermayedeki
cinsiyete dayali farkliliklar, kadin girisimcilerin
daha disiik oranlarindan en azindan kismen
sorumlu olabilir (Welter, 2002:5). Ayn1 zamanda
kadinlarin sahip oldugu isletmeler girigim
bilyiikligli, calisan sayisi, gelir miktart gibi
faktorler acisindan erkeklerin sahip oldugu
isletmelere gore daha kiigiik olma egilimindedir
(Winn, 2005:381). Kiigiik olcekli ev bazli
isletmelerde kadmn girisimciligi daha yaygindir.
Diger bir degisle kadin girisimcilerin sirketleri,
erkeklere gore daha yavag bir biliylime egilimi
gostermektedir. Ornegin 2012 yilinda AB’de
40,6 milyon girigimeinin yalnizca yiizde 29 unu
kadinlar olusturmaktadir. Bu kadin girisimciler
kiiciik  isletmelerde  faaliyet — gostermekte,
finansorler tarafindan daha az karli goriilen
sektorlere konsantre olma ve erkeklere ait
isletmelerle karsilastirildiginda da daha diisiik
bilyiime ve ciroya sahip olma egilimindedir
(McCracken, Marquez, Kwong, Stephan,
Castagnoli ve Dlouha, 2015:13). Tiirkiye’de de
kadin girigimci (isveren+kendi hesabina ¢aligan)
sayist erkek girisimcilerin oldukga altindadir.
2012 yili itibariyle toplam girisimcilerin yilizde
14,9’unun kadm girisimci, yiizde 85,1’inin
erkek girisimei oldugunu goriiyoruz (Keskin,
2014:81). Yine AB’de yiiksek egitimli kadinlar,
yiiksek 6grenim gormiis erkeklerle benzer bir
oranda sosyal girisimler yaratmalarma kargin
ticari girisimcilik i¢in bunu sdylemek miimkiin
degildir (McCracken vd., 2015:13).

Erkek girisimciler ilk islerini genellikle imalat
ve ingaat sektorlerinde kurmalarina karsin, kadin
girisimciler hizmet sektdrii, egitim, danismanlik,
halkla iligkiler, saglik alanlarinda kurmaktadir
(Hisrich ve Peters, 2002:76; Yetim, 2002:81;
Soysal, 2010:74-75). Ornegin, APEC iilkelerinde
yapilan bir arastirmaya gore kadinlarin sahip
oldugu isletmelerin yogun olarak bulundugu is
kollari; Meksika ve G. Kore’de ticaret, otel ve
restoran isletmeciligi, Endonezya’da, yiyecek,
icecek, Filipinler’de el sanatlari, giyim ve
perakende, Avustralya, Kanada ve ABD’de
hizmet ve perakende ticarettir (Asia-Pacific
Economic Cooperation [APEC], 1999:13-14).
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Tiirkiye geneline bakildiginda da 2012 yili
itibariyle 94 bin igveren kadinin yiizde 78,7’si
hizmetler, ylizde 12,8’i sanayi ve yiizde 8,51
tarim kesiminde, kendi hesabina c¢alisan 788 bin
kadinin ise yiizde 30,31 hizmetler, yiizde 17,371
sanayi, ylizde 52,4’ tarim kesiminde faaliyette
bulunmaktadir (Keskin 2014:79). Kadinlarin
daha ¢ok hizmetler sektoriinde is kurmalarinda,
kadin  istthdamimin  hizmetler — sektoriinde
yogunlagmasinin da katkist vardir. Diinya
genelinde 2012 yilinda kadin istihdaminin ytizde
49,2’si, AB-27 iilkelerinde yiizde 83’ti, OECD
tilkelerinde yiizde 83,371, Tirkiye’de yiizde
45,8’1 hizmetler sektoriinde yer almaktadir
(Keskin, 2015:57-63).

Kadinlarin ileri teknoloji gerektiren sektorlerdeki
isletmelere sahip olmalar1 erkeklerden daha az
olasidir. Teknolojik gelisme erkek girisimciligini
kadin girisimciligine gore daha giiclii bir sekilde
etkilerken, hizmet sektoriiniin biiyiimesi kadin
girisimeiligini erkek girisimciliginden daha
giclii bir sekilde etkilemektedir (Verheul, Stel
ve Thurik, 2004:7; Pushkarskaya, 2008:104).
Yiiksek teknolojiye sahip igyeri sahibi kadinlarin
sayisl cesitli unsurlardan dolay1 yetersizdir
(spesifik teknoloji ve isletme bilgisi, dinamik
piyasa ihtiyaglarina yonelik yiiksek kaliteli
urtinlerin gelistirilmesi, kaliteli yatirimeilarla
para akist gibi). Hizmet sektdriinde ise onceki
is tecriibeleri kadinlarm kendi isletmelerini
kurmak igin gerekli olan giiven ve is agin
olusturmalarina yardimci olmaktadir (Alzahrani,
2014:1-2).

Kadin girisimcilerin yeni bir fikri ve inovasyonu
degerlendirmeleri erkeklere gore ¢ok daha
azdir ve inovasyon kadm girisimciler i¢in daha
yaygin bir sorundur. Ornegin 2008 yilinda
AB genelinde Avrupa Patent Ofisi tarafindan
verilen patentlerin sadece ytizde 8,31 kadinlara
verilmistir (McCracken vd., 2015:14).

Kadin girisimciler genellikle daha az bir
parayla islerini baglatmanin yani1 sira ayni
zamanda daha az bir parayla calismaktadir.
Erkek girisimciler ve kadin girisimciler farkli
finansman stratejileri kullanmaktadir. Kadin
girisimciler i¢ kaynaklari, dis kaynaklara
nazaran daha fazla kullanmakta bu da sermaye
miktarinin ~ biiyiimesini  engellemektedir.
Kadinlar iglerini ytiriitirken daha az borg
sermaye kullanmaktadir ve bor¢ finansmani
kullanirken bile, kadin ve erkek girisimcilerin
farkli stratejileri kullandig1 goriiliir. Kadinlarin
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sahip oldugu isletmeler i¢in daha fazla aile ve
arkadaslarindan 6diing alma olasiligi yiiksek ve
toplam borglarinin iginde aile ve arkadaslarina
olan borcu erkeklerin sahip oldugu isletmelere
gore daha fazladir. Bu durum kadinlarin kendi
sirketlerini biiylitme yetenegini sinirlamaktadir.
Bazi arastirmalar, kadinlarin da kendi islerini
baslatmak i¢in resmi kredi kuruluslarini
kullanma egiliminde oldugunu ve yine bazi
aragtirmalar ise kadinlarin daha az sermaye
kaynag1 olarak bankalart kullanma egiliminin
oldugunu gostermektedir (Gatewood, Brush,
Carter, Greene ve Hart, 2004:14). Kadinlarin
dis finansmani daha az kullanmalarinin bir
nedeni kisisel varlik yoksunlugu nedeniyle dis
finansman i¢in gerekli teminatlart gostermede
karsilastiklart zorluktur. Ornegin Tiirkiye’de
tim gayrimenkullerin sadece yiizde 9’u
kadinlarin istiine oldugu i¢in bankalardan
kredi talep ederken teminat gosterememektedir
(Kurtsan, 2011). Ayrica kadin girisimciler
ve bankacilar arasindaki iliskide cinsiyet
ayrimciligr sorunlara neden olabilmektedir.
Krediler igin teminat s6z konusu oldugunda
bankalar kadin girisimcilere daha kati sartlar
uygulamaktadir. Bu da kadin girisimcilerin
islerini  biiyiitmelerinde 6nemli  engeldir.
Kadmlarin miiracaatlarinda kocalarinin veya
varlikli aile bireylerinden birinin imzasi
istenmektedir. Bankalar erkeklere gore daha az
endiistriyel tecriilbeye sahip olduklari ve daha
az girisimci olarak goérme egiliminde olduklar
icin kadinlara daha az sermaye temin etmeye
istekli olabilmektedir (Shmailan, 2016:4).
Kadm girisimcilerin dis finansmani daha az
kullanmalarinda diger bir neden ise kendine
giiven sorunudur. Ozetle, destek gruplari olarak
erkek girisimciler genellikle profesyonelleri
goriirken, kadinlar ise dncelikle eslerini, yakin
arkadaslarini ve is iligkilerini gérmektedir. Yani
kadin girisimcilerin erkeklere kiyasla daha az
giiclii profesyonel aglari vardir (McCracken
vd., 2015:7).

Uriin ve hizmetler agisindan bakildiginda
kadin girisimcilerin nis pazarlarda faaliyet
gosterdikleri  savunulabilir. Zaman iginde
tilketici talebinin ¢ok yonlii hale gelmesiyle
nis pazarlar daha fazla 6nem kazanmistir.
Kadm girisimciler bu pazarlarda genellikle bir
uzmanlagma stratejisi izlemektedir. Sunduklari
yeni rekabet edilemeyen veya tamamlayici
irtinler onlar1  rekabetten  korumaktadir
(Popescu, 2012:62).

Kadin ve erkek girisimcilerin yonetim tarzlar
karsilagtirildiginda, kadinlar  ayirt  edici
ozellikleri ve yetenekleri ile “doniistimci
liderlikle” (transformational leadership) farkli
goriintli  sergilemektedir. Bu tarz liderlik/
yonetim, astlar1 ile olumlu etkilesim ve glivene
dayali iligkiyi tesvik etmek, ayrica gii¢ ve
bilgiyi paylagmaktir. Kadinlarin yonetim
tarzt daha ¢ok acik iletisimi vurgulamaktadir
(Nguyen, 2005). Kadin girigsimciler is hayatinda
caligma yasaminin kalitesine Gnem veren,
kalite lizerine odaklanan, yaraticiligi, esnekligi,
isletme yoOnetiminde insani yaklagimlart 6ne
cikaran, isletmelerini yonetirken sosyal ve
kiiltirel amacglara finansal amaglar kadar
6nem veren bir yaklagimlar biitiiniine sahiptir.
Erkekler, daha direktif yonetim tarzina sahip
olma egilimi icindeyken, genel olarak kadmn
igverenler, c¢alisanlarinin zaman ve enerji
lizerinde ¢atisan taleplerini ve calisanlarin is,
aile ve kisisel ilgilerini dengeleme ihtiyacini
daha iyi anlamaktadir. Caliganlarla iyi iligkiler,
kadin girigimciler igin daha onemlidir. Erkek
girisimciler daha gorev odaklidir. Ancak
yapilan bazi aragtirmalar daha geleneksel
olmayan alanlarda igletmeler kuran kadinlarin
daha fazla erkekler gibi diisiinmek ve daha
fazla kar elde etmek egiliminde oldugunu da
gostermektedir. Bu kadinlar; ulagtirma, ingaat
ve gelistirme, iletisim, liretim, havacilik, toptan
dagitim, finans, yiiksek teknoloji ve eglencenin
dahil oldugu sektorlerde isletmeler agmak
egilimindedir (Affholder ve Box, 2004:5).

Kadm girisimciler erkek girisimcilere gore
isleriyle ilgili daha az beklenti i¢indedir. Bunun
nedeni; kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
gore daha diisiik bliyiime ve gelir potansiyeline
sahip isletme tiirleri ile ise baslamalari, kar
beklentilerinin daha az olmasi ve kadinlarin
uzun yillar is hayatinin disinda tutulmalar
nedeniyle erkeklere nazaran  girisimsel
yeteneklerinin daha az farkinda olmalaridir
(Kepler vd., 2007:8). Cogu kadin girigimci
icin 6nemli finansal kazanclar elde etmekten,
kendileri ve aileleri i¢in makul diizeyde gelir
elde etmek yeterli olmaktadir.

Kadm girisimciler diiriist ve etik kurallara uygun
caliymaya daha fazla Ozen gostermektedir
(Sologistics-Women entrepreneur archives).

Kadinlar erkeklere gore daha fazla zorunluluk
nedeniyle motive olup is kurarken (Bullough,
2006:270; Pushkarskaya, 2008:104;
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Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2012:137; Kaushall,
Negi ve Singhal, 2014:158; Singer, Amoros ve
Arreola 2014:45) erkekler kadinlara gore daha
fazla yakaladiklar1 firsatlar1 degerlendirmek
amaciyla is kurmaktadir (Kepler vd., 2007:8)
. Onceki is deneyiminde yasanan ayrimcilik,
terfi edilmeme, is ve aile sorumluluklarini
dengeleme ihtiyaci, ekonomik kisithiliklar gibi
iten faktorler, erkeklere kiyasla, kadinlarm
girisimei olma istekleri iizerinde daha fazla
bir etkiye sahiptir (Ozdemir, 2010:121).
Gelismekte olan iilkelerde isgiicii piyasasina
giriste erkeklere gore daha fazla engelle
karsilasan kadinlar issizlik ve yoksullugu
asmak icin/gelir tiretmek icin herhangi bir ig
veya baska segenek bulunmadiklarindan kendi
islerini kurmay1 bir yol olarak gdrmektedir
(Vossenberg, 2013:3). Yoksulluk tiim insanlik
icin temel bir sorun olmasina ragmen, agirlikl
olarak kadinlar tarafindan yasanan bir olgudur
(Serinikli, 2016:598). 2013 yilinda diinyada
giinde 2 ABD dolar1 veya daha az gelirle
yoksulluk i¢inde yasayan insan sayisi yaklagik
2,47 milyardir ve bircogu gelismekte olan
tilkelerde veya Afrika ve Asya’da bulunan en
az gelismis lilkelerdedir (Hussain ve Bhuiyan,
2014:559). Ayni sekilde kadin igsizlik diizeyi
ile aktif iggiiciindeki kadin girisimcilerin
yiizdesi arasinda giilii bir pozitif iligki vardir.
Issizlik oram, zorunluluk nedeniyle girisimci
olan kadmlarin  yiizdesini  artirmaktadir
(European Commission, 2014:80). Yiiksek
gelirli iilkelerde ise kadinlarin biiyiik gogunlugu
(2/3’si) gordiikleri firsatlar1 degerlendirmek
veya bagimsiz olmak amaciyla is kurmaktadir
(Vossenberg, 2013:3).

Erkek girisimciler kadin girisimcilere gore daha
fazla saat ise zaman ayirabilmektedir. Clinki
kadin girisimciler isleriyle birlikte ¢ocuk
bakimi, ev isleri, aile biiyiiklerinin bakimi ile
de ilgilenmek durumundadir. Kadinlar igin
is ve aile taleplerini dengelemelerine olanak
tantyan esnek calisma saati dnemlidir (Kepler
vd., 2007:6-7).

Erkek girisimcilerde tam-zamanli caligma
kadin girisimcilere gore daha fazla, kadin
girisimcilerde  yari-zamanli ¢alisma daha
fazladir  (Verheul ve Thurik, 2000:14).
Ornegin, 2012 yilinda AB-28’deki tiim kadmn
girisimcilerin yiizde 30’u, erkek girisimeilerin
ise ylizde 12’si yar1 zamanh caligmaktadir ve

yari-zamanli ¢aligan erkek girisimcilerin yiizde
35’nin, kadin girisimcilerin yiizde 12’sinin
ikinci bir igi vardir (European Commission,
2014:9-12).

Kadm girisimciler farkli amaclar pesinde
kosmaktadir. Girisimei kadinlar girisimlerinde
kisisel beklentileri, erkek girisimciler ise
ekonomik beklentileri 6n planda tutmaktadir
(Kutanis ve Alpaslan, 2006:144). Kadinlar,
erkeklerden daha cok kendini gerceklestirme
arzusu, is tatmini, kisisel ilgi gibi nedenlerle de
kendi iglerini kurmak istemektedir (Kepler vd.,
2007:6). Bir baska ifadeyle kadinlar esneklik,
bagimsizlik, i memnuniyeti ve tatmin, kisisel
gelisim ve prestij elde etmek i¢cin de kendi
islerini kurmak istemektedir (Winn, 2005:381).
Kadnlarin kendi islerini kurmak istemelerinde
finansal olmayan boyutlar erkeklere gore
daha yiiksektir (Kepler vd., 2007:6). Yani,
erkek girisimcilerle karsilagtirildiginda kadin
girisimciler kardan c¢ok sosyal itibara dnem
vermektedir (Yetim 2008:82; Soysal, 2010:74).

Kadinlar is-aile yagsamini dengelemek i¢in daha
yiiksek oranda girisimei olurken, erkeklerin
biiylik bir kismu girisimcilikte para kazanma,
ekonomik ilerleme ve/veya servet yaratma talep
etmektedir (DeMartino ve Barbato, 2003:816;
Kepler vd., 2007:6). Bir baska ifadeyle erkek
girisimciler ekonomik firsatlar gibi ekonomik
faktorlere ve maliyetlerin kontrol altinda
oldugundan, kar odakli oldugundan emin
olmaya daha fazla odaklanmakta, kadinlar
aile-ig hayati dengesi ve ebeveynlik gibi
sosyal faktorlere, sosyal katkida bulunmaya ve
kalitelerini giivence altina almaya daha fazla
onem vermektedir (Shmailan, 2016:3).

Erkek ve kadm girisimciler basariyr farkl

degerlendirmektedir. Erkekler maddi
kazanglarmi  basar1  Olgiisii  olarak daha
fazla goriirken, kadinlar basariyt maddi

kazancin yaninda igle ilgisiz ¢ikarlar1 da dahil
kombinasyon olarak goérmektedir (Affholder
ve Box, 2004:5; BMO Wealth Management,
2016:5).

Kadm girigsimciler erkek girisimcilere nazaran
daha fazla sosyal destege ihtiyag duymakta
ve ise baslamadan Once sosyal destege sahip
olduklarindan emin olmak istemektedir
(Kutanis, 2009:253, Shmailan, 2016:3).

Kadm ve erkek girisimciler arasindaki bir diger
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fark, deneyim ve egitim ile ilgilidir. Kadm
ve erkek girisimcilerin almig oldugu egitim
tipine bakildiginda erkek girisimcilerin, kadin
girisimcilere gore daha fazla teknik disiplinlerde
egitim almis olduklar gériilmektedir. Deneyim
acisindan bakildiginda ise erkekler kendi igini
kurmadan 6nce daha fazla calisma ve yoneticilik
deneyimine sahiptir. Cogu kadin girigimci
ilk yonetim tecriibelerini kendi iglerinde
kazanmaktadir. Ayrica deneyim tipindeki
farkliliklar egitim tipi farkliliklar ile ilgilidir.
Kadin girigsimciler daha fazla egitim, satis, idari
ve kigisel hizmetler gibi alanlarda tecriibelidir.
Bir bagka ifadeyle erkek girisimciler mali
yonetim ve ¢agdas teknolojilerin uygulanmasi
ile ilgili daha fazla endiistri deneyimine sahiptir
(Verheul ve Thurik, 2000:14). Cogu kez erkek
meslektaglarindan farkli egitime ve deneyime
sahip olmalar1 nedeniyle, bir isi baglatmak
ve biylitmek i¢in gerekli bilgi ve becerilerin
ogrenilmesinde kadinlar daha fazla yardima
ihtiya¢c duymaktadir. Bu nedenle is kurmak/
islerini gelistirmek isteyen kadinlara egitim,
damigmanlik ve ag gelistirme programlarinin
vb. katkist olabilir (Onge ve Stevenson,
2004:19). Is bilgisi ve tecriibe eksikligi, is
kurma agamasinda gerekli bilgi ve kaynaklara
ulagmak acisindan kadin girigsimcileri erkek
girisimcilere gore daha zorlayict bir unsurdur
(Affholder ve Box, 2004:6).

Kadmlarin, is hayatinin tehlikelerine veya
risklerine iliskin risk alg1 diizeyleri erkeklere
oranla daha yiiksek goriinmektedir. Yapilan
arastirmalar, genelde erkekleri kadinlara oranla
risk almaya daha yatkin gostermektedir (Kayalar
ve Omiirbek, 2007:187). Nitekim pazarlama
ve psikoloji alaninda yapilmis calismalar
da erkeklerin kadinlardan ¢ok daha fazla ve
kolaylikla riskli kararlar alabildiklerini ortaya
koymaktadir (Fidan ve Yilmaz, 2006:2). Kadin
girisimciler isle ilgili tehlikeler s6z konusu
oldugunda daha endiselidir (Shmailan, 2016:5).
Ozellikle, kadinlar erkeklerden daha fazla
finansal riskten kaginma tavri sergilemektedir
(Kepler vd., 2007:9). Tirkiye’de de kadin
girisimciler, risk almada erkek girisimcilere
oranla daha temkinli hareket etmekte ve daha
az Ozgiivenli bulunmaktadir (Yetim, 2002:82).

Motivasyon temelinde baktigimizda, heniiz
girisimci  olmamig fakat bu yonde somut
adimlar atan kadinlar ve erkeklerle ilgili yapilan
caligmalarda 6zerk olma gibi i¢sel nedenlerle
motive olan kadinlarin ve pazardaki bir firsatin

algilanmas1 gibi digsal nedenlerle motive
olan erkeklerin, girisimci olmadan Onceki
asamada basarili olma sanslarmin daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmistir. Girisimcilerin farkli
motivasyon faktorleri onlarin ekonomik bagari
ve yatirim tiirleri gibi kararlarini etkilemektedir
(Ozdemir, 2010:122-123).

Kadm girisimciler islerini aile yasantilarina
paralel olarak yiriitebilmekte oysa erkek
girisimciler ¢ogu zaman islerini  aile
yasantilarinin 6niine koymakta ve bir paralellik
yaratamamaktadir (Kayseri Ticaret Odast
[KTO], 2011:1). Kadin girisimciler, kadin
olmanin yarattigi farklilik ve hassaslikla
duygusal zekalarini is hayatina yansitabilmekte
ve c¢ogu zamanda bu durumun olumlu
sonuglarini elde etmektedir (Sahin, 2006:41).

Kigisel ozellikler agisindan  bakildiginda
kadin ve erkek girisimciler agisindan giiglii
benzerlikler bulunmaktadir. Her ikisi de mizag
olarak enerjik, belli hedeflere yonelen ve
serbest egilimli olmalarina karsin, erkeklerin,
kadinlara oranla ozgilivenleri daha giicl,
esneklik ve toleranslari daha azdir (Hisrich ve
Peters, 2002:76).

Girisimcilik  baz1  haklardan  vazge¢cmek
demektir. Baz1 arastirmalar isglicline katilim
tizerinde sosyal giivenlik sisteminin etkisinin
erkekler ve kadinlar arasinda farkli oldugunu
gostermektedir. Girisimcilik saglik sigortasi,
emeklilik maas, issizlik sigortast gibi
cikarlardan vazgegmek anlamina geldiginde
kendi hesabina calismanin firsat maliyetleri
artar. Kadinlar giincel kazanglarindan ziyade
gelecekte kazanacaklart sosyal giivenligi
zenginlik olarak goriirken, erkekler giincel
kazanglarma onem vermektedir. Dolayisiyla,
yiiksek sosyal giivenlik imkanlarinin  ve
yardimlarinin  kadm girisimciligini azaltma
olasiligr erkek girisimciliginden daha fazla
olabilir (Verheul 2005:55). Kadmlar igin
girisimci  olmak cogunlukla bir “yasam
stratejisi”’ erkekler i¢in ise bir “’is stratejisi”’dir
(Buttner, 1993:60).

Son olarak, kadin ve erkek girisimcilerin
farkliliklarin1  6zet olarak ortaya koymasi
acisindan asagida bir tablo yer almaktadir (Tablo
1). Bu tabloda kadin ve erkek girisimcilerin ig
hedefleri, risk toleransi, finansman, motivasyon,
yonetim ve ag baglantilarindaki farkliliklar
gosterilmektedir.
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Tablo 1. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkliliklar

Erkek girisimciler | Kadin girisimciler
Is hedefleri
Kolay karar alma Karar almada zorluk
Ekonomi ve maliyet odakli Sosyal katki ve kaliteye odakli
Finansal risk almaya istekli Finansal risk konusunda endiseli
Gorev odakli yoneticilik Calisanlarla iyi iliskiler iizerine odaklanma
Imalat ve ingaat alaninda isletmeler Perakende ve hizmet alaninda isletmeler
Risk toleransi
Isle ilgili tehlikelerde daha az endige Isle ilgili tehlikelerde daha fazla endise
Yeterli bilgiye sahip olduguna giivenme Dabha fazla ayrintili bilgi isteme
Is kurarken daha az sosyal destek ihtiyact Is kurarken sosyal destek talebi
Basarisiz olmaktan kaginmamak Basarisiz olmaktan kaginmak
Dabha fazla risk almaya yatkin Dabha fazla riskten kacinmak
Finansman
Daha fazla sermaye Daha az sermaye
Daha fazla borg Daha az borg
Finansman i¢in gecmis sicil kayit varlig Finansman i¢in ge¢mis sicil kayit yoklugu
Bankalarin giiveni daha fazla Bankalarin giiven eksikligi
Sermaye erisim kolaylig1 Sermaye erisim zorlugu
Motivasyon
Digsal odakli Ozerk olma istegi
Daha pozitif
Inisiyatif almada gii¢liiliik Bi?;::fﬁ;ﬁume
Kendi isinin patronu olma
I?aha ffiZla pard kazanma Bagart hissi edinmek
Onceki deneyim
Yonetim
Daha fazla mantiksal diigiinme Daha fazla sezgisel diiginme
Iletisimsel ve anlatimci davranislar
Direktif yonetim tarzi [letisim becerileri mitkemmel
Calisanlarinin ihtiyaglarini anlama
Isletmelerini biiyiitme Isletmelerini biiyiitme
Genisleme konusunda daha agresif Genisleme konusunda temkinli ve tutucu
Aglar
Genis network Az network
Organizasyonlar Aile ve arkadaglar
Aga daha fazla erisim Aga daha az erisim

Kaynak: Shmailan, 2016:3-6.

SONUC

Erkek ve kadmlar arasinda girisimeilik
faaliyetlerinin diizeyinin artmasi ve kadinlarin
ekonomik ve sosyal giic haline gelmesi
iilkenin ekonomik gelisimi ve sosyal sistemin
giiclendirilmesi agisindan o6nemlidir. Kadmn
ve erkek girisimciler paylastiklart ortak
ozelliklerin yaninda sektdr ve ig se¢imi, isletme
yapisi ve biiyiikliigli, yonetim tarzi, finansman

stratejileri, risk yonetimi ve beklentiler gibi
bircok farkli 6zellikler de yansitmaktadirlar.
Kadin ve erkek girisimciler arasinda
farkliliklarin olmast kadin girisimciligini ayri
olarak da ele almay1 gerektiren bir unsurdur.

Ayrica, glinimiiziin ve {ilkemizin en onemli
sorunlarimdanbiriistihdamyaratmaktir. istihdam
yaratmak girisimciligin islevlerinden biridir.
Kadin girisimciligi kadin istthdamini artirmada
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onemli bir uygulama olabilir. Tiirkiye’de
kadin girisimcilerin sayilarinin ve istihdama
katkilarinin artmasi i¢in kadinlarin girisimci
olmaya tesvik edilmesi ve giliglendirilmesi ve
bu baglamda konunun toplumsal ve bireysel
boyutlarmi1 da kapsayan etkin politikalarin

KAYNAKCA

Affholder, J., & Box, T. M. (2004). Struggles
of Female Entrepreneurs. Proceedings of The
Academy of Entrepreneurship, 10(1), 3-8.

Akgiil Kog, S., & Siklon, S. (2009). Depremde
Kadmin Ozel Alandan Kamusal Alana Gegis
Siireci ve Sivil Toplum Kuruluslari. Sakarya
Universitesi Uluslararasi—Disiplinlerarasi
Kadin Caligmalar1 Kongresi 05-09 Mart 2009,
Sakarya, Kongre Bildirileri, 1, 265-279.

Alzahrani, A. (2014). How High-technology
Female Entrepreneurs Perceive and Overcome
Startup Challenges. Masters of Applied
Science, Carleton University Ottawa, Ontario.

Asia-Pacific Economic Cooperation [APEC].
(1999). Women Entrepreneurs in SMEs in
The APEC Region.

Aslan, S., & Atabey, A. (2005). Kiiresel
Rekabette Kadin Girisimcilerin  Rolii  ve
Tirk Kadin Girisimei Tipolojisi. Journal of
Azerbaijani Studies, 1-17.

Berber, M., & Yilmaz Eser, B. (2008).
Tiirkiye’de Kadin Istihdami Ulke ve Bolge
Diizeyinde Sektorel Analiz. “Is, Gii¢” Endiistri
[liskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 10(2),
ISSN: 1303-2860, 1-16.

Bisawa, T., & Parnami, M. (2015 ). Woman
Entrepreneur —The Role Men Play in Their
Success. The International Journal Of
Business & Management, 3(9), ISSN 2321
—8916, 261-265.

BMO  Wealth  Management. (2016,
September). Are there gender differences
among entrepreneurs? Insights on the
characteristics and gender differences of
business owners. BMO Wealth Management
Report, U.S. Edition.

izlenmesi ¢ok yerinde olacaktir. Etkin
politikalarin izlenmesinde kadin ve erkek
girisimciler arasinda farkliliklar1 bilmek ve
g0z Oniinde bulundurmak strateji belirlemede
katki saglayabilir.

Bullough, A. (2006). Do  Women
Entrepreneurs Effect Economic Growth in
Developing Countries. Proceedings AIB SE
Annual Meeting, USA, 268-279.

Buttner, E. H. (1993). Female Entrepreneurs:
How Far Have They Come?. Business
Horizons, 36(2), DOIL: 10.1016/S0007-
6813(05)80039-4+Source: RePEc, 59-65.

Can, Y., & Karatas, A. (2007). Yerel
Ekonomilerde Kalkinmanin Itici  Giicii
Olarak Kadin Girisimcilerin Rolii ve Mikro
Finansman: Mugla 1li Ornegi. Selguk
Universitesi Karaman 1.I.B.F. Dergisi Yerel
Ekonomiler Ozel Sayis1, 251-261.

DeMartino, R., & Barbato, R. (2003).
Differences between woman and men MBA
entrepreneurs: exploring family flexibility and
wealth creation as career motivators. Journal
of Business Venturing, 18, 815-832.

Dogan, S. (2010). Avrupa Birligi’nin
girisimcilik politikasi, kobi yaklagimi ve
Tiirkiye, Istanbul: ITO Yaynlari, Yaymn No:
2010-80.

European Commission. (2014). Statistical
Data on Women Entrepreneurs in Europe.
doi:10.2769/34288.

Fidan, F., & YILMAZ, T. (2006). Kadmn
Girisimciligine Alternatif Bakis Seriiven mi?
Macera m1?. Dogu Akdeniz Universitesi 2.
Uluslararast Kadin Arastirmalart Konferansi,
Nisan, Kuzey Kibris.

Gatewood, E. J., Brush, C. G., Carter, N. M.,
Greene, P. G., & Hart, M. M. (2004). Women
Entrepreneurs, Growth, and Implications for
the Classroom. Coleman Foundation White

73 Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergi Cilt 1 - Say1 1/ARALIK 2017




Paper Series for the United States Association
for Small Business and Entrepreneurship.

Girisimcilik ve Is Kurma Siiregleri.
[URL:www.koniks.com/data/others/
girisimcilikvekendiisinikurma. ppt] internet
adresinden 20.07.2017 tarihinde edinilmistir.

Goffee, R., & Scase, R. (1992). Kadinlar
is basinda. (Cev. A. Fethi). Istanbul: Eti
Kitaplar.

Greene, P. G., Hart, M. M., Gatewood, E.
J., Brush, C. G., & Carter, N. M. (2003).
Women entrepreneurs: moving front and
center: an overview of research and theory.
Coleman White Paper Series, 3, available
at [URL:http://www.usasbe.org] internet
adresinden 18.07.2017 tarihinde edinilmistir.

Giinay, G., & Bener, O. (2011). Kadinlarin
Toplumsal Cinsiyet Rolleri Cergevesinde Aile
I¢i Yasami Algilama Bicimleri. TSA / 15(3),
157-171.

Hillman, K. (2016). Transitions between
Employment, Unemployment and
Entrepreneurial Activities — Evidence from
Germany. Dissertation, Universitat Hamburg,
Hamburg.

Hisrich, R. D., & Peters, M.P. (2002).
Entrepreneurship, fifth edition, Baston:
McGraw Hill Irwin.

Hussain, D. M., Bhuiyan, A. B., & Bakar, R.
(2014). Entrepreneurship Development and
Poverty Alleviation: An Empirical Review.
Journal of Asian Scientific Research, 4(10),
558-573.

International Labour Organization [ILO].
(2016). Women at Work Trends 2016. Geneva.

International Labour Organization [ILO].
(2014). Global Employment Trends 2014:
Risk of a jobless recovery?. Geneva.

International Trade Union Confederation
[ITUC]. (2011). Living with Economic
Insecurity: Women in Precarious Work. March
2011, ITUC Report.

Kaushall, D., Negi, A., & Singhal, C. (2014).
The Gender Gap in Entrepreneurship and
How to Overcome It? A Study of Women
Entrepreneurship Promotion in Uttarakhand

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergi Cilt 1 - Say1

MER N_UN RS
SOSYAL BILIMLER ENSTiTUSU e-DERGISi|

State. Global Journal of Finance and
Management, ISSN 0975-6477, Research
India Publications, 6(2), 157-164.

Kayalar, M., & Omiirbek, N. (2007).
Girisimei Adaylarinin Risk Almaya Yatkinlik
Ozelhgmm Cinsiyet Baglaminda Incelenmesi.
Atatiirk Universitesi 1.I.B.F. Dergisi, 21(1),
Erzurum, 185-200.

Kayseri Ticaret Odast [KTO].  (2007).
Tiirkiye’de Kadin Girigsimei — 2007 Durum
Raporu, Kayseri.

Kelly, D. J., Brush, C. G., Greene, P. G., &
Litovsky, Y. (2011). Global Entreprencurship
Monitor 2010. Women Report, Global
Entrepreneurship Research Association.

Kepler, E., Shane, S., & Heights, S. (2007).
Are Male and Female Entrepreneurs Really
That Different?. Small Business Research
Summary, No. 309, September 2007, SBA
Office of Advocacy Working Paper.

Keskin, S. (2014). Tirkiye’de Kadin
Girisimcilerin Durumu. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Dr. H. Ibrahim Bodur
Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 9(1), 71-
94.

Keskin, S. (2015). Diinyada ve Tiirkiye’de
Kadin Istihdaminin Sektérlere ve Is Statiisiine
Gére Dagilimi. Maltepe Universitesi 1.1.B.F.
Ekonomik, Toplumsal ve Siyasal Analiz
Dergisi, 2015/1, ISSN 1303-0496, 52-70.

Kizildag, D., & Kula, S. (2009). Kiiciik Kentte
Kadin Girisimci Olmak Afyonkarahisar
Ornegi. Sakarya Universitesi Uluslararasi—
Disiplinlerarast Kadin Calismalari Kongresi
05-09 Mart 2009, Sakarya, Kongre Bildirileri,
1,225-233.

Kurtsan, M. (2004). Kadin Girisimcilere
Kurumsal Destek. Roportaj, 28.Ekim 2004,
[URL:arsiv.ntv.com.tr/news/293623.asp]
internet adresinden 25.09.2017 tarihinde
edinilmistir.

Kutanis, R. O. (2009). Kadin Girisimcilerin
Algillanma Farkliliklar::  Sakarya Ornegi.
Sakarya Universitesi Uluslararasi—
Disiplinlerarast Kadin Caligsmalari Kongresi
05-09 Mart 2009, Sakarya, Kongre Bildirileri,
1,252-261.

1 /ARALIK 2017

74




MER N_UNi R
SOSYAL BILIMLER ENSTiTUSU e-DERGISi|

Kutanis, R. O., & Aplaslan, S. (2006).
Girisimeci ve Yonetici Kadmlarin Profilleri
Farklimidir?. Afyon Kocatepe Universitesi
i..B.F. Dergisi, 8(2), 139-153.

McCracken, K., Marquez, S., Kwong, C.,
Stephan, U., Castagnoli, A., & Dlouha, M.
(2015). Women’s Entrepreneurship: closing
the gender gap in access to financial and
other services and in social entrepreneurship.
EP, Directorate General for Internal Policies
Policy Department C: Citizens’ Rights and
Constitutional ~Affairs, Women’s Rights
& Gender Equality, European Parliament,
European Union, [URL:http://www.europarl.
europa.eu/studies] internet  adresinden
21.07.2017 tarihinde edinilmistir.

Moore, D. P. (2000). Transitions-Milestones
On The Route To Success. USASBE
Proceeding, 18 February 2000, 1-5.

Nguyen, M. (2005). Women Entrepreneurs,
Turning Disadvantages Into Advantages,
[URL:www. preflightventures.com] internet
adresinden 17.07.2017 tarihinde edinilmistir.

Onge, A., & Stevenson, L. (2004). Fostering
the start-up and growth of women-owned
enterprises: Best practices from Atlantic
Canada. UNECE, Series: Entrepreneurship
and SMEs,, Access To Financing And Ict For
Women Entrepreneurs in The Unece Region,
Challenges and good practices (pp 14-24).
Geneva and New York, United Nations
Publications, ISBN 92-1-016361-3.

Organisation for Economic Co-operation
and Development [OECD]. (2012). Gender
Equality in Education, Employment and
Entrepreneurship: Final Report to the MCM
2012. OECD Week, C/MIN(2012)5.

Ozcatal, O. (2009). Kadmlarin Isgiicii
Piyasasina Katilimini ve Caligma Kosullarini
Etkileyen Sosyo-Demografik ve Kiiltiirel
Faktorler. Sakarya Universitesi Uluslararasi—
Disiplinlerarast Kadin Caligmalar1 Kongresi
05-09 Mart 2009, Sakarya, Kongre Bildirileri,
1, 45-54.

Ozdemir, A. A. (2010). Potansiyel Girisimci
Olan Kadmlarin Motivasyon Faktorleri ve
Eskisehir’de Bir Arastirma. Ege Akademik
Bakis, 10(1), 117-139.

Popescu, S. (August 2012). Women and Men
in Entrepreneurship. Journal of Knowledge
Management, Economics and Information
Technology, 2(4), ISSN 2247-7756, Scientific
Papers, (www.scientificpapers.org), 60-69.

Pushkarskaya, H. (2008). Gender Differences
in Determinants of Entrepreneurial Intentions
in a Rural Setting. Innovative Marketing,
4(1), 103-113.

Serinikli, N. (2016). Kadin Yoksullugunu
Onlemede  Girisimciligin -~ Onemi: Kadmn
Kooperatifleri ve Mikro Kredi Uygulamalari.
BJSS Balkan Journal of Social Sciences /
Balkan Sosyal Bilimler Dergisi, International
Congress of Management Economy And
Policy, 2016 Aralik, 598-609.

Shmailan, B. A. (2016). Compare the
Characteristics of Male and Female
Entrepreneurs as Explorative Study. Journal
of  Entrepreneurship &  Organization
Management, 5(4), ISSN: 2169-026X, DOI:
10.4172/2169-026X.1000203, 1-7.

Singer, S., Amoros E. J., & D. M. Arreola.
(2014). Global Entrepreneurship Monitor
[GEM] 2014 Global Report. Global
Entrepreneurship  Research ~ Association,
ISBN: 978-1-939242-05-1.

Sologistics-Women entrepreneur archives,
[URL:sologistics.us/category/women-
entrepreneurs] internet adresinden 21.07.2017
tarihinde edinilmistir.

Soysal, A. (2010). Kadin Girigimcilerin
Ozellikleri, Karsilagtiklari Sorunlar ve Is
Kuracak Kadimlara Oneriler: Kahramanmaras

Hinde Bir Aragtirma. Eskigehir Osmangazi
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 71-95.

Sahin, E. (2006). Kadmn Girisimcilik ve Konya
[linde Kadin Girisimcilik Profili Uzerine Bir
Uygulama. Yayimmlanmamis yiiksek lisans
tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dal1, Konya.

Tung, H. (2013 ). Toplumsal Degisim
Siirecinde Din ve Toplumsal Cinsiyet-Lise
Gengligi Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma.
Yayimlanmamis  yiiksek  lisans  tezi,
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Felsefe ve Din

75__ Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergi Cilt 1 - Say1 1/ARALIK 2017




Bilimleri Ana Bilim Dali, Kahramanmaras.

Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK]. (2014).

Istatistik ~ Gostergeler 1923-2013,  Yaym
No:4361, Ankara.
Verheul, [. (2005). Is there a (fe)male

approach? Understanding gender differences in
entrepreneurship. ERIM PhD Series Research
in Management, ISBN 90-5892-080-1.

Verheul, 1., & Thurik, R. (March 2000). Start-
up Capital: Differences Between Male and
Female Entrepreneurs. EIM Research Report
9910/E,

Verheul, 1., Stel, A., & Thurik, R. (2004).
Explaining female and male entrepreneurship
across 29 countries. SCALES paper series N
200403.

Vossenberg, S. (2013). Women Entrepreneurship
Promotion in Developing Countries: What
explains the gender gap in entrepreneurship
and how to close it?. Maastricht School of

Management, Working Paper No. 2013/08,
Maastricht, The Netherlands.

Welter, F. (2002). The Environment for Female
Entrepreneurship in Germany. Paper presented
at the RENT X VI, 22-23 November, Barcelona,
[URL:www.ifm.uni-mannheim.de/unter/
fsb/nr5.pdf] internet adresinden 21.07.2017
tarthinde edinilmistir.

Winn, J. (2005). Women entrepreneurs:
Can we remove the barrier?. International
Entrepreneurship and Management Journal, 1,
381-397.

Yelkikalan, N. (2006). Basarili Girisimcilikte
Cinsiyetin Rolii: Kadin Girisimciler. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Dr. H. Ibrahim
Bodur Girisimcilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi,
1(1), 45-54.

Yetim, N. (2002). Sosyal Sermaye Olarak Kadin
Girisimciler: Mersin Ornegi. Ege Akademik
Bakis Dergisi, 2(1), 79-92.

MER N_UN RS
SOSYAL BILIMLER ENSTiTUSU e-DERGISi|

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergi Cilt 1 - Say1 1 /ARALIK 2017__76




