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DENIZLIi-KAKLIK LOJIiSTiK KOYUNUN SWOT ANALIZi iLE
DEGERLENDIRMESI!

EVALUATION OF DENIZLI-KAKLIK LOGISTICS VILLAGE WITH SWOT
ANALYSIS
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Oz

Karayolu, demiryolu, denizyolu ve yerine gére havayolu erisimi ile kombine tasimacilik
imkanlarimin bulundugu, depolama ve ulastirma hizmetlerinin birlikte sunuldugu lojistik kéylerin 6nemi
glin gectikce artmaktadir. Lojistik kéyler, farkli isletici ve taswyicilarla ulusal ve uluslararasi, yiik
tasimaciligi, dagitimi, depolama ve diger ek hizmetlerin yapildig: alan olarak tanimlanmaktadwr. Lojistik
koyler, bulunduklari bolgenin ticari kapasitesine ve ekonomisinin gelisimine katkida bulunarak, bu
bélgede faaliyette bulunan sirketlerin lojistik ihtiyaglarint karsilama kapsaminda kombine tagimaciligin
gelismesini saglayacaktir.

Calismanin ilk béliimiinde lojistik ve lojistik yonetimi kavramlari agiklanmaus, ikinci béliimde,
lojistik kdyler hakkinda bilgiler verilmistir. Son béliimde ise, Denizli 'nin ekonomik, demografik, istihdam,
ulastirma altyapis1 hakkinda bilgiler verilip, Denizli’de kurulmus olan Kaklhik Lojistik Koyii, SWOT
analiziyle degerlendirilmesi yapilmistir. SWOT analizi ile yapilan degerlendirmede, lojistik kéyiin
tistiinliikleri ve zayifliklart belirlenmis ve buradan hareketle gelecege yonelik firsatlart ve tehditleri
ortaya konulmaya ¢alisimistir. Ayrica lojistik kéyiin sehre, bolgeye ve iilkeye yapacag: ekonomik katkilar
ele alinarak olumlu katkilarin getivisini artirmak ve kalkinmaya etkisine dikkat ¢ekilerek gelecege yonelik
tavsiye niteliginde ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Lojistik Merkez, Lojistik Koy, Denizli Kaklik Lojistik Koyii, SWOT Analizi

Abstract
The importance of logistics villages where transmission and storage services which has
opportunity of combined transportation with highway, rail, maritime line and conditionally air way have

been presented together has been increased day by day. Logistics village is defined as the area where
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national and international freight shipment, distribution, storage and all other services have been made
by different operators and carriers. Logistics villages, contributing to the development of the commercial
viability of their region and the economy of the companies operating in this region to meet the needs
covered .will enable the development of combined transport logistics.

In the first part logistics and logistics management concepts are explained, in the second part
information given about logistics villagers. In the last section mentioned Denizli's economic,
demographic, employment, transport infrastructure and evaluated the Kaklik Logistics Village with
SWOT analysis. With SWOT analysis, the identified advantages and weaknesses of the logistics village
opportunities and threats in the future were determined. Moreover, economic contributions to be made to
the cities, regions and countries of the logistics village evaluated and suggestions for the future were
presented.

Keywords: Logistics Centers, Logistics Village, Denizli Kaklik Logistics Village, SWOT Analysis

1.GIRIS

Kiiresellesmenin artmasi ve artan rekabetin etkisiyle lojistigin Onemi giinden giine hiz
kazanmaktadir. Lojistigin 6neminin artmis olmasi, Tirkiye’nin cografi konumu ve kiiresellesmenin
etkisiyle rekabetin artmasi Tiirkiye’de lojistigin belli merkezlerde toplanmasi gerekliligini ortaya koymus
ve bu amagla Tiirki Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) 6nciiliigiinde lojistik kdylerin kurulmasina
baslanmistir. Lojistik kdyler, tasimacilik, ellegleme, depolama, ayristirma, konsolidasyon, ihracat, ithalat,
giimriikleme, transit islemler, alt yap1 hizmetleri, danismanlik, sigorta ve bankacilik gibi hizmetlerin ticari
amaglar gozetilerek yapildigi koordine edilmis ¢ok 6zel merkezlerdir. Lojistik koyler, bulunduklari
bdlgenin ticari kapasitesine ve ekonomisinin gelisimine katkida bulunarak, bu bolgede faaliyette bulunan
sirketlerin birbirleri arasindaki rekabeti artirip, kombine tasimaciliginin gelismesini saglayacaktir.

Caligmanin ilk boliimiinde lojistik ve lojistik yonetimi kavramlari agiklanmis, ikinci boliimde,
lojistik koyler hakkinda bilgiler verilmistir. Son boliimde ise, Denizli’nin ekonomik, demografik,
istihdam, ulastirma altyapis1 hakkinda bilgiler verilip, Denizli’de kurulmus olan Kaklik Lojistik Kdyii,
SWOT analiziyle incelenmis ve merkezin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenmeye

caligilmastir.

2. LOJISTIK ve LOJISTIK YONETIMI

flk kez 1905 yilinda bugiin bildigimiz anlamiyla lojistik “Ordularin malzemelerinin ve
personelinin tedarik, taginmasi, bakimi ve yenilenmesi” seklinde askeri bir iglemi tanitmak igin
kullanilmis oldugu biliniyor (Kobu,2010). 1960’11 yillarda is yasaminda yayginca kullanilan bu kelime

3

yirminci yiizyilin baglarinda ABD’ de askeri terimde, “ personel ve malzemenin iyilestirilmesi,
devamliligmin saglanmasi, dagitimi ve yeniden yerlestirilmesi faaliyetleri” diye tanimlanmistir (ITO,
2006).

“Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlari Konseyi” (Council of Supply Chain Management
Professionals -CSCMP)’nin yaptig1 tanima gore Lojistik Yonetimi: “Miisteri gereksinimlerini karsilamak

lizere, Uretim noktasi ve tiikketim noktalar: arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki
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akislar1 ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii
kapsayan tedarik zinciri siireci asamasidir” seklindedir.

Faaliyet alani; ilk baslarda sadece ulagim ve depolama ile sinirlandirilmig olan lojistik, dagitim,
siparis yonetimi ve igleme, satin alma, stok yonetimi, par¢a ve hizmet destegi, paketleme, geri dénen
tirlinler, Gretim c¢izelgeleme, atiklarin geri kazanimi ve imha edilmesi, talep tahminleme ve hatta miisteri
hizmetlerini de i¢ine alacak sekilde genisleme goéstermistir (Coyle vd, 1996). Bunun dogal bir sonucu
olarak, lojistik sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirme siiresince birtakim
maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu siirecte ortaya ¢ikan baslica maliyetler (Bezirci ve Diindar, 2011):

« Sigorta, navlun, ara tasima maliyetleri, giimriikleme

* Depolama ve ardiye maliyeti

* Hasar, bozulma, kayip ve tazminat maliyeti

* Gecikmis teslimatin neden oldugu Maliyet

* Ceza ve hata maliyeti

* Bilgi sistemleri maliyeti ve bilgi iletisim maliyeti

* Personel, isgiicli maliyeti

* Optimum olamayan siparis miktarlar1 maliyeti

* Stok bulundurmaktan kaynakli maliyet

« Atil kapasite (depo, tasima araci, vd.) maliyeti

* Kullanilan araglarin ve donanimin amortismanlar1 veya kiralar

» Tasima istasyonuna gore maliyetler

» Tasima ve depolama amaci ile yapilan paketleme maliyeti

* Ellegleme ve istifleme vb. iiriin aktarim maliyeti

* Ayristirma, birlestirme, etiketleme, vb. katma degerli islem maliyetleri

* Lojistik yonetimi maliyeti

olarak sayilabilir.
Bu alanda faaliyette bulunan igletmeler i¢in is hayatinda ¢ogunlukla karsilasilan;

* Mal ve hizmetlerin maliyetleri diisiiriilebilir mi?

» Rekabet avantaji nasil elde edilir?

s Isletmeler adina katma degerler nasil elde edilir?

* Firmalarin elde ettikleri yiiksek kalite standartlar1 nasil devam ettirilir?

* Miisteri hizmetleri siirdiiriilebilir hale nasil getirilir?

* Cevresel baskilar arttiginda nasil uyumlu hale nasil gelinir?
Seklindeki sorunlarin ¢oziime ulagsmasinda “Lojistik Yonetimi” kavrami ortaya cikmistir. Lojistik
Y onetimi; miisterilerin ihtiyaglar gozetilerek sevkiyat yerleri ile teslim yerleri arasindaki maddelerin ¢ift
yonlil akisi siiresince olusan faaliyetlerin biitiinsel olarak yonetilmesidir (Tanyas, 2005). Lojistik Dernegi
(Loder)’in yapmis oldugu tanima gore lojistik yonetimi; “miisterilerin ihtiyaglarini kargilamak igin,
tiretim yerinden tiiketim yerine kadar olan mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ya da geri ilerleyisi ve
depolanmasinin etkin ve verimli bigimde planlanmasi, kontrolii ve uygulanmasi faaliyetlerini igeren bir

tedarik zinciri siirecidir” seklindedir.
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Diinya ticaretinde yasanan hizli biliyime ve iretimlerin kiiresellestirilmesi, {irlinlerin
kullanicilara ulastirilmasinda zamanin 6nemini artirmistir. Ayrica {irinlerin taginmasi, depolanmasi ve
dagitimi igin lojistik merkezlerin bulunmasi gerekliligi énem kazanmustir (Aydin ve Ogiit, 2008). Tedarik
zinciri yonetiminin, cesitli lojistik faaliyetlerinin planli, etkili ve hizli bicimde yo6netilebilmesi igin tedarik

zinciri yonetiminin kullanmis oldugu tekniklerden biri de lojistik kdy uygulamalaridir.

3. LOJISTIK KOY KAVRAMI

Iginde lojistik ve tasimacilikla ilgili kamuya veya 6zel kuruma ait kurum ve kuruluslarin oldugu,
birden fazla tagima sistemiyle etkili baglantis1 olan ve tasima modlar1 arasindaki aktarma sistemlerinin
giivenli, hizli ve diigiik maliyetli oldugu, depolama, ellecleme, yiikleme-bosaltma, tarti, bakim onarim,
ambalajlama, yiik bolme-birlestirme vb. faaliyetlerinin gergeklesebilmesi igin gerekli tiim varliklari
biinyesinde barmdiran lojistik amaglar igin tasarlanmis 6zel bolgelere lojistik kdy denir (Giin, 2012).

Lojistik koy, lojistik ya da lojistikle ilgili faaliyetlerin ister ulusal isterse uluslararasi tiim
islemlerin kamu veya 6zel sektor isletmelerince yapildigi 6zel yerlerdir. Genellikle lojistik kdyler, biiyiik
ve Onemli iiretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, is merkezleri vs.), karayolu hatlarina, sehirlere,
demiryolu ve sartlari uygun ise liman baglantis1 olan, fakat sehrin trafigini direkt etkilemeyecek yerlere
kurulmuslardir. Mallarin  smiflandirilmast ve gruplandirilmasi, ayristirma, depolama, uzun mesafe
tagimacilik, dagitim ve tiim bu hizmetlerin yerine getirilebilmesi i¢in bankacilik, sigortacilik gibi katma
deger saglayan hizmetler de lojistik kdylerde verilen hizmetler olarak sayilabilir (Aydin ve Ogiit, 2008).

Tiirkiye’de TCDD’nin yapmis oldugu lojistik kdéy tanimlamasi ise: “lojistik ve tagimacilik
firmalart ile alakali resmi kurumlarin da iginde bulundugu, g¢esitli ulastirma modlar1 arasinda
baglantilarinin oldugu, bakim onarim, depolama, elle¢cleme, yiikleme-bosaltma, yiikleri bolme, tarti,
paketleme, birlestirme gibi islemleri gerceklestirebilecek ve tasima modlart arasinda diisiikk maliyetli,
hizli, giivenli, aktarma alan ve donanimlarina sahip boélgelerdir” seklindedir.

Lojistik koyler genellikle limanlarin yakinlarinda kurulup ana tagima koridorlariyla etkili
baglantilar1 bulunmaktadir. Lojistik koylerdeki imkanlar olduk¢a genistir. Lojistik kdylerin demiryolu
baglantili depolari, ellegleme sahalari, bos ve dolu konteyner depolama alanlari oldugu i¢in karayolu ile
yapilan tagimacilik seferleri azalmakta ve genis alanlar sayesinde elle¢cleme siire ve maliyetleri
azalmaktadir (Demiroglu ve Eleren, 2014).

Lojistik koyler olusturulan bdlgenin ekonomik gelisimine katki saglayarak ticari potansiyelinin
artmasini saglamistir. Ayrica bu merkezler, lojistik faaliyetlerde bulunan firmalarin giiciinii artiracak ve
kombine tasimaciligin ilerlemesine neden olacaktir. Lojistik kdylerde, depo, optimum ara¢ planlamasi,
(6zellikle kamyon-tir), milkkemmel hizmet, nakliye, insan giicii kullanimi, biitin etkinliklerin giivenilir
yerlerde, planlamasi ve tek elden yonetimi yapilabilmektedir. Ayrica smai ve personel kaynakli
maliyetlerin azalmasi, tasimacilik sektoriindeki kazanglarda artig, caligma ortamlarindaki kalitenin artmasi
ve yaygin destek hizmetlerini de saglamaktadir (Tanyas,2013).

Lojistik koyiin sahip olmasi gereken cesitli kriterler vardir ve yapisi geregi birgok hizmeti ayni
anda verebilecek kapasiteye sahiptir. Lojistik kdyiin ¢ok yonlii ve kaliteli hizmetler sunmasi kullanicilarin

beklentilerini karsilamasi istenilen bir durumdur. Lojistik koylerin varligi bolgelerin ve iilkelerin
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ekonomik kalkinmalarina katki saglar. Lojistik kdylerin bulundugu yerlerin diinya ile baglantisinin olup
olmamasi stratejik bir oneme sahiptir. Yani lojistik koylin bulundugu cografi konum iilke veya bolgeler
icin hayati 6nem tasir. Ayrica lojistik kdylerin diger bir ulagim tiirii olan havalimanlarina yakinlig: ya da
baglantilarinin bulunmast miimkiinse kendi i¢inde barindirmasi tercih edilen bir kriterdir. Diger 6nemli
bir kriter ise gii¢lii baglantili limanlara sahip olmas1 ve gemicilik hatlarinin odak noktasinda yer almasidir.
Lojistik merkezin konumu lojistik ve tasimacilik isleriyle ugrasan firmalar i¢in ¢ok etkili bir faktordiir.
Lojistik faaliyetlerin koordine edilmesi ve tiim tagima baglantilar1 arasinda akisin saglanmasi lojistik
merkezin gorevidir. Bu nedenle Avrupa’da kurulmus olan lojistik merkezler genellikle iiretim ve tiiketim
merkezine yakin, tagima ve dagitim faaliyetinin merkezindedir. Ayrica bu merkezlerin, kara, hava, demir
ve denizyollar1 gibi tiim ulasim modlarna sahip oldugu goriilmektedir (Tanyas ve Arikan 2013).

Lojistik merkezlerin operasyon yapisi ve bu merkezlerde bulunmas: gereken katma degerli

lojistik faaliyetler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Lojistik merkez operasyon yapisi (Bentzen vd’ den aktaran Tanyas vd.,2003)

Lojistik Merkez
/ AN
Tesis ve Yapilarin sletilmesi ve Bakimi Yeni faaliyet ve tesislerin gelistirilmesi
ve hayata gegirilmesi
Bagimsiz Isletmeler Tasimacilik islemleri Katma Degerli Faaliyetler
Genel kargo terminali Kiraci Glimriikleme
Dagitim merkezi Forwarder Liman
Depo Denizcilik firmalar Posta hizmeti
Konteyner terminali Broker Veterinerlik
Soguk hava deposu Yiik ellegleme firmalart Kantar
Demiryolu konteyner terminali | Kara nakliyesi firmalar1 Sigorta ve hukuk hizmetleri
Teknik ekipman Demiryolu isletmecileri Banka
Servis merkezi Gemi sahipleri TIR kiralama
Bilgisayar ve iletisim merkezi Havayolu isletmeleri Yakait istasyonu
Ulastirma arastirma ve egitim Terminal isleticileri Tamir ve Bakim
Tehlikeli madde depolama sahasi Sosyal hizmetler
Montaj ve paketleme

Lojistik koylerin tarihsel siirecine bakildiginda, Avrupa’da 1960’11 yillarin sonlarindan itibaren,
“yiik koyi” (freight village) olgusu seklinde giindeme geldigi goriilir. ABD’de ise lojistik kdy kavramina
“inland port” denilmektedir. Ulkemizde de 2005 yilinda telaffuz edilmeye baslayan yiik (lojistik) kdyleri
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2006 yilinda TCDD tarafindan olusturulmaya baslanmig, daha sonra 6zel sektor tarafindan da kabul
gorerek lojistik kdy kurulma ¢aligmalari hizlanmistir (Elgiin ve Elitag, 2011).

Diinyada on ii¢ lilkede 100’den fazla lojistik kdyiin hizmet verdigi bilinmektedir. Bu iilkeler
Ispanya, Italya, Almanya, Danimarka, Portekiz, Liiksemburg, Yunanistan, Fransa, Macaristan, Belcika,

Hollanda, Polonya’dir. Ayrica ABD’de de lojistik kdyler bulunmaktadir.

3.1. Tiirkiye’de Lojistik Koyler

Ulkemizde lojistik kéy kavrami 2000°li yillarda ilk kez konusulmaya baslanmistir. 2006°da
TCDD o6nciiliigiinde uygulamaya yonelik c¢aligmalar baslamistir (Karadeniz ve Akpinar, 2011).
Tiirkiye’de lojistik kdylerin hukuki altyapist 10 Kasim 2008 Tarih ve 27050 (Miikerrer) Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Organize Sanayi Bolgeleri(OSB) Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun ile OSB tanimlari arasma “Ihtisas OSB” eklenerek diizenlenmistir. ihtisas OSB; ayn1 sektor
grubundaki ve bu gruba dahil alt sektdrlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik
faaliyetler i¢in kurulan OSB olarak tanimlanmaktadir( Resmi Gazete, Tarih:10.11.2008, Sayt:
27050(Miikerrer), Kanun No: 5807, 1.Madde (d) bendi). Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi olusturulmus ve bakanligin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak
26.09.2011 tarihli ve 655 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmistir. Ilgili kararnamede
“Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii” niin gorevlerini belirten 8.maddede lojistik kdyler ile ilgili (1)
bendinde; “Lojistik kdy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak,
kurulmalarma iligkin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin
kurulmast hususunda ilgili kuruluslari koordine etmek ve uygulamasini takip etmek ve denetlemek”
olarak tanimlanmistir (Resmi Gazete, Tarih:1.11.2011, Sayt: 28102(Miikerrer), Karar Sayisi: KHK/655,
8.Madde (1) bendi).

Tiirkiye’de 20 adet modern lojistik merkez asama asama hizmete girmektedir. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi onciiliiglinde olmak iizere TCDD ondokuz adet lojistik merkez
calismas1 yapmaktadir. Bir adeti de Altyapt Yatirnmlari Genel Midirligi (AYGM) tarafindan
yapilmaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Lojistik Koyler

Hizmete Acilan Lojistik | Yapm Calismalari Devam | Proje ve Kamulastirma Islemleri
Merkezler’ Eden Lojistik Merkezler Devam Eden Lojistik Merkezler

*  Samsun (Gelemen), * Bilecik (Boziiyiik), * Kayseri (Bogazkoprii)

+ Istanbul (Halkali), *  Mardin, * Konya (Kayacik)

* Eskisehir (Hasanbey), | ¢ Erzurum (Palanddken), * Sivas

* Denizli (Kaklik), + Kahramanmarag (Tiirkoglu) | « Kars

* Kocaeli (Kosekoy), * Mersin (Yenice) * Habur

» Balikesir (Gokkoy), +  Izmir (Kemalpasa) + Bitlis (Tatvan)

+  Usak (AYGM tarafinda yapilan) + Istanbul (Yesilbayir)

* KHK/655, 8.Madde (1) bendi’nde; Lojistik kéy veya lojistik merkez olarak tanimlandigindan, ¢aligmamizda siklikla “lojistik koy”
tabirini kullanmakla beraber, TCDD’nin baz1 raporlarinda “lojistik merkez” olarak ta ifade edilmektedir.
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Tiirkiye’de yapilacak olan lojistik kdylerin hangi illere kurulacagi belirlenirken merkezlerin
mevcut yik durumu ve yik potansiyelleri irdelenmis ve gelecek 10 yil igin yiik tahmininde
bulunulmustur. Fizibilite etiitleri sonucunda uygun bulunan ve ekonomik analizleri iilke ekonomisinde
meydana gelecek katma degerler bakimindan yapilabilirligi yiiksek olan illere lojistik kdy yapilmasi
kararlastirilmistir.

TCDD lojistik merkez yer se¢iminde:

*  Teknik agidan gelisme olanagi olan arazi ve altyapisi

*  Merkezin cografi konumu, dogal yapis1 ve arazinin kullanim 6zelligi

*  Demiryollarina yakin olmasi, karayolu, deniz ve havayollarina baglantisinin olmasi

e Farkli tagima tiirlerinin birlikte kullanilmasinin saglanabilmesi ve intermodal tagima
olanaginin olmast

*  Bolgede bulunan OSB’lere yakin olmasi

* Bolgede mevcut endiistriyel faaliyetlerin ¢esitli olmasi

* Kentlesmeyle ve planlamayla ilgili kararlar, bolge sanayi gelisme plam

*  Merkezin kurulacagi ¢evrenin ekonomisi ve ekonomik gelisimi

gibi hususlar1 géz 6niinde bulundurarak se¢im yapmaktadir.
Bu lojistik merkezlerde asagidaki tesisler bulunacaktir (Tanyas vd.,2012):

* Konteyner yiikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,

*  Giimriiklii giimriiksiiz sahalar/depolar,

*  Misteri ofisleri, otopark, TIR parki,

* Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari,
antrepolar,

*  Tren teskil kabul ve sevk yollar

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdigi demiryolu ile gelen ve giden
yiiklerin konsolidasyonu ve dekonsolidasyonuna yonelik aktarma terminali kapsamindadir. “Lojistik
Merkez” tanimi mevzuatta TCDD’nin gorev ve sorumluluk alanlar1 kapsaminda tanimlanmaktadir

(Tanyas vd.,2012).

4. DENIiZLI KAKLIK LOJISTIK KOYU'NUN SWOT  ANALIZIYLE
DEGERLENDIRILMESI

Bu c¢aligmada, Kaklik Lojistik Koyii’niin SWOT analizi ile degerlendirilmesi yapilarak lojistik
kdyiin stiinliikleri ve zayifliklart belirlenmis ve buradan hareketle gelecege yonelik firsatlar1 ve tehditleri
ortaya konulmak istenmistir. Ayrica lojistik kdyiin sehre, bolgeye ve iilkeye yapacagi ekonomik katkilar
ele aliarak olumlu katkilarin getirisini artirmak ve kalkinmaya etkisine dikkat ¢ekilerek gelecege yonelik
tavsiye niteliginde ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Lojistik koylerle ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, Kaklik Lojistik Koyt ile ilgili daha

once bir ¢alismanin yapilmamis oldugu ve diger lojistik koylerle ilgili yapilan ¢alismalarda ise, SWOT
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analizinin uygulanmamis oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu ¢aligma lojistik kdyiin SWOT analizi ile
degerlendirilmesi lojistik kdyilin durumunu gérme ve gelecegine iligkin yorum yapilabilmesi i¢in yapilan
ilk c¢alismadir. SWOT analizi Ustiinliik kullanmada, zayifliklarin {stesinden gelmede, firsatlar
degerlendirmede ve tehditlere karsi hazirlikli olmay1 saglamada onemli bir analiz teknigidir. Kaklik
Lojistik Kdyii'ne uygulanan SWOT analizinde amag, merkezin giiglii ve zayif yonleri belirlenerek
kargilagtigt ve gelecekte karsilagabilecegi firsatlarmin ve tehditlerinin belirlenebilmesini saglayacak
stratejiler gelistirilmesini saglamaktir.

Yontem olarak, lojistik koéyde bulunan uzman kisilerle yiiz yiize goriigme tekniginden
yararlanilmistir. Uzman kisilerle yapilan yiliz yiize goriismeler sonucunda ortaya cikan maddeler
belirlenmis ve bu sonuglar SWOT analiziyle degerlendirilerek ustiinliikleri, zayifliklari, firsatlari ve

tehditleri yorumlanarak analiz edilmistir.

4.1. SWOT Analizi

SWOT analizi; isletmelerin i¢inde bulunduklari durumun dis etkenler (firsatlar ve tehditler) ve i¢
etkenler (giiglii ve zayif yonler) agisindan analiz edilmesi ile ilgili bir yontemdir (Yumuk ve Inan, 2005).
SWOT analizi, orgiitsel ve g¢evresel faktorlerin olumlu ve olumsuz yonleriyle incelenmesidir. SWOT,
asagidaki Ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir.

S : Strength (Organizasyonun giiglii/iistiin olan ydnlerinin tespit edilmesi)

W : Weaknesses (Organizasyonun gii¢siiz/zay1f olan yonlerinin tespit edilmesi)

O : Opportunities (Organizasyonun sahip oldugu firsatlar1 ifade etme)

T : Threats (Organizasyonun karsi karsiya bulundugu tehdit ve tehlikeleri ifade etme)

Isletmelerde SWOT analizi yapmanin firmalara iki farkli yarar1 vardir. Oncelikle SWOT analizi
ile isletmenin mevcut durumu belirlenir. Bu mevcut durum bilgileri 15181inda isletmenin giiglii ve zayif
yonleri belirlenerek, isletmenin gelecekte karsilagabilecegi firsat ve tehditlerin belirlenmesi amaglanir.
Bagka bir ifadeyle SWOT bir “Mevcut Durum Analizi”dir. Diger taraftan SWOT analizi,
organizasyonlarin geleceginin nasil olacagmin tespiti i¢in tahminde bulunmaya yarayan bir analiz
teknigidir. Yani SWOT analizi ayni zamanda bir “Gelecek Durum Analizi”dir (Aktan,1999) .

4.2.Kaklik Lojistik Koyii Cevre Analizi

Kaklik Lojistik Koyii’niin SWOT analizi ile degerlendirilebilmesi i¢in, i¢ ve dis ¢evre faktorleri
etkileyen Denizli’nin konumu ve yiizey sekilleri, demografik yapisi, ekonomik yapisi, ticaret verileri,
istihdam ve ulastirma altyapisi verilerek agiklanmistir.

4.2.1 Denizli’nin Konumu

Denizli, Ege Bolgesinin dogusunda Anadolu Yarimadasinin giineybatisinda yer alan bir ildir.
Ulkenin merkez niifusu olarak en biiyiik on altinci sehridir. Ege bolgesi konumu itibari ile Akdeniz
bolgesi ile I¢ Anadolu Bolgesi arasinda gegit gdrevi gdrmektedir. Denizli'nin iki bdlgede topraklari
bulunmaktadir. Bunlar batidan Aydin, Manisa, dogusunda Burdur, Afyon, giineyde Mugla, kuzey Usak,
illeri ile komgudur (Sekil 1).
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Sekil 1. Denizli Fiziki Konumu
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4.2.2 Denizli Ekonomisi
Ulkenin lokomotif illerinden birisi olan Denizli ayn1 zamanda tekstilin de baskentidir. Denizli
Ege Bolgesindeki [zmir ve Manisa illerindeki yasanan ekonomik yigilma avantajina karsin sanayisi ile n
plana ¢ikan bir il olmustur. Bir¢ok alandaki ekonomik faaliyetleri ile diinya ile rekabet edebilecek diizeye
gelen ilde tekstil, mermer ve turizm sektorii 6n plana ¢ikmaktadir. Ambalaj malzemeleri, yem, elektrolit
bakir malzemeleri, emaye bakir tel, gida ve tekstil sektoriinde hizmet veren sirketler Tiirkiye’nin en
biiyiik sirketleri arasina girmistir. Denizli “Tirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu” ¢alismalarinda
her yil 10 sirket bu siralama igerisinde yerini almaktadir. Denizli ayn1 zamanda havlu ve bornoz
tiretiminde onemli bir merkez haline gelmistir. Ayrica bu alanda tilkemizin yillik ihracatinin yaklasik
olarak ftgte birini karsilamaktadir. Denizli pamuklu tekstil alaninda diinyanin baskenti olarak
goriilmektedir. Ayrica Denizli’nin ihracatinin % 65’ e yakinini tekstil ve konfeksiyon mamulleri
olusturmaktadir. Tekstil iriinlerinin igerisinde en bilyiik payr ise havlu-bornoz olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin ikinci billyliik mermer havzasina sahip olan ilde 182 firma faaliyet gostermektedir ( Denizli
Ticaret Odasi, 2017).
Ekonominin ve sanayi sektoriiniin gelismesine paralel olarak bunlar igin gerekli alt yapi ilde
mevcuttur. Denizli’de bulunan organize sanayi bdlgeleri sunlardir:
*  Denizli Organize Sanayi Bolgesi (Honaz)
= Deri Organize Sanayi Bolgesi (Honaz)
= Mermer Organize Sanayi Bolgesi (Honaz)
*  Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (Cardak)
= Serbest Bolge (Cardak )
*  Saraykdy Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (Saraykoy)
Sanayi sektorii agisindan kent 6zgiin bir yapiya sahiptir. Denizli’de tarim, sanayi ve hizmet
sektorli es zamanli bir sekilde faaliyet gostermektedir. Bu ozelligi Diinyada ve Tiirkiye’de esine az

rastlanir iller i¢erisinde yer almasina neden olmustur. 2014 yili sosyal giivenlik verilerine gore Denizli’de
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SGK kapsaminda toplam 282.179 kisi aktif olarak ¢aligmaktadir. Bu oran il niifusunun %28,83’{inii
olusturmaktadir.

4.2.3. Denizli’nin Ulastirma Altyapisi

Denizli ili kara, demir ve havayolu ulagimi imkanlarina sahiptir. Denizli iki ayr karayolu ile
[zmir’e baglanmistir. Bunlardan biri Manisa iizerinden, digeri Aydin iizerinden kurulan baglantilardir.
Denizli-Aydin-izmir karayolunu izleyen demir yolu da kentin, Ege Bolgesinin en biiyiik kenti izmir ile
baglantisin1  saglamaktadir. Bu hatta Izmir-Torbali-Tire-Odemis-Aydin-Séke-Denizli-Usak-Balikesir-
Bandirma ve izmir arasi yiik ve yolcu hizmetleri de verilmektedir. Denizli'nin Ankara ile karayolu
baglantis1 Afyon iizerinden, demiryolu baglantis1 ise Afyon-Kiitahya-Eskisehir tizerinden kurulmustur.
Hava yolu ulagimi, Denizli ili Cardak ilgesinde, il merkezine 45 km. ilge merkezine 5 km. uzaklikta bir
hava alani araciligtyla, yurt i¢i ve yurt dis1 uguslarla saglanmaktadir (Denizli Valiligi, 2016).

4.3. Kakhk Lojistik Koyii Mevcut Durum Analizi

Denizli Sanayi Odasi, Kaklik Belediye Bagkanligi, Denizli Madenciler ve Mermerciler
Derneginin yazili talebi; Denizli ‘de bulunan sivil toplum kuruluslarinin 31/03/2007 tarihinde tertip edilen
Ulastirma Bakani Binali Yildirim ve TCDD Genel Miidiirii Siileyman Karaman’inda katildigi toplanti
sonucunda alman kararlar dogrultusunda, Denizli ili ve ¢evresindeki yiiklerin Alsancak ve Aliaga
bolgesindeki limanlar ile i¢ bolgelere tasinmasi, yiikk tasimalarinda yasanan darbogazin ortadan
kaldirilmasi ve kapasitesinin artirilmas1 amaci ile; Kaklik istasyonunda mevcut 90.000 m* alana ilaveten
30.000 m” alanin kamulastiriimasi yapilarak 120.000 m*’lik bir alana Lojistik Merkezi kurulmustur.

Kaklik lojistik merkezi konumu itibariyle Alsancak limanina 289 km, Aliaga limanina en yakin
istasyon olan Bigerova’ya 335 km uzakliktadir. Kaklik lojistik merkezinin yapimi ile yillik 250 bin ton
olan yiikleme bosaltma kapasitesi yillilk 1 milyon tona ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Lojistik sahada
yiikleme/bosaltma hizmetleri igin 3 adet portal ving yolu, hizmet binasinda giimriikleme faaliyetlerinin
merkezde yapilabilmesine imkan saglayacak ofis ile lojistik firmalar1 igin tahsis edilecek ofisler
bulunmaktadir. Ayrica istasyon binasi, ¢aliganlar i¢in 3 kat ve 6 daireden olusan lojmanlar da mevcuttur.

Denizli Sanayi Odasi, Kaklik Belediye Bagskanligi, Denizli Madenciler ve Mermerciler
Derneginin yazili talebi; Denizli ‘de bulunan sivil toplum kuruluslarinin 31/03/2007 tarihinde tertip edilen
Ulastirma Bakan1 Binali Yildirim ve TCDD Genel Miidiirii Siileyman Karaman’inda katildigi toplanti
sonucunda alman kararlar dogrultusunda, Denizli ili ve ¢evresindeki yiiklerin Alsancak ve Aliaga
bolgesindeki limanlar ile i¢ bolgelere tasinmasi, yiikk tagimalarinda yasanan darbogazin ortadan
kaldirilmast ve kapasitesinin artirilmasi amac ile; Kaklik istasyonunda mevcut 90.000 m2 alana ilaveten
30.000 m2 alanin kamulastirilmast yapilarak 120.000 m2’lik bir alana Lojistik Merkezi kurulmustur.
Kaklik lojistik kdyii 12 milyon TL’ye mal olmustur. Lojistik sahada yiikleme/bosaltma hizmetleri i¢in 3
adet portal ving yolu, hizmet binasinda giimriikleme faaliyetlerinin merkezde yapilabilmesine imkan
saglayacak ofis ile lojistik firmalart i¢in tahsis edilecek ofisler bulunmaktadir. Ayrica istasyon binasi,
¢alisanlar i¢in 3 kat ve 6 daireden olusan lojmanlar da mevcuttur. Kaklik lojistik kdyiinde sanayi elektrigi

kullanilmaktadir. Lojistik koye ait bir adet trafo mevcuttur.
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4.4. Kakhk Lojistik Koyii SWOT Analizi Degerlendirme Sonuclar:

Kaklik Lojistik Koyl SWOT analizi degerlendirmesi igin, lojistik kdyii ¢alisanlarindan gar sefi
ve miidiir vekili Tevfik Ceylan, lojistik memuru Erdem Biger, lojistik memuru Ulkii Irgat, ile yapilan yiiz
ylize goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan maddeler belirlenmis ve bu sonuglar SWOT analiziyle
degerlendirilerek istiinliikleri, zayifliklari, firsatlari, ve tehditleri yorumlanarak analiz edilmistir. Cikan

sonuglar tablo 3’ te gosterilmektedir.

Tablo 3: Kaklik Lojistik Koyli SWOT Analizi Degerlendirme Sonuglart

Giiclii Yonleri
Diisiik Maliyetli Ellegleme
Elle¢leme Sahasi
Giimriikleme Islemi
AR-GE Faaliyetlerinin Olmasi
Yeterli ve Nitelikli Calisanlarinin Olmasi

Yiiksek Tartim Kapasiteli Vagon Kantar1

Zayif Yonleri
Yerlesim Alanlarinin I¢inde Yer
Almasi
Tek Hat Isletmeciligi
Servis Hizmetlerindeki Eksiklikler
Ara Nakliye Masraflari
Malzeme Elle¢leme Sistemlerindeki
Eksiklikler
Temel Yap1 Eksiklikleri
Ek Maliyetler

Lojistik Kdyiin Konumu

Firsatlar
Mermer Ocaklarina Yakin Olmast
OSB’ye Yakin Tek Demiryolu Yiikleme
Merkezi Olmasi
Denizli Serbest Bolgesi
Sanayinin Biiylime Potansiyeli

Demiryollarinin Serbestlestirilmesi

Tehditler
Ulastirma Politikalarindaki Yanligliklar
Kanun Belirsizligi
Iklim Sartlart
Tiirkiye’nin Sinir Komsularida
Yasanan Sorunlar

Tungbilek Linyit Yiizey Rezervlerinin

Azalmasi

*  Biirokratik Engeller

Asagida bu degerlendirme sonuglari ayri ayri ele almacaktr.

4.4.1.Kaklik Lojistik Kdyii’niin Giiclii Yoénleri

Kaklik Lojistik Koyii’ndeki uzman kisilerle yapilan goériigmeler sonucunda ortaya ¢ikan giiclii
yonleri maddeler halinde siralanmistir.

4.4.1.1. Diisiik maliyetli ellecleme: Lojistik merkezlerde tasinan triinler farklilik goéstermesi
sebebiyle her iriiniin elleglenmesinde maliyet ve zaman degisikligi gosterir bu nedenle de onemli bir

maliyet kalemidir. Bu dogrultuda gerekli tedbirleri alip maliyeti minimize etmeye gayret gostermek
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gerekir. Kaklik Lojistik Koyii’nde 3 adet portal ving ile diisiik maliyetli ellegleme imkani sunulmaktadir.
Portal ving elektrikle calisirken forklif vb gibi ellegleme araglart mazotla galisir. Mazotla c¢alismasi
elektrikle caligmasindan daha maliyetlidir. Bu nedenle merkezde yapilan ellegleme maliyeti diisiiktiir.

4.4.1.2. Ellegcleme sahasi: Kaklik Lojistik Koyii 120.000 metrekarelik bir alandan olugmaktadir.
Alanin 79.000 metrekarelik kismi beton sahadir. Kaklik Lojistik Kdyii’nde depo, antrepo ve konteyner
terminali yoktur ancak beton sahanin genis olmasi bos konteynerler igin depolama alani olusturmaktadir.
Beton saha ayni zamanda tasinacak firlinleri tirlardan indirildiginde {riinlere bekletme alani
olusturmaktadir. Uriinlerin vagonlara yiiklenmesi sirasinda calisanlara rahat caligma ortamm
saglamaktadir. Rahat ¢aliyma imkani ile firmalarin islerini daha kisa siirede bitirilmesini saglayarak
zamandan ve maliyetten tasarruf yapilmasina imkan sunar. Ozetle ellegleme sahasi saglikli stoklama alani
ve rahat ¢alisma imkani saglayarak hem zamandan hem de maliyetten tasarruf edilmesini saglamaktadir.
Ayrica Kaklik Lojistik Kdyii’ndeki ellegleme sahast TCDD’ye kira geliri imkan1 sunmaktadir. Ozel
sektore ait bos konteynerlerin depolanmasi ig¢in 1400 metrekarelik alan i¢cin TCDD aylk 1736 TL kira
ticreti almaktadir. Ayrica portal vinglerin kapladig: alan 6l¢iisiinde de kira ticreti alinmaktadir (Rakamlar
2016 yilina aittir).

4.4.1.3. Lojistik merkezde giimriikleme iglemi: Kaklik Lojistik Koyii’nden Alsancak ve Aliaga
limanma tasinan triinlerin giimriikleme islemleri Kaklik Lojistik Kdyii’'nde yapilmaktadir. Limanlar
yabanci iilkelere gonderilmek igin tiim illerden gelen fiiriinlerin toplama merkezi oldugundan buralarda
giimriikleme islemlerinin tek tek yapilmasi ¢cok biiyiik zaman kaybina yol agacaktir ve iglerin yi1gilmasina
sebep olarak sikisiklik yaratacaktir. Bunun 6niine gegmek igin lojistik kdylerde verilen giimriik hizmetleri
bu yogunlugu rahatlatmaya c¢aligmaktadir. Kaklik Lojistik Koyii’'nde de giimriikk hizmeti verilmekte ve
bdylece limanlardaki yigilmanin 6niine gegilerek is akist hizlandirilmakta ve islemler sirasindaki zaman
kaybinin azalmasi saglanmaktadir.

4.4.1.4. Arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin olmasi: Kaklik Lojistik Koyii’niin daha iyi
hizmet verebilmesi i¢in ve tasima potansiyelini artirmak i¢in ar-ge ¢aligmalart mevcuttur. Denizli’deki
sanayi bolgeleri ile Kaklik Lojistik Koyl arasinda yapilacak olan iltisak hatlar1 igin arastirmalar
yapilmaktadir.

4.4.1.5. Yeterli ve nitelikli kadronun olmasi: Kaklik Lojistik Koyii’nde 11 kisi ¢alismaktadir ve
bu ¢aliganlarin iinvanlari ve sayilari $dyledir; bir gar sefi, iki lojistik memuru, bir istasyon sefi, ii¢ hareket
memuru, bir tren teskil memuru, {i¢ tren teskil ig¢isidir. Calisanlar alaninda uzman kisiler olup kurumun
daha iyi olmasi igin iizerine diisen sorumlulugu yerine getirmektedir.

4.4.1.6. Yiiksek tartim kapasiteli vagon kantari: Kaklik Lojistik Koyii’nde ¢imento, komiir ve
mermer tagimast yapilmaktadir. Taginan bu maddelerin miktarlarini belirleyebilmek icin gerekli olan
kantarin taginacak iiriinlerin cinsleri diisiiniilerek tasima kapasitesi yiliksek kantar yerlestirilmistir. Kaklik
Lojistik Koyli’nde 200 ton kapasiteli vagon kantar1 mevcuttur. Kantarin kapasite miktar1 maddelerin ¢ok

hizli siirede tartilmasini saglayarak zaman tasarrufu saglamaktadir.
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4.4.2. Kaklik Lojistik Koyiiniin Zayif Yonleri

Kaklik lojistik kdyiindeki uzman kisilerle yapilan goriismeler sonucunda ortaya g¢ikan zayif
yonleri maddeler halinde siralanmistir.

4.4.2.1. Yerlesim alanlarimin iginde yer almasi: Kaklik Lojistik Koyii daha 6nceden 90.000
metrekarelik mevcut bir yapinin 30.000 metrekare daha genisletilmesiyle olusturulmus bir yapidir. Kaklik
Lojistik Koyii’niin genisletme ¢alismalari yapilmadan dnce de buranin yerlesim alani olmasi ve bolgedeki
konut sayisinin artis gdstermesi lojistik koyilin yerlesim alani igerisinde yer almasina neden olmustur.
Kaklik Lojistik Koyii daha 6nceden kurulmus olan bir yapiy1 sonrasinda genisletme galigmasi yapilarak
olusturuldugu i¢in ilge merkezinde evlerin yaninda oldugu igin tirlarin buraya ulagsmakta zorlanmasina
sebep olmaktadir. Ayrica ilgenin dar yollari da sorun teskil etmektedir.

4.4.2.2. Tek hat isletmeciligi: Ulkemizde demiryollar1 tek hat isletmeciligi seklindedir. Bu da
ulastirmada sorun teskil etmektedir. Ciinkil arizalanan ya da kaza yapan bir trenin demiryolu trafigini
kapatmasi, akabinde gelen trenin gegisine izin vermemektedir. Bu da tasinan maddelerin istenilen
zamanda ulagmasina mani olmaktadir. Kaklik Lojistik Koyii’nde bulunan demiryolu da tek hat olarak
kurulmustur.

4.4.2.3. Servis Hizmetlerindeki Eksiklikler: Lojistik kdyiin 6nemli &zelliklerinden birisi de
burada verilen servis hizmetlerinin g¢esitlilik arz etmesi ve nitelikli olmasidir. Genellikle lojistik
merkezlerde, farkli ebat ve tiirlerde depo ve tesisler, giimriik hizmetleri, banka, postane, kargo ve sigorta
firmalari, sosyal, egitim ve saglik tesisleri, giivenlik hizmetleri, hukuk biirolari, kamuya agik telefon,
toplu tasima ile ulagim altyapisi, yiikkleme — bosaltma islemleri igin yerler ve park alanlari, oteller, lokanta
ve kafeteryalar, ara¢ bakim ve onarim merkezleri, yakit ikmal istasyonlar1 ve araba yikama yerleri gibi
servis hizmetleri sunulmaktadir. Kaklik Lojistik Koyii’'nde ise; giimriik hizmetleri, kamuya agik telefon
ve internet, yiikkleme ve bosaltma yapilabilmesi ig¢in 79.000 metrekare genislikte beton saha
bulunmaktadir. Kaklik Lojistik Koyi’'nde verilen bu hizmetler lojistik koylerde sunulan servis
hizmetlerinin yaninda ¢ok azdir.

4.4.2.4. Ara naklivye masraflari: Kaklik Lojistik Kdyii’nlin kuruldugu yer itibariyle organize
sanayi bolgesine uzak mesafededir. Merkezin OSB’ye uzak olmasi, sirketlerin ara nakliye maliyetlerini
artirmaktadir. Tekstil, tarim iriinleri ve mermerin gelistigi Denizli’de lojistik kdyiin kuruldugu yerin
OSB’ye uzakligi sebebiyle sadece mermer tagimasmmin yapilmasi merkezden yeterince
yararlanilmamasina neden olmaktadir.

4.4.2.5. Malzeme ellegleme sistemlerindeki eksiklikler: Kaklik Lojistik Koyi’nde malzeme
elleglemede kullanmak ic¢in yalnizca 3 adet portal ving bulunmaktadir. Lojistik faaliyetler yapan
isletmelerin toplanma merkezleri olan ve malzeme elleglemenin siklikla kullanildigi lojistik koylerde
forklift gibi araclarin olmasi zorunluluktur. Ancak Kaklik Lojistik Kdyii’'nde yeterli sayida forklift
mevcut degildir.

4.4.2.6. Temel Yapi1 Eksiklikleri: Lojistik kdye gelen tirlar i¢in park alani mevcut olmamasi
biiyiik eksikliktir. Ciinki is potansiyelinin artmasi sebebiyle lojistik koyiin kullanim kapasitesi, tasinan
tirlin ¢esitliligi sayist ve bunlarin nakliyesi i¢in girig ¢ikis yapan tirlarin sayist artacaktir. Bu durumda tir

park alan1 eksikligi karigikliklara neden olacak ve is akisi yavaslayacaktir. Diger bir 6nemli temel yap1
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eksikligi olarak, kapali stok alanlarinin bulunmamas: gosterilebilir. Kapali stok alani, tirlinlerin saglikl
muhafaza edilmesini saglayabilmek igin onemlidir. Ozellikle hava sartlarindan etkilenecek fiiriinlerin
tagimas1 yapilacaginda iriinlerin zarar gérmemesi i¢in tasima yapilincaya kadar kapali stok alanlar
olmasi zorunludur.

4.4.2.7. Ek maliyetler: Demiryolu tasimaciliginda tasinan maddeler gidis ve doniis maliyetleri
birlikte hesaplanarak belirlenmektedir. Yani taginacak iiriin gidiste konteynerlar dolu oldugu i¢in gidiste
ucuz gibi goriinse de doniiste trenlerin bos olarak donmesinin masraflart da miisterilerden talep
edilmektedir bu da miisteriler i¢in ek maliyettir.

4.4.2.8. Lojistik koyiin konumu: Kaklik Lojistik Koyii, Alsancak Limani’na 289 km, Aliaga
Limant’na en yakin istasyon olan Bigerova’ya 335 km uzakliktadir. Ayrica Cardak Havalimani’na 33 km
uzakliktadir. Bu anlamda lojistik koylin kurulumunda yer segerken limana yakinliktan ziyade limana
yapilan tagimalarin demiryoluyla yapilmasi amaglanmistir. Ancak Kaklik’in OSB’ye uzak kalmas1 Kaklik
Lojistik Koyii ile OSB arasi ara nakliye maliyetini artirmakta ve OSB’den tasinacak iriinlerin Kaklik

Lojistik Kdyii’nden demiryolu ile tasinmamasina neden olmaktadir.

4.4.3. Kaklik Lojistik Koyiiniin Firsatlar

Kaklik Lojistik Koyii’ndeki uzman kisilerle yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan firsatlar
maddeler halinde siralanmistir.

4.4.3.1. Mermer ocaklarina yakinlik: Turkiye’nin Balikesir’den sonra ikinci biiylik mermer ve
traverten yataklar1 Denizli ilindedir. Denizli’de mermer sanayi su an 200’e yakin tesisiyle {iretime devam
etmektedir. Sektordeki istihdam adedi ise 4 bin kisiye yaklagmistir. Bu sanayi kolunda yaklasik olarak
yilda 1.000.000 m* mermer ve traverten levha, 250.000 m> mermer fayans iiretilmektedir. Uretilen
mermer ve fayanslar yurti¢i talebin 6tesinde yurtdisina da ihrag edilmektedir. Denizli’nin ihrag¢ ettigi
tilkelerin baginda ABD gelmektedir. Denizli’deki travertenin %80°i Amerika Birlesik Devletleri’ne ihrag
edilirken %20’si de Avrupa birligi iilkelerine ihra¢ edilmektedir. Denizli’de iiretim yapan en &nemli
mermer (traverten) havzasi Honaz ilgesine bagli Kaklik beldesindedir. Mermer organize sanayi bdlgesinin
Kaklik Lojistik Koyii'ne yakin olmasi ve mermer organize sanayi bolgesi ve lojistik kdy arasinda
yapilmasi beklenen iltisak hatti ¢alismasi, demiryolu tagimaciligiin ve lojistik kdyiin is potansiyelinin
artmasina neden olacaktir. Mermer organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunan isletmelerin Kaklik
Lojistik K6yii’ne yakin olmasi sebebiyle, bu isletmeler i¢in tasima maliyetleri agisindan daha cazip hale
gelmektedir.

4.4.3.2. Organize sanayi bélgelerine yakin tek demiryolu yiikleme merkezi olmasi: Ulkemizin
tekstil, mermer, kablo sanayi gibi 6nemli iiretim merkezlerinden biri konumundaki Denizli’de kurulan
organize sanayi bolgeleri;

Denizli Organize Sanayi Bolgesi (Honaz)

Deri Organize Sanayi Bélgesi (Honaz)

Mermer Organize Sanayi Bolgesi (Honaz)

Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bélgesi (Cardak)

icin, Kaklik Lojistik Koyii en yakin demiryolu yiikleme merkezidir.
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4.4.3.3. Denizli serbest bélgesinin varligi: Serbest ticaret bolgeleri, lilkede gegerli ticari, mali ve
iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin uygulanmadig1 veya kismen uygulandigi, sinai ve
ticari faaliyetler igin daha genis tegviklerin tanindig1 ve fiziki olarak iilkenin diger kisimlarindan ayrilan
yerler olarak tanimlanabilir. 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’nda serbest bolgelerin kurulmasi ve
isletilmesindeki temel amaglar; ihracata yonelik yatirim ve iiretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci
yatirimlart ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararas ticareti
gelistirmek olarak siralanmigtir. Bulunduklar iilke ekonomilerine sagladiklar katkilarin yaninda, esnek
ve ¢agdas idari yapilartyla dis ticarete yonelmek isteyen firmalara modern ve gelismis bir yatirim ortami
saglayan serbest bolgeler lojistik merkezler olarak iilkemizde de 6nemlerini artirmaktadirlar (Ekonomi
Bakanligi, 2017). Amaci ihracati artirmak, sermaye ve teknoloji transferi ile iiretim faaliyetlerini
hizlandirmak, iiriinlerin uluslararasi rekabet sansini yiikseltmek olan ve 1 Milyar USD ticaret hacmi ile
15.000 kisilik isttihdam potansiyeline ulasmasi planlanan Denizli serbest bolgesi, stratejik konumu
nedeniyle yatirimcilara ulasim kolayligi, insan kaynaklar1 zenginligi ve gelismis sosyal servis imkanlari
avantajlarini sunmaktadir. Kaklik Lojistik Koyii, Denizli serbest bolgesine yakin tek demiryolu istasyonu
olmasi nedeniyle bolge faaliyete gectiginde lojistik kdyiin i potansiyeli artacaktir.

4.4.3.4. Sanayinin biiyiime potansiyeli: Denizli’de bir adet serbest bdlge, iki adedi tamamlanmis
ve dort adedi yer se¢imi yapilarak ¢aligmalart devam eden 6 adet organize sanayi bolgesi bulunmaktadir.
Ayrica Denizli’de 12 adedi tamamlanmis ve 3 adet insaati devam eden kiigiik sanayi siteleri
bulunmaktadir. Denizli’de kentin ¢esitli yerlerinde faaliyet gosteren 5000’e yakin fabrika ve iiretime
doniik isletme bulunmaktadir. Denizli hem biiyiiksehir olmasindan hem de sanayi kenti olmasindan dolay1
lojistik sektorii de hayli gelismis ve gelismeye devam etmektedir.

4.4.3.5.  Demiryollarimin  Serbestlestirilmesi: ~ Tirkiye = Demiryolu  Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ile idari ve mali agidan birbirinden bagimsiz, ayn tiizel kisiliklere
sahip Altyap1 Yonetimi ile Tren Isletmesi birimlerinin kurulmasi ve bu birimlerin rekabetgi ortamda
faaliyetlerini siirdiirmesi amaglanmistir (Resmi Gazete, 01.05.2013 tarih, Say1:28634, Kanun No:6461).
Boylece yiik ve yolcu tasimaciligi rekabete agilacak, 6zel sektor kendi trenleri ve kendi personeli ile
demiryolu tagimaciligr yapma imkanina kavusacak ve kaynaklarini daha verimli kullanmas1 sayesinde
tagimacilik maliyetlerinin diismesi ve demiryolu tagimacilik payinin artmasi saglanacaktir. Bu da lojistik

kdyiin daha etkin kullanimini saglayacaktir.

4.4.4. Kaklik Lojistik Koyiiniin Tehditleri

Kaklik Lojistik Koyii’ndeki uzman kisilerle yapilan gériigmeler sonucunda ortaya ¢ikan tehditler
maddeler halinde siralanmigtir

4.4.4.1. Ulastirma politikalarindaki yanlishklar:

1950 yilindan 2003 yilina kadar ulastirma sektdriinde yapilan yatirimlarin karayolu agirlikli
olmasi sonucunda TCDD’de agagida belirtilen yapisal sorunlar meydana gelmistir:

= Demiryolu aginin yetersizligi,

= Altyapi standartlarinin diistikliigi,
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= Demiryolu araglarinin say1 ve nitelik olarak yetersizligi,

= Sinyalli ve elektrikli hatlarin azlig1,

=  Uzman personel eksikligi,

= Diger ulastirma tiirleri ile biitiinlesme ve rekabette yasanan sikintilar.

TCDD tarafindan yapilan lojistik kdylerin, demiryollarinin gelismemis olmasina paralel olarak
tagima oranlari ve is potansiyelleri diigiik kalmistir.

4.4.4.2. Kanun belirsizligi: Lojistik kdylerin kurulmasi asamasindaki kanun belirsizligi, lojistik
koylerin kurulus asamasinda karsilastigi 6nemli sorunlardan bir tanesidir. Lojistik kdylerle ilgili ¢esitli
bakanliklarca belirlenen kanunlar sdyledir:

= 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin (KHK) Demiryolu Diizenleme Genel Midiirliigi’niin goérevlerini
tanimlayan 8-1 maddesinde “Lojistik kdy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini
belirleyerek planlamak, kurulmalarmna iliskin usul ve esaslart belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi
tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve uygulamasini takip etmek
ve denetlemek”,

* 637 sayili Ekonomi Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’nin Serbest Bolgeler
Genel Midiirliigi’niin gérevlerini tanimlayan 12-1-a maddesinde “Kalkinma planlari ve yillik programlar
gergevesinde yurtigi ve yurtdiginda serbest bolgeler, lojistik serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri,
0zel bolgeler, dis ticaret merkezleri ve lojistik merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili
ilke ve politikalarin tespiti konusunda c¢aligmalar yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon
faaliyetlerini yiirtitmek”,

= 640 sayili Gliimriik ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK nin Giimriikler
Genel Miudirligiinin gorevlerini tanimlayan 7-¢ maddesi nde ise “Serbest dolagima giris, ihracat,
yeniden ihracat, imha, giimriige terk islemlerinin uygulanmasini saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis
ticaret bolgeleri, dis ticaret merkezlerindeki giimriik islemlerini ytiriitmek”,

= 641 sayili Kalkinma Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK nin Md 2 maddesinin
(b) fikrasinda “Hiikiimetce belirlenen amaglar dogrultusunda makro ekonomik, sektorsel (sosyal ve
iktisadi) ve bolgesel gelisme alanlarinda, ulusal ve yerel diizeyde analiz ve ¢aligmalar yaparak kalkinma
plani, orta vadeli program, yillik programlar, stratejiler ve eylem planlari hazirlamak”, (c) fikrasinda
“Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel politikay: ilgilendiren
faaliyetlerinde koordinasyonu saglamak, uygulamay1 etkin bir bicimde ydnlendirmek ve bu konularda
Hiikiimete misavirlik yapmak”, (1) fikrasinda ise “Bolgesel veya sektorel bazda geligme programlari
hazirlamak™ gérevlendirmeleri yer aliyor.

Goriildiigi tzere lojistikle ilgili kanun maddelerinde farkli bakanliklarda farkli mevzuatlar
mevcuttur. Ulkemizde lojistik kdylerin kurulmasi asamasindaki kanun belirsizlikleri lojistik kdylerin
kurulmasini zorlastirmaktadir.

4.4.4.3. Iklim sartlari: Iklim sartlar1 iiretimi, nakliyeyi ve bunlara paralel olarak {iriin fiyatlarini
etkilemektedir. Dort mevsimin etkili oldugu bélgede, kis aylarinda mermer ocaklarinda faaliyetler

aksamaktadir. Lojistik kdyden biiyiik oranda tasimasi yapilan mermerin, bu sartlardan etkilenmesi
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tagimanin da aksamasina neden olmaktadir. Ciinkii, lojistik kdyden tasinacak yiik 200 tona ulagmadigi
siirece tagima yapilamamaktadir. Boylece kigin mermer taginmasinda azalmalara neden olmaktadir.

4.4.4.4. Tiirkiye'nin Sinir Komsularinda Yasanan Sorunlar: Smir komgumuz olan Suriye’de
yasanan savas lilkemizin gilivenligini etkiledigi gibi bu iilkeyle ticari iligkisi olan birgok firmay1 da
olumsuz yonde etkilemistir. En fazla etkilenme, Kaklik Lojistik Koyii’'nden Suriye’ye ihra¢ edilen
islenmemis blok mermerler artik bu iilkeye hi¢ ihra¢ edilemez hale gelmistir.

4.4.4.5. Tungbilek linyit yiizey rezervierinin azalmasi: Kiitahya Tungbilek’de ¢ikarilan linyit
demiryollar araciligiyla birgok ile gotiiriilmektedir. Bu illerden birisi de Denizli’dir. Denizli ¢gimento her
ay yaklasik 15 bin ton linyiti, Kaklik Lojistik Koyti’nii kullanarak isletmesine tasinmasini saglamaktadir.
Son zamanlarda Tungbilek’teki linyit yilizey rezervlerinin azaldig1 dolayisiyla taginan linyitin oraninin
azaldig1 goriilmektedir. Bu da, firmanin demiryoluyla tasinamayan baska bir yerden {iriinii tedarik etmesi
ve Kaklik lojistik kdyiiniin is potansiyelinin azalmasina neden olabilir.

4.4.4.6. Biirokratik engeller: Kaklik Lojistik Koyii TCDD catis1 altinda Afyon merkezli 7.
Bolgeye bagldir. Denizli Kaklik bas makastan itibaren olan demiryollar1 ve istasyonlar1 ise Izmir
merkezli TC

DD 3.Bolgeye baglidir. Dolayistyla Kaklik ve Denizli istasyonlar: farkli bolgelerin denetimi ve
yonetimi altindadir. Bu anlamda biitin idari islerde Denizli gar midiirliigiindeki ilgililer muhatap
alinirken bu yetkili kisilerin ayn1 ilde olmasina ragmen farkli bolgelere bagli olmasindan dolay1 Kaklik

hakkinda bilgileri yoktur ya da ¢ok azdir.

5. SONUC

Bu ¢alismada Denizli ilinde kurulmus olan Kaklik Lojistik Koyti’niin SWOT analizi yapilmistir.
Kaklik Lojistik Koyii’ne uygulanan SWOT analizi sonucunda; 120.000 metrekare beton saha ile saglikli
stoklamada rahat bir ¢aligma imkani sunmasi, yiiksek kapasiteli vagon kantarinin bulunmasi, giimriikleme
islemlerinin bu merkezde yapiliyor olmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, yiiksek tartim kapasiteli
vagon kantarinin olmas: ve Kaklik Lojistik Kdyii’nde alaninda uzman personel mevcut olmasi istiin
yanlarini olusturdugu goriilmiistiir. Bu tstiinliikleriyle gelecek vaat ettigini sdylemek miimkiindiir.

SWOT analizi sonucunda, Kaklik Lojistik Kdyii’'nde tespit edilen olumsuz yonler olarak ta;
Kaklik Lojistik Koyii’niin hizli biiyiiyen sehir merkezinde kalmasi, bu yiizden yerlesim alanlarmin bu
merkeze yapilan sevkiyat ve bunlarin olusturdugu giiriilti ve karbon emisyonundan etkilendigi
belirlenmistir. Bu durumun bdlge insanini olumsuz etkilemesi 6nemli bir eksiklik olarak tespit edilmistir.

Ote yandan lojistik kdyiin OSB’ye uzak olmasindan dolay: ara nakliye maliyetlerinin yiiksek
olmasi bu merkezin tercih edilmesinde goriilen olumsuz 6zelliklerden bir digeridir. Avrupa’daki lojistik
kdylerde servis hizmeti olarak sunulan, kargo yiikleme bosaltma, depolama, paketleme, montaj
hizmetleri, intermodal terminali, konteyner terminali, kamusal antrepolar, soguk hava depolari, posta
hizmeti, giivenlik hizmeti, telekominikasyon baglantisi, restoranlar, bakim alanlari, egitim amagli alanlar
vb. birgok hizmetin Kaklik Lojistik Kdyii’'nde heniiz sunulmuyor olmasi 6nemli eksikliklerden biridir.
Bunun yaninda lojistik kdye malzeme getiren ve gétiiren tirlar i¢in park alanlarinin olmamasi olumsuz

yonlerini olusturmaktadir. Lojistik koyde ellecleme amaciyla kullanilan araglar olarak sadece portal
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vinglerin olmasi, yatay ve diisey tasimada kullanilabilen forkliftlerin bulunmamasi, ellegleme faaliyetleri
acisindan ciddi bir eksikliktir. Diger taraftan, 6zellikle hava sartlarindan etkilenecek iirlinlerin tagimasi
yapilacaginda {irlinlerin zarar gérmemesi igin tagima yapilincaya kadar ihtiya¢ duyulan kapali stok
alanlarinin olmamasi 6nemli eksikliklerden bir digeridir.

Bunun yaninda mermer ocaklarina yakinlik, serbest bolgeye yakin olmasi ve bolge sanayisinin
gelisme potansiyeli, lojistik merkezin gelismesi i¢in firsat olarak goriilmektedir. Denizli de sanayinin bu
denli gelismis olmasi sebebiyle lojistik sektorii de gelisme gostermistir ve gelisgmeye ve ilerlemeye de
devam edecektir. Kaklik Lojistik Kdyii OSB’ye en yakin demiryolu yiikleme merkezidir. Ancak konum
itibariyle bolgeye uzaktir. Bu sebeple nakliye masraflar1 firmalar tarafindan yiiksek bulundugundan
demiryolu tasimacilig1 yerine karayolu tasimaciligini tercih etmektedirler. Ancak OSB ile Kaklik Lojistik
Koyii arasi iltisak baglantis1 yapildiginda tasimalar yalnizca karayolundan degil demiryolu ile de
taginmas1 gerceklesecek ve lojistik koyiin is yiikii artacaktir ve kombine tasimacilik gerceklesmis
olacaktir.

Bu firsatlara karsin, lojistik merkezin limanlara uzak olmasi, yonetim olarak Afyon 7.Bdlgeye
bagli olmasi biirokratik islemlerin uzamasina, bu ve buna benzer tehditler nedeniyle bu lojistik merkezin
gelisimine olumsuz etki etmektedir. Demiryollarinin tek hatli olusu hem sefer sayisini siirlandirmakta
hem gecikmelere hem de sefer iptallerine yol agmaktadir. Arizalanan ya da kaza yapan bir tren, demiryolu
trafigini kapatacaktir. Yasanan ariza ya da kaza sebebiyle seferi yapilan diger trenin gegisine izin
vermemektedir bu da tasinan maddelerin istenilen zamanda, istenilen noktaya ulasmasina engel
olmaktadir. Demiryollarinin gelismesi igin g¢aligmalar yapilmasina karsin yeterli degildir. Tek hath
demiryolunun tipki Avrupa iilkelerinde oldugu gibi iilkemizde de tarihe karigmasi ve demiryolu
tagimaciliginin diger tagima tiirleri ile rekabet edebilecek seviyeye getirilmesi gerekmektedir.

Bolgeye mahsus bu ozelliklerin lojistik kdy igin firsat olusturabilmesi, gerekli biirokratik ve
teknik altyapr imkanlarinin hizla iyilestirilmesi ile miimkiin olacagi gercegi gozden kagirilmamalidir.
fldeki bu potansiyelin iyi degerlendirilip lojistik faaliyetlerinin lojistik kdy araciligi ile kombine
tagimacilik yapilmasi saglanmalidir. Boylece lojistik kdyiin daha etkin sekilde kullanilarak is potansiyeli
artis gosterecektir.

Sonug olarak, tilkemizde lojistik kdylerin kurulmasi1 agamasindaki kanun belirsizlikleri lojistik
koylerin kurulmasini ve igletilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, ortak ve etkin bir kanun ile yetkinin

tek elde toplanmasi, karigikliklarin giderilmesi ve islemlerin de hizli ilerlemesi agisindan 6nemlidir.

6. TESEKKUR
Bu c¢aligmamizda bize yardimci olan Kaklik Lojistik Koyii Miidiir Yardimcis1 Tevfik Ceylan ve

lojistik memuru Erdem Biger’ e tesekkiirii bir borg biliriz.
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