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Objectives: 21st century, our world and our country are undergoing significant changes. Consumption habits,
business life, behaviors and perspectives are faced with new changes every day. Career is also one of the
subjects that are experiencing change. In this study, it is aimed to investigate sensemaking of business
students’career.

Methods: Interview method from qualitative methods used in this study and in-depth interviews were
conducted with 14 business department students. In the interviews, content analysis was done according to
various themes, and at the end of these analyzes, mind maps were prepared.

Results: As a result of the study, career semantics are shaped by career identification, career preparation, career
information sources, career goals and occupational fields, future career and family life themes.

Originality: Evaluating a career from a different point of view can lead to the detection of new findings. In this
research, with mind maps, it is aimed to convert the possible data which are likely to be complex in the minds
of business students to summation data.
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1. Giris

Son 200 yildir insanlik olarak, toplumlar olarak, diinya olarak yogun bir degisim déneminden geciyoruz. Bu
degisim donemlerinde yasam bigimleri, tiretim sistemleri, diisiince yapilar1 da degisiyor. Bu asamada insanoglunun
kendini ve yasadigi diinyay1 -ister mikro ister makro seviyede olsun- algilamasi 6nemli bir arastirma konusu

olmaktadair.

Anlamlandirma kavrami genel ifadeyle, tanimlama yorumlama olarak ifade edilebilir. Anlamlandirmay teorik
olarak diistintirsek insanoglunun var olmasindan bu yana siire gelen bir faaliyet olarak gorebiliriz. Kariyerin
anlamlandirma agisindan incelenmesi konusunda literatiirde az miktarda c¢alisma bulunmaktadir ve bu agidan
desteklenmesi gereken bir bosluk mevcuttur. Bu arastirmada anlamlandirmanin 6zel kariyer konusunda incelenmesi
yapilacaktir. Gerek kariyer konusunun gerekse anlamlandirmanin subjektif yoniiniin olmasi, arastirmada
kullanilacak metodoloji olarak kalitatif yontemlerin se¢ilmesini uygun hale getirmistir.

Tum bunlarin sonucu olarak, bu arastirma diinyadaki degisimlerin konunun baslangi¢ noktasi oldugu, kariyer
konusunun merkez olup, anlamlandirma agisindan degerlendirilecegi bir ¢alisma haline gelmistir. Son olarak,
metodolojik olarak anlamlandirmay1 daha iyi ifade edebilmek adina, zihin haritalar1 yontemi kullamlmustir. Boylece
degisimler sonucunda kariyere yonelik anlamlandirmanin, zihin haritalar1 yontemiyle anlatildigi bir calisma

hazirlanmustir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1 Kariyer Kavram

Kariyer kelimesinin etimolojik kokeni incelendiginde, Latince’de carrus / at arabasi ve carrera/yol,
Fransizca’dacarrierre (yaris yolu), Ingilizce’de career / meslek karsiliklarina ulasilir. Kariyer kelimesinin Tiirk Dil
Sozlugii'nde yer alan karsilig1, “Bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik” seklindedir
(Turk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkce Sozliik, 2017). Sullivan ve Baruch (2009, s. 1543)‘un calismasinda ise Kkariyer,
bireyin dmrii boyunca benzersiz bir model olusturan, isle alakali ve ¢rgiitiin hem icinde hem disindaki diger ilgili
deneyimleri olarak yer alir.

Kariyerle ilgili bilimsel literatiir 1900'1t1 yillarin basina kadar gider. Buradaki calismalar iki koldan ilerler, birincisi
mesleki rehberlik digeri ise kariyerin orgiitsel yontidiir. 20.y{izyiin basinda mesleki rehberlik 6ne ¢ikarken daha
sonra orglitsel kariyer konusuna yogunlasilir. Mesleki rehberlik calismalarinda kisi ile meslegin eslestirilmesi s6z
konusudur, orgiitsel kariyer konusunda ise kisi-orgiit eslesmesi incelenir. Giintimiize gelindiginde her iki alanin
kendi icinde devam etmesi s6z konusudur, ancak yeni gelismelere yanit vermede eksik kalmislardir (Erdogmus,
2014, s. 175).

Calismada kariyere dair kavramlar arastirmanin amacina uygun olarak segilerek galisma kapsamina alinmustir.

2.1.1 Kariyer Planlamast

Tuz (2003, s. 171) kariyer planlamasim bir is gorenin bilgisinin, yeteneginin, becerisinin ve giidiilerinin
gelistirilmesiyle, calistig1 6rgiit icindeki ilerleyisinin ya da yiikselmesinin planlanmasi olarak yorumlamistir.

Sabuncuglu (2000, s. 148-149) calismasinda kariyer planlamasini, kisisel yeteneklerin gelecekte kullanilmasi
stireci olarak yorumlamistir. Yazara gore kariyer planlamanin amaclarindan biri, bireylerin bilgi birikimleri ile
geleceklerini  kontrol etme yeteneginin gelismesidir. Kariyer planlamasinda kisi karsisina ¢ikan
firsatlari/ alternatifleri nasil degerlendirecegini, bunlarin 6tesinde etkili karari nasil alacagini 6grenir.
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2.1.2 Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, kisilerin gelismesi ve kariyerlerini gelistirmesi igin onlara imkan saglamakla ilgilidir. Orgiitiin
ihtiya¢ duydugu yetenek akigma sahip olmasim saglar. Kariyer yonetiminin unsurlari, 6grenme ve gelisme
olanaklarinin tedariki, kariyer planlamasi ve yonetim yedek planlamasidir (Armstrong, 2006, s. 399).

Bir baska kariyer yonetimi taniminda, kariyer yonetimi kariyer planlama ve kariyer gelistirme fonksiyonlarini
kapsayan genel bir kavram olarak belirtilmistir. Buna gore kariyer yonetimi, hem ¢rgiitiin ihtiyaclarini, hem de
bireylerin tercih ve kapasitelerini karsilayacak bi¢cimde kariyerin planlanmasini ve yonetilmesini saglayan orgiitsel
siirecin tasarimi ve uygulanmasidir (Bing6l, 2003, s. 246)’den aktaran (Simsek ve Oge, 2011).

2.1.3 Kariyer Cipasi

Kariyer ¢ipast Schein (1996)’a gore, 1) kisinin kendi kendine algiladigi/kendi kendine algilanan kabiliyet ve
beceriler 2) temel degerler 3) ve en tnemlisi kariyerle alakali olarak gelismis giidii ve ihtiya¢ duygusundan olusan
benligidir.

Kariyer ¢ipalar: yalnizca kisi mesleki ve hayat deneyimi kazandiginda gelisir. Bununla beraber benlik kavrami
olustugunda dengeleyici bir gii¢ olarak islev goriir. Dolayisiyla buradaki “cipa” metaforu, kisinin se¢im yapmaya
zorlandiginda vazgecmeyecegi degerler ve giidiiler olarak diistintilebilir. Cogu insan kendi gelisimi, aile veya
kariyer konusunda sec¢im yapmaya zorlanmadikca kariyer cipalari oldugunun farkinda degildir. Secimler
yapilacakken akillica se¢im yapmak i¢in ¢ipalarin farkinda olmak ¢nemlidir (Schein, 1996).

2.1.4 Kariyer Patikas1 / Kariyer Yolu

Kariyer patikasi/kariyer yolu, bireyin kisisel amacina ulasmak icin gectigi yollardir. Meslekteki ileri dogru
hareketliliktir. Insan kaynaklari departmaninda miilakat elemani olarak ise baslayan kisinin, insan kaynaklari
yoneticisi, bolge personel mudiirii gibi ilerlemesi buna drnek gosterilebilir (Aytag, 2005, s. 175).

Kariyer patikas1 genel olarak kariyer stirecinde hangi yollardan nereye gidilecegi ile alakalidir.

2.1.5 Kariyer Basaris1

Kariyer basarisi, kisinin is tecriibeleri sonucunda olusmus, birikmis basarilar, isle alakali giktilar veya pozitif
psikoloji olarak tanimlanir (Judge ve dig., 1995).

Kariyer basarisi ile ilgili olarak geleneksel basar1 ¢lciitlerinden farkli olarak Derr (1986) 5 olctit belirtmistir.
Geleneksel 3 olciit, formel egitim, isin glivende oldugu hayat boyu istihdam ve hiyerarsik ilerlemedir. Derr’in 5
olctitt ise asagidaki gibidir:

1. Ileriye gitmek: Motivasyon hem mesleki durus hem de 6rgiit merdivenlerinde ilerleme

ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.
2. Giivenli hale gelmek: Orgiit icinde saglam bir yere sahip olmak,
3. Yikselmek: Yapilan isin niteliginden ve iceriginden esinlenmek,

4.  Serbest Kalma: Otonomi ihtiyaci ve kendi is ortamini olusturma yeteneginden motive
olmak,

5. Dengelenmek: Is dis1 cikarlara esit veya daha fazla deger vermek (Derr, 1986)'dan
aktaran (Baruch, 2004).
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2.1.6. Kariyer Metaforlar1

Metafor, bir kavramin veya varligin 6zel niteliklerinin daha acitk anlam saglamak veya sunuma renk katmak i¢in
bir bagkasina aktarildigi, soz /telaffuz seklidir (Inkson, 2002, s. 98). Metaforlar sadece diistinceleri ifade etmezler,
onlar1 yapilandirmaya yararlar. Baskalari tarafindan tiretilen metaforlar, onlar1 dinlemek ve gorsellestirmek, kisilerin
vizyonunun genislemesine yardimci olur. Metaforlar diinyay:1 parlak, canli, canli ama tamdik sekilde tanimlayip,
olaylara ¢zel bir bakis agisiyla bakilmasinmi saglarlar. Metaforlarin gelistirilmesi ve onlarla calisilmasi stireci

yaraticilig1 canlandirir (Inkson, 2004, s. 98).

Inkson (2004) calismasinda kariyer metaforlari tizerine calismistir. Dokuz adet kariyer metaforunu se¢mis, bunlar

tizerine degerlendirmelerde bulunmustur. Bu dokuz kariyer metaforu;

1.

Kariyer mirastir: Kariyerler vasiyet gibidir, bir sonraki kusaga aktarilabilir. Her kariyer,
bir sekilde ve farkli derecede pargasi oldugumuz ailelerden miras kalur.

Kariyer Insaadir: Bu metafor bireyin kendi kariyerini yaratmadaki roliine ve dahil edilen

psikolojik ve davranissal siireglere vurgu yapan kariyer teorilerini igerir.

Kariyer Dongtidiir: Teorisyenler insan yasamini ve kariyerleri bir dongii agisindan
kavramsallastirmistir ve bireylerin enerjileri kariyerlerinin farkli evrelerinde artip

eksilmistir. Imgelemenin ¢ogu mevsimlerin gegcmesine benzer.

Kariyer Uyumdur: Is Uyumu ve Kisi-Cevre birbiriyle drtiismesi gibi konularda kariyer
literatiirtinde yer almistir. “Yuvarlak bir delige, kare civi cakamazsimiz” deyimi 6rnek
gosterilmistir.

Kariyer Yolculuktur: Yolculuk metaforu kariyeri bir hareket olarak kavramlastirir. Bu

hareket cografi olarak, isler arasinda veya orgiitler arasinda olabilir.

Kariyer Karsilasmalar ve Mliskilerdir: Karsilasmalar ve iliskilerin gelistirilmesiyle,
bireyler kendilerini daha genis sistem ve yapilara entegre ederler. Bu sistem ve yapilar

genellikle kariyerin kendisi tarafindan sekillenir.

Kariyer Roldiir: Kariyerler performans olarak, kariyer yonetimi ise bir sahne sanati
olarak yorumlanabilir/aciklanabilir. Kariyer eylemi rol davranisidir.

Kariyer Kaynaktir: Bu metafor diger kaynaklarla beraber, zenginlik yaratmak icin

kariyerin potansiyeline odaklamnr.

Kariyer Hikayedir: Kariyer imgelemesinin ¢ogu insanlarin anlattigt hikayeler, bu

hikayelerin bilgelige pekismesi veya toplumun mitolojisinden tiiretilmistir.

2.1.7. Kariyer Asamalar1 / Evreleri:

DeCenzo vd. (2010) calismalarinda, kariyer evreleriyle ilgili olarak bes tip kariyer evresinden bahseder. Bunlar,

kesif/aray1s, baslangig, kariyer ortasi, kariyer sonu ve gerileme/azalma seklindedir. Kariyer evrelerinin grafik olarak

gosterimi asagidaki gibidir.
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Sekil 1. Kariyer Evreleri
(Kaynak: DeCenzo, D. A., Robbins, S. P., & Verhulst, S. L. (2010). Fundamentals of human resource management. John Wiley)

Bu gosterimde kullanilan yas araliklar1 sadece genel yonergeleri gostermek adina kullanilmistir, bu model basit
goziikkmekle beraber, yas kategorilerinden ziyade kariyer evrelerine dikkat cekmektedir. Ornegin 45 yagsinda olup
da kariyerinde dramatik bir degisim yasayan kisi, 25 yasinda kariyeriyle alakal1 yeni baslangi¢ yapan kisilerle aymn
durumlar1 yasayabilir. Burada yas genellemeleri sadece referans noktalaridir (DeCenzo ve dig., 2010, s. 216).

Kesif/arayis evresi, genellikle yirmili yaslarin ortasinda biten ve kisinin okuldan ise gecis yaptig1 kariyer
evresidir. Is giictine katilmadan once, kisiler kariyerleri hakkinda gok kritik tercihler yaparlar. Akrabalardan,
dgretmenlerden ve arkadaslardan duyulanlar, televizyonda, filmlerde veya internette goriilenler, kariyer tercihlerini
daraltir ve belirli yonlere dogru kisileri yonlendirir. Kisilerin ailelerinin kariyerleri, ilgileri arzular1 ve finansal
kaynaklar, hangi kariyerlerin/ okullarin/{iniversitelerin diisiintilecegine dair algilarda kesinlikle nemli faktorlerdir
(DeCenzo ve dig., 2010, s. 216).

Baslangig evresi, kisinin is aramaya basladig1 ve ilk isini buldugu evredir. Kurulus evresi is arayist ile baslar ve
ilk isi kabul etmeyi, akranlar tarafindan kabul gormeyi, isi 6grenmeyi ve basar1 veya basarisizligin ilk somut kanitin

edinmeyi icerir (DeCenzo ve dig., 2010, s. 217).

Kariyer ortas1 evresi, performanstaki siirekli gelisimler ve diizeltmeler veya performanstaki bozulmalar ile ifade
edilir. Bir ¢ok kisi, orta kariyer asamasina gelene kadar kariyerle ilgili ilk ciddi ikilemiyle yiizlesmez. Bu evrede
bireyler performanslarimn gelistirmeye devam edebilir veya kotiilesmeye baslayabilirler (DeCenzo ve dig., 2010, s.
217).

Kariyer sonu evresi, bireylerin artik meslekleriyle ilgili 6grenme yapmadiklari, ayn: zamanda bireylerden 6nceki
yillara kiyasla daha tistiin performans seviyeleri beklenmedigi bir kariyer evresidir (DeCenzo ve dig., 2010, s. 218).

Gerileme evresi, genellikle emeklilikle sonuglanan bir kisinin kariyerinin son asamasidir. Gerileme veya bitis
evresi genel olarak herkes icin zordur, ancak ironik olarak bu evrenin en zor yasandig; kisiler, kariyerlerinde 6nceki
evrelerde basarilarini siirdiirenlerdir. Onlarca yillik stirekli basar1 ve yiiksek performans seviyelerinin ardindan
emeklilik zamani gelir. Bu kisiler ilgi odagindan/sahne 1s1gindan ayrilarak, kimliklerinin énemli bir bileseninden
feragat ederler (DeCenzo ve dig., 2010, s. 218).

Bu aragtirmada kariyer evreleri konusu 6zellikle baslangi¢ ve gerileme evresi baglaminda énem arz etmektedir.
Arastirmaya konu olacak ogrenciler genellikle kesif asamasinda olacaktir ve bu asamadaki bilgilerini
paylasacaklardir. Gerileme evresi ise kisilerin zihnindeki kariyer kavramini anlamlandirmay1 yorumlamada nemli

bir ipucu olabilir.
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2.1.8. Kariyer Gelistirme Teorileri

Kariyerle ilgili 6nemli konulardan biri de kariyer gelistirme teorileridir. Leung (2008) ¢alismasinda kariyer
rehberligi ve kariyer damsmanligi konusunda alani yonlendiren bes adet kariyer gelistirme teorisi tizerinde
durmustur. Bunlar, 1. Is Uyum Teorisi 2. Holland'mn Is Cevresinde Mesleki Kisilik Teorisi 3. Super tarafindan formdiile
edilen Benlik Kavrami Teorisi 4. Gottfredson Teorisi 5. Sosyal Bilissel Kariyer Teorisi seklindedir. f§—uyum teorisi
bireylerin ve gevrenin birbirlerine gereksinim duydugunu ve “basarili” is iliskilerinin bireysel ve cevre tzellikleri
arasinda bir benzesme/uyusma hali olusturmaya yonelik diizenlemelerin bir sonucu oldugunu 6nerir (Dawis,
1984)' dan aktaran (Bretz Jr ve Judge, 1994). Holland teorisi kariyer ilgisi ve cevreler tizerine, kariyer danismanlig: ve
rehberliginde kullanilabilecek, basit ve anlamasi kolay bir tipoloji cercevesi sunar. Holland, mesleki ilginin bir kisinin
kisiliginin disa vurumu oldugunu 6ne siirmiistiir (Leung, 2008, s. 118). Super’'in benlik kavrami yorumu, fiziksel ve
zihinsel biiytime, kisisel deneyimler, cevresel ozellikler ve dirtiiler/uyarimlar gibi bir takim faktor arasmndaki
karmasik etkilesimlerin bir trtinii oldugu seklindedir (Super, 1990)’dan aktaran (Leung, 2008, s. 120). Gottfredson
kariyer se¢imini, alternatif kariyer seceneklerini sinirlamak ve bireyin tercihleri ile ulasilabilir meslekler arasinda
uzlasma saglama stireci olarak aciklar. Bu kuram, meslek tercihi kurami, karar verme stireci, cinsiyet, zeka, sosyo-
ekonomik diizey gibi bireysel faktorleri ve kisinin amaclarin1 gerceklestirmeye yonelik kullandig: stratejileri bir
biittinsellik iginde ele alir ve sentezler (Erdogmus, 2011, s. 265). Sosyal bilissel kariyer teorisi, kariyer gelisimi ile ilgili
ti¢ boliimlii ancak birbiriyle kesisen siire¢ modelleri sunmaktadir. Bunlar; 1. Akademik ve mesleki ilgilerin gelisimi
2. Bireylerin egitim ve meslek segimlerini nasil yaptig1 3. Egitim ve kariyer performansi ve istikrar1 seklindedir. Ug
boliimlii modellerin her birinin farkli vurgular1 bulunmaktadir. Bu vurgular ti¢ ana degisken etrafinda vurgulanr.
Bu degiskenler, 6z yeterlik, sonug beklentileri ve kisisel hedeflerdir (Leung, 2008, s. 125).

2.1.9. Yeni Kariyer Yaklasimlar:

Diinyada ve is diinyasinda yasanan degisim ve gelisimler orgiitsel gelisimi ve buna bagh olarak paradigmalari
da etkilemektedir. Paradigmalar ve bunlarla birlikte degerlendirmeler ve degerlendirme kriterleri de farkliliklar

yasamistir. Nicholson(1996) calismasinda eski ve yeni kariyer yaklasimlarini karsilastirmistir.

Tablo 1.
Yénetim Kariyerleri Eski ve Yeni Paradigmalar
| | Geleneksel Paradigma | Yeni Paradigma
Orgtit / Organizasyon Btuirokrasi Ag / Sebeke
Rol Genel kilturi kapsaml kisi Cok yetenekli uzman
Yetkinlikler Sistemler, operasyonlar tizerine Takim calismasi, gelisme
Degerlendirme Girdiler tizerine Ciktilar tizerine
Odemeler Isler Yetenekler
Sozlesme Baglilik icin gtivenlik Esneklik i¢in istihdam edilebilirlik
Kariyer Yonetimi Ataerkil Kendi kendini yoneten
Degiskenlik Dikey Yanal/ Yan
Riskler Sertlik /katilik , baghlik Stres , Anarsi/Kargasa

Kaynak: Nicholson, N. (1996). Career systems in crisis: Change and opportunity in the information age. The Academy of Management
Executive, 10 (4), 40-51.

Defillippi ve Arthur (1994) calismasinda tek bir istihdam ortaminin sinirlarimin 6tesine gegen is firsatlar1 dizileri
iceren kariyer yollarindan bahseder. Daha sonra bu kariyer yollarim “siirsiz kariyer” olarak tammlar. Orgiitsel
kariyer perspektifinin tersine, sinirsiz kariyer perspektifinde, 6rgiitler kariyeri sekillendiren en 6nemli yap1 olmaktan
cikar. Simursiz kariyer literatiirii, bireylerin roliinii vurgular. Kariyer yollarinin, orgiitsel bir hiyerarsiyi
yapilandirilmis islevsel bir yolda uzunca bir stire tirmanmakla daha az ilgili oldugunu séyler. Buna gore kariyer
yollari, isverenlerle sozlesmesi kisa stireli olan is verenler arasinda hareket eden bireyleri ile daha ilgilidir (Currie ve
dig., 2006, s. 756). Hall (1996, s. 8) ise calismasinda 21.ytizyil kariyerinin ¢cok yonlii kariyer olacagini ifade eder. Bu
kariyer, orgtitler yerine insanlar tarafindan yonlendirilen, kisi ve cevre degisimiyle zamanla tekrar kesfedilecek
kariyerdir. Cok yonlii kariyerin ingilizce karsilig1 olan “Protean”, etimolojik olarak “Proteus” isminden tiiretilmistir.

Proteus sekil degistirebilen Yunan tanrisidir.
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Cok yonlii kariyer 6ziinde, kisi ile drgiit arasinda degil de, kisinin kendi icindeki sdzlesmesidir. Kariyer ve hayat
basarisi bireyler tarafindan tanimlanir ve olusturulur. Geleneksel kariyer yaklasiminin aksine, ilgili kariyer basarist
daha c¢ok kendini gerceklestirmenin icsel duygulari, tamamlama ve kisinin kendi kariyerinden tatmini ile ilgilidir.
Bununla birlikte ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz kariyerin farkli yapilar oldugu not edilmelidir. Cok yonlii kariyer,
smursiz kariyer diinyasinda gelisecektir, oysa geleneksel, kat1 ve stabil kariyer sistemlerinde bastirilmis veya en
azindan desteklenmemistir (Baruch, 2006, s. 129).

Esnek Kkariyer ise kisinin kendisine karsi duydugu sorumluluk duygusuyla bireysel kariyer gelisimini
gerceklestirirken, bulundugu is ortamina saglayacagi faydalar1 kapsar(Aytag, 2005, s. 239). Esnek kariyer Erdogmus
(2014, s.185)'un calismasinda zorluklarla bas etme, giicliiklere dayanma ve onlar1 yenme konusunda dayanikli olmak
anlaminda kullanilmagtir.

2. 2. Anlamlandirma Kavrami

2.2.1. Tanum ve Tarihsel Gelisim

Anlamlandirma konuyla ilgili 6nemli ¢calismalar1 olan Weick (1995, s. 4)'in calismasinda Waterman (1990)'dan
hareketle anlamlandirmadan, bilinmeyenin yapilandirilmasi seklinde bahseder. Klein vd. ( 2006, s. 71)'nin
calismasinda anlamlandirma, insanlar, yerler ve olaylar arasinda olabilen baglantilar1 anlayarak bu baglantilarin
gidisatin1 6nceden sezmek ve etkili bir sekilde eylemde bulunmaya yonelik harekete gecirilmis, stirekli bir cabadir.

Gephart vd. (2010, s. 284-285)'nin calismasinda anlamlandirma, insanlarin paylasilan bir anlami tiretmeyi,
miizakere etmeyi ve slirdiirmeyi arastirdig1 yiiz ytize ortamlardaki konusma ve sozstiz davramslar araciligiyla
Ozneler arasi paylasilan bir anlam olusturan, devam eden bir siireg olarak yer almistir. Maitlis ve Christianson (2014,
s 67) calismasindaki tanimlamaya gore anlamlandirma, ihmal edilen beklentiler ile harekete gecirilen bir stiregtir. Bu
stre¢ cevreyle ilgili ipuglarina katilmay1 ve isaretlemeyi kapsar, bunlardan yorumlama ve eylem dongiileri
araciligiyla 6zneler arasi anlam gikartir. Boylece daha ileri ipuglarinin ¢izilebilecegi bir gevre olusturulur.

Maitlis ve Christianson (2014) calismasinda anlamlanmanin tarihi kokenlerine dair bilgilere yer verir. Buna gore
orgiitsel literatiirdeki anlamlandirmanin kokleri 20. yiiz yilin baslarina kadar uzanabilir. Bunu agiklarken ¢rnek
olarak Dewey (1922) ve James (1890)'in calismalarini gosterir. Ancak anlamlandirma 1960’larin sonuna kadar
farkli/bagimsiz bir konu olarak ortaya ¢ikmaya baslamamustir. Buna 6rnek olarak da Garfinkel (1967) ve Weick
(1969)'in calismalarm gosterir. Anlamlandirma teriminin kullanildig: ilk yerlerden biri olan Garfinkel (1967)"in
calismasindaki etnometodolojiye giriste, anlamlandirma oyuncularin/etken 6znenin gergeklik deneyimleriyle
etkilesime girerken, onlar1 yorumlarken ve agiklarkenki giinliik uygulamalar1 calismanin bir yolu olarak ifade
edilmistir (Maitlis, S. ve Christianson, 2014, s. 60).

Orgiitsel baglamda anlamlandirmadan ilk bahislerden biri ise Weick (1969)'in calismasinda orgiitsel cevrede
hangi ekolojik degisimlerin devamsizlik/kesiklik veya farkliliga sebep oldugu ile ilgili stirecin tartismas1 esnasinda
gerceklesmistir (Maitlis ve Christianson, 2014, s. 60). Orgiitsel baglamdaki anlamlandirma ile ilgili olarak
calismalarin kokenine inildiginde yorumlama / aciklama / izah, Ingilizce karsilig1 “interpretation” olan kavrama
ulasilir. Daft ve Weick (1984) calismasinda yorumlamay: tamimlarken, isletmenin cevresinde olan olaylarin
terctimesi, anlam modelleri gelistirilmesi, anlam ¢ikarilmasi ve 6nemli roldeki yoneticiler arasinda kavramsal
planlarin toplanmasi seklinde bir yorum yapmustir. Aymi ¢alismada bu kavram 3 boéliime ayrilarak yorum

yapilmustir. Bunlar veri toplama, yorumlama ve 6grenmedir.
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Tarama Yorumlama Ogrenme
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A A A

Sekil 2. Orgiitsel Tarama - Yorumlama ve Ogrenme Arasindaki Iligki
(Kaynak: Daft, R. L., & Weick, K. E. (1984). Toward a model of organizations as interpretation systems. Academy of management review,
9 (2), 284-295).

Tarama, gevreyi izlemek ve yoneticilere cevresel veriler sunma olarak tanimlanmistir. Orgiitsel yorumlama,
olaylari terciime etme ve iist yonetimin tiyeleri arasinda paylasilan anlayis ve kavramsal planlar1 gelistirme stireci
olarak tanimlanmigtir. Ogrenme ise yorumlamadan aksiyon alma/ harekete gegme yoniiyle ayrilan bir siiregtir(Daft
ve Weick, 1984). Weick (1995, s. 6) ise galismasinda anlamlandirmay1 (sensemaking), yorumlamadan ayurir.
Anlamlandirma ile ilgili temel fark, insanlarin yorumladiklarini tiretme yollari ile ilgilidir. Anlamlandirma agikca
bir aktivite veya siire¢ hakkindadir, yorumlama ise bir siire¢ olabilir, drnegin bir tirtinti tanimlamak gibi.
Anlamlandirmaya odaklanmalk, siireg odakl bir zihniyete sebep olur. Bu durum yorumlama icin daha az gecerlidir.

Anlamlandirma kavranmu tarihsel siireg igerisinde gesitli disiplinler altinda calisilmis bir kavramdir. Ornegin
Weick (1995) calismasinda anlamlandirmay1 ¢rgiitsel baglamda ele almistir. Sarmiento ve Stahl (2006) calismasinda
anlamlandirmay1 egitim kapsaminda ele almistir. Jensen (2009) galismasinda anlamlandirmay1 askeri planlama ile

beraber ele alir. Bansler ve Havn (2006) calismasinda anlamlandirmayi teknoloji ile beraber ele alir.
2.2.2. Anlamlandirmanin 7 Temel Ozelligi

Weick (1995) calismasinda anlamlandirma ile ilgili olarak 7 temel 6zellikten bahseder. Bunlar anlamlandirmay:
incelerken kullanilabilecek kaynaklardir. Buna gore anlamlandirma;

1. Kimlik insasina dayandirilmistir
Gegmise yoneliktir (Retrospektif.

Duyarli gevrelerin tetiklenmesi s6z konusudur.

Ll

Sosyal bir stirectir.

5. Devam eden bir siirectir.

6. Cikarilmis ipuglarina odaklanmis ve 6zetlenmistir.
7.  Dogruluk yerine akla yatkinlik ile yonlendirilir.

1. Kimlik insasina dayandirilmistir: Anlamlandirma eylemi anlamlandirict olan kisinin kendisinde baslar.
Anlamlandirma eylemini gerceklestiren kisi, stirekli olarak yeniden tanimlanan bir yapboz bulmacasi gibidir. Bu
bulmaca esnasinda kendini diger kisilere sunmaktadir ve hangi benligin uygun olduguna karar vermeye
calismaktadar.

Kisinin kim olduguna bagl olarak, “orada ne oldugu” nun tanimi da ayrica degisir. Kisi kendini tanimladiginda,
“orada olan” 1 da tanumlar, ancak onu tanimlamak ayrica kisinin kendini de tanimlamasidir. Kisi bir kere kim
oldugunu/kendini bildiginde, “orada olan”1 da 6grenecek/bilecektir. Ancak nedenselligin yonii, mevcut durumdan
kisinin tanimlamasina veya tam ters yonde stirekli olarak akis icerisindedir. Bu da anlamlandirmada kimligin neden
temel oldugunun sebebidir (Weick, 1995, s. 19-20).
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Anlamlandirma kimlik olusumuna dayalidir, yani bireyler kim olduklarini eylemlerinden, bu eylemlere kafa
yorulmasindan ve baskalarinin eylemlerinden 6grenirler. Bir isci bir gorevi yerine getirdiginde ve bagkalarindan
calismasiyla ilgili geri bildirim aldiginda sadece kendi ¢calismas1 hakkinda fikirleri 6grenmez, ayrica kendi kimligi
ile alakali olarak iyi veya kotii isci oldugu hakkinda da fikirleri 6grenir (Seligman, 2000, s. 363).

2. Ge¢mise yoneliktir (Retrospektif): Anlamlandirmanin kavramsallastirilmasinda en ayirt edici 6zelliklerinden
biri de ge¢mise yonelik (retrospektif) olmasi 6zelligidir (Weick, 1995, s. 24). Neler yasandigina, su an bildiklerimiz
ve algiladiklarimiz baglaminda bakarken, ge¢mis deneyimlerimizi siirekli olarak hatirlariz (Parry, 2003, s. 243).
Anlamlandirma geg¢mise yoneliktir ¢tinkii kisi ancak gerceklesmis olaylar1 anlamlandirabilir, hentiz gerceklesen

olaylar1 anlamlandiramaz (Seligman, 2000, s. 364).

Weick (1995, s. 24) gegmise yonelik olma diisiincesinin, Schutz (1967) un ¢alismasinda yer alan “anlamli yasanmis
tecriibe” analizinden kaynaklandigini ifade eder. “Yasanmis” kelimesinin burada anahtar kelime oldugunu,
insanlarin ne yaptiklarma bilmeye yonelik gercekligi ancak yaptiktan sonra anlayabilecekleri i¢in gegmis zamanda

ifade edildigini belirtmistir.

3. Duyarl: cevrelerin tetiklenmesi soz konusudur: Ashmos ve Nathan (2002, s. 204) calismasinda bu 6zellikle
ilgili olarak, duyarl gevrelerin olusturulmasi/aktiflestirilmesi ile ilgili anlatilmak istenenin, genellikle karsilasilan
cevrenin bir boltimiinii yaratmak veya tiretmek oldugunu ifade eder. Insanlar kendilerinden ayri olan ve sabit bir
ortama sadece tepki vermezler, eyleme gecerler ve eylemler daha sonraki eylemlerimizi sinirlayan ¢evrenin pargast
olurlar. Weick (1995, s. 30-32) calismasinda insan ve cevreler ile ilgili cesitli 6rnekler verdikten sonra,
yorumlamalarda bulunur. Insanlar eylemlerde bulunurlar, bununla beraber karsilastiklar kisitlamalar ve firsatlara
dontisen materyalleri yaratirlar. Burada insanlarin iginde bulunduklar1 ¢evrelerin bir pargasi olarak aktif bir rol
oynamaktadirlar. Bu asama anlamlandirmanin aktif olan kismi, gergekligin insasidir (Parry, 2003, s. 243).

4. Sosyal bir siirectir: Anlamlandirma sosyaldir, ¢linkii kisiler yalniz/izole iken anlamlandirma eylemini
gerceklestiremez, aksine her kisi gevresindekilerin s6z ve eylemlerinden anlam ¢ikarir ve baskalarinin
anlamlandirmalarina kat1 saglayan makul eylem ve tartisma {iretir. Buna 6rnek olarak grup tartismasindaki her
ifadenin tartismanin yonii ve sonucuna katkida bulunmasi gosterilebilir (Seligman, 2000, s. 365).

Walsh ve Ungson (1991, s. 60) calismasinda Burrell ve Morgan (1979)'1n ¢alismasindan alint1 yaparak orgiit ile
ilgili olarak, orgtittin ortak bir dilin ve gtinliik sosyal etkilesimlerin gelistirilmesi ve kullanilmasi yoluyla stirdiirtilen,

birbiriyle / 6zneler aras1 paylasilan anlamlardan olusan bir ag oldugunu belirtir.

5. Devam eden bir siirectir: Anlamlandirma asla baslamaz, bunun sebebi anlamlandirmanin asla durmayan saf
bir stire¢ olmasidir. Bu 6zellik tizerinden yorumlanacak olursa, insanlarin siirekli devam eden durumlardan bazi

anlar1 secip, bunlara dair ipuglarini nasil ¢ikardigini anlamak dnemlidir (Weick, 1995, s. 43).

Anlamlandirma, stirecinin dongiisel dogasi geregi stiregelen/devam eden bir yapidadir. Kisi bir eylem
gerceklestirir, eylemlerinden anlam ¢ikartir, daha sonra daha 6nce yaptigindan ¢ikardig: anlamdan hareketle tekrar
eyleme geger (Seligman, 2000, s. 366).

Ashmos ve Nathan (2002, s. 204)" e gore anlamlandirma eylemleri devam eder, gercek bir baglangic ve diizgiin
bir sonu yoktur. Kisiler anlayabilecekleri bir hikaye gelistirmek igin, ge¢mis olaylar1 anlamlandirmaya calisir.
Gelecek olaylar ortaya ciktikca, hikayeler tekrar gozden gegirilir. Anlamlandirma olaylarin ortaya ¢ikmasiyla, stirekli
ve dinamik bigimde meydana gelir.

6. Cikarilmis ipuglarina odaklanmis ve 6zetlenmistir: Weick (1995, s. 50) ¢calismasinda ¢ikarilan ipuglarindan,
basit ve birbirine benzer yapilar olarak bahsetmistir. Bu yapilar insanlarin yasananlarla ilgili bir tohum gibidir. Bu
calismada cikarilan ipuglar: kullanildigindaki anlamlandirmanin agik uglu niteligini yakalamak icin tohum metaforu
kasitl olarak kullanilmistir. Seligman (2000, s. 364) ise ipucu ¢ikarma islemini, uyaricinin zihnen temsili i¢in belirgin

ve yararli olanlarin farkina varilmas: siireci olarak ifade eder.
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Ashmos ve Nathan (2002, s. 204)'1n ¢alismasinda anlamlandirma ile ilgili olarak, anlamlandirma esnasinda bazi
seylerin fark edildigini, baz1 seylerin fark edilmediginden bahseder. Ipuglarina dikkat edilir bunlardan belirli bir
ipucu ¢ikartilir. Daha sonra bu ipucu, ipucunun anlamini veren bir fikir ile bagdastirilir. Bu fikir de ipucunu
bagladigimiz genel fikri degistir ve boylece devam eder. Durumlardan ¢ikardigimiz ipuglari, basit ve tanidik olma
egilimindedir. Bu ipuglar1 harekete gecirme yetenekleri agisindan ¢ok 6nemlidir. Harekete gegme esnasinda, diger
ipuglarinin farkina varilir ve ilerlerken anlamamizi giincellemek adma durulur. Bu ¢ikarilmis ipuglari, eyleme

gecilmesini saglar, giiveni artirir ve daha 6nceki ipuglarina olan inanci dogrular.

7. Dogruluk yerine akla yatkinlik ile yonlendirilir: Ashmos ve Nathan (2002, s. 204) bu 6zellikle ilgili olarak,
goriilen seylerin anlamlandirilmaya calistigini ve hakkinda bir seylerin yapilabilecegi mantikli seylerin
bulundugunu belirtir. Gerekli olan akla yatkin ve makul olandir. Akla yatkinlik goriilen seyin agiklanmasina
yardimei olur ve harekete gecmek igin giic verir.

Weick (1995) ise calismasinda oncelikle anlamlandirmayi dogruluk baglaminda inceler. Anlamlandirma
calismalarinda dogruluk/kesinligin gerekli olup olmadig: ile ilgili literatiirdeki calismalara atif yapar.
Anlamlandirmanin giicii bir perspektif olarak, dogruluga dayanmamasi ve modelinin nesne algilamasi olmamas:
gercekliginden gelmektedir. Bunun yerine, anlamlandirma akla yatkinlik, pragmatik, tutarlilik, makulluk, yaratma,
bulus ve yararlilik ile ile alakalidir. Weick (1995, s. 61) anlamlandirmada gerekli olanin “iyi bir hikaye” oldugun
ifade eder. Buradaki iyi bir hikaye apayr1 6geleri, eyleme giic verecek ve yonlendirmeye yetecek kadar uzun bir stire
boyunca, insanlarin yasanana dair ge¢mise yonelik anlam ¢ikarmasina izin verecek kadar akla yatkinlik miktarinca,
digerlerinin anlamlandirma konusundaki kendi girdilerine katkida bulunacak kadar gekici bir sekilde bir arada

tutar.
2.2.3. Anlamlandirmanin Unsurlar

Anlamlandirmanin 7 temel 6zelligninin yam sira, anlamlandirma literatiiriinde anlamlandirmanin unsurlar:
konusu da ele alinmistir. Ancona (2012, s. 7) calismasinda anlamlandirma ile ilgili olarak 3 unsurdan bahseder.

Bunlar;
1. Daha genis sistemi kesfetmek
2. Mevcut durumun haritasini olusturma

3. Sistemden daha fazla 6grenmek icin, sistemi degistirmeye yonelik davranmak/hareket

etmek.

Ancona (2012, s. 8) birincil unsur olan daha genis sistemi kesfetmek unsuruyla ilgili olarak, énemli noktanin,
baskalariyla birlikte galisarak olan biteni gozlemleme, farkli veri kaynaklarina dokunup, farkh veri tiirlerini
toplamak ve 6n yargilarin algilamaya miidahale etkilemesini engellemek oldugunu belirtir. Ancona (2012, s. 9) ikinci
unsur olan mevcut durumun haritasini olusturma ile ilgili olarak, nemli olanin en azindan kisa bir periyot i¢in bir
organizasyonun karsilastii mevcut durumu tam olarak/layikiyla gosteren bir harita/hikaye/cerceve olusturmak
oldugunu ifade etmistir. Ancona(2012, s. 10-11) ti¢linci unsur olan sistemden daha fazla 6grenmek icin sistemi
degistirmeye yonelik davranmak ile ilgili olarak ise, kiigiik deneyimlerden 6grenim saglamaktan, sisteme dair bilgi

fazla yok ise yeni seyler denemekten bahseder.

2.2.4. Anlamlandirma ve Kariyer

Anlamlandirma kavrami genel olarak tanimlamayla, ardindan baglantilar kurmayla ve yeni hareketlere yonelik
dayanaklar olusturmayla ilgilidir. Insana dair subjektif ozellikler tagimaktadir. Ornegin gecmisten etkilenir,
dogruluk yerine akla yatkinlik tizerinedir, sosyal bir stiregtir. Buradaki 6znel yapiyi etkileyen cevre/cevreler soz
konusudur. Bu asamada anlamlandirma konusu, subjektiflik yoniinden kariyerdeki insan ile ilgilidir.

Kariyer ve anlamlandirma kavramlari literatiirde de bir ¢ok arastirmada bir arada islenmistir. O'Meara ve
dig.(2014) calismasinda tiniversite yoneticileri, fakiilte is arkadaslar1 ve fakiilteden ayrilanlara yonelik
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anlamlandirma tizerine calisitlmistir. Bu calismada karisik/karma yontem kullanilmistir. Arastirmada 3 grubun
(fakiilteden ayrilanlar, yoneticiler ve fakiilte is arkadaslar1) anlamlandirmasini anlamak amaciyla bir kurumdan
kalitatif ve kantitatif veriler toplanmistir. Fakiilteden ayrilanlari anlamak icin, fakiilteden ayrilanlarla kalitatif
goriismeler yapilmis ve ayrilmayi isteyenlerin arastirma cevaplari analiz edilmistir. Yoneticilerin anlamlandirmasini
anlamak igin, kalitatif gortismeler ve odak grup calismasi yapilmistir. Fakiilte is arkadaslarmmi anlamak igin,
meslektaslar1 boltimlerinden ayrilmis kisilerden gelen arastirma yamnitlar: analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda
fakiilteden ayrilmay1 etkileyen 4 baskin aciklama ve bu agiklamalari etkileyen 2 faktor tespit edilmistir. Agiklamalar;
daha iyi bir firsat, is cevresi ve uyumu, yer/lokasyon ve esin istihdami, son olarak ise kadro ile alakali red
potansiyelidir. Bu aciklamalar etkileyen 2 faktor ise, statii beklentileri ve ayrilana yakinliktir.

Lysova ve dig.(2015) calismasinda yoneticilerin karar vermelerinde ailenin rolii tizerine calismis, yoneticilerin
kariyer anlamlandirmalarinda ailenin roliinii anlatarak, “is kararlarinin aile iliskisi” kavramui tizerine ampirik bir
calisma hazirlamistir. Calismada aragtirma yontemi olarak kalitatif yontem segilmistir. Orneklem kitlesi olarak 72
erkek 16 kadindan olusan toplam 88 kisi iceren arastirmada, yoneticiler 24 farkli ulustan olup, ortalama 36 yaslarinda
ve 10 yillik is deneyimine sahiptirler. Yarisinin ¢ocugu vardir. Calismanin bulgularina gore, aile-kariyer belirginligi
ve ebeveyn roliniin yaninda, yoneticilerin eslerinin aile ile iliskili kariyer anlamlandirmasinda énemli bir rol

oynamaktadir.

Vough ve dig.(2015) calismasinda yoneticilerin kariyerlerinin sonlarin1 anlamlandirmalarimi ¢alismistir.
Calismada emeklilik kararim etkileyen faktorlere odaklanmaktan ziyade, dikkatimizi insanlarin emeklilik kararim
tetikleyen faktorlere yiikledigi subjektif anlamlara yonlendiren anlamlandirma perspektifi onerilmistir. Bu
calismada gomiilii yaklasim kullanilarak, derinlemesine miilakat teknigine basvurulmustur. Arastirmada 6rneklem
kitlesi olarak 48 Kanadali emekli yonetici kullanilmis, veriler islenirken anlati analizi yontemi kullanilmistir.
Calismada anlamlandirma bakisiyla, bireylerin benzer faktorleri tanimlamasina ragmen, bu olaylarla ilgili kisisel
etkilerinin bireyler arasinda farklilik gosterebilecegi ve bu farkliliklarin onlar1 kariyer sonlariyla ilgili anlatilarinda

farkli anlatilar sunmaya yonlendirecegi tespit edilmistir.

Canary, H. E. ve Canary, D. J.(2007) calismasinda kariyer gelisimini yoneticilerin kariyer hikayeleri ile ilgili olarak
anlamlandirma agisindan ele almistir. Tki sirketten yoneticiler kariyerlerinin nasil basladig1 ve gelistigi ile ilgili bilgi
vermiglerdir. Calismanin 6rneklem kitlesi olarak se¢ilen kamu isleri idaresi ve 6zel bir finans kurulusundan, finansal,
idari, miihendislik, biyolojik, kimyasal ve ingaat iglerinde calisan yoneticiler secilmistir. Orneklem kitlesinin
cogunun (%76) erkek oldugu calismada yas aralifi 24-66 arasidir ve 6rneklemin %43’ti 40 yasindan biiytiktiir.
Arastirmada metodoloji olarak yapilandirilmamis miilakat secilmis ve katiimcilardan kariyer hikayelerini

anlatmalar1 istenmistir. Ardindan miilakatlar analiz edilmistir.

3. Yontem

Arastirma smiflandirma olarak kesfedici arastirmalar siniflandirmasinda yer almaktadir. Kesfedici arastirmalar,
problemin genel olarak saptanmasi, kesfedilmesi, probleme dair degisken ve boyutlarin belirlenmesi igin
kullanilirlar. Tanimlayici arastirmalar ise ilgilenilen degiskenlere iliskin tanimlamalar yapmaya calisir. Bu tiir
arastirmalar genelde en az 2 degisken arasi etkilesimin tanimlanmasini hedefler. Son olarak neden-sonug iliskisi
arastirmalari, iki veya daha fazla degisken arasindaki etkiyi, neden sonug¢ baglantisini tanimlamay: hedefler
(Kurtulus, 2010, s. 19-20-21). Bu arastirmada amag olarak isletme 6grencilerinin zihnindeki kariyeri, kariyeri
anlamlandirmalarini zihin haritas1 yontemiyle incelemek belirlenmistir. Bu ama¢ da dogas: itibariyle kesfedici
arastirma kapsaminda bir arastirmaya isaret eder.

Arastirma tiir olarak kalitatif arastirmalar kapsamindadir. Kalitatif arastirmalar, anlamli bir sekilde sayilarla ifade
edilemeyen verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasin igerir. Temel olarak bir ¢ok kiuigiik 6lgekli
kaynaktan gelen verinin derinlemesine incelenmesini amaclar (Kurtulus, 2010, s. 35). Arastirmada arastirmanin
dogasmna uygun olan, kalitatif arastirma yontemlerinden derinlemesine miilakat kullamilmistir. Derinlemesine
miilakatlar, gogu zaman yapisal olmayan, dogrudan ve yiiz yiize yapilan, tek katilimcili bir arastirma teknigidir.
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Amac katilimciyla goriisme gerceklestirirken, belirli bir bashktaki aliskanliklari, inanglari, tutumlar: ve duygular:
agiga cikarmak, konuyla ilgili uzman goriisiine yer vermek, sektorii, konuyu derinlemesine anlamaktir (Kurtulus,
2010, s. 45). Derinlemesine miilakat tekniginin kullanilmasi, anlamlandirma faaliyetleri ve zihindeki canlanmalara
yonelik olarak da arastirmanin amacina hizmet eder niteliktedir. Arastirmada kullanilan yontemin ardindan, elde
edilen bulgular tasnif edilirken zihin haritas: yontemi kullanilmistir. Boylece genel bir kavram olan kariyer kavram
alt kavramlar dahilinde tek tek ele alinmigtir.

Zihin haritalar1 (ruhsal haritalar, ok grafigi, kavramsal haritalar, iletisim diyagramlar1) diisiince siirecinin
sistematik gorsellestirilmesinin bir yolunu sunarlar (Bystrova ve Larionova, 2015, s. 467). Bir zihin haritasi,
ana/biiytik kategorilerin merkezi bir goriintiiden yayildig1 ve daha kiictik kategorilerin, daha biiyiik dallarin alt
dallar1 olarak grafikle anlatildig: bir taslaktir (Budd, 2004, s. 35). Geleneksel bir tzetle, zihin haritasi, hiyerarsiler ve
kategoriler yardimiyla bilgileri organize etmeye dayanir. Ancak bir zihin haritasinda, hiyerarsiler ve baglantilar,
merkezi bir imajdan 6zgtirce akar. Bu akis organize ve tutarlidir. Merkez/ana konu veya kategoriler, merkezdeki
konuyla baglantilidir ve merkez imgeden akan dallar tarafindan yakalanir. Her dal bir anahtar kelime veya gorsel
ile etiketlenir. Her kategoride bulunan daha kiigtik ogeler, ilgili dallardan gelmektedir (Budd, 2004, s. 36).

3.1. Verilerin Toplanmasi

Bu asamada Marmara Universitesi Bahgelievler Kampiisti ve diger cesitli mekanlarda, Nisan-Mayis 2017
tarihlerinde ytiz ytize miilakatlar gerceklestirilmistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmis bir soru formu kullanilmistir.
Arastirmayla ilgili literatiir incelemesi gergeklestirilmis, kariyerle ilgili sorular kariyer kararlarinda etkili olan
faktorler goz onitinde bulunarak yapilandirilmis, ardindan anlamlandirma cercevesinin de yardimiyla belirli
temalara ayrilip, bu temalar halinde katiimcilara sorular yoneltilmistir. Sorularin 6zelligi genel olarak agik uglu
sorular olmalar1 olup, miilakat esnasinda katilimci 6zelinde bir konu goriistildiigtinde, o konuya dair detaylar
tizerinde de konusulmustur. Arastirmada kullamlan yar1 yapilandirilmis soru formu ¢alismanin ek boltimiinde yer
almaktadir.

Tablo 2.
Arastirmanin Temalar: ve [1gili Bagliklar:

Tema Ismi Aragtirilan Basgliklar Tema Ismi Aragstirilan Bagliklar

- Kariyerin birey i¢in ifade ettikleri
Kariyer ) Kfarly'e o gagrlgtlrdl}darl Kar“1yf3rde - Kariyerde uzmanlik olarak bslim
Tanimlanmasi - Kariyerin duygusal ¢agrisimi Bolim
- Kariyer metaforlar:

- Kisa vade (5-10 y1l) sonrasi planlama

- Kariverle iledli d . .
Kariyer any?lj 'e CEH .eneylm N Karly? N - Orta vade (20-25 y1l) sonrasi planlama
. - Katilinan egitim/seminer hazirligt Gelecegi / Y )
Hazirhigt o 2> o . L. - Emeklilik, isi birakis donemi
- Kariyerin kendini tanimayla ilgili hazirlig Projeksiyonu e
diistinceler
. . . - Evlilik ve kariyer
Kariyer Bilgi . . Karlye'r bﬂgl, kaynag Kariyer ve - Cocuk durumu ve kariyer
- Kariyer rol modeli, kariyerde destek alinan . .
Kaynaklari R Aile - Yurt disinda ¢alisma ve kariyer
kisi/kisiler . .. . .
- Aile ve kariyerin bir ada gitmesi
Kariyer - Kariyer Amac
Amaa - Kariyerde “basar1” tanimi1

Miilakatlarin uzunlugu ortalama yarim saat olup, miilakatlar ¢ift kontrol amaciyla 2 farkli cihaz ile kayit
edilmistir. Kay1t edilme islemi 6ncesi onay alinmus, goriismeler yiiz yiize yapilmistir. Kayit islemlerinin ardindan
konusmalar dinlenerek yaziya dokiilmiis, her miilakatin kendi yaz1 dosyasi olusturulmustur. Gériismenin sonunda
elde edilen veriler yaziya dokiildiigiinde, ulasilan toplam yazi verisi yaklasik olarak 119 sayfa tutmustur. Bunun
ardindan arastirmanin kurgulanmasinda kariyerle ilgili olarak olusturulan yedi temaya yonelik olarak yedi adet

tema dosyalari1 olusturulmustur.
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Yedi tema dosyasinda her katilimciya dair ifadeler toplanmis ve buradaki ifadeler, zihin haritas1 yontemine
uygun olmasi maksadiyla kiritlimlara ayrilmistir. Bu kirthmlara ayirma islemi sonucunda her bir tema igin bir adet
zihin haritasi olusmustur. Arastirmanin finalinde ise 7 zihin haritas: tek bir haritada birlestirilerek, genel bir sonug

zihin haritasi olusturulmustur.

3.2 Verilerin Analizi

Arastirmanin analiz kismi miilakatlar 6ncesi olusturulmus cerceveye uygun olarak hazirlanmistir. Bu asamada
temalar ve temalara dair analizlere yer verilmistir. Arastirmanin analiz birimi kariyeri anlamlandirma ile ilgili
kavramlar olarak secilmistir. Verilerin analizi asamasinda temalarda yer alan ifadelerin kodlanmasi esnasinda,
verilen yanit/ifadelerin arastirmaci tarafindan 6zet olarak kodlanmasi metodu izlenmistir. Asagidaki sekildeki
gosterime benzer olarak, katilimcilarin konusmalar1 soru ifadeleri ve cevap ifadeleri olarak toplanmis. Ardindan
uzun ve ham haldeki yanit ifadeleri, daha kisa terimlere dontistiirtilmiistir.

KATILIMCI 1 - TEMA KONUSMA METNI

Kariyer senin icin ne ifade ediyor? 1- Kendine katabildigin
-Benim igin dogustan gelen bazi 6zelliklerin, daha dogrusu kariyer dogustan
basliyor dliimiine kadar kendine ne katabilecegin ile ilgilidir. Kariyer benim icin, | 2-isveilerleme
belli bir doygunluk agamasina gelene kadar kendimi tatmin ettigim en Ust
noktadir. 3- Heyecan
Saygi
Kariyer deyince sizde ne ¢agnsiyor, sizde neleri ¢agnstiriyor?
4-insaattir/Yapidir.
- Bende okudugum tniversite bélimle ilgili, ilerde yapabilecegim isler ve bu Cuinkdi kisi kendi kariyerini
Universitede okudugum bolime aldigim derslerin bana katacagi seyler ve bu yapar.
yonde ilerlemem.

Duygu olarak his olarak sizde neleri cagnstiriyor? Kariyer deyince sizde uyanan
hisler nelerdir ?
-Heyecan, sayginlik bu gibi seyler.
Bu 9 tane kariyer metaforundan, simgesinden sizce hangisi sizin kafanizdaki
kariyer algisina daha uygundur?

-Kariyer ingaattir yapidir, ¢tinki kisi kendi kariyerini kendi yapar.

Sekil 3. Arastirmamin Ornek Kodlama Bicimi

4. Bulgular

Arastirmanin toplanan verilerin sonucunda elde edilen bulgular Tablo 3'te demografik olarak tzetlenmistir.
Bunun ardindan her temaya dair bulgulara yer verilecektir.
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Tablo 3. )
Katilvmailarin Tamumlayicr Bilgileri Ozet Tablosu
Katilimer Kodu Cinsiyet Sinif/Sene Sectigi Bolum Dl\gisel}i(r; Ailecsizl;isllfvirey ASZZC;;I;T
V/Y)
K1i Erkek 4 Pazarlama Var 11 Orta Uzeri
K2G Erkek 4 Finans Var 3 fyi
K3E Erkek 4 Muhasebe Var 4 Orta-tist
K40 Erkek 4 Pazarlama Var 4 Orta-ust
K5A Kadin 4 Pazarlama/Denetim Var 7 Orta
KeM Erkek 4 Pazarlama/Reklamcilik Var 6 Orta
K7K Erkek 4 Gazetecilik Var 4 Orta-tist
K8Y Kadin 4 Denetim Var 5 Orta
K9G Kadin 4 Muhasebe/ Finans Var 4 Orta
K101 Kadin 3 Yonetim Var 4 Orta-ust
K11A Kadin 4 Pazarlama Var 6 Orta-uist
K12A Erkek 4 Insan Kaynaklar1 Yok 5 Orta-ist
K13E Kadin 4 Reklam / Pazarlama Var 4 Yiiksek
K14A Kadin 4 Pazarlama Var 4 Orta

Arastirmanin sonucunda elde edilen genel zihin haritasi modeli asagidaki gibidir. Sonraki asamada alt bagliklara
dair bulgulara yer verilecektir.

4.1 Arastirma Temalar1

Bu arastirmada soru format: olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis soru formunun dogas: nedeniyle, sorular
miilakatlar oncesinde gesitli temalar altinda toplanmistir. Bu temalarin secimi/karar verme siirecinde, kariyerle ilgili
olas1 ifadeler, baslklar altinda derlenmis, ancak kesin ¢izgiler belirtilmemistir. Arastirmanin gayesi kariyerin
anlamlandirilmast tizerine kuruldugu tizere, temalar da anlamlandirmanin perspektiflerine uygun olarak
kurgulanmuistir.

Ornegin “kariyerin tanimlanmasi” temast, anlamlandirmanin birinci 6zelligi olan “kimlik ingas1” ile uyumludur.
Kariyer tanimlanirken, bireyin kimligine dair yansimalar da soz konusu olacaktir. “Kariyer Hazirlig1” temas:,
anlamlandirmanin ikinci 6zelligi olan “ge¢mise yonelik (retrospektif)” olma ile uyumludur. Bireylerin kafasindaki
kariyerle ilgili yapmus olduklar1 anlamlandirma ¢alismalari, gegmise yonelik deneyimlerden etkilenecektir. “Kariyer
Bilgi Kaynag1” ve “Kariyerde Aile” temasi ise anlamlandirmanin tigiincii 6zelligi olan “sosyal bir siire¢” olma ile
uyumludur. Bireyler kariyerle ilgili anlamlandirma faaliyetlerinde, sosyal cevrelerinden etkilenebilirler, izole
degillerdir.
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Tablo 4.
Kariyer Tanimlanmas: Temast Katilimct Ifadeleri
Tema Alt Baslig1 Ifadeler
Dogustan oliime kendine katabildigin** Gelecek*
Uzun soluklu bir kosu** Yasam amacim
Insanin hedefleri Kendimi gérmek
Kariyerin birey i¢in ifade dogrultusunda ilerlemesi istedigim nokta
ettikleri Yol gosterecek nokta Hayaller, is ve ekonomik durum
Gelecek ve kararlar* Is hayatina atilma stireci
Istedigimi yasamak Siireg, yol**
Gelecek* Yol**

*Gelecek olarak nitelendirilmis ifade ** Yol olarak nitelendirilmis ifade

Yapilacak igler ve ilerleme Iyi bir gelecek
Belirsiz bir gelecek Mutluluk
Is Kelimesi Stirecin sonucu
Kariyerin cagristirdiklar: Istedigim yerde olmak Hayaller, kurmak istedigim is
Para, hayaller, 6zgtirlitk Yiiksek mevki
Gereksiz ciddiyet Basar1
giiclii bir gecmis, gelecek vaat eden kelime Is hayati, patika/yol
Heyecan - Sayginlik Basar1 ve Mutluluk
Giig Aglamak - Mutluluk
Endise Tatmin
Kariyerin duygusal Huzur - Tatmin Mutluluk - Yorgunluk
cagrisimi Gii¢ ve mutluluk Sikintih stireg
Hayal Mutluluk ve umut
Umut Hirs - Azim

Tutku - Arzu

Temanin ilk baslig1 olan kariyerin birey icin ifade ettiklerinde, edinilen bulgulara gore yogun olarak karsilasilan
kavramlar yol/yolculuk ve gelecek kavramlar1 oldu. Bu bulgular kariyerin kelime anlami olarak yol anlamina uygun
bir sonuctur. Buna 6rnek olarak 13 numara ile simgelenen K13 kodlu katilimcinin goriisiine basvurulabilir.

“Kariyer benim icin, kisinin dogumuyla baslayip, dliimiine kadar aslinda devam eden bir siirectir, bir yoldur. Ve bu yolda
kendisine neler katabiliyorsa, neler kattigindir ashinda.”

Temanin ikinci bashgr olan kariyerin gagristirdiklarinda verilen yanitlar genel olarak is hayati/is kelimesi
etrafinda toplanmistir. Cagrisimlarda karsilasilan is ve isle ilgili kavramlar, kariyerin anlamlandirilmasinda
katilimcilarin meslek ve calisma hayatiyla ilgili olarak diistincelerini yansitir. K13 kodlu katiimcinin goritisi
soyledir;

“... hayallerimi cagristiriyor aslinda. gelecekte kurmak istedigim isi ¢cagristirtyor.”

Temanin ti¢iincii baghg olan kariyerin duygusal ¢agrisimlarinda, sik olarak karsilagilan kavramlar mutluluk ve
mutlulukla iliskili kavramlar olmustur. Bunlar basari, gii¢, umut gibi kavramlardi. Buradaki bulgulara gore, kariyer
kelimesi arastirmada katilimci olan isletme 6grencilerinde genellikle olumlu duygular cagristirmaktadir.

Kariyer tanimlanmasi temasinda son baslik Inkson (2004)tn galismasinda yer alan kariyer metaforlari
tizerineydi. Burada en yogun olarak tercih edilen kariyer metaforlar1 yolculuk ve hikaye metaforlar: oldu. K5 kodlu
katilimcin yolculuk yorumu yaparken hayatin da yolculuk oldugu ifadesinde bulunmustur, konuya dair genel bir
anlatim yapmustir.
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"Benim icin aslinda hayat bir yolculuktur. Ben de kendimi béyle siirekli yolcu sifatini ¢ok severim. Insamin kendisi icine
yolculugu, dogumundan 6liimiine yolculuk. Kariyer de bu dogum ile 6liim arasindaki verdigim kararlar dogrultusunda
ilerleyebilecegim bir yon oldugu icin, benim igin yolculuktur."

Tablo 5.
Kariyer Tanumlanmas: Temas: Kariyer Metaforlar: Katilimcr Ifadeleri

Metafor Ismi Tercih Edilme Siklig:

Kariyer Mirastir 3

Kariyer insaattir / Yapidir 5
Kariyer Dongtidiir 3

Kariyer Uyumdur 1
Kariyer Yolculuktur 10
Kariyer Karsilasmalar ve Mliskilerdir 6
Kariyer Roldiir -

Kariyer Kaynaktir 1

Kariyer Hikayedir 9

*Genel olarak katilimcilara 3 metafor se¢gme hakki taninmistir, sadece bazi katilimcilarda tek se¢im sorulmustur.

4.1.2. Kariyer Hazirligi Temasi

Bu temada katilimcilarin kariyere yonelik yaptiklar: hazirliklar ile ilgilenilmistir. Burada amaglanan kariyerle
ilgili ge¢mis deneyimlerin mevcudiyeti, deneyimlerin yogunlugu ve bu deneyimlerin bireylere kariyer anlaminda
kattiklarini kavrayabilmektir. Bu asama daha ¢ok kariyerle alakali ge¢mise yonelik bir bakis s6z konusudur.

Temanin ilk bashig1 olan kariyerle ilgili deneyimlerde, 6ncelikli olarak rastlanilan bulgu katilimcilarinin tiimiintin,
bolim/sektdr veya siire fark etmeksizin bir sekilde ¢alisma deneyimine sahip oldugu bulgusu oldu. Bu baslhkta
verilen cevaplar birbirlerine yakin miktarlarda olmak {tizere, alt basliklarda toplandi. Bunlardan birincisi aile
mesleginde deneyim seklindeydi. Kariyer literatiirtinde yer alan, kariyerin bir tist nesil/jenerasyondan aktarilan bir
miras oldugu durumu burada kendini gostermistir. Katilimcilardan altisi, sektorel deneyim gerceklestirmislerdir.
Yariya yakin bir oranda sektorel deneyim/staj faaliyetlerinin olmasi, arastirmamin drnek kiitlesi olan isletme son
sinif 6grencileri katilimcilarin bu konuda yeterli miktarda hazirlik yaptigini gostermektedir. Katilimcilardan bir
baska alt1 kiside ise kisa stireli calisma deneyimi veya sektorel disi (isletme alanlarina yonelik olmayan) deneyimler
tespit edilmistir. Bu da katilimcilarin hemen hemen tiimiinde bir sekilde calisma hayatina yonelik deneyimin mevcut
oldugunu gosterir.

Temanin ikinci baslig1 olan katilinan egitim ve seminer hazirliklarinda genel olarak kariyerdeki staj ve calisma
deneyimi haricindeki deneyimler tizerine soru soruldu. Bu bashkta sik olarak karsilasilan yanitlar yabanci dil
hazirhigl, akademik ve mesleki sinavlara hazirlik tizerineydi. Yabanci dil konusu katilima kitlede biling diizeyi
onemli olan bir konu olmustur. Bu konular haricinde genel olarak kisilerin kariyerleri alaninda staj/is deneyimi
haricinde, yogun veya yogun olmayan sekilde bile olsa hazirlik yaptiklarimni gostermektedir.

Temanin tigiincii baghgl olan kariyerde kendini tanimayla ilgili hazirliklarda sorulan sorular kisinin kendine
tanimaya yonelik yaptig1 hazirliklar tizerineydi. Burada hatirlatict soru olarak kisilik testlerinin yapilip yapilmadig:
soruldu. Bu baslikta sik olarak karsilasilan yarnutlardan ilki kisilik testlerinin az miktarda yapilmasi, yapilanlarin ise
sadece 2 tanesinin ciddi boyutta yapilmasi seklindeydi. 2 katiimcida ise kendini tanimayla ilgili formel hazirlik tespit
edildi. Bunlardan birisi kendisine dair SWOT analizi yaparken, digeri kendi yeteneklerini bir kagida yazmak
seklinde bir durum tespit ¢calismas1 yapmustir.

K1 kodlu katilimcinin SWOT analiziyle ilgili yorumu asagidaki gibidir.

“Ben devamli 6z elestiri yapan bir insanim. Kendimin iyi yada kotii yanlarin bir Swot analizi geklinde olugturarak, kendimi
gormeye cahsirim. Insanlarin beni nasil gordiigti, benim insanlart nasil gordiigiim seklinde, kendimi hep oz elestiri
yaparim...”
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ifadeler

Tablo 6.
Kariyer Hazirh§ Temast Katilimer Ifadeleri
Tema Alt Baghg1
Kariyerle
figili
Deneyim

Aile isinde deneyim
Sektorel deneyim
Aile isinde deneyim
Sektorel + birden fazla deneyim

Genel anlamda / sektorel dig1 birden fazla
Genel anlamda / sektorel dist birden fazla

Sektorel deneyim

Sektorel deneyim
Kisa stireli calisma deneyimi
Kisa stireli calisma deneyimi
Kisa stireli calisma deneyimi
Kisa stireli ¢alisma deneyimi
Sektorel deneyim
Sektorel deneyim

Mesleki sinavlara hazirlik
Akademik sinavlara hazirlik
mesleki sinavlara hazirlik

- Yok -
Sektorel Okuma Aliskanlig:

ikinci Universite

Yabanc dil hazirhigi yabanci dil hazirlig:
Katilian / Egitim Seminer kisisel gelisim
Hazirliklar Frasmus+ proiesine katilim Okulda sektorel yarisma etkinligine
(veya calisma deneyimi harig pro katilim
hazirliklar) Yabanci dil hazirhig: Konferanslar
akademik sinavlara hazirlik Belediye egitim kursu
Yabanc dil hazirhig: Okulda sektorel yarisma
Isletme dist egitim (yazarlik) Sektorel egitim
Kendi girisimini yapma Yabanci .dil hazirhig:
Akademik okumalar
Swot Analizi - Yok -
Kisilik Testi Kisisel farkindalik
Basit test (internet tizerinden) Basit test
Kariyerde Kendini Tanumayla Kisilik Testi Seminevrlere katll.mak
fgili Hazirlik Kitap okumak Kagida kendi

Giinliik egzersiz / not alma

Sadece okulda yapilan test

yeteneklerini yazmak
Cocukluk donemi beceri ile ilgili
merkeze gitme
- Yok -

4.1.3. Kariyer Bilgi Kaynaklar:1 Temas1

Bu temada katilimcilarin kariyerle ilgili bilgi kaynaklari ile ilgilenilmistir. Katilimcilarin kariyerle ilgili

kararlarinda cevre ile etkilesim igerisinde, sosyal bir yapida hareket etmeleri, hem kariyerle ilgili bilgilerin elde

edilmesinde hem de etki/tepki baglaminda ¢nemli olacaktir. Bunun haricinde kariyerle ilgili karar verme

asamasinda rol model/destek alinan kisi sorgulamas: yapilmstir.

Kariyer Bilgi Kaynaklar1 temasinda hem kariyer bilgi kaynagi sorusunda hem de rol model/destek alma

sorusunda bulunan bulgular genel olarak ayni gruptaki bulgular olmustur. Aile, okul hocalar1 ve internet en yaygin

olarak karsilasilan cevaplar oldu. Temann ikinci baslig1 olan kariyerde rol modelleri veya kariyerde destek alinan

kisilerde ise genel olarak aile ve okul hocalar1 yanitlariyla karsilasilmistir.

Kariyerde 6rnek alinan kisi anlaminda K1 kodlu katilimci ise onceki gozlemlerin etkisiyle ailesiyle ilgili su

yorumu yapmuistir:

“...0rnek aldigim insanlar agabeylerim, babam, ama ayni zamanda en kétii 6rnegi de kendileri. Ciinkii sirkete gittigim zaman,
karar alma asamasina gelindigi zaman, agabeylerim ve babam kendi aralarinda catisabiliyor. Aile sirketinin verdigi bir
agirliktan dolay: da bu catismadan zarar goriiyoruz...”

Kariyerde rol model alma acisindan K13 kodlu katilimeinin goriisleri 6rnek gosterilebilir. K13 kodlu katilimciya

kariyerle ilgili aldig1 kararlarda rol modeli veya yogun sekilde destek aldig1 kisi sorulmus, asagidaki yanit alinmustir.
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“Séyle soyleyeyim, halam diyebilivim ya. Tasarimct kendisi. Moda tasarimcisi. Simdi bizim aile biraz sey, benim babam
miihendis, amcam bankaci. Halam giizel sanatlart kazandi, orada devam etmek iste, yani orasiydi, kiiciikliigiinden beri.
Ciinkii o da mesela ¢izime yatkinms, ¢ok severmis, boyle parcalart birlestireyim, ¢cizim yapayim, su bu. Bizimkiler ilk bagta,
bir sey oldular, hani, giizel sanatlar mi1? gibisinden, fakat halam kimseyi dinlemedi. Bildigi yolda ilerledi ve iyi firmalarda
cok giizel igler yapiyor. Iyi de kazaniyor, e sevdigi isi de yapryor, baktiginiz zaman daha ne olsun”

Tablo 7.
Kariyer Bilgi Kaynaklar: Temast Katiimc Ifadeleri
Tema Alt Bashig: Ifadeler
Aile - okul hocalar1 Qkul hocal.arl )
kariyer websiteleri
Sosyal medya - kariyer websiteleri - mezun
arkadaslar - Sempozyum/seminerdeki kisiler
okul hocalar1
Sosyal medya
Kariyer Bilgi Kaynag: - Belirtilmedi - kariyer dergileri
aile
Internet - okul hocalar - aile Okul hocalar1 - aile
Hocalar - internet - sosyal medya Sosyal medya - internet
internet Internet - sosyal medya - okul
hocalar1
Internet - okul hocalar1 Internet
Agabey - Baba Okul hocast
Okul hocalar1 Okul hocast
Kariyer Rol Model / Destek ];aba Ve“Ar%ad'aQar Ba.ba
Alinan Kisi ?ba - Unlu Kigiler Aile '
Aile (kuzen) - Hoca Okul hocalart - aile
Baba Aile
Unlii kisiler Okul hocalar1

4.1.4 Kariyer Amaci Temasi:

Bu temada katilimcilarin kariyerle ilgili amaclari/hedefleri ile ilgilenilmistir. Burada sadece kariyer amacinin
sorgulanmasindan ziyade, bu amaglarin kendi icerisindeki tetikleyicileri, olasi sebepleri sorgulanmistir. Ornegin
katilimcinin kafasindaki amacin finansal, itibar veya basar1 amaci olmasi, anlamlandirma asamasinda tek basina
yeterli olmayabilir. Bu asamada bu amacin arkasinda yetenin arastirilmasi, bunun sorgulanmasi icin ek sorular
yoneltilmistir. Bu temada ayrica “basar1” kavrami katilimcilarin nezdinde sorgulanmuistir.

Kariyer amagclarinda finansal amaclarin etkisinin az oldugu goézlemlenmistir. Buna yonelik olarak 6rnek bir
ifadeye K4 kodlu katiimcinin miilakatinda rastlanabilir. K4 kodlu katiimcinin miilakati esnasinda kendini

gelistirme ihtiyacinin, finansal amaca gore niye daha fazla etkili oldugu sorulmus, asagidaki yamt alinmustir.

“Séyle, ben hicbir zaman bunu lisede de sorsaniz ben kendi hayatimi gecindiremeyecek bir insan olarak kendimi gérmedim.
Her tiirlii salliyorum 2-3 milyar mdir mesela, ortalama bir yasam, tek kisi icin diyorum. Bunu zaten her tiirlii
saglayabilecegimi biliyordum hani, su an bile her seyi biraksam hig bir is, bir meziyet koymasam en son belki elbise katlayarak
olur ya da farkly bir is deneyerek olabilir bunu saglayabileceimi eminim diyebilirim, yani bu konuda ézgiivenim var. O
ytizden para cok biiyiik bir kistas degil benim icin, hani en son annem babam gibi, ¢cok biiyiik bir destek degiller onlara
glivenmek ya da onlara yiik olmak zaten hicbir zaman istegim degil ama hani en kétii anda yamimda olacaklarini, beni
battigim yerden ¢ikarabileceklerini biliyorum...”
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Tablo 8.
Kariyer Amact Temast Katilimct Ifadeleri
Tema Alt Baslig1 Ifadeler
Kariyerin Amaci Bagarmak Hedeflenen meslegi elde etmek
fyi sirket iyi pozisyonda galismak Sevdigi isi yapmak
Mesleki ilerleme Istenilen yerde olmak
Mesleki iilerleme bilgi sahibi olmak Akademik ilerleme
Kariyerin Amaci Manevi haz / hedeflenen meslegi elde Sevdigi isi bulup ilerlemek
etmek
Hayallere ulasmak Sevdigi isi yapmak
fyi/saglam bir kariyer Severek ilerlenecek hedef belirlemek
-Belirtilmedi- Mutlu bir ig
-Daha 6nce diisiiniilmemis- Fikir alinan kisi olmak
Mesleki basar1 / tavsiye edilmek Destek alinmadan basarili olabilmek
Kari Istedigini yapabilmek Insanlara dokunmak, onlari etkilemek
ariyerde Basar1 Tanimi1 . . . .
Hayal edilen yerde olmak Istekleri gerceklestirmek
Plan/hayal kurmak/istemek Kendine deger katmak istedigi
yapabilmek
Hedeflenen yere varmak Hirs ¢ok calismak

4.1.5 Kariyer Boltimii Temast:

Bu temada isletme boliimiinde okuyan katilimcilarin, isletme igerisinde hangi boliimii tercih edecekleri ile
ilgilenilmistir. Bu asamada tercih edilen béliimiin tercih sebebi, katilimcilarla ilgili dnemli bir bilgi olacaktir. Yar1
yapilandirilmis soru formu ile miilakatin dogas: geregi miilakat esnasinda yeni sorularin dogmasi durumu bu
temada gerceklesmistir. Ik miilakatlar ile beraber, isletme ici boliim tercihinin yan sira, kronolojik anlamda bir

asama geri gidilerek, isletme boltimiini tercih etme de sorgulanmuistir.

Tablo 9
Kariyer Boliimii Temas: Katilimct Ifadeleri
Tema Alt Bashig1 Ifadeler
Pazarlama Mubhasebe ve denetim
Mevcut isin pazarlamaya yakin olmasi Sayisal konulara ilgi
Finans Mubhasebe ve finans
Matematik ilgisi Mesleki ilgi
Mubhasebe Yonetim
. Baba meslegi Kisisel ilgi
Kariyerde Pazarlama ve reklamcilik Pazarlama ve akademi
Uzmanlik c s Tt cien] o St N
Bélimi Kisi - Bolim uyumu Kisisel '11g1 ve degistirme istegi
Akademisyenlik Insan kaynaklar1
Ogretmen olma istegi Insan iligkilerini sevme
Finans Pazarlama/reklam
Matematik ilgisi Kisisel ilgi
Iletisim alaninda meslek Pazarlama
Kisi - Bolim uyumu Kisisel ilgi
Hukuk okuma istegi Hemsirelik okuma istegi
aile baskisi Puan yetmemesi

Siyaset bilimi okuma istegi

Isletme bilincli tercih .
Puan yetmemesi

- Belirtilmedi - isletme bilingli tercih
. Karlye}@f—:‘ . Psikoloji okuma istegi Psikoloji veya isletme okuma istegi
Isletme Boliimii . .
Tercihi Puan yetmemesi Puan yetmemesi
Hukuk okuma istegi Psikoloji/Pdr okuma istegi
Puan yetmemesi Puan yetmemesi

Genetik miihendisi okuma istegi
Puan yetmemesi
Hukuk okuma istegi Veterinerlik/hemsirelik okuma istegi
Puan yetmemesi Puan yetmemesi
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Temanin ilk bashig1 olan kariyerde uzmanlik bashgimnda da katihimcilarin isletme boltimleri igerisinde hangi
boliimler tizerine tercih yaptiklar: ve sebepleri sorulmustur. Bu baslikta sik olarak karsilasilan yanitlar pazarlama
bolimii ve yakin dallari ile muhasebe/finansman boliimleri olmustur. Bir katilimecr ise isletme disi bir bolim
sectigini ifade etmistir. Temanin ikinci baslig1 olan kariyerde isletme boliimiiniin tercihinde ise soruya zaman olarak
daha ge¢mis bir zaman araligindan bakilarak, bolim ici uzmanlik tercihinden ziyade isletme bélumiiniin genel
olarak diger boliimler arasindan segilmesinin sebepleri sorulmustur. Bu bashikta alinan yanitlar, isletmenin ilk
tercih/istenen boltim olup olmamasi olarak gruplanmistir. Genel sonugclar; isletmenin ilk tercih ya da hayal edilen

meslek olmamasi yoniinde olmustur.

4.1.6 Kariyer Gelecegi / Projeksiyonu Temast:

Bu temada katilimcilarin kariyerle ilgili gelecek diistinceleri ile ilgilenilmistir. Kisa vade (5-10 y1l), orta vade (20-
25 yil) ve wuzun vade (emeklilik-isi birakma donemi) sorular1 sorularak, katiimcilarin kariyer
anlamlandirmalarindaki gelecek boltimii arastirilmistir. Bu tema kariyer literatiirtindeki kariyer evreleri konusuna
dair 6nemli noktalari ihtiva eder.

Tablo 10
Kariyer Gelecegi / Projeksiyonu Temast Katilimct Ifadeleri
Tema {Xlt ifadeler
Baslig:
Mali misavir olmak Hedeflenen sirkette 3.y1linda calistyor olmak
kendi sirketinde yonetici olmak ’
Istedigi yerde olmak Hayaline kavusmus olmak
Kisa Vadeli - Plan yapilmamus - Istenilen seyi elde etmek
(5-10 Y1l) Is konusunda yetkin bir insan olmak Hedeflere ulasmak / mutlu olmak
Planlama Istenilen isi yapmak Hayal edilen asil meslege yonelmek
Kisi i¢in yeterli yerde olmak Hayal edilen is yapilirsa mutlu olmak
Turklyiﬁziggiz tgiiezr;;l;téirirllif;lirr?lzfrlndan Akademisyen olmak / 6zel bir sirkette calismak
Aile sirketini . N
kurumsal §irk§e te donistirmek Kendi denetim firmasini agmak
- Plan yapilmamus - Akademisyenligi birakip, kitap yazarak devam etmek
Maddi manevi tatmini elde etmenin ardindan kendi
- Plan yapilmamus - . . . .
. isteklerine sekil verebilmek
Orta Vadeli ; Kariyere olan zamani azaltip, aileye daha fazla vakit
(20-25 Y1l) Istenilen diizeyin tistiinde olmak ¢
Planlama .ayl.rrr.lak
- Plan yapilmamus - Belirsizlik var.
Kisisel hayatin, meslege gore daha 6n planda Yorgunluk, tecriibe
olmasi Ekstra mutluluk
Kisa vadel} plarur} 2 katina crkmak Unvan alind1 ise rahat, huzurlu, kendi halinde hayat
Milletvekili olmak
Emekli olmamak - Plan yapilmanus -
Isi birakmamalk, takip etmek Emekli olmamak
Emekli olmak
Emekli olsa bile Giincel bilgileri takip etmek
bir seyler ile ugrasmak Okullara kariyerle ilgili konusmaya gitmek
Bodrum’da kéyde yasamak
. Emekli olmak Emekli olmak
E;r}ekhhk / Dogaya yakin yerde yasamak Sadece kendisiyle ilgilenmek
I%g;;ﬁlf Emekli olmamak Emekli olmak
Olene kadar calismak Insanlarin az oldugu, daha samimi bir yere tasinmak

Emekli olmamak

Emekli olmamal Emekli olsa bile oyalanacak seyler bulmak

Emekli olmak Kararsizlik
Motor ile gezip, yazilar yazmak Emekli olsa bile bir sekilde ¢calismak
Emekli olmamak

Ege’ye donmek Emekli olmak
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Temanin ilk bashgi olan kisa vadeli (5-10 yillik) planlama basliginda, genel olarak tespit edilen bulgu,
katilimcilarin kisa vade planlarimin ¢ok net olmamasi yoniinde oldu. K1 - K7 - K8 ve K14 kodlu katilimcilar kisa
vadeli planlarinda belirgin olarak hedef planlamasi yapmuslardir. Bir grup katilimci ise belirgin olmamakla beraber
hayal edilen isi yapmay1/hedeflere ulasmay ifade etmislerdir. Tema nin ikinci bashig1 olan orta vadeli (20-25 yallik)
planlama bashginda, literatiirdeki kariyer evrelerinden orta-kariyer evresine denk gelen siireg tespit edilmistir.
Burada katilimcilarin artik kariyerlerinde, belirli bir seviyeye geldikleri, islerine verdikleri yogunlugu artik ailelerine
ayirabildikleri gozlemlenmistir. Temanin son bashgl olan emeklilik/isi birakma basliginda, katiimcilarin yarist
emekli olmamay: diistiniirken, diger yarisinda ise emekli olma diistincesi sz konusudur. Emekli olsa bile bir seyler
tizerine ¢alisacagini belirten katilimcilar olmakla beraber, dinlenmeye c¢ekilmek/tasinmak fikrinde olan katilimcilar
da vardir. Emeklilik asamasinda bos durmama ile ilgili olarak K4 kodlu katilimcinin yorumu asagidaki gibidir.

“Cok umurumda degil emekli olmak filan. Ciinkii 6biir tiirlii biraz kafayi yiyeceSimi diistintiyorum. Bos oturunca kendimi
darlayan, hani béyle okulun olmas: mesela beni psikolojikman dolduran bir sey degil, yaninda muhakkak bir sey yapiyor
olmam ya da bir seylerle ilgileniyor olmam lazim. Hem sosyal olarak hem is anlaminda.”

4.1.7 Kariyer ve Aile Temas:

Bu temada evlilik, ¢ekirdek aile, cocuk durumu ve kariyer ile ilgilenilmistir. Genel olarak aile hayat1 ve kariyer
ikilisinin yan1 sira, yurt disinda ¢alisma durumu da sorgulanmustir.

Bu temada basliklar temel olarak evlilik ve kariyer, cocuk ve Kkariyer, yurt disinda calisma seklindedir.
Degerlendirme asamasinda evlilik ve kariyer ile cocuk ve kariyer bashklar1 bir arada degerlendirilmistir. Soru
siralamasinda evlilik ve kariyer sorusu, hem ilk soruda baslangi¢ sorusu olarak, hem de son sirada 6zetleyici soru
olarak yer almustir. Degerlendirme tablosu da bu dogrultuda hazirlanmis, bazi katiimcilarin miilakatinda ozet
sorular olmadig i¢in “//” seklinde belirtilmistir. Temann ilk baslig1 olan evlilik ve kariyer basliginda, sik olarak
karsilasilan yamit evlilik ve kariyerin bir arada gidecegi yontindeydi. Baz1 katilimcilar ise bir arada gitmeyecegi
yontinde goris bildirmislerdir.

Temanin ikinci bashg1 olan yurt disinda calisma bashginda sik karsilasilan yanit aileyle birlikte gidilmesi ya da
gidilmemesi yoniindeydi. Burada hem bu soru ifadesinde hem de genel olarak kariyer ve aile temasinda tespit edilen

bulgu, katilimcilarin ailelerine verdigi nem olmustur.

Temamnin tigtincii ve son baslig1 olan aile ve kariyer / 6zetleyici-tekrarlayici soru bashginda, yogunluk agisindan
2 durum so6z konusu olmustur. Birinci grupta ailenin baskin oldugu katiimcilar, ikinci grupta ise daha az kisi

olmakla beraber isin aileden daha 6n planda olmasi s6z konusudur.

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler
5.1. Sonuglar

Bu calismada isletme 6grencilerinin kariyer anlamlandirma faaliyetlerine ilgili olarak, zihin haritas1 yontemiyle
bir degerlendirme gergeklestirilmistir. Bulunan bulgular, kalitatif metot ve arastirmanin kesifsel bir arastirma olmas:
acisindan genellenebilir olmamakla beraber, gelecekteki calismalar1 desteklemek, onlara bir baslangic noktasi
vermek agisindan énem tasimaktadir. Arastirmadaki katilimcilarin kariyerle ilgili anlamlandirmalar: belirlenen yedi

tema tizerinden gergeklesmis, yeni bir tema olusmamustir.

Bu arastirmada kariyer literatiirii anlamlandirma perspektifiyle incelenip, kalitatif yontemlerden derinlemesine
miilakat ile tizerinde ¢alisilmis, nihai gésterim araci olarak da zihin haritas1 yontemi kullanilmistir. Anlamlandirma
konusu tilkemizin bilimsel literatiirtinde pek az miktarda calisilan bir konudur. Anlamlandirma konusu bireylerin
zihinlerine dair yapilacak calismalarda 6nemli bir baslangi¢ noktasi olacaktir. Bu ytizden anlamlandirma dnemli bir
dayanak noktas1 olmustur.
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Tablo 11
Kariyer ve Aile Temas: Katilimci Ifadeleri
Tema Alt Bashig: ifadeler
. . s Dengeli giderler
E 3 1 1
v ve is, oturtulursa bir arada gidebilir Cocuk durumunda da dengeli gider
roieksivon vapilmami Halledilebilir olarak gérme
projexsiyonyap $ Cocuk i¢in gerekirse meslegi birakma
ikisi de saghkh sekilde yiiriitiilebilir Gocuk ve kariyer bir arada olmast icin,
Evlilik ve Kariver cocugun bir stire beklemesi gerekiyor
y Bir arada olan/ farkli olmayan seyler Ikisi bir arada gidebilir.
Ikisi bir arada olamaz Denge kurar
Cocuk biiytitmek baskin olur &
Birlikte ytrtitmek, iki taraftan da taviz vermemek [kisi bir arada gotiiriiliir
. . . Bir arada gider / Denge
s hayati ve ev bir arada gitmez. Cocuk oldugunda daha duygusal olur
Gidemez / Kisa stireli gidilebilir Es ve cocuklar gelebllhyorsa birlikte gitme,
yoksa gidememe
Aileyle birlikte gitme / cocust c?rada yetigtirme Kariyer daha baskin olur yurt disina gider
konusunda pozitif
Joker olarak diisiiniilebilen bir fikir. Aileyle, cocukla beraber gidilir.
Yurt Disinda o . . . . .
Calism Aileyi alip gitmek Aileyle birlikte gitmek ya da gitmemek
alisma Aileyle birlikte gitmek ya da gitmemek Aileyle birlikte gitmek ya da gitmemek
Aileyi .
. ' ey1 bl.l.rada brrakmaz Aileyle birlikte gitmek
Gitse bile stire 1-2 y1l1 gegmez
Ailesini gotirtr. Gitmeye gal{@lr, 'te'rC1h §GZ konusu olursa
ailesini tercih eder
Aile daha 6nemli Dengede tutmaya calisir
- projeksiyon yapilmamis - Cocuk varsa ¢oztim aranir, yoksa bosanir
Aile birinci planda olmal Bir arada yfiriir, ytirtimezse evlilik birakilir.
Aile ve Kariyer /) Aile, 6zellikle ¢cocuklar kariyerden daha
(Ek Soru) onemlidir

//

Oncelik ailesi

Is daha 6n planda

Agir basan ailedir
Aile 6nemli ama isi birakmaz

Tercih yapmak gerekirse aileyi tercih eder

PINARBASI & ERDOGMUS

Arastirmanin oncesinde yapilan kariyer galismalari, kariyer alt basliklar1 ve kariyer algilar1 seklinde olmakla
beraber, oldukca yogun miktarda literatiirde yer edinmistir. Bu arastirmada farki olarak kariyer kavramina
anlamlandirma perspektifi ile inceleme soz konusudur. Hélihazirda anlamlandirmanin kimlik insasina dayanmast
kariyerdeki kimligin yansimasiyla uyumludur. Anlamlandirmanin gecmise yonelik(retrospektif) olmasi da
kariyerin deneyim konusuyla ilgilidir. Bunlar1 takriben kariyerdeki bilgi kaynaklar1 ve kariyerde aile konulari,
anlamlandirmanin 6zelliklerinden sosyal bir stire¢ olma 6zelligi ile uyumludur. Bu uyumlar gz 6niine alindiginda
kariyer kavraminin anlamlandirilma ile birlikte calisilmasi olumlu bir sonu¢ dogurmustur.

Arastirmada incelenen 6rnek kiitle olan Marmara Universitesi Isletme Boliimii 6grencileri, kariyer literatiiriniin
anlamlandirma perspektifiyle kaynastirilmis 7 basliktan olusan sorulari yanitlamislardir. Bashk baslik sonuglar
incelenecek olursa;

Kariyerin tanimlanmas: bashiginda:

Kariyerin tanimlanmasi agsamasinda anlamlandirma literatiirii acisindan bakildiginda, Klein ve dig.(2006, s. 71)
calismalarinda yer alan ve anlamlandirma ile ilgili olarak belirtilen “insanlar, yerler ve olaylar arasinda olabilen
baglantilar1 anlayarak bu baglantilarin gidisatin1 énceden sezmek...” seklinde devam eden ifadeye uyumlu bir
tanimlamadan bahsedilebilir. Arastirmadaki katilimcilar: kariyeri tanimlanirken bu ifadeye uygun genel bir bakis
agisina basvurulmustur.
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Kariyerin anlamsal olarak ¢agrisiminin literattirde yer alan ve yillardir miifredatlarda yer alan tanimlarla uyumlu
oldugu saptanmistir. Kariyer bireyler icin gelecek ve yol basliklar: altinda toplanacak anlamlar ifade etmektedir.
Kariyer is ve isle ilgili cagrisimlara sebep olmaktadir. Duygusal olarak ise mutluluk baslig1 altinda toplanabilecek
kavramlar1 cagristirmaktadir. Bu asamada duygusal olarak cagrisimlarin, kariyerin literatiirde yer alan
“meslek/job” cagrisiminin arkasinda kalmasi s6z konusudur. Kariyer metaforlar: incelendiginde ise literatiir etkili
yolculuk 6n planda olmakla beraber, hikaye ve karsilasma/iliskilerdir metaforu ikinci ve tiglincii siradadir. Burada
egitim sebebiyle kafada olusan anlam haricinde, duygusal bir arka plani olabilecek hikaye ve giintimiiz isletme
literattirtintin poptiler kavramlarindan “iliskiler/network” kavraminin 6ne ¢ikmasi s6z konusudur. Buradan
hareketle yonetimsel/sektorel diinyaya oneri olarak tiniversite genglerinde yiikselen duygusal kavramlarin 6ne

citkmasimin dikkate alinmasi verilebilir.

Kariyer hazirlig: basliginda;

Arthur ve dig. (1999) calismalarinda kariyer aktorlerinin nereye gideceklerini iyi anlayamiyor olabileceklerini,
ancak onceki kariyer boliimlerini oldukea iyi yorumlayabilip, bunlari yeni secim icin bir temel desen olarak
kullanabileceklerini soyler. Anlamlandirmanin yedi temel o0zelliginden biri olan ge¢mise yonelik
olma(retrospektiflik) da kariyerle ilgili gelecek kararlarin anlamlandirilmasinda, ge¢mis deneyimlerin etkili oldugu
konusundaki tezi destekler. Arastirmanin bulgularinda da bazi1 katihmcilarin deneyimleri sonucunda gelecek

tercihlerine yonelik olarak olumlu/olumsuz yonlenmelerinin oldugu tespit edilmistir.

Bu baglikta katilimcilarin hemen hepsinin is deneyimi olmasi giiniimiizdeki is ve istihdam vaziyeti agisindan
onemli bir bulgu oldu. Buradan hareketle artik herkesin okul doneminde, sektorel veya sektor dis1 deneyimlere
yoneldigi ¢ikariminda bulunabiliriz. Calisma deneyimi haricindeki hazirliklarda ise yabanci dilin 6n sirada oldugu
gorilmektedir. Bu asamada globallesen diinyaya ve yeni istihdam kosullarina uyum saglamada genclerde bir
farkindalik s6z konusudur. Kariyerde kendini tanima asamasinda ise eksikler bulunmaktadir. Arastirmadaki 6rnek
kiitlede kariyer konusunda akademik anlamda veya uzmanlik olarak kariyere hazirlik konusunda bilgi eksikligi s6z
konusudur. Hem akademik diinyaya hem de sektore yonelik olarak, bu konudaki eksiklik isaret edilebilir.

Kariyer bilgi kaynaklar1 baghgimnda;

Anlamlandirmanin yedi 6zelliginden biri olan sosyal stire¢ olma o6zelligi bu basliktaki bulgularda etkili
olmaktadir. Arastirmaya katilan katilimcilar belirli sosyal cevrelerde (ev-aile-is-okul gibi) bulunmakta ve
kariyerlerine dair anlamlandirma faaliyetlerinde bu cevrelerden etkilenmektedirler. Kariyere dair bilgi kaynaklar1

konusu da bu etkilenmelerden birisidir.

Bu baslikta aile ve internetin etkisi, arastirma 6ncesi yapilabilecek genellemelerde de soz konusu olabilirdi. Ancak
okuldaki hocalarin etkisi, ozellikle aragtirmadaki drnek kiitle baglaminda oldukga fazla. Isletme 6grencilerinin bir
diger bashk olan boliim/uzmanlik se¢imi bashgmdaki bilingli olmadan isletme segimlerinin ardindan, isletme
egitimi esnasinda boliimlere 1sinmalari/adapte olmalar1 s6z konusudur. Bu asamada okuldaki hocalarin
ogrencilerin isletmeye veya kendilerine yonelik faaliyetlerde yonlendirme yapmalari, olumlu etkiye sebep olacaktir.
Nitekim arastirmadaki bir grup pazarlama 6grencisine yonelik olarak, yapilan bir reklam yarismasindan hareketle

ogrencide olumlu etki olabilecegi gozlemlenmistir.

Destek alma ve rol model konusunda da sosyal gevre bulgusu gozlemlenmistir. Turan ve dig. (2014)
calismalarinda algilanan aile sosyal destegi, arkadaslardan sosyal destek ve belirgin diger sosyal destek seviyesi
arttikca, kariyer arastirmasinin arttigimi belirtmistir. Bu calismada ozellikle okul hocalar1 acisindan bu durum
literatiirti dogrulamaktadir.

Kariyer amaci baghginda;

Kariyer teorileri bu bagliktaki bulgularda kendine yer bulmustur. Ornegin is uyumu teorisi kapsaminda
katilimcilarin kendileriyle uyumlu is arayist icinde oldugu gozlemlenmistir. Kariyer literatiirinde yer alan
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kavramlardan biri olan kariyer ¢ipast bu konuda etkili olmustur. Schein (1996)’in ¢alismasinda yer alan mesleki ve
hayati deneyim kazandikga gelisen kariyer ¢ipalari, bu arastirma da kendine yer bulmustur. Birey/bireyler staj veya
calisma deneyimi seklindeki deneyimler kazanmasi ile kendilerine kariyer c¢ipalar: gelistirmislerdir.

Bu baslikta 6zellikle 6ne ¢ikan bir diger kavram “sevilen” is kavrami olmustur. Burada daha ¢nceki dénemlerden
veya onceki gortilen drneklerden, sevilmeyen is olgusunun oldukca tepki ¢ektigi gozlemlenmektedir. Artik kisiler
finansal amagclar yerine daha duygusal amaglar ve tatmini 6n plana almaktadir. Bu asamada ¢zellikle sektoriin
cikarmasi gereken dersler bulunmaktadar.

Kariyer boltimii bashiginda;

Holland'in teorisinde mesleki ilginin bir kisinin kisiliginin disa vurumu oldugu 6ne siiriiliir (Leung, 2008, s. 118).
Bu ¢alismada bazi katilimcilarin kendi kisiliklerine yonelik olarak boliim tercihi yaptig1 gozlemlenmistir. Buradaki

bolim tercihi, isletme boliimii igerisinde galisiimak istenen uzmanliklar olarak ele alinmigtir.

Bu baslikta isletme boliimiintin bilingli tercih olmamasi, arastirma agisindan 6nemli/kayda deger bir sonug oldu.
Bu sonucun bir diger bulgu olan, isletmenin esnek boliim olmasi/istthdam olanaklarmin genis olmasi bulgusuyla
birlesiminden dolay1 kisiler cok fazla sikint1 cekmemektedir. Ancak arastirmadaki 6rnek kiitlenin dérdiincii smifa
kadar devam eden 6grenciler olmalar: ve bu konuda olumsuz deneyim yasan kisilerin arastirmada bulunmamalar1
sebebiyle daha fazla veriye ve arastirmaya ihtiyag¢ vardir.

Kariyer gelecegi projeksiyonu bashginda;

Bulgularda 6nemli sonuclardan birisi geleneksel kariyer yaklasiminin arastirmaya konu olan 6rnek kiitlesinde
fazla yer bulmamasidir. Katilimcar kitlesinde artik uzun stireli kariyer planlar1 yapilmamakta, kariyerle ilgili gelecek
anlamlandirmalarinda degisimler soz konusu olabilmektedir. Bir diger onemli sonuc¢ emeklilik ile ilgilidir.
Katilimcilarda biiyiik kistm emekli olmak istemeyen ve emekli olsa bile bir sekilde bir isle ugrasmak isteyen
kisilerden olusmaktadir. Bu da uzun dénem kariyer planlamasi agisindan sektor igin énemli bir bulgudur.

Kariyer ve aile basliginda;

Greenhaus ve Beutell (1985) calismalarinda is-aile catismasini tanimlarken, is ve aile alanlarindaki rol baskisinin
bir bakima karsilikli olarak uyumsuz oldugu bir ara catisma bicimi ifadesini kullanir. Bu baslikta da literattirii
dogrulayacak bicimde bir gatisma sorgulanmustir. Bu bashktaki bulgularda genel olarak iilkemizin duygusal yapist
kendini gostermistir. Genel olarak aile ve is dengesi korumaya yonelik bir yaklasim s6z konusudur.

Baslik baslik bulgularin ardindan, kariyerle ilgili olarak ornek kiitle tizerinden kariyer literatiirti ve tarihsel
gelisimi agisindan farklilik yorumu yapilabilir. Gegmis dénemlerde olan, eski kariyer bakis agisina gore yaptigt is ve
aldig1 maastan memnun olmasi goriistiniin zit yontindeki bir goriis de s6z konusudur.

5.2. Oneriler

Arastirmanin sadece bir iiniversite yapilmasi, arastirmanin devlet iiniversitesinde yapilmasi ve arastirmanin
[stanbul’da yapilmasi, aragtirmanin kisitlar1 olurken, ayn1 zamanda da bilimsel olarak yeni aragtirma sorular1 ve
kapsamlari olusturmaktadir.

Ornegin aragtirmanin birden fazla tiniversitede yapilmast durumunda, “Kariyerin anlamlandirilmast: X ve Y
universiteleri tizerine bir arastirma”, arastirmanin birden fazla devlet tiniversitesi kapsaminda yapilmasina, “Devlet
tiniversitesinde okuyan isletme 6grencilerinin kariyer anlamlandirilmasi”,arastirmanin devlet tiniversitelerinin yani
sira, 0zel tiniversitelerde de yapilmasi durumunda, “Kariyerin anlamlandirilmast: Devlet ve 6zel iiniversiteler
tizerine bir arastirma” seklinde ¢alismalarin meydana gelmesi miimkiindiir. Son olarak arastirmanin Istanbul ili
yerine farkli illerde, bolgelerde veya genel olarak Tiirkiye’de yapilmasi da yeni bir kapsama sahip arastirma
olusturacaktir. Bu arastirma kapsamlar1 sonraki ¢alismalar icin arastirma onerileri olarak gosterilebilir.
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Bu calismada kariyeri anlamak seklinde tizerinde durulan anlamlandirma kavrami, ilerleyen calismalarda

karmasik veya daha fazla anlasilmasina ihtiya¢ duyulan diger kavramlarla birlikte calisildiginda yeni/etkili

calismalar dogurabilecek bir kavramdir.

6. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmada isletme 6grencileri, isletmenin fonksiyonlarina gore sekillenen ve giintimiiz ¢alisma diinyasinda

kendine ayr1 birer boliim olarak yer bulan pazarlama, insan kaynaklari, finans, muhasebe vb. boliimlere gore dengeli

bir bicimde secilmeye calisilmistir. Bu asamada arastirma ile ilgili gesitli kisitlar s6z konusudur. Bunlar;

- Ornek kiitlenin Marmara Universitesi Tiirkce Isletme boliimii ile, devlet tiniversitesi

olmasi ile ve Istanbul’da olmasi ile sinirli olmasi,

- Arastirma siiresi olarak kisa vadede gergeklestirilmis olmasi/ zamana yayilan uzun vadeli

bir calisma olmamasi,

- Ornek kiitleye ulasim agisindan yalnizca belirli bir gruba ulagilmaasi seklindedir.
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