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OZET

Kurumsal yénetim ve aile bazli sorunlar, aile sirketlerinin yasam siirelerini
azaltmaktadr. Bu durum ayni zamanda sirket sahipleri kadar, yatirimci ve hissedarin da
zarar gérmesine neden olmaktadr. Bu sorunlarin yasanmamasi i¢in halka agik aile
sirketlerinin yoneticilerine, kurumsal yonetim ilkeleri ve i¢ denetim standartlar:
uygulamalarina 6nem vermeleri tavsiye edilmektedir. Calismamizda, aile sirketlerinin
kurumsallagma sorunlari ile kurumsal yénetimin ve i¢ denetimin faydalari incelenmigtir.
Ardindan aile sirketleri potansiyel yatirimcilarinin daha iyi karar verebilmesi igin halka
agik aile sirketlerinde kurumsal yonetim ve i¢ denetim agisindan zorunlu ve istege baglh
mevzuat ve tavsiye kararlart derlenmis, iki gruba ayrilarak simiflandirma yapilmigtir.
Calismamn sonucu bu iki gruba uygun olarak yeni bir derecelendirme sistemi
onerilmistir. Hem kanun ve hem de tavsiye kararlarina uyan 1. Derece kurumsal yonetim
uyumlu sirketlere yatirim yapilmasi tavsiye edilmistir.
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ABSTRACT

Corporate governance and family-based problems reduce the life expectancy of
publicly traded family companies. This situation causes investors and shareholders to
suffer as well as the owners of the company. To avoid these problems, it is recommended
that publicly-owned family business’ managers to attach importance to implementing
corporate governance principles and internal audit standards. In our work, the problems
of institutionalization of family companies, the benefits of corporate governance and
internal audit were examined In order to make better decisions for potential investors of
Jfamily companies, compulsory and optional legislation and recommendation decisions
were compiled in public family companies in terms of corporate governance and internal
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audit, and two groups were separated and classified. As a result of the work, a new
grading system has been proposed in accordance with these two groups. It has been
recommended to invest in first degree corporate governance-compliant companies that
adhere to both the law and the recommendations.

Keywords: Family Companies, Internal Audit, Corporate Governance, Turkey, Rating.
1.Giris

Tarihin derinliklerine dogru girildiginde ilk isletmelerin tamaminin aile igletmesi
oldugu goriilmektedir. (Tetik & Uluyol, 2005: 5). 1958 yilinda kesfedilen, glinimiizden
9000 yil 6ncesine dayanan ve en az 5000 kisiden olusan bir hdyiik toplulugu olan
Catalhdyiik, sosyal ve ekonomik aktivitelerini akrabalik iligkilerine dayali aile birimleri
olarak organize etmekteydi (Alacaklioglu, 2009: 9). O’Hara ve Mandel (2012)
calismalarinda diinyanin en eski aile sirketlerini siralamiglardir. Isyeri sayisi, calisan
say1s1, verimlilik, yaraticilik, girisimcilik kiiltiiriinii yayma ve katma deger gostergelerine
bakildiginda aile sirketleri istthdami, ekonomik biiyiimeyi, kalkinmay1 ve Gayri Safi Milli
Hasila’yt (GSMH), arttirict énemli faktérlerden biri olarak karsimiza g¢ikarmaktadir
(Gtinver, 2006: 89; Cavus, 2005: 154).

Kurulus sekilleri agisindan aile sirketleri asagidaki sekilde incelenmektedir
(Erdogan, 2007: 4);

o Aile biiyligiiniin, ¢ogunluk hisseyi kendisinde tutarak, yasalarin emrettigi say1y1
bulana kadar es, ¢ocuk ve kardeslere hisse vermesi,

olki kardesin bir araya gelerek ¢ogunluk hisseleri paylagmalari ve yasa geregdi
say1y1 tutturmak i¢in es ve gocuklarina hisse vermeleri,

o Aile bireylerinin ¢gogunluk hisselerini elinde tutarak, stratejik ortak almalar1 ve
yine yasal ortak sayisini aile bireylerinden tamamlamalari.

Aile isletmelerinin farkliliklari asagida cesitli yazarlarin farkli tespitleri ile
aktarilmaya calisilacaktir:

> Bir girisimcilik atilimi ile baglar ve ailede odaklilik genel kanaattir
(Arslan, 2006: 11-13).

> Aile varlig1 ve biitiinliigiinii koruma amac1 giider (Giirkan, 2007: 5)

> Sirket aile liyelerinin gecim kaynagidir. Bu sebeple girisimci kendisinin

ve ailesinin gelecegini garanti altina almak ister. Cocuklarin sirkete 1sindirtlmasi sirket
gelecegi agisindan onemli goriiliir. Yonetimin kusaklar arasinda devri esastir (Arslan,
2006: 12 — 13; Giirkan, 2007: 5; lyiisleroglu, 2006: 7).

> Icerisinde aile unsuru bulundugundan duygusal boyut onemlidir
(Yazgan, 2010: 50). Aileden kaynaklanan duygusallik ile isten kaynaklanan mantikli
davranma sirket i¢erisinde farkli bir sinerji unsuru olusturur ve sirket yapisini sekillendirir
(Demir, 2007: 10).

> Merkeziyet¢i bir yap1 vardir ve bu merkezde sirket sahibi bulunur
(Kose, 2010: 7). Sirket kurucusu hem girisimci, hem yonetici, hem de patrondur (Yazgan,
2010: 48). Genelde sirket hisse gogunlugu tek ortaktadir. Yani tek patronlu olma egilimi
vardir (Arslan, 2006: 13). En biiyiik pay sahibi yonetim kurulu bagkani ve icra kurulu
baskan1 olmaktadir (Tyiisleroglu, 2006: 8).

Aile sirketi ¢cok genis ve ayrmtili bir kavram olmakla birlikte net bir sekilde
tanimlanamamaktadir. Her aile sirketi farkli kurulmakta, amag¢ ve vizyonlari, deger

121



yargilari, kurallar1 ve sistemleri farkli olmaktadir. Bu sirketler daha ¢ok kurucusunun
deger yargilarindan etkilenmekte ve sirket kurallari kurucunun ve ailenin karakteri,
degerleri ve beklentileri ¢evresinde olugmaktadir. Degerler, varliklarini uzun dénemli
olarak siirdiirmekte, kurum kiiltiirii ve is yapma seklinin temelini olusturmakta, insanlarin
giic isleri basarmasi, disiplin gerektiren islerde sorumluluk almasit ve uzun vadeli iglerde
sebatla ¢alismaya devam etmesi gibi konularda ilham vermektedir (Akdogan & Oflazer,
2012: 4).

Aile sirketleri aile iiyelerinin bir arada ¢alistig1 ve en az iki jenerasyonun yonetim
ile ilgilendigi sirket yapilaridir. Aile sirketleri, miilkiyet baz olarak alindiginda iige
ayrilmaktadir. Bunlar; “Tek Patron”, “Kardes Ortaklig1” ve “Kuzenler Konsorsiyumu”
olarak siralanabilir (Giirkan, 2007: 4 — 5). Fakat burada dikkat edilmesi gereken nokta,
aile sirketlerinin, kan bag1 olan aile {iyelerinden olusabilecegi gibi kari-koca ortakliklar1
seklinde de olusabilmesidir (Arslan, 2006: 12)

Isletme kararlarinda ailenin etkin oldugu yapilardir (Kése, 2010: 7). Stratejik
kararlar gayri resmi ortamlarda hizli alindigindan ekonomideki dalgalanmalardan daha
az etkilenmektedirler (Yazgan, 2010: 48).

Idari personel genelde aileden olan kisilerden secilir (Arslan, 2006: 12). Yonetim
kuruluna aileden sevilen ve giiven duyulan kisiler atanir. Bu kisiler sirket sahibine
yakindir (Iyiisleroglu, 2006: 7). Bu yakmlik ise yonetim kurulunun alacag: kararlarda
bagimsizlig1 etkilemektedir. Aile, yonetimdeki temsil sayisindan ¢ok denetim giiciine
sahiptir (Cavus, 2005: 154).

Aile baglari ¢alisan tercihinde etkili olmakta ve personel aliminda aile {iyelerine
éncelik taninmaktadir (Demir, 2007: 9; lyiisleroglu, 2006: 7). Bu sebeple aile
sirketlerinde nepotizmin daha fazla gorildiigi soylenebilir. Aile iiyeleri genelde
performans, iicret, caligma saatleri, izin kullanimi vb. yonlerden kayirilir (Iyiisleroglu,
2006: 8). Nepotizmin etkisinden dolay1 aile iiyelerinin ¢alistig1 ortamda &diil — ceza
sistemi pek etkili olamaz (Demir, 2007: 10).

Gelenek ve goreneklerin agir bastigi, gelisim ve bilylime istegi olan, iiyeler
arasinda sevgi ve saygi baglarmin kuvvetli olmasi sebebiyle yardimlagsma ve birbirini
destekleme anlayiginin oldugu ve ortak degerlerin bir oldugu bir yapidir (Arslan, 2006:
12; Kose, 2010: 7-8).

Aile tyeleri arasinda yogun etkilesim, iletisim ve ig birligi vardir (Kose, 2010: 7).
Aile iliskileri kisinin sirket i¢indeki pozisyonunu belirlemede yetenek ve egitimden daha
fazla onemsenir (Arslan, 2006: 13). Ailenin mevcut normlart sirket yapisim etkiler
(Karpuzoglu, 2012).

Isvigre’de yapilan bir arastirmada ise yukaridakilere ek olarak basarili aile
sirketlerinin ortak 6zellikleri su sekilde siralanmistir. (Kirim, 2007: 7);

o

Aile bireylerini daha kii¢iik yaslardan itibaren miilkiyet ve gelecek
kusaklarin sorumlulugu konusunda yetistirirler,

o

Calisanlarina adalet ve sadakat duygusu ile yaklasirlar,

Topluma kars1 yiiksek bir sorumluluk duygulari vardir ve bunu bagislari
ve toplumsal hizmetleri ile gosterirler.
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2.Aile Sirketlerinin Tanimi

Aile sirketlerinin hem Tiirkiye’ de hem de yabanci literatiirde pek ¢ok tanimi
olmasi nedeniyle tiim tanimlarin incelenmesi ve bir tablo yardimi ile 6zetlenmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda Turgay tez calismasinda pek ¢ok yazarin aile sirketi
tanimini inceleyerek asagidaki tabloyu olusturmustur. (Turgay, 2013: 3)

Sekil 1: Aile Sirketi Tammlarimin Toplu Olarak incelenmesi

Yazarin Ad:r Aile Sirketi Tamimlan
Iyiigleroglu, Biite Igletmenin kurulma amaci aile gegimini saglamaktar.
Iyiigleroglu, Biite, Ozalp, Andig ve Aile reisi veya aile gegiminden sorumlu kigi ve kigilerin
| Isler girket y&netiminde oldugu vapilardsr.
Aile mir dagil Snl ) giden

I) iigleroglu, Bite, Akingiig vapilardir.

1ngic Kar dagitiminin ailenin kontrolinde oldugu igletmelerdir.
Cetm vd., Taguri, Andig ve Iler,
Potziouris ve Wang, Bektag ve Aile Gyelerinin (iki veya tzeri), igletme faaliyetlerinde bir
Késeoglu, Agca ve Kandemir, Cavuy | arava gelerek galigti#s bir yapadsr.
Aacaklioglu, Dawson, Kalkan Aile etkisinin, 1§ Gzerinde baskin hale geldiZi yapilardir.

Temel igletme kararlarinin alinmasinda ve planlanmasinda
yénetim kurulu veya ySnetimdeki aile Gyelerinin etkili
Welsch, Agca ve Kizildag oldugu bir yapidir.

Potziouris ve Wang, Bektag ve
Ké&seoglu, Agca ve Kandemir, Cavug,

Tetik ve Uluyol, Morris, Aricioglu 151 miulkiyetinin (sermayesinin), tam veya hisse
vd., Semercidz ve Ayrancs, Findik¢:, | gogunlugunu saglayacak kisminmn ailede oldugu
Dawson, Kalkan igletmelerdir.

Hisse gogunlugunun ailede olmasi sebebiyle; oy
gogunlugunun ailede oldugu, genel midir seginde aile
Bernard, Cetin vd., Kinim, Tetik ve etkisinin yogun oldugu ve ijletme kontroliiniin ailede oldugu
Uluyol, Rosenbladtt vd., Cox, Ateg girket yvapilaridir.

Hisse gogunlugu veya oy hakki gogunlugunun saglanmas:
igin farkls yazarlar farkl: oranlar belirtmigtir. Yazarlardan
Nas, Bozkurt, Atey, Andig ve Igler, bazilar: bu orani %51 olarak belirtirken, bir kismi %25

Potziouris ve Wang, Bektag ve olarak belirtmiy, bazilar: ise ySnetimde yer alan her aile
Késeoglu, Agca ve Kandemir, Cavuy | Gyesinin en az %10 hi iol gerekligini vurgulamigtar.
Bektag ve K&seoglu, Longener, Aile ve igletmenin olugturdugu; iy, aile, kurucu ve ySnetim
Beckhard ve Dver, Agca ve Kizildag | kurulu gibi vapilar iceren sistemler biitiinidir.

Sirket idaresinin ve ydnetiminin ailenin elinde oldugu,
Findikg1, Bozkurt, Ateg, Andig ve )énetun kademelennm bilyiik gogunlugunu aile Gyelerinin
Igler, Dawson, Kalkan, Tetik ve dugu, yénetim kurulunda en az iki aile Gyesinin yer
Uluyol, Seving, Karpuzoglu, Morris, aldxgx en az iki kugagin igletme ySnetimi ile ilgilendigi
Aricioglu vd. igletmelerdir.

gletmenin; sahiplik, yénetim ve i3 ile 1lgili vizyonlar: ayn1

Ada vd., Tetik ve Uluyol aile ve/veya akrabalar ar da gecigler ile stirdirilis.

Mevcut ve daha Snceki ydneticilerin gocuklar: ydnetimde
gorev alyr, aile baglan ySnetimden kimin sorumlu olacagin:
belirler ve aile Gyesi bireyin igletmedeki konumu, bireyin
Seving aile i¢indek: dur etkiler.

Findik¢1 Aile kiltirinin ige yansitildigi girketlerdir.

En az iki kugak boyunca aileye ait olan ve ailenin, igletme
amaglarinn ve gikarlarinin bir oldugu ve bunun igletme

politikalarina vansidi@i igletmelerdir.

Kaynak: (Turgay, 2013)
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3. 1I¢ Denetim ve Aile Sirketleri

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii’ niin yapmis oldugu tanima gére i¢ denetim,
“bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz
ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim,
kontrol ve yénetisim siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulasmasina
yardimct olur” seklinde ifade edilmektedir. I¢ denetim faaliyetlerinin bu amagclara
ulagabilmesi i¢in 4 temel unsuru biinyesinde barindirmasi gerekmektedir. Bunlar
(Adiloglu, 2011: 9);

» Bagimsiz ve tarafsiz bir faaliyet olmalidir,
* Gilivence ve danismanlik faaliyetlerini kapsamalidir,

» Kurumu bir biitiin olarak kabul etmeli ve denetim faaliyetlerini kurumun
biitiiniine yaymalidur,

« Sistematik ve disiplinli bir yaklagimla yiiriitilmelidir.

Biitiin i¢ denetim profesyonelleri, Uluslararas: i¢ Denetciler Enstitiisii’ niin “Etik
Kurallarina ve I¢ Denetim Mesleki Uygulamalarina Dair Uluslararas1 Standartlar1” na
uymakla sorumludurlar. Bu uygulama, i¢ denetim mesleginin, yetkin profesyoneller
tarafindan, mesleki diizenlemeler ile objektiflik, gerekli mesleki 6zen ve donemsel kalite
degerlendirmesini gerektiren davranis kurallarina uygun yapilmasini saglar. I1A, 1947
yilinda I¢ Denetginin Sorumluluklari Bildirgesi'ni ve 1989 yilinda I¢ Denetim
Standartlarini yaymlamistir (Cumhuriyet Universitesi i¢ Denetim Birimi, 2012). 1999
yilinda ise “I¢ Denetim Mesleki Uygulama Cergevesi” IIA tarafindan olusturmus ve
kabul edilmistir ve 2007 y1linda revize edilmistir (The IIA Research Foundation ve TIDE,
2008).

I¢ denetim biriminin kurulmasinin temel amaci sirket tepe yonetiminin istekleri
dogrultusunda denetim hizmeti vermektir (Bozkurt, 2006: 33). Bu nedenle i¢ denetimin
sirket icerisindeki rolii yonetim tarafindan belirlenmektedir. I¢ denetim birimi, orgiit
yapisi igerisinde dogrudan yonetim kuruluna baglidir ve diizenli olarak bu kurula rapor
hazirlamakla gorevlidir. Amaci yoneticilerin gérevlerini yerine getirmelerini saglamak ve
yonetime hizmet etmektir (Haftact, 2007: 148 — 149).

Uluslararas: I¢ Denetim Standartlara gore ic denetim birimi ve i¢ denetgiler,
denetlenenlerin igbirligini saglayabilecek ve islerini her tirli miidahaleden uzak bir
sekilde yapabilecek sekilde iist yonetim, denetim komitesi ve yonetim kurulu tarafindan
desteklenmelidir. Orgiitsel yapilanma icerisinde ideal olan i¢ denetim biriminin islevsel
olarak denetim komitesi ve yonetim kuruluna baglanmasi, idari olarak ise kurumun
baskanina bagl ve sorumlu olmasidir. I¢ denetim departmani ydneticisinin dogrudan
denetim komitesi ve yonetim kurulu ile iletisim saglayabilmesi bagimsizligi giivence
altina alarak ilgili alanlarda iki tarafli iletisimin saglanmasina olanak tanir. i¢ denetim
departmani ydneticisinin yilda en az bir kez denetim komitesi ve yonetim kurulu ile
gerceklestirilen faaliyetler konusunda toplant: yapmasi gerekmektedir (The IIA Research
Foundation ve TIDE, 2008: 71 — 72). I¢ denetim biriminin idari yapilanma igerisinde icra
baskanina bagli olmasi birimin organizasyon igerisindeki statiisiinii gii¢lendirir, bilgi ve
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belgelere ulagma konusunda kisitlama yasanmasini engeller, i¢ denetim faaliyetlerinin
sirket igerisindeki bagimsizligini arttirir ve birim ydneticisi bilgi paylagim toplantilarina
katilabilir (Uyar, 2009: 76). 610 No’ lu Uluslararas1 Denetim Standard: “I¢ Denetgi
Caligmalarinin Kullanilmasi” baglikli standartta i¢ denetimin oOrgiit igerisindeki bagh
olmasi gereken kademeyi ve i¢ denetim biriminin faaliyetlerini iyi bir sekilde yapabilmesi
icin olusturulmas: gereken yapiyr “Normal kosullarda, i¢ denetim, faaliyetlerinin
sonuglarini en iist yonetim kademesine raporlar ve isletmedeki diger faaliyetlerden
sorumlu degildir. i¢ denetim fonksiyonunun isletme igindeki gérev alani ile gérev, yetki
ve sorumluluklari mutlaka bir yonetmelikle belirlenmis olmalidir. Yonetim tarafindan ig
denetime yonelik konulan kisitlama veya tehditler dikkatlice irdelenmelidir.” geklinde
ifade etmektedir (IFAC, 2017). i¢ denetim birimi ile ilgili politikalari olusturma, inceleme
ve revize etme gorevi ise denetim komitesine verilmistir.

Sekil 2: i¢ Denetcinin Organizasyon Semasinda Tavsiye Edilen Pozisyonu

Yonetim Kurulu

A

A4
Denetim Komitesi

ol %

Bagimsiz Denetim I¢ Denetim

Kaynak: Turgay, 2013

Denetim komitesinin gorevi sirket icerisinde yonetim kurulunun denetim ile ilgili
sorumluluklarini yerine getirmektir. Bu nedenle komite, i¢ denetim faaliyetlerinin etkin
ve verimli bir sekilde yiriitiliip yiiriitilmedigini gézlemlemek ile sorumludur (Uyar,
2004: 75). Gorildigii tizere denetim komitesi i¢ denetim ile yonetim kurulu arasindaki
iletisimi saglayan araci birimdir. Ayrica komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirket i¢ kontrol yapisinin isleyis ve
etkinliginin gdzetimi ile sorumludur. I¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimi
gorevi i¢ denetime olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Denetim komitesinin i¢ denetim ve i¢ kontrole iliskin gérev ve sorumluluklar
genel olarak asagida maddeler halinde siralanmaktadir (Eskazan, 2003: 30 — 31);

> Komitede, iiyelerin dogrudan icrai gorevlerle ugrasmayan yonetim
kurulu iyelerinin gogunlukta olmasi tercih edilmelidir,

> Caligma esaslar1 ve ¢alismalar yazili hale getirilmelidir,

> Finansal ve operasyonel faaliyetlerin gozetimi saglanmalidir,
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> Mali tablolarin ger¢ege uygunlugu konusunda yonetime goriis
bildirilmelidir,

> I¢ ve dis denetimlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmalidir,

> Hukuka uygunluk, ahlak kurallar, ¢ikar ¢atigmalari, koti yonetim
uygulamalari ve hileli islemler konusunda sirket politikalar1 gozden gegirilmeli, gerekli
durumlarda revize edilmelidir,

> Uygulanan denetim ¢aligmalart vasitasiyla kurumsal ydnetim
politikalarinin uygunlugu gézlemlenmelidir,

> Bagimsiz denetgiler ve i¢ denetgiler ile toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligi konusunda goriisiilmelidir,

> Denetgiler, yoneticiler ve yonetim kurulu arasinda iletisim kopriisii
kurulmasini saglamalidir.

610 numarali Uluslararas1 Denetim Standardi, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda
stirdiirtilen faaliyetleri dort baslik altinda toplamaktadir.

*,

<~ Ic kontroliin gdzlemlenmesi: Giivenilir i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmas isletme yonetiminin sorumlulugunda olup siirekli olarak desteklenmelidir.
Y 6netim tarafindan, bu kontrollerin gézden gegirilmesi ve izlenmesi ile gelisim yoniinde
onerilerde bulunmasi seklinde, i¢ denetim boliimiine belirli sorumluluklar verilmistir.

<> Finansal ve operasyonel nitelikteki bilgilerin incelenmesi: Bu, bilgilerin
tespit edilmesi, dl¢iilmesi, siniflandirilmasi ve raporlanmasi i¢in kullanilan yontemlerin
gdzden gecirilmesi ve miinferit kalemlerle ilgili ticari iglem bakiyelerinin ayrintili test

edilmesi de dahil olmak iizere gesitli 6zel sorusturmalar yapilmasin kapsar.

<> Isletmenin finansal nitelikli olmayan kontrolleri de dahil faaliyetlerin
etkinlik, etkililik ve verimliliginin gézden gegirilmesi.
<> Kanunlar, yasal diizenlemeler ve diger isletme dis1 kurallar ile

yonetimce konulmus olan politika ve kurallara uygunlugunun gézden gegirilmesi.

Finansal nitelikli bilgiler igerisinde muhasebe ile iligkili faaliyetler yogun
oldugundan bu faaliyetlerin etkinliginin 6l¢lilmesi ve bagimsiz bir sekilde denetlenmesi
onemlidir (Haftaci, 2007: 148). Uluslararast denetim standartlart madde 610° da gegen
maddelere ek olarak sirket yonetimine veya yonetim kuruluna istenilen 6zel konularda
arastirma yapmak ve bagimsiz denetgiler ile bilgi paylasiminda bulunmak da ig¢
denetgilerin gorevleri arasinda sayilabilir (Bozkurt, 2006: 33).

4. Kurumsal Yonetim ve Aile Sirketleri

Kurumsal y6netim, kurum igerisinde yonetim kurulu, yoneticiler, hissedarlar ve
diger menfaat sahipleri gibi farkli katilimeilarin hak ve sorumluluklarinin dagilimini ve
kurumsal konularda alinacak kararlar i¢in kural ve prosediirleri belirleyen, sirketi tiim bu
konularda yonlendiren ve kontrol eden sistemler biitiintidiir (The Economist Intelligence
Unit, 2002: 5).

Sirketlerde, iyi kurumsal yonetim uygulama ve yapilarinin kurulmasi igin
harcanan ¢abanin temelinde; sirketin vizyonu, siirecleri ve kurum yapisi ile ilgili alinan
kararlarda uzun vadeli ve siirdiiriilebilir olma amaci bulunmaktadir. Bunun en biiyilik
getirisi; toplumsal, cevresel, sosyal ve ekonomik fayda yaratabilecek sirketlerin
olusumuna imkan yaratilmasidir (International Finance Corporation, 2009: 1). Sirketin
misyon ve vizyonunun belirlenmesini saglar ve bunlara ulagmak i¢in performans izleme
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araglarmin kullanildig: bir yapimin olusmasina yardimci olur (Sénmez & Toksoy, 2011:
54).

Sermaye Piyasast Kurulu’nun yayinlamis oldugu kurumsal yonetim ilkeleri; pay
sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu olmak
tizere dort bagliktan olugsmaktadir. Asagida SPK’nin sirketlere, yoneticilere ve yonetim
kurullarma “uygula uygulamiyorsan agikla” prensibi kapsaminda yaptirim uyguladigi bu
sorumluluklar kisaca aktarilacaktir. Kurumsal Yonetim ilkelerini 4 ana grupta toplamak
miimkiindiir. Bunlar (TUSIAD, 2002: 35);

a) Seffaflik: Sirket ile ilgili finansal durumu yansitan performans bilgilerinin,
kurumsal yonetim ile ilgili bilgilerin, hissedar yapisinin ve sirketin ylrittigl is ve
faaliyetler hakkindaki bilgilerin dogru, kiyabilir ve yeterli miktarda yatirimci ve kamuya
aktarilmasidir (Mentes, 2009: 44). Fakat ticari sir niteligindeki bilgiler bu agiklamalarin
disinda tutulabilmektedir (Karpuzoglu, 2010: 67).

b) Hesap Verebilirlik: Sirket yonetimlerine iliskin sorumluluk ve kurallarin net bir
sekilde tanimlanmasi, yonetim kurulunun hem sirket yonetimini hem de hissedarlarin
menfaatlerini gézetecek sekilde bir yonetim tarzi benimsemelerini igermektedir (Sonmez
& Toksoy, 2011: 65

c) Sorumluluk: Sirketin siirdiirdiigii faaliyet ve davranislarin mevzuatlara,
toplumsal ve ahlaki degerlere uygun hale getirilmesidir. Bu kavram sirket paydaslar1 i¢in
deger yaratirken, toplumsal ve ahlaki degerleri yansitan yasa ve diizenlemelere uygun
faaliyetlerde bulunulmasini gerektirmektedir (Sonmez & Toksoy, 2011: 66).

d) Adillik: Tim hissedar haklarinin esit sekilde korunmasi ve tedarikgiler ile
yapilan anlagmalarin faaliyete gegirilmesini saglamaktir. Azinlik haklarinin korunmasini
ve yonetimin her ¢ikar grubuna esit mesafede durmasini (Sénmez & Toksoy, 2011: 64)
saglamaktadir.

5. “Halka Acik Aile Sirketleri icin Kurumsal Yénetim ve i¢c Denetim Etkinligi
Derecelendirmesi” Onerisi

Kurumsal yonetim uygulamalarinda zorluk yasayan halka agik aile sirketlerinde,

» kurumsal yonetim ve i¢ denetim mevzuatina uyum siirecinin ve
» faaliyetlerin uygulanma diizeyinin derecelendirilmesi

bu sirketlere yatirnm yapmay1 diisiinen potansiyel yatirimcilar agisindan son derece
onemlidir. Yatirimet, hisse almay1 planladigi halka agik aile sirketinin ne derece kurumsal
oldugunu, hileyi 6nleyen en 6nemli unsurlardan olan i¢ denetim uygulamalarinin girkette
ne derece uygulandigini bilmek ister.

Yatirimcr hisse alirken neden halka acik sirketler icinde aile sirketlerini
secmelidir? Yapilan ¢alismalarda halka agik aile sirketlerin hisse senetlerinin degerinin,
halka agik diger sirketlere gore uzun vadede daha fazla arttigini gostermektedir. Aile
sirketleri, geleneksel iiretim ve ydnetim sistemleri ile yatirimcinin ilgisini daha ¢ok
¢ekmesine ragmen “aile bagi riskinin” yonetim kararlarina yansimasi gibi dnemli bir risk
de tagirlar. Bu durumun 6lgiilmesi ve/veya ortadan kaldirilmasi igin geligmis iilkelerde
aile sirketlerinin yonetim yapilarmi ve uygulamalarini degisik agilardan inceleyen
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aragtirma merkezleri kurulmaktadir. Ornegin Toronto Universitesi Clarkson Yonetim
Kurulu Etkinlik Merkezi (Board Effectiveness Center) bunlardan birisidir. Bu merkezin
2013 yilinda hazirladigi rapora gore 1998-2012 yillar1 arasinda sermaye piyasalarina
yapilan 100 USD’ ik yatirim incelenmistir. Aile sirketleri tarafindan ¢ikartilan hisse
senetlerine 100 USD yatirim yapanlar 304 USD elde etmisler, Toronto Hisse Senetleri
Borsast’ ndaki (TSX) aile sirketi olmayan sirketlerin hisse senetlerine yatirim yapanlar
ise 243 USD elde etmislerdir.

Aile sirketlerinin hisselerinin degeri digerlerine gére % 25 artmistir. Bu durum
kurumsal aile sirketlerinin ayr1 olarak takip edilmesinin 6nemli oldugunun gostergesidir.
Yatirimei, hisse almayi planladigi halka agik aile sirketinin ne derece kurumsal oldugunu
ve hileyi Onleyen en Onemli unsurlardan olan i¢ denetimin sirkette ne derece
uygulandigimi bilmelidir.

Aile  sirketlerinin  i¢  denetim ve  kurumsal yOnetim  agisindan
“derecelendirilebilmesi” (rating) yatirim Onerisi yapan araci kurum danigmaninin karar
almasinda da kolaylik saglayacaktir. Bu baglamda kurumsal yonetim ve i¢ denetim
faaliyetleri agisindan;

v A grubu yazili mevzuattan kaynaklanan emredici maddeler ve
v B grubu sivil toplum orgiitleri tarafindan tavsiye edilen uygulamalar

olmak iizere iki ayr1 grup olarak siniflandirilmistir.
Sonug olarak 3 seviye derecelendirme tavsiye edilmistir.

1. Derece uyumlu halka agik aile girketi: Bu aile sirketleri hem yazili mevzuata
hem de tavsiye edilen uygulamalara uyum saglarlar.

2. Derece uyumlu aile sirketleri: Yazili mevzuattan kaynaklanan emredici
maddelere uyum saglarlar.

3. Derece uyumlu aile sirketleri: Sadece tavsiye niteligindeki uygulamalara
uyum saglarlar.

Halkq Acik Aile Sirketlerinin Uymasi Zorunlu Olan Kurumsal Yonetim ve I¢
Denetim ile llgili Kriterlerin Siniflandirilmast

Halka acik aile sirketlerine yatirim yapacak potansiyel yatirimcilarin ve aract
kurumlarin, degerlendirmeleri kapsamina oncelikle 1. Derece uyumlu sirketleri almalari
tavsiye edilir. Bu baglamda A ve B grubu siniflandirma asagidaki gibidir;
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Tablo 1: Aile Sirketlerinin Kurumsal Yénetim ve i¢ Denetim Derecelendirilmesinde Kullanilacak Olan Kriterlerin
Siniflandirilmasi

Sirket biinyesinde sahip bir i¢ denet¢i ¢alismaktadir (i¢ denetim departmani kurulmustur).

Yonetim kurulu bagkanligini (CEO) aileden birisi yapmaktadir.

Sirket i¢i risk analizleri yapilmaktadir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulmustur.3

A grubu . P . —
1 Yonetim kurulu yapisi icerisinde denetim komitesi olusturulmustur.
yazili - - : - — - -
mevzuattan Sirketlerin denetim komiteleri, bagimsiz ve icraci olmayan iiyelerden olugsmaktadir.
k I¢ kontrol prosediirleri ve / veya prosediir degisiklikleri yazili olarak sirket calisanlarina iletilmektedir.
aynaklanan = — — — — P 7
.. Uyeleri bagimsiz kisilerden olusan riskin erken teshisi komiteleri olugturulmustur.
emredici ; —— - -
ddel Sirket Kurumsal Yénetim Uygulama Kriterlerine uygun rapor yayinlamaktadir.
maddeler

I¢ denetgiler, y1lda en az 2 veya daha fazla denetim gerceklestirmektedir.

I¢ denetgi / i¢ denetim departmani tarafindan ydnetim kuruluna kars1 uygunluk denetimi yapilmaktadir.’

? Kurumsal yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite bagkan1 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra baskani/genel miidiir
komitede gorev alamaz.

* Yeni TKK’nin 378. maddesi, halka agik sirketlerin riskin erken teshisi ve énlenmesi igin riskin erken teshisi komiteleri kurmalarini zorunlu hale
getirmistir.

> TTK “Yénetim Kurulunun Devredilemez Gérev ve Yetkileri” baghigimn 375. maddesinde “Yonetimle gérevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas
sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin iist gdzetiminin” saglanmasit gorevi yonetim
kuruluna ve dolayli olarak i¢ denetim birimi veya i¢ denetgilere verilmistir.
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B grubu sivil
toplum
orgiitleri
tarafindan
tavsiye edilen
uygulamalar

Yonetim kurulu iginde veya diginda CIA belgesine sahip bir i¢ denetim komitesi kurulmustur.6

Sirket, bilgisayar destekli i¢ kontrol sistemi ile denetlenmektedir.

Aile anayasas! yazilmig ve sirket ortag tiim aile bireyleri tarafindan onaylanmugtir.

Sirket i¢ denetgilerinden en az bir tanesinin, TIDE ve/veya IIA iiyesidir ve etkinlikleri takip etmektedir.

I¢ denetim departmani / i¢ denetgi, islevsel agidan denetim komitesi ve/veya yénetim kuruluna bagldir.

I¢ denetim departmani / i¢ denetgi, kurum igerisinde idari agidan kurumun iist yénetimine baglidir.

Istirakleri / bagli ortakliklar olan sirketlerin, istirak ve/veya bagli ortaklarinda hazirlanan i¢ denetim raporlarini sirket karar mekanizmasina
dahil etmistir.

I¢ denetim yonetmelik ve yetkileri, ydnetim kurulu ve/veya denetim komitesi tarafindan onaylanmistir.

Sirkete ortak olan aile bireylerine doniik her y1l kurumsallasma egitimi verilmekte ve sirketi etkileyen mevzuat hakkinda bilgi verilmektedir.

Sirket aile girketleri danigmani ile calismaktadir.

Yonetim kurulunda Aday Gosterme ve Ucret Komisyonu bulunmaktadir. 7

Sirket ici denetimler, en az 5 yilda bir bagimsiz bir dis denetgi tarafindan degerlendirilmektedir.

Kaynak: Kriterler ve tablolar yazarlar tarafindan olusturulmustur.

® Yapilan denetimin kalitesi ve uygunlugunun saglanmasi i¢in, dncelikle bu denetimleri uygun, gerekli niteliklere sahip ve bu niteliklere sahip oldugunu
kanitlayan kisilerin i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmesi gerekmektedir. Uluslararas: I¢ Denetim Enstitiisii ve Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, i¢
denetim meslegini gelistirmeyi ve standart bir yapiya sokmay1 hedefleyen, meslegi yonlendiren meslek kuruluslaridir. Bu kuruluslar, i¢ denetgilerin
mesleki gelisimlerini saglamak ve giincel konulari takip etmelerine yardimci olmak i¢in gerekli konularda diizenli egitimler, toplantilar ve konferanslar
diizenlemektedirler. Ayrica meslegin seviyesini korumak ve gerekli niteliklere sahip kisilerin i¢ denetim faaliyetlerinde ¢aligmasini saglamak amaci ile
mesleki sertifika egitimleri ve sinav ile CIA (Certificated Internal Auditor) belgesi vermektedirler.

7 Aday Gosterme ve Ucret Komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskan1 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra bagkani/genel
miidiir komitede gorev alamaz.
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6. Sonug

Ulke ekonomilerinin temel taslarindan olan aile sirketlerinin iist yonetimleri,
nesiller arast gegislerde sorunlar yasamaktadir bu da sirketin siirdiiriilebilirligine
yansimaktadir. Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi ig¢in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun yani sira i¢ denetim faaliyetlerine de dnem verilmelidir.
Kurumsal olmanin ve kurumsal ydnetilmenin temelinde, seffaflik ve hesap verebilirlik
faktorleri bulunmaktadir. Sirketlerin  geffaflasabilmesi ic¢in Oncelikle yOnetim
kademesinde hesap verebilirligin ve denetimin icsellestirilmesi gerekir. Sirketlerin
kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadiklari genel olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim Uyum ilkeleri” ne goére yayinladiklari
raporlarla dlgiilebilmektedir. Ancak i¢ denetime uyum derecelerini dlgen ve paydaslarla
paylasilan bir raporlama mevcut degildir.

Calismada, aile sirketlerinin 6zelliklerinin incelenmesinin ardindan kurumsal
yonetim ve i¢ denetim ile ilgili degerlendirme yapilmistir. Tiirkiye’ de halka agik aile
sirketlerini etkileyen zorunlu mevzuat maddeleri ile sivil toplum orgiitlerinin tavsiye
kararlari derlenmis ve ayr iki liste olarak hazirlanmigtir. Bu siniflandirmanin nedeni, her
halka agik aile sirketinin “kurumsal yonetim ve i¢ denetim faaliyeti” nin etkinligi
acisindan ayni diizeyde olmadiginin ortaya konulmasidir. Paydaslarin ve o6zellikle
yatirimcilarin kurumsal yonetim ilkelerine uygun raporlari takip etme sans1 bulunmakla
birlikte maalesef i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini takip etme sanslar
bulunmamaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkin olmas tiim sirketlerde hileli davranist
engelledigi gibi sirketlerin yonetsel siireclerinde iyilesme de saglamaktadir. Bu baglamda
sitket ¢ikar cevrelerinin yatirim yapacaklart sirketin i¢ kontrol faaliyet etkinligini
bilmeleri kendi yararlarmadir.

Calismada Onerilen derecelendirme modeline gore derecelendirme sonrasi
potansiyel yatirrmcilarin 1.Derece Kurumsal Yonetim Uyumlu Aile Sirketlerine yatirim
yapmasi Onerilmektedir.

1. Derece kurumsal yonetim uyumlu halka agik aile sirketi: Bu aile
sirketleri hem yazili mevzuata hem de tavsiye edilen uygulamalara uyum saglarlar.

2. Derece kurumsal yonetim uyumlu aile sirketleri: Yazili mevzuattan
kaynaklanan emredici maddelere uyum saglarlar.

3. Derece kurumsal yonetim uyumlu aile sirketleri: Sadece tavsiye
niteligindeki uygulamalara uyum saglarlar.

“Aile Sirketleri Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetim Etkinligi Derecelendirmesi”
modeli sayesinde; yatirimci, aract kurum, paydaslar ilgili olduklart sirketin kurumsal
yonetim ve i¢ denetim uygulamalarindaki seviyesini degerlendirebilecek ve daha dogru
karar verebilecektir.

Ileriye déniik calismalarda, “Aile Sirketleri Kurumsallasma ve I¢ Denetim
Etkinligi Derecelendirmesi” modelinin aile sirketlerine uygulanacak anket yardimi ile
uygulanabilirliginin 6l¢iilmesi tavsiye edilir.
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