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Oz

Neo-liberal ekonomi politikalari, kapitalist sistemin tikanikliklarina ¢o6ziim olusturmak icin esnek c¢alig(tir)ma bigimlerini
ortaya cikartmistir. Krizlerin yaratti§i maliyetler de bu politikalarin ve bakis agisinin gergevesinde emege yiiklenmistir. Emek
piyasalarindaki donisiim sireci cinsiyete dayali ayrismayi derinlestirerek emegin daha fazla tabakalasmasina ve kadin
emeginin kendine 6zgli sorunlar yasamasina neden olmaktadir. Bu siiregte sermaye toplumsal cinsiyete dayal isbolimu
Gzerinden erkek emegine gore daha oOrglitsliz, savunmasiz, ucuz, uysal ve glivencesiz olan kadin emegini yedek isglicti olarak
kullanmaya baslamistir. Kisacasi, hem kapitalist sistemin dayatmalari hem de ataerkil sistemin lrettigi cinsiyetgi toplumsal
roller sonucunda kadinlar esnek galis(tir)ma bigimlerinin olumsuz etkilerine erkeklerden daha fazla maruz kalmaktadir.

Emegin, sermaye ile olan tarihsel miicadelesinde, Ucretlerin belirlenmesinde, hak ve 6zgirliklerin korunmasinda emegin
orgitlenme glicli ve sendikal faaliyetlerin glicli 6nemlidir. Emek somiriisi ile miicadelede en giigli araglardan biri olan
drgitlii hareket ve sendikalasma egilimi ne kadar giilii olursa bu miicadele de o kadar kolaylasacaktir. istanbul bankacilik
sektorinde c¢alisan kadinlarin sendikalasma egilimlerini ortaya koyan bu arastirma, sermaye ile miicadelenin en ¢ok olmasi
gereken sektdrlerden birine kadin emegi agisindan bakmaya galismaktadir. istihdam agisinda savunmasiz emek tiirlerinden
biri olan kadin emegi 6rgltlendikge gliclenecek ve daha az somiriye maruz kalacaktir.

Anahtar Sozciikler: istihdam, Emek, Kadin Emegi, Sendika, Bankacilik Sektorii

ABSTRACT

Neo-liberal economy policies have discovered flexible working styles in order to find solutions to the obstructions of
capitalist system. Moreover, costs caused by crisis leant against labour within the framework of these policies and view
points. The transformation process in labour market has deepened segregation based on gender and it leads to more
stratification of labour and the problems experienced by women labour. In this process, the capital began to use women
labour that is less disorganized, vulnerable, cheap, obedient, and unsecured through division of labour based on social
gender as a substitute labour force when compared to men labour. In short, as a result of the impositions by the capitalist
system and sexist social roles generated by the patriarchal system, women are exposed to the negative effects of flexible
working styles more than men.

The organizational power and the power of union activities of the labour are important in the historical struggle of labour
with the capital, identification of the wages, and protection of rights and freedoms. The stronger organizational action and

unionization trends, one of the strongest tools in the fight against labour exploitation are, the easier this fight will become.
|
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This research study which reveals the unionization trends of the women working in banking sector in Istanbul tries to look

at one of the sectors where the fight with the capital occurs mostly from the perspective of women labour. Women labour,

one of the labour types which is vulnerable regarding employment will get stronger as they are organized and they will be

exposed to less exploitations.
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1. Sermaye ve Kadin Emegi iliskisi (Somiiriisii)

Dinyada ekonomik dizeninin adi hala
kapitalizmdir ve yeni kosullar temelinde
yeniden vyapilanmis hali ile karsimizdadir.
Sistemin isleyis bicimi, Uretim bicimleri, 6rgit
yapisi ve goriinlsi degismis bile olsa mantigi
ve 6zl hala aynidir. Ayni zamanda kapitalizm
genislemekte, yayllmakta ve derinleserek
toplumu olusturan tim dinamiklere daha fazla
nifuz etmektedir.

Kapitalizmin dinamiklerini aciklamaya calismak
hicbir zaman kolay olmamistir. Kapitalizm
daima devingen, devrimci ve dinya
meselelerinde belirleyici bir gic olmustur
(Harvey, 1993: 83). Kapitalizm esitsizlikler
Gzerine kurulmus ve bundan beslenerek
yasamaya calisan bir sistemdir (Arrighi,
2009:113). Bu sistem oOzlinde sinirsiz bir
kazang hirsina dayanmaktadir (Boratav, 2009:
11). Ayrica kapitalist sistem kendini yeniden
Uretme glicline sahip bir sistem olarak da ifade
edilebilir. Tum kapitalist uretim iliskilerinin
temeli ve sistemin yeniden dretilmesinin
motoru ise sermaye birikimidir. Tarihsel olarak
bakildiginda  kapitalist  sistemin, Uretim
sirecinin  tasidigl i¢c celiskiler yliziinden,
donemsel olarak asiri birikim-eksik tiketim
krizlerine girdigi gorilmektedir (Purkis, 2006:
45). Bu nedenle ekonomik krizler, kapitalist
sistemde kaginilmaz olarak ortaya ¢ikan ve
kapitalizme ickin olarak degerlendirilmesi
gereken durumlardir (Disbudak, 2009: 55).

Kapitalist Uretim sireci temelinde kapitalist
toplumun sermaye ve emek seklindeki sinif
yapisini ve sermaye sinifinin kendi igindeki
celiskileri barindirir. Rezerv orduyu olusturan

isciler is bulmak icin birbirleriyle rekabet
halindedirler. Bireysel kapitalistlerin rekabet
icinde tek tek karlarini arttirma cabalari bir
araya geldiginde, sinif ¢ikarlarina ters disecek
bir egilim olan asir birikim egilimini ortaya
cikarir.  Yani kullanim olanaklarina gore
toplamda cok fazla sermaye Uretilmistir. Batili
toplumlarda bilyik o6lcide atil kapasitelerle
yluksek issizligin ayni anda bir arada bulunmasi
bu nedenledir. Bunalimin asilmasi ve daha
karh bir birikim sisteminin 6nlndn agilmasi igin
bu iki tur fazlaligin yani sermaye ve emegin
degersizlesmesi gerekir. Emilemeyen
fazlaliklar degersizlesir ve hatta fiziksel olarak
yok edilir (Harvey, 2010; Purkis, 2013).
Kapitalizmin 1970’lerin basinda girdigi krizden
sonra kar oranlarinin yeniden yikseltilmesi
yani sermayenin krizi asmak ic¢in yeniden
yapilanmasinda izlenecek politikalar da bu
nedenle, emegin ve sermayenin
degersizles(tiril)mesi  olarak, iki alanda
yogunlasmistir.  Clinkii  sabit sermayenin
periyodik degersizlesmesi, kar oranlarinin
dismesi egilimini kontrol altinda tutmak ve
yeni sermaye olusumu yoluyla sermayenin
yeniden degerlenmesini hizlandirmak igin
olanak saglar (Harvey, 2010; Purkis, 2013).

Kapitalizmin varligini slirdirmesi, “birikim
yeteneginin, hangi aragla en kolaysa onun
aracihgiyla”, devam etmesine dayanir.
Kapitalist birikim, “direnis nerede en zayifsa
oraya dogru” hareket eder (Harvey, 2012a:
315). Bu da tipki zincirin en zayif halkasina
miidahalenin daha kolay olmasi gibidir.

Kapitalizm  kendi celiskisinden  yalnizca
genisleme vyoluyla kacgabilir. Genisleme es
zamanli yogunlasma (toplumsal istek ve



ihtiyaclarin, toplam ntfusun vb.) ve cografi
yaylimadir. Kapitalizm var olmayi
surdirecekse, birikim icin taze bir alanin ya
mevcut olmasi ya da vyaratimasi gerekir.
Kapitalist Uretim tarzi her yonde, her alanda
ve dinyanin tim bolimlerinde egemen
olursa, daha fazla birikim igin hig yer kalmaz ya
da ¢ok az yer kalr (nifus artisi ve yeni
toplumsal istek ve ihtiyaclarin yaratiimasi tek
olasilik olacaktir). Birikim slireci, boylesi bir
duruma ulasmadan cok once yavaslayacaktir.
Durgunluk, her tir ekonomik ve toplumsal
sorunun bulundugu bir biitinden

baslayacaktir (Harvey, 2012a: 308).

Krizden  ¢ikis  igin  uygulanan  eme§i

degersizlestirici, vasifsizlastiric ve

marjinallestirici neo-liberal ekonomik
politikalar cercevesinde lretim ve emek
suregleri ulus-6tesi firmalarca uluslararasi
alanda esneklik temelinde yeniden
yapilandiriimaya baslamistir (Purkis, 2007: 13).
Bu durum aslinda yeni uluslararasi isbolimiine
isaret eder. Arkasinda yatan gerceklik daha
once de belirtildigi gibi kapitalist sermaye
birikiminin krize girmesi ve bu krizden cikis

mucadelesidir.

1970’li yillarin basindan bu yana kapitalizmin
gorintistinde ve orgitsel formunda kesinlikle
bir degisim olmustur. Ancak, kapitalist
birikimin ve kriz egilimlerinin temel mantig
ayni kalmistir (Ritzer, 1998: 225). Ozetle,
kapitalist sistemde blylimeyi gerceklestiren ve
giglendiren sermaye birikimi, kapitalist
sisteme 0zgli ic celiskiler sonucunda tikanikhk
yasadiginda kar oranlari diismekte ve sistem
krize girmektedir. Aslinda kriz, kapitalist
sistemin 06ziinde var olan bir gergeklik ve
kapitalist sistemin kendini yeniden (retme
bicimi olarak da ifade edilebilir. Son krizde
yasanan bu tikanikligi asmak i¢in devreye neo-
liberal ekonomi politikalari sokulmus ve basta
emegi degersizlestirmek olmak lizere emege
yonelik negatif ekonomi politikalariyla s6zde
¢6zim amacgh vyeni vyapilanmalar ortaya

cikartilmistir. Krizlerin yarattigi maliyetler de
bu politikalarin ve bakis agisinin gergevesinde
emege ylklenmistir. Bu noktada kapitalizmin
neredeyse tim diinya cografyasina yayilmasi,
yeni uluslararasi isbolimiini de olusturacak
bicimde, kiresellesme olgusu ile bizleri
karsilastirmaktadir. Gliniimiizde kiresellesme
olarak adlandirilan yeni slireg emegin
somirisinin yogunlastirildigl ve isgi sinifinin
etkisizlestirilmeye calisildigl, kendisine olan
glvenin kirilmaya calisildigi bir olgu olarak
etkisini girdigi her alanda duyurmaya
¢ahsmistir. Tiarkiye de bu siregten farkl
boyutlarda etkilenmis, is¢i sinifinin yapisi
Gzerinde gbzlemlenebilir degisimler meydana
getirmistir (Akkaya, 2004). Bu degisimler
zamanla tahribatlara da yol agmistir.
Kapitalizmin kiresel dizeyde vyarattigi en
onemli tahribatlardan biri hi¢ kuskusuz genis
kitleleri igsizlestirmesidir ve dlinyanin hemen
her bolgesinde giderek daha fazla sayida kisi
ya mutlak issiz ya da is glivencesinden yoksun
birakilmaktadir (Kése, Oncii, 2006: 143).

Daha aclk bir ifade ile baslangicindan beri
genisleme egiliminde olan bir sistem olarak
kapitalizmin kiiresellesme derecesinin artmasi,
ozellikle 1970’lerden bu vyana, emek
piyasasinda degisimi ve donisimi de
beraberinde getirmektedir. Ancak “kapitalist
sistem icinde kalarak, sadece calisma
kosullarini ve iliskilerini dizeltmeye,
iyilestirmeye yonelik dar bir siyasal yaklagim
kalict haklar kazandirmamakta, bu haklar ilk
kriz ile birlikte bir sabun koéptgu gibi hizla yok

olmaktadir” (Akkaya, 2004).

Emegin degersizlestirilmesi gercegini
ekonomik ve sosyal kosullarla iliski icinde
dinamik bir sire¢ olarak degerlendirmek
gerekir. Bu nedenle kapitalizmin genel
egilimlerinden biri de emek siirecini parcalara
ayirarak emegi niteliksizlestirmek  ve
ucuzlatmaktir denilebilir. Gerekli kosullar
ortaya ciktiginda her tirlG vasiftaki emek, bir
slirecine

degersizlesme ugrayacaktir.



Braverman (2008:103) bir ¢alismasinda bu
yaplyl sOyle aciklamistir. “Kapitalist Uretim
tarzi kapsamh vasiflari bulunduklari her yerde
imha eder ve kendi ihtiyaglarina karsilik diisen
vasiflar ve meslekler ortaya cikartir. Emek
meta haline gelmistir. Kullanim bigimleri artik
onu satanlarin (emegin) ihtiyag ve arzular
uyarinca degil, sermayelerinin  degerini
genisletmek isteyen emegi satin alanlarin
(isverenlerin) ihtiyaglarina gore 6rgitlenir.”
Emegi ucuzlatmak olarak da bilinen bu olgu
baska bir ifade ile emegi degersizlestirmis
olmaktadir.

Birikimin neo-liberal asamasi olarak da ifade
edilebilecek bu asamada, bir emek kontrol
bicimi olarak, esnek calis(tir)ma bicimleri emek
piyasalarinda yerini almistir. Esnek ¢alis(tir)ma
bicimleri sosyal glivenceden, is ve istihdam
glvencesinden yoksunluk, uzun c¢alisma
sureleri, diistk Ucret, isin niteliginin ve ¢alisma
kosullarinin standart disina dogru degismesi,
kot calisma sartlar, kuralsizlastirma ve
sendikasizlasma gibi olumsuzluklari emegin
karsisina ¢ikartmaktadir ve bu olumsuzluklar
giderek derinlesmektedir. Kadinlar, esnek
galis(tiryma  bigimlerinin  emek Uzerinde
yarattigi bircok olumsuz etkiden erkeklere
kiyasla daha fazla etkilenmekte ve
yipranmaktadir.

Kadin ve erkek galisanlarin kapitalist Gretim
iliskileri altinda ugradiklari somiriye bir de
kadin calisanlarin sadece cinsiyetleri nedeniyle
ugradiklari olumsuzluklar eklenmektedir. Konu
kadinlar oldugunda kapitalist emek piyasasinin
agirlasan  kosullarina, ataerkil toplumda
kadinlara ylklenen cinsiyet rollerinin agirligi
eklendiginde, kapitalizmde emek¢i olarak
zaten esitsiz olan bir konuma kadinlar
erkeklere gore bir adim geriden
baslamaktadirlar.

Esnek calis(tir)ma bicimleri kadin erkek bitin
¢ahsanlar Gizerinde olumsuz etkilere sahiptir.
Ancak, ataerkil sistem ile sekillenen toplumsal

dizen icinde kadin Gzerindeki olumsuz etkileri
daha derin ve biiylktir. Emek piyasalarindaki
dontsim streci (birikimin  yeni  bicimi)
cinsiyete dayali ayrismayl derinlestirerek
emegin daha fazla tabakalagmasina ve kadin
emeginin kendine 6zgli sorunlar yasamasina
neden olmaktadir. Bu sirecte sermaye
toplumsal cinsiyete dayali isb6limi Uzerinden
erkek emegine gore daha Orgltsiz,
savunmasiz, ucuz, uysal ve glivencesiz olan
kadin emegini yedek isglict olarak kullanmaya
baslamistir.  Kadinlar, toplumsal otoriter
disiplin ve yoksullugun da etkisi ile daha az
statlilli, glivencesiz, kayit disi ve dislik Gcretli
islerde istihdam edilirken ayni zamanda
licretsiz ev isi yaparak da Uretken emek
olmaya devam etmektedir. Kadinin ev igi
islerde ortaya koydugu emek goriinmez emek
olarak degerlendirilmekte ve toplumsal olarak,
ne yazik ki, bu emek degersizlestiriimektedir.
Aslinda kadinlar ev emegi ya da Ucretsiz aile
iscisi olarak ortaya koydugu emekle, emegin
hem dogrudan hem de yeniden (retilmesinin
yaraticisi olmaktadir. Kisacasi, hem kapitalist
sistemin dayatmalari hem de ataerkil sistemin
Urettigi cinsiyetci toplumsal roller sonucunda
kadinlar esnek c¢ahls(tiryma  bicimlerinin
olumsuz etkilerine erkeklerden daha fazla
maruz kalmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ve kapitalist sistem
ile ataerkil sistemin glclu ittifaki sadece
kadinin emek piyasasinda hangi oranda temsil
edildiklerini, hangi sektorlerde nasil islerde
istihdam edildiklerini belirlemekle kalmayip,
ayni zamanda kadinin kariyer elde etmesinin
onlinde de engeller yaratmaktadir.

2. Kadin
Miicadelesinde Sendikalar

Emeginin  Sermaye ile

Emek piyasasinin isleyisi bazi kurum ve
kurallar ile yonlendirilir. Devlet ve sendikalar
gibi kurumlar, asgari Ucret kanunu, sosyal
glvenlik ve issizlik sigortasi gibi diizenlemeler



emek piyasasinin isleyisini etkiler (Tansel,
2012: 20).

Kapitalizmin kiiresellesmesi, hizmet
sektérinin sanayi sektoriine gore 6n plana
¢ikmasi ve teknolojik gelismelerle birlikte
¢ahisanlar ve isverenler arasindaki iliskiler de
yeniden diizenlenmistir. Hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkelerde, farkli derecelerde
de olsa, galisanlarin bir kesimi sosyal giivenlik
sisteminin disinda ve kayit disi istihdam
edilmeye baslamistir. Yari zamanli ¢alisma
bicimleri, gecici ¢alisma bigimleri, dulsuk
Ucretler, issiz kalma korkusu, sendikal
unsurlar

egilimlerin azalmasi gibi

yayginlasmistir.

Neo-liberal politikalar ekseninde kiiresellesme
ile bircok gelismis ve gelismekte olan lke,
kapitalist sisteme 06zgil krizleri asmak adina,
artan rekabet baskisi altinda maliyetlerin
disarilmesi icin emek piyasasinda
sermayedarlarin lehine reformlar yapmislardir.
Bunlar Sendikalarin etkinliginin
sinirlandiriimasi ve toplu pazarhgin gliciniin
merkezi diizeyden adem-i merkezi dizeye

¢ekilmesi olarak siralanabilir.

Harvey (1993)’e gore esneklik marjinal 6neme
sahip degildir, cesitli bicimler alabilir ve
sosyalist potansiyel tasir. Fakat bu yeni
teknikler neredeyse tamamen sermaye
birikimi amaciyla yayginlastirilmaktadirlar.
Yeni teknikler 06zellikle emek siirecinin
yogunlastiriimasinda -hizinin arttirilmasinda-
onemli olmaktadir. Sendikalari ve diger isci
sinifi orgltlerini direnmekten ¢ok, toplumsal
hazirdaki
degistirmeksizin yeni

iliskilerin hali kahplarini
sistemlerle
bltinlesmeye ikna etmeye c¢alisanlar, isci
sinifinin  6zgilrlesmesinden  ¢ok iscilerin
kapitalist tabiyet iliskisi icinde tanimlanmasina
yardim etmektedirler. Bu anlamda o6ziinde
esnek calis(tir)yma bicimleri ¢calisanlar agisindan
olumlu vyapilara sahip olsa dahi kapitalist

sistemin isleyisi icinde tarafli bir sekilde

sermayeye hizmet eden ve calisanlari bu
yonlyle olumsuz etkileyen bir yapiya sahiptir.
Esneklik, calisanlar agisindan gergekten yararh
olabilecek potansiyeller tasimasina ragmen,
kapitalist birikim mantig icinde ¢alisanlarin
pek cogu icin, emeklilik, saglk, issizlik ve diger
lcret disi yardimlarin kesilmesi, glivencesizlik,
Orgutsiizlik ve risk anlamina gelmektedir. Bu
isleyis bicimiyle esnek galis(tir)ma, calisanlarin
haklarinin  azaltilmasi ve daha  c¢ok

somdirilmesi icin zemin hazirlamaktadir.

Esnek calis(tiryma bigimleri emek piyasasini
yeniden yapilandirirken sendikalarin karsisina
da bir tehdit unsuru olarak ¢ikmistir. Yogun bir
sekilde sendikalasmis eski imalat sanayilerinin
Uretimi azaltmalari ya da durdurmalari ve
hizmet sektoriniin gelisimine paralel olarak
sendikalasmanin glc oldugu kiiglk
isletmelerin daha glicli bir yapi kazanmasi,
kadin ve go¢men iscilerin esnek ¢alisma
bicimleri ile istihdamlarinin artmasi sendikalar
icin yeniden yapilanmanin bir tehdidi olarak
gorilmektedir (Paker, 1997: 17). Ayrica
istihdamin sektorel degisimi de sendikalarin
glc kaybetmesine yol ag¢mistir. Hizmet
sektoriinde sendikalasma oraninin  disuk
olmasinin en o6nemli nedeni, bu sektorde
sanayi iscisinin toplu davranis biciminin aksine,
bireyci davraniglarinin agir basmasidir. Sanayi
sektoériinde calisanlarda dayanisma ve kader
birligi distincesi hakimken; hizmet sektérinde
¢ahsanlarda isin niteligi geregi boyle bir
disince gelismemektedir (Kocabas, 2004: 48).
Bu gelismeler sonucunda calisma yasaminda
her gegen glin orgltsizlesme egiliminin arttig
gorilmektedir.

Sendikalarin toplumsal gorevi, isletmelerin
rasyonellesme stratejilerinin hayata
gecmesinin kolaylastirma islevine
indirgenemeyecegine  gore, sendikalarin
basarisi, en azindan toplumda elde edilen
Uretkenligi, is glivencesinin galisanlar arasinda
belirgin  bir sekilde yayginlastiriimasina

donustirmesi, Ucretlerin ve ¢alisma



kosullarinin stirekli olarak iyilestirmesi ile
Olclilebilir. Ancak, sendikalarin bu dénemde
genel olarak hizla Uye  kaybettikleri
gozlenmistir. Gelismelere bu acidan
baktigimizda, esnek uzmanlk modeli, tUretim
sirecinin desantralize edilerek bazi Uretim
asamalarinin ya da Uretimin bazi kisimlarinin
kicik ve orta boy taseron sirketlere
dagitilmasi sendikasizlasmayi da beraberinde
getirmektedir (Ansal, 1999: 23). Bu anlamda
kapitalist ruh ile islerligini siirdiiren esnek
cahs(tiryma bicimlerinin hakim oldugu ve
ugrattig
piyasasinda sendikalarin basarili  sendikal

donisime glinimiz emek
faaliyetler gelistirdiklerini soyleyebilmek pek
mimkin gérinmemektedir.

Ozellikle 1980’lerden sonra sendikalasma
egiliminde sirekli olarak bir azalma so0z
konusu olmustur. Emek piyasasinin dénisiime
ugradigl ve neo-liberal ekonomi politikalarinin
islemeye basladigl, esnek Gretim
yontemlerinin  uygulandigi bu dénemde
sanayilesmis Ulkelerin genelinde, sendikal
yogunluk oranlari 6nemli oranda azalmistir.
1960°’larda %35 civarinda olan sendikalagsma
orani  2000’li yillardan sonra %10'lara
gerilemistir (Rubinstein, 2001: 586). Bu veriler
isiginda da gayet acik bir sekilde esnek
galis(tiryma bigimlerinin emek piyasasinda
olusturdugu etkiler sonucunda
sendikasizlasma egilimlerinin arttig1 ifade
edilebilir. Bunun temel belirleyicilerinden biri
de firma icinde takim galisanlari arasinda bile
olusturulan rekabet olgusu ve bu nedenle
galisanlar arasinda olusan glvensizlik ile
birlikte dayanisma duygusunun da degerini
yitirmesidir. Dogal olarak bu sartlar altinda
cahsanlar sendikalar vasitasiyla birlik ve
dayanismanin kendilerine bir fayda
saglayacagina inanmamaktadirlar. Bu durum
emegin pazarlik giiclnin zayiflamasina yol

acarak degersizlesmesini hizlandirmaktadir.

Emek piyasasindaki kadinlarin ikincil emek
olma 6zelligi, esnek galis(tir)ma bigimlerinin de

etkisi ile vasifsiz, diizensiz ve ev eksenli lcretli
calisma sekli ile tanimlanan kadin emeginin
son donemde vyiksek bir artis gdstermesi
calisan kadinlarin  orglitlenme ve temsil
sorunlarini da gindeme getirmistir. Gegmis
donemlerde emek piyasasinda kadinlarin
isglcline katihm orani daha disik buna
paralel olarak da gorece sendikalara Uyelik
oranlar dusik seyretmekte ve bu durum bir
anlamda anlasilir bir durum olmaktaydi.
Ancak, oOzellikle son 20-30 yilda kadinlarin
ekonomik etkinliklerinde o6nemli bir artis
olmasina ragmen sendikalasma oranlarinda
ayni paralelde  bir artisin  olmadig
gozlemlenmektedir. (Urhan, 2009: 87-88).
Kiresel dizeyde emegin feminizasyonu
sonucunda sendika Uyesi kadin oraninda artis
olmasi beklenirken kadin emeginin
sendikalasma oraninin azaldigi bir durum
ortaya cikmistir. Bu durumun olusmasinda
etkili olan faktorlerin basinda ise kadinlarin
yaptiklari isin niteligi, isi hangi mekanlarda
yaptiklari, isyerindeki konumlari gelmektedir.

Alt kademe beyaz yakali iscilerin blylk
cogunlugunu olusturan kadinlarin sendika
Uyeligi ve 6rglitli glice inanci cok azdir. Ayrica,
N. Nicholson, G. Ursell ve P. Blyton’in bir
banka, bir sigorta sirketi ve bir belediyede
sendika Uyesi ¢alisanlarla yaptiklari galismalari,
kadinlar arasinda sendika Gyeliginin
erkeklerinkinin  yaklastk  yarisi  oraninda
oldugunu gdstermistir. isyeri disinda kadinlara
bicilen  roller, beyaz yakali iscilerin
orgitlenmesini de kadin kol iscilerinin
orgutlenmesini etkiledigi gibi ve ayni sekilde
etkilemektedir. Kadinlarin Ustlerindeki cifte
baski kadinlari, alt kademedeki orgitlenmeyi
muhafaza etme konusunda tam ve etkili bir rol
oynamaktan alikoyan bir ayak bagina
donltsmektedir (Harman, 1994: 83-86).

Kadinlarin emek piyasasinda

orgutsizliklerinin ve sendikalasma
egilimlerinin az olmasinin bir diger nedeni de

farkindalik sorunudur. Birgok llkede, 6zellikle



gelismekte olan Ulkelerin bircogunda, calisan

kadinlarin sendikalasma faaliyetlerinin
ontindeki en 6nemli engelin farkindalik oldugu
genel kabul gérmektedir. Bu yapi igerisinde
kadinlarin geneli sendika Gyeliginin kendilerine
saglayacagl avantajlari  bilmedikleri igin
sendikalasma  egilimi  dusik olmaktadir
(Caiazza, 2007’dan aktaran Urhan, 2009: 90).
Kadinlar sendika Uyeligi ile elde edecekleri
haklardan haberdar olmadiklari icin sendika
Gyeligini de  dislinmemektedirler. Bazi
durumlarda da kadinlar, bir sendikaya lye
olma karari verirken (¢alisma kararini verirken
oldugu gibi) ataerkil sistem icinde (babasindan
ya da kocasindan) izin alma durumu yasadig
icin sendikalasma egilimi disiuk olmaktadir.
Ayrica, sendikalarin icindeki erkek
egemenligini sarsmanin  yollari da pek
aranmamis, sendikalardaki erkek egemen yapi
ile catismaya girilmemistir (Ozar, 2012: 273-
279).

2000'li yillarda diinyada pek ¢ok tlkede oldugu
gibi Turkiye’de de istihdam glivencesinin
olmadigi bir sistemin emek piyasalarina hakim
oldugu gorilmektedir. Yapisal bir bicimde
ortaya c¢ikan bu degisimin, isleri kesitlere
ayirdigi, parcaladigi, isyerlerini ktgulttagu, isci
sayllarini azalttigi, ise alma ve isten ¢ikartmayi
tamamen keyfilestirdigi, sendikasizligr kural
haline getirdigi bilinmektedir (Kimbetoglu,
User ve Akpinar, 2012: 306). Kadin
hareketinin, Turkiye’de 1980 ile 2000’li yillarin
basina kadar gecen siire icinde, kadin emegine
iliskin cabalari, faaliyetleri ve micadeleleri
genelde devlet ve sendika disi alanlarda daha
hissedilir olmustur.

Kadinlarin distk sendikalagsma oranlari sadece
istihdam vyapisinin  degil, ayni zamanda
sendikalarin  kendi sinirhliklarinin - da  bir
sonucudur. is¢i  sendikalari  geleneksel
orglitlenme bicimlerinin  Otesine gecerek,
genisleyen enformel sektordeki isgilere
ulasabilecek stratejiler gelistirememislerdir.
Hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektorde

Uiretim slrecinin parcalara ayrilmasi ve fason
Uretim iligkilerinin  yayginlasmasi, durumu
sendikalar agisindan agirlastirmaktadir, ¢lnki
fason is  yapan  kiglk isletmelerde
sendikalasmak neredeyse imkansizdir. Tirkiye
tarihinde 1960’lardan ginimize ilk kez
sendikalar bu kadar gilic kaybetmistir. Bu
kosullarda sendikalarin tutumu sahip olduklari
mevzileri savunmaya indirgenmistir. Bu
etmenlerin yani sira sendikalarda egemen olan
antidemokratik yapilar sonucu da Uyelerin
talepleri sendika politikalarina
yansimamaktadir. Bu  baglamda  kadin
emeginin durumu o6zellikle dramatiktir. Dlstk
Gyelik  oranlarinin  yani  sira  kadinlar
sendikalarin karar organlarinda da yetersiz
dizeyde temsil edilmektedir (Toksdz, 2004:

243).

Haklari koruma altina alma ve bir anlamda
kapitalist sisteme karsi ortak direnci
olusturmada lokomotif olmasi gereken
sendikalarin icinde de toplumsal cinsiyet
rollerinin uzantisi olan bir durum mevcuttur ve
kadinlar ikincil kabul edilmektedir.

3. Bankacilik Sektériinde Kadin Emegi ve
Sendikal Egilimler

Bankacilik sektérid kadin istihdami agisindan
son derece dikkat gekicidir. Turkiye genelinde
kadinlarin isglicine katihm oranlari yaklasik
%30 (TUIK, 2014: 76) civarinda iken bankacilik
sektorinde  kadinlarin  isgliciine  katihm
oranlar yaklasik %51’diizeyindedir. Bankacilik
sektéri  kapitalist sistemin zorlu calisma
kosullarini en ¢ok hissettirdigi ve ¢alisanlar
Gzerinde bu olumsuz calisma kosullarinin en
dikkat cekici orneklerinin ortaya c¢iktig
sektorlerden biri olma o6zelligine de sahiptir
(TBB, 2014: 3).

Calisma yasaminda meydana gelen
doénisimiin  sonucunda bireyciligin artmasi,
belirsizlik, glivencesizlik, istikrarsiz yapilarin

olusmasi, gelecek kaygisi, risk toplumuna



donismek, network uygulamalari, rekabet,
gelir ve stati kaybi, sendikasizlasma ve
orgitsiizlesme egilimlerinde artis gibi bircok
olgu da calisma yasaminin karakteristik
Ozellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
ozellikler bankacilik sektord icin de yogun bir
sekilde gegerliligini korumaktadir ve ¢alisanlar
lzerinde vyipratici etkiler yaratmaktadir.
Ozellikle yasanan olumsuzluklarin kadin banka
¢ahisanlar Uzerinde psikolojik etkiler
yaratmasi, kisiliklerinde ve karakterlerinde
negatif anlamda degisime neden oldugu

bilinmektedir.

Bankacilik sektériinde uzun galisma saatleri,
fazla mesai yapilmasi ve fazla mesailerin blyik
kisminin Gcretlendirilmemesi, yasal sinirin
Gstine ckildigi icin  fazla  mesailerin
lcretlendirilmedigi durumlar, fazla mesainin
normallestirildigi ve yapilan isin 6zel yasama
ait zamana da kaymasi nedeniyle Ozel
yasamlarin sekteye ugramasinin yaygin bir
pratik olarak yasandigi bilinmektedir.

Bankacilik sektoriine hakim olan esnek
calis(tir)ma bigimleri ile kapitalist sistemin
vahsi ylzliniin vicut buldugu bu dizen icinde,
kadin calisanlar rekabet, belirsizlik, risk,
guvensizlik, isten gikartilma korkusu, bireycilik,
basarisizlik, esitsizlik, zorlu ¢alisma kosullar ve
basariimasi zor hedefler ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu baglamda calisma yasami
icinde yer alan bireylerde bosluk duygusu,
stres, kaygi, yabancilasma, yalnizlasma,
saldirgan ve agresif kisilik ozellikleri hakim
olmaktadir. Tim bu yipratict ve zorlayici
ozellikler ¢alisma yasaminin rutini haline
gelerek kadin banka ¢alisanlarinin da psikolojik
ve  kisilik  yapilarini olumsuz  olarak
etkilemektedir.

Toplumsal cinsiyetin izdlisim olarak bir kadin
0zel hayatinda ve sosyal hayatinda sadece
cinsiyeti kadin oldugu icin cinsiyetci ayrimcilik
ile beslenmis kiiciimsenme, dislanma, siddet,
taciz, ikincillik  vb. bircok  problemle

karsilasmaktadir. Kurulu diizen icindeki baski,
dayatma ve Onyargilar kapitalist sistemin zorlu
cahsma kosullariyla da birlesince kadinlar
acisindan vahim sayilabilecek sonuglar ortaya
¢tkmaktadir. Bu durum bankacilik sektériinde
de ezberi bozmamakta ve aynen

yasanmaktadir.

GUnUmuzde emek piyasasinin mevcut isleyisi
icinde bankacilik sektériinde kadin emeginin
sendikalasma orani c¢ok dusiktlr. Ayrica,
sendika Uyesi kadinlarin bu haklardan ne kadar
faydalanabildikleri ve gerg¢ek anlamda ne
kadar sendikal olduklari da ayri bir tartisma
konusudur.

Bankalarda c¢alisma kosullarina iliskin kalici
¢6zlimlerin olusturulmasi ve kalici
kazanimlarin  saglanmasi ise ¢alisanlarin
sergileyecekleri  orgitli  hareketlere ve
sendikal cabalara da baghdir. Ancak, Turkiye
gercegiyle uyumlu bir sekilde, bankacilik
sektoériinde de sendikalasma orani ¢ok disik
ve ne yazik ki var olan sendikalarin yaptirim

glicleri de zayiftir.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi’'nca
hazirlanan “6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is
Kanunu geregince; is kollarindaki isci sayilari
ve sendikalarin (ye sayilarina iliskin 2014
Temmuz istatistikleri hakkinda teblig” 25
Temmuz 2014 tarih ve 29071 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. Teblige gore,
Tirkiye’de istatistiklerin hazirlanmasinda esas
alinan isci sayisi 12.287.238, sendikal isci
sayisi 1.189.481 ve Temmuz 2014 itibariyle
sendikalasma orani %9,68’dir. Banka, finans ve
sigorta iskolunda kurulu sendika sayisi ise
BASS, BASISEN, BANKSIS, BANK-SI-SEN, BANK-
SEN ve Oz Finans-is SENDIKASI olmak Uzere
6’dir. Bu sendikalardan tye sayilar itibariyle
temsil yetkisine sahip olanlarin sendikalasma
oranlari ise; BASS %4,85, BANKSIS %4,614,
BASISEN %14,29, Oz Finans-is Sendikasi %5,09
diizeyindedir. Bankacilik sektoriinde istihdam
edilen 198.894 kisi dikkate alindiginda



sendikalasma oraninin ¢ok disiik oldugu
Bankacilik
Turkiye’deki diger sektorler gibi, sendikalasma

goriulmektedir. sektoriinde,
oraninin distk olmasinin en 6nemli nedenleri
ise, Orgltli emegin gicline olan inancin az
olmasi, emek glcinin o6rgitlenmeyle ilgili
bilgi eksiklikleri, sendikal faaliyetlere karsi
insanlarin 6nyargilari ve sendikalarin yonetim
eksiklikleridir.

4. Metodoloji
4.1. Caligmanin Temel Savi

En savunmasiz emek tirlerinden biri olan
kadin emeginin, sermaye ile miicadelede
gliclenmesi adina bir 6rglitlenme ve sendikal
blarinmesi

faaliyetlere gerekliligi bu

¢alismanin temel savini olusturmaktadir.
4.2. Arastirmanin Amaci

istanbul’da bankacilik sektériinde istihdam
edilmis olan kadin emeginin, sermayeye karsi
farkh bir cephede ikincil emek statisl ile
verdigi micadele de glglenebilmesi igin var
olan orgiitlenme egiliminin ve sendikal
faaliyetlerinin  yetersiz  oldugunu ortaya
koymak bu ¢alismanin amacini

olusturmaktadir.
4.3. Veri Toplama Yontemi ve Orneklem

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan
derinlemesine milakat yontemi secilmistir.
Ozellikle  sosyal  bilimlerde  gériinenin
arkasindaki gercekleri ortaya cikartmak icin ve
sosyal gercekliklerin agiklanmasinda nicel
yontemlerin yetersiz kaldigi bazi durumlarda
alternatif yontem olan nitel arastirmalar
katihmcilarin sadece durum tespiti
yapmalarinin 6tesinde kendi fikir ve onerilerini
aciklama konusunda da daha verimlidir. Bu
calismadaki temel amacimiz nesne ve iliskilere
ait nedensel gigleri ortaya cikartmak,
genelleme yapmak degil taraflarin gorislerine

yer vermek ve sadece 6ne ¢ikan sonuglari ya

da baskin olan bulgulari incelemek degil 6rtilu
kalmis unsurlari da belirlemek oldugu igin
arastirma yontemi olarak derinlemesine
milakat yontemi tercih edilmistir.

Bu nedenle sermayenin kadinlar {izerinde
olusturdugu olumsuz etkileri saptamak ve
sendikal egilimleri tespit etmek icin bu
¢ahismada bankacilk sektori  segilmistir.
Bankacilik sektoriini en gliclii temsil glicline
Tirkiye’de istanbul sahiptir. istanbul, Tirkiye
icin bankacilik ve finans merkezi olarak kabul
edilmektedir.

istanbul’da  bankacilik sektériinde calisan
kadinlara yonelik sermaye ile micadelede
sendikalasmanin (6rgitli olmanin) 6nemini
incelemek lizere vyapilan bu c¢alismanin
arastirma  grubu,  birbirlerinden  farkli
bankalarda, farkli  pozisyonlarda, farkl
yerlesim birimlerinde, farkl bireysel 6zelliklere
sahip 10 kadin  banka

olusmaktadir.  Bu arastirmanin  ¢alisma

calisanindan

grubunu olusturan kadin banka ¢alisanlarinin
hepsi en az lisans dizeyinde ve genellikle
alanlari ile ilgili egitime sahiptir. Gorisme
yaptigimiz kadin banka c¢alisanlarinin pek cogu
icin bankacilik sektort ilk is deneyimleridir.
Bankacilik  sektoriinde g¢alisma  hayatina
girmisler ve hala devam etmektedirler.

4.4. Analiz ve Bulgular

Emegin, sermaye ile olan tarihsel
mucadelesinde, Ucretlerin belirlenmesinde,
hak ve oOzgirluklerin korunmasinda emegin
orgitlenme glicl ve sendikal faaliyetlerin glicii
onemlidir. Bu nedenle bankacilik sektériinde
Ucret, Ucret sistemleri ve {cret acigl
incelenirken sektoriin sendikalasma
egilimlerine ve 6rgltlenme glicline de bakmak

gerekmektedir.

Esnek calis(tiryma bigimlerinin birey odakli
felsefeleri birlik ve dayanisma duygularini da
yipratmis, bu anlamda sendikal faaliyetlerin
glclnd azaltici etki yaratmistir. Calisanlarin



sendikal faaliyetlere inanglari kirilmis birlik ve
getirecegi glic
degersizlestirilmistir. Bankacilik sektoriinde

beraberligin

orgutlenme ve sendikalasma egilimlerinin
disuk olmasinin en dnemli nedeni de bireyci
davraniglarin agir basmasidir. Bu gelismeler
sonucunda c¢alisma yasaminda her gecen giin
orgutslizlesme egiliminin arttig

gorulmektedir.

“Bizim sektor icin sendikalilasma c¢abalari
oldugunu bilmiyorum. Olsa da sendikaya
katilmay! dislinmezdim. Bizim sektoriimizin
sendikaya, benim bir sendikaya ihtiyacim
oldugunu disinmiyorum.” (Kamu bankasinda
sube midiri, evli ve 2 cocuk annesi, 46
yasinda, goriisme tarihi: 10.07.2013)

“Bankacilik sektoérinde sendika galiba var.
Adini unuttum ama daha 6nce sendikayla ilgili
bir duyum almistim. Kaydim yok, sendika lyesi
degilim. Aktif olsa belki duslnirdim.
Baksaniza banka galisaniyim bana ulasamayan
bir sendika hangi hakkimizi nasil arayacak
sizce?  Aktif bir sendika yapilanmasi
olmayisinin farkli nedenleri var. Bence bir kere
bizim llkemizde sendikacilik faaliyetleri
hakkinda biling az, calisanlar haklarini bilmiyor.
Banka calisanlari Ustelik kendini ne memur ne
de isci olarak hissetmiyor. Kendi isimiz gibi
ama degil. Garip bir durum bizimkisi o ylizden
de sendika yapilanmasi zayif bence.” (yabanci
sermayeli 06zel bir bankada sube midir
yardimcisi, bekar, 30 yasinda, goriisme tarihi:
17.07.2013)

Kadin banka calisanlarinin  pek ¢ogunun
sektoérin sendikalasma cabalari hakkinda tam
bilgi sahibi olmadiklari ve hatta kendi
mesleklerine iliskin bir sendikanin varligindan
bile haberdar olmadiklari ortaya c¢ikan
gercekler arasindadir.

“Bankacilik

faaliyetleri oldugu konusunda higbir fikrim

sektoriinde sendikalasma

yok. Eger bankacilikla ilgili bir sendika varsa da

lye olmayi disiinmem. Sendikalarin ne ise
yaradigini ¢ok fazla bilmiyorum. Bana bir
faydasi olacagina da inanmiyorum.” (Ozel bir
bankada gise memuru, evli, 27 yasinda, 2 aylk
hamile, gértiisme tarihi: 23.07.2013)

Hatta ©zel bir bankada sube yoneticisi
pozisyonundaki bir kadin banka calisani
bankacilik sektériinde sendikalasma hakkinda
bilgisinin olmadigini ifade etmektedir. Boyle
bir pozisyondaki kadinin, sendikalasma
konusunda bilgi eksikligi icinde olmasi manidar
oldugu kadar sorunun boyutlarinin genisligini
bizlere gostermek adina da ¢arpici bir 6rnektir.

“Bankacilik sektoriinde

konusunda acikgasi bir fikrim yok.” (Ozel bir

sendikalasma

bankada sube mudird, evli ve bir cocuk
annesi, 41 vyasinda, goérisme tarihi:
09.07.2013)

Bireylerin yuksek risklere girerek basarinin
kacinilmaz olmasina kendilerini sartlamalari,
yani bireyin kendini korumasi ve kendi
cikarlarini kollamasi anlayisi, ortak sorunlar
cevresinde dayanismayr ve orgilitlenmeyi
onlemektedir. Dogal olarak birey birliktelikten
dogacak gilice inancini  yitirmekte ve
karsilasacagl yaptirimlardan korkarak sendika
Gyeligini riskli bir davranis olarak da
gorebilmektedir.

“Bankacilik sektoriinde sendikalasma oldugu
konusunda bir bilgim yok. Dogal olarak
sendika lyesi de degilim. Sendika var olsa bile
sendikaya Uye olmayi disinmem. Boyle bir
ihtiyacm ya da istegim yok. Sendikalarin
sadece adinin var olduguna iglerinin bos
olduguna inaniyorum. Sendikaya Uye misin
evet Uyeyim diyen birine sormak lazim,
sendikan sana ne sagladi diye. Sendikalarin
haklari savunma konusunda vyeterli ya da
gerekli oldugunu distinmiyorum.” (Yabanci
sermayeli 6zel bir katihm bankasinda
operasyon memuru, bekar, 27 yasinda,
gbrisme tarihi: 16.07.2013)



“Bankacilik  sektoriinde bir sendikalasma
¢abasi olup olmadigini bilmiyorum. Hig¢ boyle
bir bilgi ile karsilasmadim ben de merak edip
hi¢  arastirmadim. Eger  sendikalagsma
faaliyetleri varsa Uye olur muyum hig
bilmiyorum. Clinkl ¢alistigim bankanin buna
nasil tepki verecegini bilmiyorum. Calistigim
kurumdan olumsuz bir tepki alacaksam
kesinlikle iye olmazdim. Ayrica, sendikalara
kayith olmak bana ne tir faydalar saglayacak
bunu da bilmiyorum.” (Ozel bir bankada gise
memuru, bekar, 25 yasinda, gortisme tarihi:
18.07.2013)

Sendikalarin islevsizlestirilmesi, sistemden
kaynaklanan engeller ya da sendika
yoneticilerinin basiretsizligi gibi etkenler ile de
bankacilik sektorindeki kadin ¢alisanlarin
orgutlenmeye iliskin inanglarinin kinlldigr ve
orgitli olmaya gerek duymadiklarn dikkat
¢ceken oOrnekler arasinda yer almaktadir. Pek
cok kadin banka calisani sendikal faaliyetleri ya
da sendika Uyeligini faydasiz ve ici bos bir
eylem olarak gormektedir.

“Burasl benim calistigim (Gg¢linct farkl banka.
Daha oOnce calistigim bankada sendikalasma
vardi ve ben de uyeydim. Hicbir faydasini
gdérmedim. Ucretsiz izin almak istedim
vermediler, sendika hicbir yaptirim
uygulamadi. Bankacilik sektoriinde hatta
Turkiye’de sendikalara glivenim yok. Sadece
isimlerinin oldugunu, iclerinin bos oldugunu
disinidyorum. Bu nedenle de bu bankada
¢ahsirken higbir sendika Uyeligi yaptirmadim.
Gerek duymuyorum.” (Yabanci sermayeli ozel
bir bankada satis yonetim muddrd, evli ve bir
¢ocuk annesi, 36 yasinda, gorlsme tarihi:
24.07.2013)

“Bankacilik sektorli sendikalasamayan tek
sektor diyebilirim. Evet, bir sendika var ama
Turkiye’deki en pasif sendika bankacilik
sendikasi. Varhgi yoklugu belli degil, bir sehir
efsanesi, var mi var. Ne yapar, nerdedir, nasil
cahsir tamamen muglak. Ben sendika Uyesi

degilim. Zaten bizim sektoriimizde isglici
devri o kadar yiksek ki, bitin bankalar deli
gibi eleman cikartir. 2 yil 6nce 6zel bir banka
1500 kisiyi birden isten c¢ikardi ve bir hafta
Oncesinde beni is gorlsmesine davet
etmislerdi. Taze kan olarak degerlendirmek
isterler. Sistem bdyle olunca sendika pek de
bizim sektorde islemiyor.” (6zel bir bankada
sube midir yardimcisi, evli bir ¢ocuk annesi,
33 yasinda, gériisme tarihi: 05.07.2013)

“Bankacilik sektoriinde sendikalasma var. Ben
de sendika Uyesiyim. Ama tamamen igi bos bir
yapilanma ne faydasi var ne de destegi var.
Sendikanin yapmasi gereken birgok seyi
yapmiyorlar ve gorevlerini yerine
getirmiyorlar. Sendika Oyesi olmakla
olamamak arasinda bizim sektérimizde higbir
fark yok bence.” (Ozel bir bankada operasyon
sorumlusu, bekar, 32 yasinda, gérisme tarihi:

12.07.2013)

Bu anlamda farkindaliginin bile bu kadar az
oldugu bir orgitlenme c¢abasinin sonugsuz
kalmasi da isten bile degildir. Her seyden once
birlik, dayanisma ve beraberligin ortaya
cikartacagi giice yeniden inanmak ve bu glicii
kazanmak icin kenetlenmek gerekmektedir. Bu
durumun 6niindeki en biyik engel de esnek
cahs(tir)yma bicimlerinin yarattigi rekabetci,
risk odakli ve bireyselligin 6ncelikli oldugu
cahisma kosullaridir.

Sonug¢

Emek piyasalarindaki  donlisim  sireci

(birikimin yeni bicimi - esnek calis(tir)ma
bicimleri) cinsiyete dayali ayrismayl
derinlestirerek emegin daha fazla

tabakalasmasina ve kadin emeginin kendine
0zgl sorunlar yasamasina neden olmaktadir.
Bu siirecte sermaye toplumsal cinsiyete dayali
isbolimi Gzerinden erkek emegine gore daha
orglitsliz, savunmasiz, ucuz, uysal ve
glvencesiz olan kadin emegini yedek isglicl
olarak kullanmaya baslamistir.  Kadinlar,



toplumsal otoriter disiplin ve yoksullugun da
etkisi ile daha az statiilli, glivencesiz, kayit dis
ve duslk tcretli islerde istihdam edilirken ayni
zamanda Ucretsiz ev isi yaparak da Uretken
emek olmaya devam etmektedir.

Emegin, sermaye ile olan  tarihsel
micadelesinde, (cretlerin belirlenmesinde,
hak ve 0Ozgirliklerin korunmasinda emegin
orglitlenme glict ve sendikal faaliyetlerin glict
onemlidir. Sermayenin vahsi dlzenine karsl
emek somirisli ile micadelede en glclu
araglardan biri olan orgitli  hareket ve
sendikalasma egilimi ne kadar gigli olursa bu
miicadele de o kadar kolaylasacaktir. Ancak,
bankacilik  sektoriinde  ¢alisan  kadinlar
arasinda orgilitlenme egilimleri ve sendikal
faaliyetler yetersiz kalmaktadirEsnek
¢alis(tir)ma bigimlerinin birey odakli felsefeleri
birlik ve dayanisma duygularini da yipratmis,
bu anlamda sendikal faaliyetlerin gliclini
azaltici etki yaratmistir. Calisanlarin sendikal
faaliyetlere inanclari  kirllmis  birlik  ve
beraberligin getirecegi giic
degersizlestirilmistir. Bankacilik sektoriinde
orgitlenme ve sendikalasma egilimlerinin
distik olmasinin en édnemli nedeni de bireyci
davraniglarin agir basmasidir. Bu gelismeler
sonucunda ¢alisma yasaminda her gegen giin
orgutsiizlesme egiliminin arttig
gorilmektedir. Kadin banka calisanlarinin pek
¢ogunun sektoriin sendikalasma c¢abalari
hakkinda tam bilgi sahibi olmadiklari ve hatta
kendi mesleklerine iliskin bir sendikanin
varligindan bile haberdar olmadiklari ortaya

¢ikan gercekler arasindadir.

Tirkiye’nin finans merkezi olmasi sebebiyle
Turkiye’de bankacilik sektérinid temsil glicline
sahip Istanbul’da bankacilik sektériinde,
sektérin kapitalist normlara teslim olmus
isleyis biciminde kadin emeginin sendikalasma
orani ¢ok dusuktir. Ayrica, sendika Uyesi
kadinlarin bu haklardan ne kadar
faydalanabildikleri ve gercek anlamda ne

kadar sendikali olduklari da ayri bir tartisma

konusudur. Dogal olarak kadin emeginin
sermayeye karsi farkh bir cephede verdigi bu
micadele bir ayagi kirik sandalye gibi kirilgan
ve glvencesiz  bir sekilde karsimiza
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