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Okul Yoneticilerinin Secilme ve Atanma Kriterlerine iligkin

Ogretmen Goriiglerinin Degerlendirlimesl
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Ozet

Bir okulun etkililiginin saglanmasinda okul yoneticilerinin etkisi oldukca yiiksektir. iyi bir
okul yoneticisinin kurumu amaglan dogrultusunda basanhi bir sekilde yonetmesi, kurum
paydaslarim ortak hedef dogrultusunda harekete gecirmesi beklenir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin secilme ve atanmasi biiyilk 6neme sahiptir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin
secilme ve atanma kriterlerine iliskin 6gretmen goriisleri belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada
elde edilen sonugclar, okul yoneticilerinin hangi kriterlere gore secilmesi ve atanmasi gerektigi
hakkinda ilgililere 11k tutmasi acisindan onemli goriilmektedir. Aragstirma nitel desenlenmistir.
Arastirmada “igerik analizi” yapilmistir. Arastirmanin galisma grubunu Elazig il merkezindeki 5
egitim bolgesinde gorev yapan 45 ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin goriislerini almak iizere
veri toplama araci olarak 5 adet acik uclu sorudan olusan bir goriisme formu kullamimistir.
Ogretmen goriislerinden elde edilen sonugclarda, okul yoneticilerinin secilme ve atanma olciitlerinin
ogretmenler tarafindan yeterli bulunmadigidir. Bir okul yoneticisinde olmasi gereken en onemli
olciitlerin, okul yoneticisinin egitim diizeyi, mevzuat bilgisi, mesleki gelisimi, kendini yetistirme ve
yenilemesi, egitim yonetimi alaninda egitim almis olmasidir. Okul yoneticilerinin segme ve atama
yetkisinin MEB merkez teskilatinda olmasinin daha objektif sonuclar doguracagi; okul
yoneticilerinin egitim yonetimi mezunu o6gretmenler arasindan Bakanlik tarafindan yapilacak
objektif bir yazili sinav ve miilakatla secilmeleri gerektigi, okul yoneticisinden liderlik yetenegine ve
etkili bir iletisim becerisine sahip olmasinin istendigi goriilmektedir.
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The effect of school administrators to the realization of effective school is quite high. A
good school administrator for the purposes of the institution, to manage a successful institution is
expected to pass the transaction in accordance with the common target stakeholders. For this
reason, the selection and appointment of school managers is of great importance methods. The
results of the research, selection and assignment criteria according to which school administrators
concerned about what seems important to shed light on. The study was qualitative. Research,
"content analysis" is made. The study group consists of 45 teachers who served in 4 training zone in
Elazig city center. To get the views of teachers, an interview form which consisting of 5 open-ended
questions used as a means of data collection tool. As a result of research, for teachers, school
administrators are not sufficient criteria for the selection and appointment of the opinion that the
judge, the most important criteria that should be a school manager, school administrator's level of
education, legislation, information, professional development, self-cultivation and renewal, to be
trained in the field of educational administration that issues such as; Ministry of National Education
is the central organization of school administrators the authority of selection and appointment
being more objective consequences; educational administration graduate from school
administrators, teachers selected by the Ministry, should be an objective written test and interview,
the administrator of the school leadership and the ability to have effective communication skills are
desired.

Key Words: School Administrator, Executive Selection and Appointment, Selection and Appointment
Authority, Criterion, Teacher.

1.Girig

Degisim, doniisiim ve rekabetin yasandig1 21. yiizyilda okullarin gorevlerini
dort duvarla simirlandinimis bir ortamda siirdiirmeleri miimkiin degildir. Cok
onemli bir misyon ve vizyona sahip olmasi gereken okul yoneticiligi gorevini
yiiriitecek bireylerin pek cok iistiin niteliklere sahip olmasi gerekir. Bir okul
yoneticisi evela bir orkestra sefi gibi, kurumunu iceriden veya disanidan, olumlu

veya olumsuz etkileyen pek ¢ok degiskeni ustalikla yonetebilmelidir.

Yonetim ve yonetici terimleri, bir bagkasina is gordiirme, baskalan aracihg
ile is basarma ve amaclara ulasmanin sz konusu oldugu siiregler i¢in kullanilir
(Kogel, 1998, s.11-12). Egitim bilimcilerine gore yonetici, “amaclanan islerin
yerine getirilmesi icin gurubunu érgiitleyen, calisanlari ayni amaca yoneltip uyum

icinde calistiran, denetleyen, kisaca sorumlulugu iistlenen kimsedir” diye
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tanimlanmaktadir (Tiirkmen, 2003, s.11). Yonetici, genelde orgiit amaclarinin
gerceklestirilmesi icin isgoren davraniglanini esgiidiimleyen kisidir (Celik, 2004,
s.188). Bu nedenle orgiitiin amaclarina ulasip ulasamadig, ya da ne derece

ulastigi, yoneticinin basarisinin gostergesidir.

Okul, cocugun otekilerle en yogun bir bicimde etkilesime girdigi, yeni
davraniglar kazandigi, davraniglarim degistirdigi cok dnemli bir egitim ortamidir
(Topbas, 2004, s.12). Okullar, egitim-6gretim faaliyetlerinin bir amaca yonelik
olarak planh, sistemli ve bilimsel temellere dayanarak devletin gozetimi ve
denetimi altinda yapildigi yerlerdir ve Tiirk Egitim Sistemi icinde bir alt sistem
olarak faaliyet yiiriitiirler. Sistem, bir amag i¢in bir araya gelen parcalarn, diizenli
bicimde birbirine dayanarak ve birbirini etkileyerek olusturdugu bir biitiin
(Basaran, 2000, s.65) olduguna gore, okul yoneticisinin basarisi ya da
basanisizhg okulun basarisini, okulun basanisi ya da basansizhigi da tiim egitim
sistemini etkiler. Sistemin bir parcasi olan okullarda yasanan herhangi bir
aksaklik, Tiirk Egitim Sisteminin amaclarina ulagmasim engelleyebilecektir. Bu
nedenle sistem, birlik ve beraberlik tasimali, belirli yasalara gore calismali ve
biitiin bir sonug elde etmelidir (Allport, akt. Bursalioglu, 2010, s.3). Okulun belirli
amaclarn gerceklestirme dogrultusunda ahenk icinde ¢alismasindan ve sisteme

katki saglamasindan birinci derecede okul miidiirii sorumludur.

Egitim yonetimi nasil yonetimin okula uyarlanmasindan meydana geliyorsa,
okul yonetimi de egitim yonetiminin okula uyarlanmasindan meydana gelir. Okul
yoneticisinin gorevi okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okulu
amaclarina gore yasatmak, okuldaki insan ve madde kaynaklarimi en verimli
bicimde kullanmayla gerceklesir. Okul yoneticisinin bunu yapabilmesi, okul
yonetimiyle ilgili kavram ve siirecleri ¢ok iyi bilmesi ve uygulamasiyla miimkiindiir

(Bursalioglu, 2010, s.5-6). Bu nedenle okulu yonetenlerin ya da yonetecek
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olanlann, yonetim alaninda akademik bir egitim gormesi zorunludur. Okul
yoneticisi, ilk olarak egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlan bilmeli ve
ozellikle egitim-68retim alanindaki gelismeleri takip edip 6ziimsemelidir. Okul
yoneticisi bilgili olmanin diginda sorun ¢ézme, karar verme, yazma, konusma,
raporlama gibi konularda becerili ve deneyimli olmahdir. Oncelikle gorev ve
sorumluluk alanina giren yiikiimliiliikleri ve isleyisleri en etkili bir bicimde, en iyi
zamanlama ile yerine getirmelidir. Bu anlamda sahip oldugu yetkileri en etkili
sekilde kullanmahdir. Ancak her alanda degisimin ¢ok hizli yasandig1 giiniimiizde
basanli bir okul yoneticisi icin onceden belirlenmis olan yetkiyi kullanip
sorumluluklan yerine getirmek yeterli olmaz. Yonetici, asil giiciinii kisisel olarak
sahip oldugu potansiyelden almahdir (Erdogan, 2000, s.94-95). Bilgi giic
demektir. Konusunda yeterli olan bir yonetici risk alma kapasitesine bagh olarak

etkili bir yonetici olabilir.

insani egitme, toplumla uyumlu hale getirme ve gelecege hazirlama
faaliyetlerinin gerceklestigi, cocuklannmizi ¢ok uzun yillar emanet ettigimiz
okullarin onemi tartisiimazdir. Okulun her yonden egitim-6gretim faaliyetlerine
hazirlanmasi, bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi, okulun isletilmesi
ve siirekli iyilestirilmesi okul yoneticilerinin yonetim bilgisi ve becerisi ile
dogrudan ilgilidir. Nasil ki usta bir as¢l, az malzemeyle bile leziz yemekler
hazirlayabilirse, mahir bir okul yonetici de kit imkanlarla kaliteli bir egitim ortami
olusturup okulunu basarilara tasiyabilir, ¢ol ortasinda vahalar olusturabilir. iste
bu noktada okul yoneticilerinin secilme ve atanma kriterleri nem arz etmektedir.
Tiirk Egitim sisteminde okul yoneticilerinin yetistiriime ve atanma kronolojisi
incelendiginde Cumhuriyetin kurulmasindan sonra Donem hiikiimeti Tevhid-i
Tedrisat kanunu dogrultusunda, egitim ve dgretim birligini gerceklestirmek iizere,
Bakanlik merkez ve tasra orgiitlerini yeni bir yapiya kavusturmaya calismislardir
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(Basaran, 1993, s.16). Yeni kurulan egitim orgiitlerinin yonetici, miifettis ve
ogretmen ihtiyacini karsilamak iizere 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisiine bagh

olarak Pedagoji Boliimii agilmigtir (Can ve Celikten, 2000, s.51-52).

Pedagoji bodliimiine meslekte tecriibeli, basanl, yonetici ve miifettis
olmaya yetenekli ilkokul 6gretmenleri, yazii ve sézlii sinavlardan gegirilerek
alinmiglardir. Bu hazirlik siirecinde adaylara egitim-6gretim meslegi, yoneticilik
ve miifettiglik konularinda temel bilgiler verilmistir. 1970’e kadar Bakanhk
merkez ve tasra orgiitlerinde yoneticilik yapanlann yiizde doksani Pedagoji
Boliimii mezunu iken; daha sonra tecriibe, basan ve yetenek oélgiitlerinin yerini

siyasi tercihler almistir (Tekisik, 2001, s.2-3.).

Okul yoneticilerinin seciminde dikkate alinan belirli olgiitler ve liyakatin
yerini belli bir donemde siyasi tercihlerin almis olmasini, 04/12/1998 tarihli
Milliyet Gazetesindeki yazisinda Abbas GU(}LU su sekilde ele almaktadir: “8 yillik
kesintisiz egitimden sonra, ilkokul ve ortaokullar birlestigi icin aymi okulda iki
miidiir oldu. Hangisi gorevlendirilse, digeri kiisecegi icin bakanlik sinav yolunu
secti. Kim basarih olursa, koltuga otursun ilkesi kabul edildi ve aylarca
ertelemeden sonra, sinav gectigimiz ay gerceklesti. Sinavda miidiirlere, 20'si
Tiirkiye Cumhuriyeti inkilap Tarihi ve Atatiirkiiliik, 30'u Tiirkce, 50'si de Kamu
Yonetimi ve Mevzuati'ndan olmak iizere toplam 100 soru soruldu. Okuyanlarin
yiiziinii kizartan sonuglar da hafta basinda aciklandi. Neresinden bakarsaniz
bakin savunulacak higbir tarafi yok. Yonetici Segme Sinavi'na katilan 35 bin 751
miidiir ve miidiir adayindan sadece ve sadece 1551 'i, yani yiizde 4.5'i baraiji
asabildi. Yoneticilik atamalarninda, bugiine kadar liyakatten cok, es, dost, ahbap
iligkileri ve partizanlik s6z konusu oldugu i¢in sonuglar beni fazla sasirtmadi. En
azindan mevcut carpik durumun ortaya ¢cikmasina olanak sagladi. Umanz geregi

yerine getirilir!” (http://www.milliyet.com.tr/arsiv/).
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i§te bu nedenlerle Milli Egitim Bakanhg tarafindan okullarla yonetici
atanmasi ile ilgili kriterlerin tekrar gozden gecirilmesi ve asgari diizeyde de olsa,
yonetici adaylarinin bir yonetici egitimi programindan gegcilmis olmasi gibi bir on
sartin getirilmesi; mevcut okul yoneticilerinin de ¢ok iyi planlanmis hizmet ici
egitim programlanyla yetistirilmesi gerekmektedir. Okul yoneticisinin 6gretimin
gerceklesmesi ve ogrencinin gelismesinde kritik rol ve sorumluluklan vardir.
Okullara yon veren egitim yodneticilerinin okullarin performans diizeyini
etkilemekte onemli rolleri vardir. “iyi bir okulun kosulu, iyi bir yoneticidir”
gerceginden hareketle okul yoneticisi yetki, sorumluluk ve gorevleri yerine
getirebilmek icin bu alanda gerekli bilgi ve becerilere sahip olmahdir ( ligar,
1996, s.83). Okul yoneticisi okulu amaclar dogrultusunda yonetebilmek igin
diger paydaslarla isbirligi icinde olmali, demokratik bir okul havasi olusturmalidir.

Dolayisiyla okul yoneticisi, yonetim bilgi ve becerisine sahip olmalidir.

Okul yoneticilerinin secilmesi konusundaki son gelismeler iki boyutludur:
Birincisi, okul yoneticilerini segcme ve atama yetkilerinin giderek hiyerarsinin daha
alt kademelerine gocerilmesi; ikincisi, okul yoneticisi ile birlikte calisacak
olanlarin da yoneticilerin segilme siirecine katiimalarina firsat taniyan modellerin

gelistirilmesidir (Acikalin, 1998, s.148).

Her meslekte oldugu gibi yoneticilikte de basanh olmanin sartlarindan
birisi “isteklilik” oldugundan, yoneticilik icin istekli olanlarin basvurularinin
alinmasi gerekir (Taymaz, 1997, s.31). Goriildiigii gibi bu alanda yazan uzmanlar
egitim yoneticisinin belli bir yeterlilikte olmasim vurgulamis, cesitli kriterler
belirlemiglerdir. Tiim bu ¢abalar okulun amaclarina ulagsmasina katkida bulunmak

icindir.
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Konu ile ilgili yapilan bazi arastirmalarda; aday okul yoneticilerinin,
ogretmenlik tecriibesi olan ve egitim yonetimi programlarindan mezun olanlar
arasindan sinavla secilmeleri, atanacak yoneticilerin kesinlikle gorev éncesi
egitim almalari, atandigi kurumda belli bir siire caligtiktan sonra basarsina gore
iist kademe yoneticiliklerine yiikselebilmelerine firsat taninmasi gerektigi
(Giinay, 2004); egitim yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda doktora yaparak
kendilerini gelistirmelerinin, egitim yoneticiliginin gelecegi acisindan onemli bir
faktor oldugu (Dincer, 2008); su an yiiriirliikte olan 13/08/2009 tarih ve 27318
sayil Resmi Gazetede Yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlan
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme yonetmeliginin, alandaki ¢cogu egitimci
tarafindan kabul edilen bir yonetmelik oldugu (Ezgin, 2011) vurgulanmaktadir.
Bu yonetmelikte kurum yoneticisi olmak icin cesitli kriterler getirilmekte, kariyer
ve liyakat esas alinmakta, yoneticiler 6g8retmenlik meslegi icinden gelenlerden

sinavla segilmektedir.

27-29 Eylill 1993 tarihleri arasinda toplanan 14. Milli Egitim Surasinda,
Egitim Yoneticiligi ve Egitim Yoneticisinin Yetistirilmesi konusu, okul dncesi
egitim konusu yaninda, bagimsiz olarak incelenmis ve énemli kararlar ahnmistir.
Bunlar, Milli Egitimde Teskilatlanma, Egitim Kurumlarinin Yonetimi ve
Yoneticiligi, Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Atanmasi ve Yer Degistirmesi,
Egitim Yonetiminde Denetim ve Egitimde Yonlendirme ile ilgili kararlar olmak

iizere ayri bashklar halinde siralanmigtir.

14. Milli Egitim Surasinda egitim kurumlarinin yonetimi ve ydneticiligi ile

ilgili alinan kararlar su sekildedir:
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Egitim yoneticiliginde ihtisaslasma esas alinmalidir.
Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine getirmelidir.

Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yiikselmelere onemle riayet

edilmelidir.
Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yapi ve isleyise kavusturulmahdir.

Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda diizenlemeler

yapiimahdir.

Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmali ve bu yetkileri aciklikla

belirtilmelidir.
Asaleten atanmalarda mahsurlu goriilenler tedviren de atanmamalidir.
Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hale getirilmelidir.

Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine dayal olarak
haziranmalidir (Can ve Celikten, 2000, s.51-52).

14. Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetigtiriimesi, atanmasi ve

yer degistirmesi ile ligili alinan kararlar Ise su sekildedir:

1. Lisans diizeyinde egitim yoneticiligi programinin muhtevasim “Yonetim Bilgisi,
Egitim Formasyonu, Alan Becerisi, Yonetim Prensipleri ve ilgili yan disiplinler”
olusturmalidir.

2. Egitim yoneticiligi programina, yoneticide bulunmasi gerekli nitelikleri
tasiyanlar alinmahdir
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3. Yoneticilikte “Meslekte asil olan o6gretmenliktir” ifadesi daha esnek bir

cercevede diisiiniilmelidir.

4, Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde (hizmet 6ncesi ve hizmet ici), Milli

Egitim Bakanhg ile iiniversiteler arasinda is birligi yapilmahdir.

5. Mevcut egitim yoneticileri “Egitim Yoneticiligi” konusunda bir egitime tabi
tutulmalidir (Can ve Celikten, 2000, s.51-52).

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligl hazirlanirken bu esaslarin tam olarak dikkate alindig
soylenemez. Mesela egitim yoneticiliginde ihtisaslagsma, iiniversiteler ve Milli
Egitim Akademisinin bu fonksiyonu yerine getirmesi ve egitim yoneticiliginin
maddi yonden cazip hale getirilmesi heniiz gerceklesmemistir. Mevcut
yonetmelige gore yonetici atamalan, liyakat ve kariyer dikkate alinarak puan
ustiinliigiine gore gerceklesmektedir. Atamalarda objektif kriterler getirilmesine
ragmen, egitim yoneticiliginin hala ayn bir meslek olarak goriilmedigi,
uzmanlagmaya gidilmedigi, 6gretmenlik yapma sartinin devam ettigi, aday

yoneticilerin bir hizmet ici egitimden gecirilmedigi goriilmektedir.

Bunun yaninda 01-05 Kasim 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilen 18.
Milli Egitim Sirasinda alinan kararlann “Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii ve Okul

Liderligi” bashkh béliimiinde ise;

25.madde: Okullarda Kkiiltiirel yonden ortak Kkiiltiir cevresinde
biitiinlesmenin saglanmasi icin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlikle ilgili

yeterliliklere sahip olmalar saglanmahidir.
32. madde: Okul kiiltiirlerinin kurumsal degisime katki saglamasi amaciyla

okul miidiirlerinin, s6z konusu Kkiiltiirii arastirmak, teshis etmek, yonetmek,
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degistirmek ve doniistiirmek i¢in doniisiimcii liderlik ozelliklerine sahip olmalan

saglanmaldir.

33. madde: Okul miidiirlerinin egitim- ogretim liderigi ve isletme
yoneticiligi rolleri birbirinden ayn diisiiniilmeli, okul yoneticileri genel idari
hizmetler sinifina alinmali, yeni kadro ihdasi yapilmahdir. Okul miidiirlerinin
secimi ve istihdaminda portfolyo, siire¢ degerlendirme vb. alternatif secme
yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki yeterlilikler dikkate alinmali,
okullarn idari ve akademik oérgiitlenmesi yeniden tasarlanmali ve bu amagla 657

sayili Devliet Memurlan Kanunu’nda degisiklik yapilmahidr.

34. madde: Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini
arttirmaya doniik tesvikler saglanmali; okullarin ozellikleri dikkate alinarak
miidiir yardimecihigi ve rehber 6gretmen atamalarinda kadinlar i¢cin norm kadro

tahsis edilmeli, sinif rehber 68retmenlerine rehberlik egitimi saglanmalidir.

35. madde: Okul yoneticilerinin, moral lider olarak s6z ve davraniglanyla
okul toplumunun iiyeleri igin bir davranis ve rol modeli olmalan saglanmali, okul

miidiirleri etik liderlik davramislan sergilemelidir.

43. madde: Okul yoneticilerinin, atanacaklan bolge ve okullarla ilgili

vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olmalari bir dl¢iit olarak degerlendirilmelidir.

44. madde: Okul lideri yetistirme ve istihdaminda, Tiirkiye'nin bolgesel
kosullan goz oniinde bulundurularak okul liderlerine zor kosullarda gorev yapacak

ve sorumluluk alacak yeterlilikler kazandirnnimaldir.

45. madde: Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajh
bolgeler olmak iizere yonetici atamalaninda pozitif aynmciliga dayal 6zendirici
onlemler alinmalidir.

112



Turkish Journal of Educational Studies, 1 (1) Ocak 2014 TURK-JES

49. madde: Egitim yoneticilerinin, farkh toplum ve Kkiiltiirleri tamimalan,
cok kiiltiirlii ortamlarda gorev yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanci dil

becerilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

50. madde: Okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli, soz
konusu uygulamalarn basarnh okul yoneticilerinin motivasyonunu olumsuz sekilde
etkileyen bir cezalandirma yolu olarak algilanmamasi saglanmalidir
(http://www.meb.gov.tr/duyurular/
duyurular2010/ttkb/18Sura_kararlari_tamami.pdf, s:5,6,7)” denilmektedir.

Milli Egitim Bakanhginin en biiyilk danisma kurulu olan Milli Egitim
Siirasinda, ilki 1939 yilinda olmak iizere, tam 18 kez Tiirk Milli Egitim sisteminde
yasanan sorunlarinin tespiti ve ¢oziimii noktasinda pek cok kararlar alinmistir.
Goriildiigii gibi, ozellikle 14. ve 18. Milli Egitim Siralarinda “egitim kurumlarinin
yonetimi ve yoneticiligi, egitim/okul yoneticilerinin nitelikleri, yetistirilmesi,
secilmesi, istihdami ve atanmasi” hususlarinda ¢ok ciddi kararlar alinmistir,
fakat karar almakla is bitmemektedir. Tavsiye niteligi tasiyan bu kararlarin
yaptinm giicii yoktur, ama bu kararlanin, Tiirk Milli Egitim sisteminin islemesi ve
nitelikli bir yapiya kavusmasi adina diger kararlarla birlikte bir an énce

uygulamaya konulmasi sarttir.

Bu arastirmada “okul yoneticilerinin secilme ve atanma kriterleri”
konusunda ogretmenlerin bakis acilannmi tespit edip degerlendirmek
amaclanmistir. Bu amacla 6g8retmenlere yoneltilen 5 adet agik uclu soru ile Milli
Egitim Bakanhginin okul yoneticilerini secme ve atama élgiitlerini 6gretmenlerin
yeterli bulup bulmadiklan; okul yoneticilerinin secilmesinde ve atanmasinda
aranmasi gereken en onemli ol¢iitiin ne olmasi gerektigi; okul yoneticilerinin
secme ve atama yetkisinin kimde olmasi gerektigi; okul yoneticilerinin egitim
yonetimi mezunlan arasindan mi yoksa ogretmenlik meslegini icra edenler
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arasindan mi secilmesinin daha uygun olacag: gibi hususlara yanitlar aranmaya

cahsiimistir.

2. Yontem
2.1. Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada, “okul yéneticilerinin secilme ve atanma kriterleri”
konusunda dgretmenlerin bakis acilarini incelemeye yonelik nitel bir calismadir.

Arastirmada durum incelemesi yaklasimi kullaniimistir.
2.2, Veri Toplama Araglan ve Verilerin Toplanmasi

Goriisme sorulan hazirlanmadan once, arastirma konusu ile ilgili ulusal
alan yazin taramasi yapimistir. Veri toplama araci olarak kullanilan anket,
arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Bu calismada acik uglu sorulardan
olusan goriisme sorulan kullaniimistir. Konu tasarlandiktan sonra formda yer

almasi diigiiniilen maddeler belirlenmistir.
Arastirmada 6gretmenlere yoneltilen acik uclu 5 madde soyledir:

1. Milli Egitim Bakanhginin, okul yoneticilerini secme ve atama dlgitlerini

yeterli buluyor musunuz?

2. Sizce okul yoneticilerinin secilme ve atanmasinda aranmasi gereken en

onemli él¢iit ne olmalidir? Nedenleriyle yaziniz.

3. Sizce okul yoneticilerinin segme ve atama yetkisi kimde olmahidir? (Bakanlik
merkez teskilat, Valilik, Kaymakamli, Belediyeler, Sivil toplum orgiitleri vs.)

Belirtiniz.
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4. Okul yoneticileri egitim yonetimi mezunlan arasindan mi, ogretmenlik

meslegini icra edenler arasindan mi secilmelidir? Nedenlerini siralayiniz.
5. Konu ile ilgili eklemek istediginiz bagka goriisleriniz varsa liitfen belirtiniz.
2.3.Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Bu maddeler, farkl illerde, farkh kurum ve branslarda gorev yapan 3 egitim
miifettisi, 8 okul yoneticisi ve 4 6gretmenin Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimiinde aynmi sinif ortaminda birlikte egitim yaptiklan yiiksek
lisans derslerinde, 1 dogent rehberliginde, amag, anlam ve kapsam agisindan

degerlendirilmistir. Bu asamalardan sonra goriisme formuna son sekli verilmistir.

Arastirmaya iligkin veriler, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerle 20
Nisan-10 Mayis 2011 tarihleri arasinda goriisiilerek elde edilmistir. Goriisme
esnasinda 6gretmenlere arastirmayla ilgili gerekli bilgiler verilmis, cevaplarin
olabildigince anlasilir ve yeterli uzunlukta olmasina calisilmigtir. Arastirmada
giivenirligi artirmak amaciyla gorisme kagidina ogretmen isimleri

yazdinlmamistir.
2.4.Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma grubunu, 2010-2011 o6gretim yiinda Elazig il
merkezindeki farkh egitim bolgelerinden farkh ozellikler gosteren 12 ilkogretim
okulunda gorev yapan 45 o6gretmen olusturmaktadir. Galisma evreni, Elazig
genelindeki tiim okullan kapsadigindan, orneklem yoluna gidilmistir. Calisma

grubundaki 6gretmenlere iliskin veriler Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Alinan Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Ozelllkler f %

_ Ogretmenllk Sinif 0gretmeni 23 51,11
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Alani Brans Ogretmeni 20 44,44
Okuloncesi Ogretmeni 2 4,44

Clnslyet! Erkek 30 66,66
Kadin 15 33,33
1-5Yil 12 26,66

Kidem Yil 6-10vil 10 22,22
11-15Y1l 10 22,22
16-20Yil 4 8,88
21 il Ustii 9 20
20- 30 Yas 17 37,717
31-40Yas 14 31,11

Yasi 41-50 Yas 12 26,66
51-60 Yag 2 4,44
61 Yas Uzeri

dgrenim On lisans 4 8,88

Durumu Lisans 37 82,22
Yiiksek lisans 4 8,88

Tablo 1'de goriildiigii gibi, calisma grubunu olusturan 6gretmen sayisi 45
olup; bu 68retmenlerin % 51,11’i sinif, % 44,44’ii brans, % 4,44’ii de okuldncesi
ogretmenidir. Calisma grubundaki o6gretmenlerin iicte ikisi erkek, iicte biri
kadindir. Galisma grubunda meslege yeni baslamis, yani kidemi 1-5 yil olan,
ogretmenlerin orami (% 26,66) iken, bu meslekte 21 yil ve iistii kideme sahip
olanlarin oranmi ise % 20’dir. Yas itibariyle baktigimizda 31 yasin altindaki
ogretmenlerin oram % 37,77, 50 yas iistii og8retmenlerin oram % 4,44'tiir.
0grenim durumlan dikkate alindiginda da égretmenlerin % 82,22’sinin lisans, %

8,88’inin on lisans, % 8,88’inin de yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
2.5. Verilerin Analiz

Bu arastirmada Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda goriisme teknigi
ile acik uclu sorular kullanilarak elde edilen veriler, “icerik analizi” yapilarak

degerlendirilmistir. Goziimlemelerde goriisiine basvurulan 6gretmenlere birer kod
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‘numarasi verilmistir (01, 02 gibi). Ogretmen yanitlarindan elde edilen veriler
kodlanmistir. Yanitlardaki ifadeler benzerlik ve farklihklarnina gore analiz edilerek
temalar belirlenmistir. Kodlar ve temalar diizenlenerek tablolara aktariimis,
tablolarda ayrica frekans degerleri de gosterilmistir. Bulgularin tutarhiligim
saglamak icin temalan olusturan kavramlanin kendi aralarinda ve digerler
temalarla tutarlihg: degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup olusturmadig
test edilmistir. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasinin ardindan son olarak
okul yéneticilerinin secilmeleri ve atanmalariyla ilgili birtakim onerilerde

bulunulmustur.

Arastirmada i¢ gecerligi saglamak igin; A) Okul yoneticilerinin secgilme ve
atanma olgiitlerini yeterli bulma dereceleri belirtilmis; mevcut maddeleri yeterli
veya kismen yeterli bulanlarin yeterli bulma nedenleri ile yetersiz bulanlarin
yeterli bulmama nedenleri kodlanmis; 68retmenlerin okul yoneticilerinin segilme
ve atanma olgiitlerini nicin yeterli, kismen yeterli veya yetersiz bulduklari,
dogrudan 68retmen goriisleri yansitilarak vurgulanmisgtir. B) Okul yoneticilerinin
secilme ve atanmasinda aranmasi gereken en onemli olgiitler kodlanmis,
dogrudan alintilarla bu kodlar desteklenmistir. C) Okul yoneticilerini segme ve
atama yetkisinin hangi makama ait olmasi gerektigi noktasinda goriisler
kodlanmig, okul yoneticilerinin secme ve atama yetkisinin Milli Egitim
Bakanhginda kalmasini isteyenler ile atama yetkisinin Milli Egitim Bakanhginda
degil de yerel yonetimlerde ya da sivil toplum kuruluslarinda olmasin

savunanlarin goriislerine dogrudan alintilarla ayn ayn yer verilmistir.

D) Okul Yoneticilerinin egitim yonetimi mezunlan arasindan mi, yoksa
ogretmenler arasindan mi secilmesi gerektigiyle ilgili goriislerin frekans
dagiimlan yapilmis, ogretmen goriislerinden birkaci dogrudan alintilarla

yansitilmistir. E) Ogretmenlerin “okul yoneticilerinin atanmasiyla ilgili soylemek
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istedikleri diger hususlari vurgulayan 18 og8retmenin cevabi tek tek analiz edilerek

14 madde halinde sunulmustur.
3. Bulgular ve Yorum

Bu béliimde ogretmenlerinden elde edilen verilerin analizine dayal olarak
ulasilan bulgu ve yorumlar yer almaktadir. Asagida bulgu ve yorumlar 5 bashk

halinde sunulmustur:

1. Ogretmenlerin, Milli Egitim BakanhZmin okul yoneticilerini segme ve

atama olgiitlerini yeterli bulup bulmama nedenleri:

Goriismelerden elde edilen veriler analiz edilirken, ilk once 6g8retmenlerin
Milli Egitim Bakanhginin okul yoneticilerini secme ve atama olgiitlerini yeterli

bulup bulmama oranlan ele alinmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin, Milli Egitim Bakanh@min Okul Yoneticilerini Secme ve Atama

Olciitlerini Yeterli Bulup Bulmama Oranlan

Sira Kodlanmig Milll EEitim Bakanhiginin okul yoneticllerinl segme ve atama f
No olgiitlerinl yeterll bulup buimama oranlan

1 Yeterlidir veya kismen yeterlidir (0/1,2...15). 15

2 Yeterli degildir (6/16,17...45) 30

Tablo 2 incelendiginde, Milli Egitim Bakanhginin okul yoneticilerini segme
ve atama olgiitlerini 15 6gretmenin yeterli veya kismen yeterli buldugu; 30
ogretmenin ise yetersiz buldugu goriilmektedir. Mevcut maddeleri yeterli ya da
kismen yeterli bulanlarin yeterli bulma nedenleri kodlanmis ve Tablo 3’te
gosterilmistir: yetersiz bulanlanin goriisleri ise kodlanarak Tablo 4'te

gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin, Milli EZitim Bakanhgnin Okul Yoneticilerini Secme ve Atama
Olciitlerini Yeterli ya da Kismen Yeterli Bulma Nedenleri

Sira Kodlanmis yeterli ya da kismen yeterli bulma nedenleri f

No

1 Objektif olarak yapilan ciddi bir sinavdan alinan puana gore atamalar 6
yapihiyor (0/3,4,7,11,12,15).

2 Atamalarda liyakat ve kariyer esas aliniyor (0/5,8,13,14). 4

3 Atamalarda puan iistiinliigiiniin getirilmesi torpili onledi (0/2,9,10). 3

4 Mevcut kriterler beklentilerimi tam olarak karsiliyor (0/1,6). 2

Tablo 3’te goriildiigii gibi, Milli Egitim Bakanhiginin Okul Yoneticilerini
Secme ve Atama Olgiitlerini yeterli bulan 6gretmenlerin 9 tanesinden 6’si, okul
yoneticilerinin atanmasinin ciddi bir sinav neticesinde ve daha objektif yapildigini
diistiniirken; 4’ii atamalarda liyakat ve kariyerin esas alindigim; 3’ii atamalarda
puan iistiinliigiiniin getirilmesinin torpili onledigini ve 2’si de mevcut kriterlerin
beklentilerini tam olarak karsiladigini ifade etmektedir. Kodlanmis 68retmen

goriislerinden birkaci asagidaki gibidir:

‘Yonetici atama yonetmeliginin son hali beklentilerimi tam anlami ile
karsilyor. Ciinkii su anda atamalarda liyakat ve kariyer esas alinyor. Ayni
Zamanda puan dstiinliginin getirilmesi torpilin énlenmesi agisindan onemlidir
(0/6).”

‘Bence yeterlidir, ciinkii belli kriterlere gore ve ciddi bir sinavin sonucunda

yiiksek puan alanlar atamyor. Yani herhangi bir torpil durumu yok (0/3).’

‘Atanma dleiitlerinin kismen olumlu goriyorum. Okul miidiirii olmak i¢cin
miidiir yardimeiligr gorevi yapmis olmak, objektif bir sinavda basarili olmak,

kideme gore puanlama yapmak olumlu bir durum fakat odiillerin puanlarimn
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Yiiksek olmasi olumsuz bir durum. Ciinkii kiyida kdsede kalmis okullarda

calisanlann bu ddiilleri almasi ¢ok zor (0/15)."

Milli Egitim Bakanhginin okul yoneticilerini segme ve atama olgiitlerini

yetersiz bulan 30 68retmenin goriisleri ise kodlanarak Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin, Milli Egitim Bakanhgmin Okul Yoneticilerini Secme ve Atama
Olciitlerini Yeterli Bulmama Nedenleri

Sira Kodlanmig yetersiz bulma nedenleri f
No

Bir kisinin liderlik, liyakat, kabiliyet, iletisim gibi yoneticilik 6zelliklerine sahip olup
1 olmadiginin yazili sinavla tespit edilemeyecegi 11
(0/16,18,24,28,29,31,32,37,38,40,43)

Atanma ol¢iitlerinde objektif olmayan unsurlarin varhgi (amirlerin verdigi takdir,

2 tesekkiir gibi belgelerin puan olarak yansimasi vb.) (0/19,25,26,41) 4

3 Atanacak kisilerde egitim yonetimi mezunu olma ya da akademik kariyer yapma 6
sarti aranmamasi (0/20,33,35,39,42,45)

4 Belirli bir tecriibesi olmayanlarin da atanabilmesi (0,/17,27,34,44) 4

5 Yonetici olarak atanacaklar icin 6gretmen ve velilerin goriiglerinin alinmamasi 2
(0/23,30)

6 Miidiir ve miidiir yardimcilig: sinavlarinin ayn ayn yapilmasi (6,/21,36) 2

7 Kademeli gegisler seklinde atamalar yapilmal (6,/22) 1

Tablo 4’te goriildiigii gibi, Milli Egitim Bakanhginin okul yoneticilerini
secme ve atama olgiitlerini hi¢ yeterli bulmayan 36 6gretmenden 16’si, neden

olarak, yonetici olacak kisinin “liderlik, liyakat, kabiliyet, iletisim becerisi” gibi
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olmadiginin ise yazih sinavlia tespit edilemeyecegine vurgu yapmaktadir. 7
ogretmen, atanacak kisilerde egitim yonetimi mezunu olma ya da akademik
kariyer yapma sarti aranmasi gerektigini belirtmektedir. 4 6gretmen belirli bir
tecriibesi olanlarin atanmasi gerektigini savunurken; 4 o6gretmen atanma
olciitlerinde objektif olmayan unsurlann (amirlerin verdigi takdir, tesekkiir gibi
belgelerin puan olarak yansimasi vb.) varigindan kaynaklanan rahatsizhiklarini
giindeme getirmislerdir. 3 68retmen yonetici olarak atanacaklar igin 6g8retmen ve
velilerin goriislerinin alinmasi gerektigini; 2 ogretmen ise miidiir ve miidiir
yardimciligi sinavlarinin birlestirilerek sinav sayisinin bire diisiiriillmesi gerektigini

soylemislerdir. Kodlanmis 68retmenlerin goriislerinden birkaci asagidaki gibidir:

‘Yeterli bulmuyorum, bir kisinin liderlik ozelligi, yoneticilik vasiflara, insan

iliskilerine verdigi deger yazil bir sinavia nasil tespit edilebilir? (0,/29)’

‘Su anki kriterlere gore herhangi bir kéyde 30 yil boyunca miidiir yethkili
olarak gorev yapan bir meslektasimiz, aldigi puanlarla 2000 égrencili, 100
personelli bir okula birdenbire miidiir olarak atanabiliyor, bunun yaninda her tirlii
Yoneticilik vasiflarina sahip, bu ise liyakatli birisinin atamasi bir belde ya da koy
okuluna yapiliyor ve bu arkadasimizin biitiin bilgi, beceri ve kariyeri bosa
ctkabiliyor. Bu nedenle rotasyonlar, A tipi okuldan B’ye, B tipi okuldan Cye gibi
kademeli gegisler seklinde uygulanmali, okul kapasitesi, idarecilik performansi,

egitim bélgeleri gibi cesitli kriterler goz dniine alinmalidir (0/22).’

‘Yeterli bulmuyorum. Yonetici olarak atanacak kisiler ya egitim yonetimi
alaninda egitilmeli ya da egitim yonetimi mezunlar arasindan secilmelidir. Artik
yoneticilige profesyonel olarak bakmak gerekir. Oysa bizde yoneticiler yoneticiligi
okulda deneme yamiima yoluyla dgreniyorlar. Bu da zaman kaybina ve telafisi
miimkiin olmayan tahribatlara neden oluyor(0/42). ’
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2. Okul ydneticllerinin segilme ve atanmasinda aranmasi gereken en

onemli dlgiitiin ne olmasi gerektigiyle ligili 6gretmen goriisleri:

Okul yoneticisinin secilme ve atanmasinda dikkate alinmasi gereken
onemli olciitiin ne olduguyla ilgili 68retmenlere goriisleri kodlanarak Tablo 5’e

aktariimistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Secilme ve Atanmasinda Aranmasi Gereken Olgiitler

Sira  Kodlanmis okul yoneticisinin se¢ilme ve atanmasinda aranmasi
gereken en onemll digiitler

No
Egitim diizeyi, mevzuat bilgisi, mesleki gelisimi, kendini yetistirme ve yenilemesi,
1 egitim yonetimi alaninda egitim almis olmasi 13
(0/2,8,9,20,21,26,30,33,34,35,39,42,45)
2 il)_san iligkilerine verdigi dnem ve iletisim becerilerinin gelismis olmasi 5
(0/18,29,31,37,43)
3 Liderlik/yoneticilik vasfi tasimasi (0/16,23,24,25,28,36) 6
4 Sinavdan aldig not (0/3,7,11,12) 4
5 Ehliyetli, liyakatli, kudemli ve tecriibe sahibi olmasi (0/1,17,22,27,32,38,40,44) 8
6 Tarafsiz/ objektif davranmasi (6,/10,41) 2
7 Caligtig yorenin ozeliklerini iyi bilmesi (0/6,15) 2
8 Olumlu Kisilik ozellikleri (6/4,5,13,14,19) 5

Tablo 5’te goriildiigii gibi ogretmenler, yoneticilerin atanmasinda en
onemli dlgiit olarak yoneticilerin “egitim diizeyi, mevzuat bilgisi, mesleki gelisimi,
kendini yetistirme ve yenilemesi, egitim yonetimi alaninda egitim almis olmasi”
gibi hususlara dikkat cekmektedirler. Daha sonra sirasiyla ehliyetli, liyakatli,
lademli ve tecriibe sahibi olmasi; yoneticilerin liderlik/yoneticilik vasfi tagimasi;

insan iligkilerine 6nem vermesi ve iletisim becerilerinin gelismis olmasi; diiriist,

122



Turkish Journal of Educational Studies, 1 (1) Ocak 2014 TURK-JES

tasima gibi olumlu kisilik ozelliklerine sahip olmasi; yazili sinavdan aldig1 not;
tarafsiz/objektif davranmasi; calistigi yorenin ozeliklerini iyi bilmesi gibi
hususlann élciit olarak alinmasini istemektedirler. Kodlanmis 6gretmenlerin

goriislerinden bazilan asagidaki gibidir:

‘Bence en énemli olgiit, yonetim kavram ve kurallan, insan iliskileri ve
liderlik alaninda birtakim bilgi ve becerilere sahip olmaktir. Ciinkii bizde idareci
denilince akla ilk gelen disiplin, sert tutum ve davranislardir. Oysaki yonetim
kuramlanna gore hareket edilirse, bunlara gerek kalmadan da kurum iyi bir
sekilde yonetilebilir (0/37)."

‘Yonetici giiciinii koltuktan almamali, koltuga giic katmali; liderlik vasfi
tasimali, kurumda énde gideni olmamali, isbirligine onem vermeli, 6€retmenlerle
uyum ieinde calisabilmeli, calisanlar ve cevresini harekete gecirebilmeli, iyi bir

gozlemci olmali, girisken, konuskan ve sosyal birisi olmalidir (0/16).’

‘Okul yoneticileri, sabirli, anlayisih, bilgili, kiiltiirlii, deneyimli, yapici,
adaletli ve miitevazi olmalidir. Idare etme yetenegine sahip olmalidir. Yoneticiler

sadece yazl sinavila degil, miilakatla da degerlendirilmelidir (3/5).

‘Siiphesiz ehliyettir. Bir goreve ehil olmak, o gorevi hakkiyla yerine
getirebilmek icin gereklidir (0/44).’

‘Diiriist, ¢aliskan ve objektif olmalidir. Mevzuati iyi bilmelidir. fletisim
becerisi yiiksek olmalidir. Idarecilik ve yoneticilik vasiflarnini tasimalidir. Atandigr

yorenin Kiiltiirel dgelerini iyi tammalidir (G/6).’
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‘Yonetici dgretmen, dgrenci ve veliyi her zaman yénetim siirecine dahil
etmelidir. Sadece yaptim, oldu dememeli, kararlan ortak almali, etkili iletisim
giiciine sahip olmalidir (0/29)."

‘Ozgiir diisiinen, ufku genis ve vizyon sahibi olursa, basaryi hedefler,
kurumunu en iist noktaya tasi. Vasat yoneticiler ise statiikocu bir anlayis

icerisinde giinii kurtarmanin hesabini yapar ( 0/28)."

3. Okul yoneticilerinin segme ve atama yetkisinin hangi makamda olmasi
gerektigiyle ilgili 98retmen goriigleri:

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Se¢me ve Atama Yetkisinin Olmasi Gereken Makam

Sira  Kodlanmig Okul Yoneticilerinin segme ve atama yetkisinin olmasi f
No gereken makam

Milli Egitim Bakanhg
(6/1,2,3,4,5,7,9,10,11,12,19,21,22,25,26,27,33,34,35,36,39,41,42,44,45)

2 Valilik/Kaymakamlik (0/8,14,16,17,20,29,30,43) 8
3 Veliler/okul-aile birligi iiyeleri (6/13,15,18,23,32,37,38) 7
4 Okul kendi icerisinden (6/6,24,) 2
5 Belediyeler (0/40) 1
6 Tarafsiz bir kurul (0/28,31) 2

Tablo 6’da goriildiigi gibi, calisma grubundaki 6g8retmenlerden 25’1, okul
yoneticilerinin segme ve atama yetkisinin Milli Egitim Bakanlhiginda kalmasini
istemektedir. Bunun temel nedeni, secme ve atama yetkisi yerel makamlara
devredilirse, torpilin yayillacagi endisesinin agirhk kazanmasidir. Bu konuda

kodlanmis 6gretmenlerin goriiglerinden birkaci asagidaki gibidir:
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‘MEB merkez teskilat! atamayr yapmalidir. Atama yerel yonetime birakilirsa

torpil ve iltimas alir basim gider (0/7).

‘Secme ve atama kesinlikle merkez teskilat: tarafindan yapiimalidir ve
yerel yonetime birakilmamalidir. Ciinkii yerel ydnetimde her sey olur, fakat
objektif olgiitler olmaz (0/44).’

Diger yandan calisma grubundaki 6gretmenlerin yariya yakimi (20 kisi),
okul yoneticilerinin segme ve atama yetkisinin Milli Egitim Bakanhginda degil,
yerel yonetimlerde ya da sivil toplum kuruluslarinda olmasini savunmaktadir. Bu

konuda kodlanmis 68retmenlerin goriislerinden birkagi ise asagida verilmistir:

‘Bence okul miidiirii yerel yonetimler tarafindan, érnegin kaymakamiik veya
valilik tarafindan olusturulan bir komisyonca atandiginda, meslegini icra edebilen
kisilerin yonetici olma ihtimali daha fazladir. Ciinkii yerel yonetim, okul yoneticisi
olabilecek kisiyi daha iyi secer (0/17).’

‘En ideali okul yoneticisini; okul-aile birliginin, mahalle muhtarinin, okul

calisanlanimn, velilerin ve 6grencilerin icerisinde yer aldigr bir kurulun secmesidir
(0/31).’

‘Okul yoneticilerini secme ve atama yetkisi, illerde valilere, ilcelerde
kaymakamlara verilmelidir. Ciinkii calistigi yorenin sartlanni en yi oranin miilki
amiri bilir (0/31)."

4. Okul yoneticilerinin egitim yonetimi mezunlan arasindan mi yoksa dgretmenlik
meslegini icra edenler arasindan mi se¢iimesinin daha uygun olacagmna dair
ogretmen goriigleri:

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Egitim Yonetimi Mezunlan Arasindan mi Yoksa Ogretmenlik
Meslegini icra Edenler Arasindan mi Secilmesinin Daha Uygun Olacag
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Sira  Kodlanmisg Okul Yoneticllerinin EgItim Yonetiml mezunlan arasindan  f
No  miyoksa dgretmenler arasindan mi segllecegl

1 Egitim yonetimi mezunlan arasindan segilmelidir 20
(6/2,5,8,9,13,14,16,20,21,26,30,31,33,34,35,36,39,40,42,45)
2 Ogretmenler arasindan secilmelidir
15
(6/1,6,15,17,18,19,22, 25,27,28,29,32,37,38,44)
3 Fark etmez (0/3,4,11,12,23,41) 6
4 Egitim yonetimi alaninda egitim goren 6gretmenlerden secilmelidir (0,/7,10,24,43) 4

Tablo 7’de goriildiigii gibi, verilen yanitlarda 20 6g8retmen, yoneticiligin
ogretmenlikten ayn oldugunu diisiinmekte ve okul yoneticilerinin Egitim
Yonetiminden mezun olanlar arasindan secilmesi gerektigini savunmaktadir.
Ancak 15 ogretmen ise ogretmenlik meslegini icra etmeyen birisinin, okul
yoneticisi olmamasi gerektigine dikkat cekmektedir. 6 ogretmen, kendini
yetistirip mesleki ehliyete sahip olduktan sonra fark etmeyecegini belirtirken; 4
o8retmen ise iki hususu da birlestirerek, 6g8retmenlik meslegini icra ederken
egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans, doktora yapmis olanlarin atanmasi
gerektigini belirtmektedirler. Kodlanmis 6gretmenlerin goriislerinden bir kaci
asagidaki gibidir:

‘Ogretmenlik meslegini icra etmis olanlar arasindan secilmelidir. Ctinkii
ogretmenlik meslegini bilmeyen bir kisi okulu yonetemez, ogrencilerin gelisim

dzeliklerini bilemez, Ggretmenleri anlayamaz (0/29). ’

‘Bence okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari EEitim yonetimi mezunlan
arasindan secilirse daha iyi olur. Yonetim ayrdir ve bilimsel olarak

yonetim/egitim yonetimi egitimi alanlar, bu isi daha profesyonel yaparlar diye

diisiiniyorum (G/2).’
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‘Her iki alandan da olabilir. Ciinkii yoneticilik bir meziyettir, fazla bilgi
gerektirmez. Karakterli, sabirli, tecriibeli, dinlemesini bilen, ortak akla dnem
veren, tecriibe ve vizyon sahibi, teknolojiyi kullanabilen, Kiiltir degerlerimize

bagh, enerjik ve idealist kisiler arasindan secilirse her ikisi de olabilir (0/41).’

5. Calisma grubundaki dgretmenlere sorulan “Okul Yéneticilerinin atanmasiyla
ilgili bagka ne siylemek istersiniz?” tarzindaki acik uclu soruya 18 dgretmenin
verdigi cevaplann analiz edilmesi sonucu ortaya cikan 14 farkh gonis su

sekildedir:

a) Gergek bir kalkinma ve ilerlemenin saglanabilmesi i¢in herkesin ve okul

yoneticilerinin gorevlerini en iyi sekilde yapmalan gerekir (0/16).

b) Okul yéneticilerinin oncelikli isi egitim-ogretim faaliyetleri olmal,

kirtasiyecilik ve diger isleri daha sonraya birakmaldirlar (0/9).

¢) Gelenekei, despot, siyaseten sirtini bir yerlere dayayan miidiir modeli
sona erdirilip; milli degerleri 6ziimsemis, insan sevgisiyle dopdolu, ortak akla

onem veren, ufku genis, sosyal ve enerji dolu yoneticiler secilmelidir (0/36,43).

d) Bakan yetkisiyle stajyer bir 68retmenin bile okul miidiirliigii yapabildigi

bir iilkede egitim sistemimiz adina daha ne diyebilirim (0/31).

e) Sinavi kazananlar, atanmadan once egitim ve psikoloji seminerinden ve

liderlik testlerinden gecirilmelidir (0/23).

f) Yoneticiler, yoneticilik vasfina sahip ogretmenler arasindan denetim

elemanlaninca secilmelidir (0/27).

g) Yonetici atamalarinda keyfilik sona ermeli, torpilli olanlar degil, liyakatli,

yetenekli olanlar secilmelidir (0/40,25).
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h) Sistem siirekli degisiyor ama yoneticiler degismiyor ve cogu yonetici
sisteme ayak uyduramiyor. Oysa egitim sistemi dinamizm ister. Bu nedenle

yonetici atamalarinda alt ve iist yas simiri konulmahdir (0/39).

i)  Okul miidiirleri, okullarda miidiir yardimcisi olarak gorev yapip, bilgili,

tecriibeli ve basaril olanlardan segilmelidir (0/44).

J)  Okul yoneticilerinin seciminde veli ve 68retmenlerin goriisii de alinmalidir
(0/23,30).

k) Kagit iizerinde kalan miikemmellesme uygulamalan sona erdirilip, kalici

coziimler aranmali ve uygulanmalidir (0/45).

) Sistemin dogru bir sekilde isleyebilmesi ve giiven unsurunun olusabilmesi

icin atama sekilleri ve atama yonetmeligi sik sik degistirilmemelidir (0/20).

m) Okul yoneticileri, okuldaki o6gretmenlerin demokratik secimiyle
belirlenmelidir (0/6,24).

n) Kendilerini giincellemeleri icin okul yoneticileri her yil egitimden
gecirilmelidir (0/38).

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okul Yoneticilerinin atanma kriterleriyle ilgili 68retmen goriisleri genel
olarak incelendiginde, 6gretmenlerin biiyiik bir béliimii, okul ydneticilerinin
atanma kriterlerinin yeterli olmadigini diisiinmektedirler. Bazi 68retmenler,
uygulanan kriterleri yeterli buldugunu ve ciddi bir sinav neticesinde yiiksek puan
alanlarin atandigini ifade etseler de, d8retmenlerin g¢ogu, bir kisinin liderlik,
liyakat, kabiliyet, iletisim gibi yoneticilik 6zelliklerine sahip olup olmadiginin yazili

sinavla tespit edilemeyecegini; amirlerin verdigi takdir, tesekkiir gibi belgelerin
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atanmada puan olarak yansimasinin objektiflige golge diisiirdiigiinii

vurgulamaktadirlar.

Ogretmenlerin bir okul yoneticisinde gormek istedikleri en onemli olgiit,
okul yoneticisinin egitim diizeyi, mevzuat bilgisi, mesleki gelisimi, kendini
yetistirme ve yenilemesi, egitim yonetimi alaninda egitim almis olmasi gibi
hususlardir. Bir okul yoneticisinde gormek istedikleri diger olgiitler sirasiyla,
yoneticinin  ehliyetli, liyakatli, kidemli ve tecriibe sahibi olmasi;
liderlik/yoneticilik vasfi tasimasi; insan iliskilerine onem vermesi ve iletisim
becerilerinin gelismis olmasi; diiriist, caliskan, adil, sabirli, anlayish, yapici,
miitevazi olma ve sorumluluk duygusu tasima gibi olumlu kisilik 6zelliklerine sahip
olmasi; yazili sinavdan aldigi not; tarafsiz/objektif davranmasi; ¢alistigi yorenin

ozeliklerini iyi bilmesi gibi hususlardir.

Ogretmenlerde okul yoneticilerinin secme ve atama yetkisinin MEB merkez
teskilati tarafindan yapilmasinin daha objektif olacag: diisiincesi hakimdir. Bu
diisiincenin temel nedeni, secme ve atama yetkisinin yerel makamlara devri

halinde torpilin yayillacag endisesidir.

Okul yoneticilerinin egitim yonetimi mezunlan arasindan mi, yoksa
ogretmenlik meslegini icra edenler arasindan mi secilmesi gerektigiyle ilgili
olarak, ogretmenler ikiye boliinmiislerdir. Yoneticiligin 6gretmenlikten ayn
oldugunu diisiiniip okul yoneticilerinin egitim yénetiminden mezun olanlar
arasindan secilmesi gerektigini savunanlar fazla olsa da; 6g8retmenlik meslegini
icra etmeyen birisinin, okul yoneticisi olamayacagina dikkat ¢ekenlerin sayisi da
azimsanamaz. Kendini yetistirip mesleki ehliyete sahip olduktan sonra yoneticinin
nereden secildiginin fark etmeyecegini ya da 68retmenlik meslegini icra ederken
egitim yonetimi alaninda yiitksek lisans, doktora yapmis olanlarin atanmasi
gerektigini diisiinen o6gretmenler de vardir. Bu hususla ilgili olarak bir baska
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arastirmada su sonuclara ulasilmigtir: “Okul yoneticiligine aday olanlarin
atanmasinda oncelik, belli bir siire 68retmenlik deneyiminden sonra EYTEP
alaninda yapilmis tezli yiitksek lisans ve doktora derecesine sahip olanlara
verilmelidir, Okul yoneticiliklerine atanacak olanlarin sinavia secilmeleri ilk kosul
olmasina ragmen, bunun yaninda yonetim bilgi ve becerisi ile mesleki deneyimin

de dikkate alinmasi gerekmektedir (Giinay, 2004)”.

Bu sonuclara dayali olarak, okul yoneticileri secilirken yazili sinavla birlikte
objektif dl¢iitler icerisinde miilakat yontemi de kullanilmalidir. Giinkii yoneticiden
sadece egitim diizeyinin yiiksek olmasi, mevzuati iyi bilmesi, mesleki yonden
kendini yetistirme ve yenilemesi, egitim yonetimi alaninda egitim almis olmasi
beklenmemektedir. Ehliyetli, liyakatli, kidemli ve tecriibeli olmasi; etkili bir
iletisim giiciine sahip olmasi, insan iligkilerine 6nem vermesi, liderlik/yoneticilik
vasiflarina sahip olma yeterliligi; diiriist, caliskan, adil, sabirlh, anlayish, yapici,
miitevazi olma ve sorumluluk duygusu tasima gibi olumlu kisilik 6zelliklerine sahip
olmasi yoneticiden beklenen onemli vasifiardir. Siralanan bu niteliklerin yonetici
adayinda olup olmadigiysa ancak miilakat yontemiyle olabilir. Ancak miilakat
yaparken objektiflifin nasil yakalanacag tartisiimalidir. Yoneticilerin
secilmesinde ve atanmasinda MEB merkez teskilatinin rol oynamasi daha
giivenlidir. Bu nedenle okul yoneticilerini segcme ve atama yetkisi yerel
yonetimlere birakilmamahdir. Egitim Yonetimi boliimii mezunu okul yoneticileri ile
o8retmenlikten gelme okul yoneticilerinden hangilerinin 6gretmen, 6grenci ve

veliler tarafindan daha ¢ok takdir edildigi ise, bir baska arastirmada ele alinabilir.
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Extended Abstract

School managers’ role in providing the effectiveness of a school is quite
high. It is expected from a school manager to manage the school and to put the
institution in action in with accordance with the common objectives. So, the

election and appointments of the school manager is very important.
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In this search, criteria of teacher opinions for choosing and appointing
school managers are tried to be defined. In order to obtain data 5 open-ended
question has been prepared to get teacher opinions. These questions are : 1. Do
you find the Ministry of National Education’s criteria enough for choosing and
appointing school managers? 2. In your opinion, what is the most important
criterion in choosing and appointing the school managers? Write with the
reasons. 3. In your opinion, whose authority it must be to choose and appoint the
school managers? (Ministry Central Organization, Governor, District,
Municipalities, Non-governmental organizations etc.) 4. From where should teh
school managers be choosen, among educational management graduates or
these who are doing the teaching occupation? List the reaons. 5. If you have other
opinios please note them. In analysing the data teachers have been given a code
number (like 01, 02). The data collected from teachers’ answer have been coded.
Themes have been defined according to the similarities and differences of the
expressions in responses. Organized codes and themes have been transferred to
the tables, and also frequency values have been shown in the tables. In order to
ensure the consistency of the findings, the concepts that forming the themes have
been evaluated among themselves and other themes and tested to find whether

they form a meaningful unity or not.

In the research, when the results obtained from teacher opinions, and in
general teacher opinions related to the criteria of school managers being
appointed are analysed, most of the teachers have been thinking that the criteria
for school managers to be appointed are not enough. Although some teachers find
the criteria enough and they state that after a serious exam those who get the
highest point are appointed, most of the teachers emphasize that whether a

person has leadership, merit, talent, communication features can not be found
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out through a written exam; and transfering the grades from certificates into
appointment marks that are given by the supervisors is not an objective way. It is
emphasized that besides the written exam it is essential to use an interview
method in objective criteria in choosing the school managers. Because a manager
is not only expected to have a higher education level, to know the regulations, to
improve himself occupationally and to have education in the field of educational
management. Being competent, having merit, being veteran and experienced,
having an effective communication strenght, giving importance to human
relations, having the leadership/ managing skills, being trustworty, hardworkin,
fair, patient, understanding, helpful, modest and havig the sense of being
responsible are important characteristics expected from a manager. Teachers
emphasized that school managers’ criteria for being choosen and appointed are

not enough.

The authority to choose and appoint school managers must be belong to
MEB central organization as it will cause more objective results; it is necessary
for school managers to be choosen among educational management graduates
with a written exam and an objective interview done by the ministry; and school

managers must have leadership talent and an effective communication skill.
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