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DENIZLi iKTiISAT TARIHINDE BiR HALK GiRiSIMCILiGi
ORNEGI: UYGAR MOTOR

A PUBLIC ENTREPRENEURSHIP EXAMPLE ON THE DATE OF DENIZLI
ECONOMY: UYGAR MOTOR

Cengiz AKSEKi*

Ozet

Yurt digina giden isgilerin sagladigi mali kaynaklarla 1970’li yillarda Denizli’'de pes pese ¢ok ortakli
sirketler kurulmustur. Bu sirketlerin devlet sektori ve 6zel sektor disinda Uglinci bir sektér olmasi
beklenmistir. Denizli’"de Uygar Motor adiyla, motor tiretmek amaciyla kurulan isgi sirketi kisa siirede
mali yapisinin buna yeterli olmadigini gorerek dokiim sektoriinde faaliyet gdstermeye baslamis,
ancak 90’h yillarin basinda krize girerek iflas etmistir.

Anahtar Kelimeler: Denizli, Uygar Motor, Halk Girisimciligi, Sanayilesme.

Abstract

With the financial resources provided by the workers who went abroad, many partnerships were
set up successively in Denizli in the 1970’s. These companies were expected to create a third sector
outside the state sector and the private sector. In the name of Uygar Motor in Denizli, the worker
company that was established to produce engines started operating in the casting sector after
seeing that its financial structure was not sufficient in the short time, but it entered bankruptcy
after going through crisis at the beginning of 90’s.
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A-Giris

Turkiye XX. ylzyila girerken “bu devlet nasil kurtulur?” sorusuna baglh olarak
nasil bir ekonomik politikayla kalkinabilecegini de tartismaya baslamistir. XIX.
ylzyilda devlet eliyle bir sanayi kurma gabalari 6zellikle kapitiilasyonlarin Batililar
lehine! yarattigl korkung¢ baski nedeniyle mimkin olmamistir. 1l. Mesrutiyet
sonrasinda, Tirkiye'nin yalniz askerlik ve memurluk yapan bir llke olarak,
XX. ylzyilda var olamayacagi fikrinden hareketle, “Milli iktisat” esasina dayali
bir ekonomi kurulmaya ve bir Turk burjuvazisi yaratilmaya cahsiimistir. 1914
sonrasinda ittihat ve Terakki’nin himayesinde, hem istanbul’da hem de tasrada
“millt” sirketler, bankalar, lretici birlikleri ve kooperatifler? kurmak gibi bir yol
izlenmistir. Ancak kesintisiz stiren savaslar, Turk burjuvazisinin gercekten ok
cihz olmasi ve Batili devletlerin ekonomik baskilari®* nedeniyle hedeflenen “milli
iktisat” politikalari basariya ulasamamistir.

* Okutman, Pamukkale Universitesi, Atatiirk ilkeleri ve inkildp Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi,
cakseki@pau.edu.tr

1 “Yabanci sermayenin etki alaninin Osmanli imparatorlugu’ndan daha genis oldugu bagimsiz bir devlet
herhalde yoktur... Osmanli imparatorlugu, sasilacak derecede dis mali gikarlara ipotek edilmis durumda idi.”
tespiti Cumhuriyet yonetiminin de devraldigi mirasin boyutlarini ortaya koymaktadir. Korkut Boratav, Tiirkiye
iktisat Tarihi (1908-2007), imge Kitabevi, istanbul 2010, 5.19

2 Megrutiyet sonrasi gelismeler icin: Zafer Toprak, Tiirkiye’de Millf iktisat (1908-1918), Yurt Yayinlari, Ankara,
1982.S.155, 224

3 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi (1908-2007), imge Kitabevi, istanbul, 2010, 5.22 vd.
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Turk istiklal Harbi’nin daha dumanlari tiiterken, Mustafa Kemal Pasa Bat
illerini kapsayan Tirkiye seyahatinde “muzafferiyat-i askeriyemizle magrur
olmayalim. Yeni ilim ve iktisat zaferlerine hazirlanalim”* sozleriyle Turkiye'nin
oncelikli gindeminin ekonomi olmasi gerektigini ifade etmistir. Bu konusmadan
kisa bir siire sonra izmir’de Tiirkiye’nin Uretici kesimlerinin katildigi bir iktisat
kongresi diizenlenmistir. Mustafa Kemal Pasa’nin derin bir ekonomi bilinci tasiyan
ve Osmanli’nin ekonomik tarihsel slirecini 6zetleyen, kongreyi acis konusmasinda®
-0zel bir ekonomik politika vaz edilmemekle birlikte- Gretimin 6nemi, bagimsiz bir
ekonomi hedefi ve her toplumsal kesimin bir birine muhtag oldugu vurgulanmistir.

4Subat 1923’te Lozan gériismeleri daha gok ekonomik anlagsmazliklar nedeniyle
kesintiye ugramist ki, kisa bir siire sonra, 17 Subat 1923’te izmir’de bir iktisat
Kongresi toplanmistir. Bu kongrede iktisat Vekili Mahmut Esat (Bozkurt) bir él¢iide
yeni Turk devletinin ekonomik politikasini belirleyen bir konusma yapmistir. Bu
konusmaya uygun olarak Tiirkiye bundan bdyle, liberal, “sosyalist, kominist, etatist
(devletgi)” sistemlerden higbirinin kopyasi olmayan “karma ekonomi” sistemini®
kurmaya calismistir. 24 Temmuz 1923’te imzalanan Lozan Baris Antlasmasi’'nin 28.
Maddesiyle kapitiilasyonlarin tamamen kaldirilmis olmasi da yeni Tirk devletine
dis baskilardan uzak bir ekonomik politika izleme firsati vermistir. Tirkiye
artik 6zglr ve bagimsiz bir devlet olmustur ama yiz yillardir ihmal edilmislik
nedeniyle harap bir haldedir. Teknoloji ve sermaye sahibi olmadigi gibi diinyada
da yapayalniz bir devlettir.” Bu nedenle acilen bazi degisikler yapilmasi zorunlu
gorllmustar. 1913’te 15 yillik bir siire igin ¢ikarilan “Tesvik-i Sanayi-i Muvakkati”,
1927’de sanayi ve maden isletmelerine genis avantajlar® saglayacak sekilde
genisletilmistir. Bununla beraber “gériiniiste sanayilesmeyi gergeklestirmek igin
pek cok olumlu yani gériinen bu yasa istenilen sanayi atiimini saglayamamistir.
Ciinkii altyapi eksikligi, sermaye birikiminin olmamasi, girisimci ve teknik eleman
yetersizligi, is glicli eksikligi, ézellikle savasin yaralarini saracak yeterli zamanin
ge¢cmemis olmasi, niifus azligi, okuryazar oraninin diisiikliigii gibi”® nedenlerden
dolayl buyik sorunlari tamamen ¢dzmek mimkiin olmamistir. Turkiye yine de
kendi yagiyla kavrulmak, yer alti kaynaklarini kendi imkanlarinca isletmek, yerli bir
sanayi ve milll banka kurmak, disa bagimli olmayan bir ulasim agi kurmak yolunda
kiicimsenmeyecek ilerlemeler kaydetmistir.

II. Dinya Savasi’'na katilmayan Tirkiye, bu yillarda ekonomik olarak savasin
biatlin tahrip edici etkilerine maruz kalmistir. Savas baslayinca Uretici geng
erkeklerin orduya alinmasi Uretimi diisirmis, hemen bitin tiketim mallarinin
fiyatlari artmis, ekmek karneye baglanmis, bitceden milli savunmaya ayrilan pay
ylkselmis, Varlik Vergisi ve MillT Korunma Kanunu gibi cok elestirilen diizenlemeler
yapilmistir. Bu nedenlere dayali olarak savas sonunda o gline kadarki miidahaleci

4 Atatiirk’iin Soylev Demecleri, “Alasehir’de Halkla Konusma”, Ataturk Kalttr Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Yayinlari, C.1I, Ankara, 1997, s.76.
5 Afet inan, izmir iktisat Kongresi 17 Subat-4 Mart 1923, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 1989.

6 A. Gundiiz Okglin, Tiirkiye Iktisat Kongresi1923 izmir, Sermaye Piyasasi Kurulu Yayinlari. Ankara, 1997, 5.219.
7 Sevket Stireya Aydemir, Tek Adam, C.Ill, Remzi Kitabevi, 1999, s.326.

8 Kadir Kasalak, “Tegvik-i Sanayi Kanunlari ve Tiirkiye’de Sanayilesmeye Etkileri”, SDU. Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 2012, say: 27, s.73

9 Kasalak, a.g.m., s.73.
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ekonomik politikalar sorgulanmaya baslanmistir.X°

14 Mayis 1950 secgimleriyle iktidara gelen Demokrat Parti (DP)’nin programinda
liberalizm ve demokrasi partinin genel ilkeleri olarak sayilmistir. Parti ozel
tesebbiisi desteklemeyi de devletciligin gorevleri arasinda kabul etmis, verimsiz
calistigi distindlen kamu kuruluslarinin 6zel tesebbiise devredilmesini, zorunluluk
olmadigi slirece piyasalara miidahale edilmemesini benimsemistir.1*

B-Milli Sektor ve Halk Sektorii

1960 sonrasinda da DP doneminin ekonomik politikalarina tepki olarak Devlet
Planlama Teskilati kurulmustur. Yine bu dénemde -tecriibe edildigi icin simdilerde
artik gindemden diismus bulunan- “Milli Sektor” ve “Halk Sektoru” gibi fikirler,
yeni arayislar icindeki aydinlarimiza umut veren projeler olarak tartisiimistir.
Turkiye’de o tarihte var olan devlet sektorli ve 6zel sektoriin disinda, Gglincl
bir sektoriin gelistirilebilecegi (gelistiriimesi gerektigi) varsayimina dayanan bu
kavramlarin ilging bir tarafi da siyasal yelpazenin hem saginda, hem de solunda®?
gelistiriimesi ve sahiplenilmesidir.:?

Cumhuriyetci Koyli Millet Partisi Genel Baskani Alparslan Turkes, 1967'de
yayinlanan  “Milli Doktrin Dokuz Isik”* isimli el kitabinda “Milli Sektor”,*®
kavramini ortaya atmistir. Tirkes’e gére “milli sektor”, kamu ve 6zel sektor disinda,
makineleri yapan makine sanayidir.’® “Milli sektor” kavrami, Kurt Karaca’nin ilk
baskisi 1968’de yapilan “Milliyetgi Turkiye” isimli eserinde genis bir sekilde ele
alinmistir. Kurt Karaca’ya gore “Millet Sektériinden amag;, isci, koyll, esnaf, memur
vs. birliklerinin meydana getirecegi sektérdir.” Devlet “milli harp sanayii, maden
isletmeciligi, ila¢c” gibi 6nemli dallarda yer alacak, bunun disindaki temel sanayi
millet sektoriine birakilacak, 6zel sektor yalniz hafif sanayi ile ugrasacaktr.'’

1973’te de CHP’nin, “Ak Glinlere” isimli secim bildirgesinde Halk Sektori
kavrami giindeme getirilmistir. CHP gore Halk Sektori, “koyli kooperatiflerinin,
sosyal guvenlik ve yardimlasma kurumlarinin, sendikalarin, yurt disindaki isci
ortakliklarinin ve benzeri halk ortakliklarinin girisimlerinden olusacak”® sosyo-
ekonomik bir 6rgiitlenme olarak tanimlamistir. Ertesi yil Ali Nejat Olgen tarafindan

10 Abdullah Takim, “Demokrat Parti Déneminde Uygulanan Ekonomi Politikalari ve Sonuglari”, AU. SBF. Dergisi,
C.67, No:2, Ankara 2012, s.164

11 Takim, a.g.m., s.164

12 Bu benzerlikler, Taha Parla’nin, Turkiye’deki sag ve solun korporotist diistince semsiyesi altinda birlestigi tezini
hakli gikarmaktadir. Bkz. Ziya Gékalp, Kemalizm ve Tiirkiye’de Korporotizm, iletisim Yayinlari, istanbul, 1989,
s.8.

13Bugtlin liberal fikirleriyle taninan Taha Akyol, 1978’te “Biz “sagci”yiz ama “solcu” CHP’den daha toplumcu
ve halkglyiz, nitekim CHP, ancak Tarim Kentleri yerine Koy Kent, Millet Sektori yerine Halk Sektoru diyerek
gerilerden bir taklitgi olabilmistir.” diyerek, Turkes’in Dokuz Isik Milli Doktrin’deki tezlerine desteklemekteydi.
Taha Akyol, “Aydinlik Adli bir Karanlik”, Hergtin gazetesi, 18 Mayis 1978. Ancak Akyol, yillar sonra bu fikirleri
ideolojik bir kurgulama sayacaktir. Taha Akyol, “Atatiirk, Bilim, ideoloji”, Milliyet, 11 Kasim 2003.

14 Turkes kitabinin “Toplumculuk” bahsinde kiglk tasarruflarin tesvik edilmesini “devlet” tarafindan birlestirilip,
on bin, yirmi bin kisinin katilimiyla buytk tesislerin kurulmasini énerir. Alparslan Turkes, Dokuz Isik Millf
Doktrin, Kutlug Yayinlari, istanbul,1975, 5.22

15 Turkes, a.g.e., s.61

16 Hatirlanacagi gibi makine Ureten sanayi tanimini Necmettin Erbakan da kullanmis ve bunu “agir sanayi”
tabiriyle se¢im meydanlarinda dile getirmistir.

17 Kurt Karaca, Milliyetgi Tiirkiye Milliyetgi Toplumcu Diizen, Emel Matbaacilik Sanayii, 11. Baski, Ankara (tarihsiz),

5.238 vd.

18 CHP, Akgiinlere, Ankara, 1973, 5.65
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“Halk Sektorid”niin uygulamada nasil olacagina iliskin akademik bir calisma
yayinlamistir.’® Olgen’e gore “Halk Sektérii, niifusu yerinde tutan, tiretime katan ve
kiigiik tasarruflari biriktiren bir sektér” olup birinci amaci istihdam yaratmaktr.?°

Halk Sektorl kavrami I. Ecevit Hikiimeti’'nin koalisyon protokoli ilk kez siyasal
bir metne de girmistir.2! Keza siyaset sahnesinde Halk Sektori kavraminin hamisi de
Bilent Ecevit gériinmektedir. Ecevit’e gore Halk Sektori “kapitalizme alternatif”
bir proje olacaktir. Boylece iscilerin yonetime etkin bir bicimde katilacaklari,
yetki ve sorumlulugu paylasacaklari distunilmustir. Ecevit, “Halk iktidarini
gerceklestirebilmek icin, halkin ekonomik alanda 6rglitlenmesini hizlandirmamiz
gerekir’” demektedir.?® Bu politikanin toplumsal islevi, sanayide tekelci egilimleri
dizginlenmesi, is bulma ve Uretim olanaklarinin genislemesi, diger taraftan da
mlkiyeti yayginlastirarak, yonetime katilma ve demokratiklesme siireglerine katki
saglamasi olacakt.?*

Turkes’in ortaya attigl “Milli Sektér”de de Ecevit’in onerdigi “Halk Sektéri”nde
de mali kaynak 6nemli 6l¢lide aynidir. Tiirkes on bin-yirmi bin kisinin katilimiyla
Millt sektérin kurulacagini ifade ederken, Halk Sektorl icin de halkin kiguk
tasarruflari esas alinmistir. Bir 6l¢lide 1960l yillarin demografik yapisi da bunda
belirleyici olmustur. Clinkii o yillarda Anadolu insani sanayilesmis Avrupa’nin emek
ihtiyacini karsilamak icin el kapilarina isci olarak dayanmistir. 1961’'de Federal
Almanya ile imzalanan “Tiirk-Alman Is¢ci Miibadele Anlasmasi” sonraki yillarda
baska Avrupa Ulkeleriyle de yapilmis ve 1973’e kadar yurt disina isci olarak giden
vatandaslarimizin sayisi 800.000’i bulmustur.?®

Bu glin sahip oldugu sanayisi ile Anadolu kaplanlarindan biri olarak anilan
Denizli, 1960’a kadar niifusunun % 76’s1 kirsal kesimde yasayan,?® dolayisi ile temel
iktisadi faaliyetin tarim oldugu bir sehirdir. Biraz da bu nedenle kisa siirede, s6z
konusu Ulkelere 35.000 isci gondererek, Turkiye’de yurt disina en ¢ok isci gonderen
yedinci il olmustur.?” Ginlm{zde yurt disinda yasayan Turkler, gittikleri tlkelerde
onemli yatinnmlar yapacak ve cesitli seviyelerde politikaya atilacak kadar Avrupa
Ulkeleriyle butinlesmis olup, bu kesimde Tiirkiye'ye donlis yapma konusunda
blytk bir hareketlilik goriilmemektedir. Ancak ilk giden is¢i vatandaslarimiz
acisindan durum c¢ok farkli olup onlar ilk olmanin sancilarini daha ¢ok yasamislar,

19 Ali Nejat Olgen, Halk Sektérii, Ayyildiz Matbaasi, Ankara, 1974.

20 Ali Nejat Olgen, “Halk Sektérii Nasil Olacak?”, Milliyet gazetesi, 3 Mart 1974, nakleden Sami Giiven, Dis Gé¢ ve
isci Yatinm Ortakliklari, TODAIE Yayinlari, Ankara, 1977, 5.99.

21Bkz. http://www.tbmm.gov.tr/hukumetler/KP37.htm “Sanayilesmemize hiz katmak, daginik tasarruflari
degerlendirmek, kalkinmanin nimetlerinden daha yaygin ve adil bir sekilde faydalaniimasini saglamak
Uzere, kamu ve Ozel kesimlerin yani sira, halkin tesebbis guicini harekete gegirecek bir halk sektéri de
gelistirilecektir.”

22 Hamit Bozarslan, “Biilent Ecevit”, Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince Kemalizm, C.1l, iletisim Yayinlari, istanbul
2001, s.460

23 Ahmet Taner Kiglal, Siyasal Sistemler Siyasal Uzlasma ve Catisma, imge Yayinevi, Ankara, 2003, 5.126-127.

24 Yakup Kepenek, “Tiirkiye’nin Sanayilesme Sorunlar\”, Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ansiklopedisi, c. VI, iletisim
Yayinlari, istanbul 1995, 5.1760-1796.

25 Cevdet Yilmaz, Bati Avrupa Ulkelerinde Calisan Tiirk iscilerinin Tiirkiye’de Kirsal Kesim ve Sehirlesme Uzerine
Etkileri, (Yayinlanmamis Doktora Tezi), istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 1992, s.29'dan
nakleden: Mustafa Mutluer, Gelisimi Yapisi ve Sorunlariyla Denizli Sanayii, Denizli Sanayi Odasi Yayinlari, izmir,
1995, s.75.1964’te Avusturya, Belcika ve Hollanda, 1965’te Fransa, 1967'de isveg, 1971'de Isvicre ile benzer
icerikli anlagmalar tekrarlanmistir.

26 Yurt Ansiklopedisi, “Denizli”, C.Ill, Anadolu Yayincilik, istanbul, 1982, 5.2173

27 Mutluer, a.g.e., s.76. Yurt Ansiklopedisi, “Denizli”, C.Ill, 1995, 5.2172
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dislanmislar, bu nedenle miimkiin oldugunca kisa stirede bir sermaye biriktirip,
koylne kasabasina donmeyi distinmuslerdir. Bu nedenle istikbali Turkiye’de goren
bu kusak, tasarruflarini Turkiye’de degerlendirmeye calismislardir. Tam da bu
donemde yurt disindaki iscilerimizin tasarruflari ve génderdikleri dévizler, kamu
ve Ozel sektor disinda yeni bir ekonomik alan gelistirilmeye calisilan Tirkiye'de
bir finansman kaynagi olarak distndlmustir. Yurt disindaki iscilerimizin ve
Turkiye’deki vatandaslarimizin birikimlerinin?® toplanmasiyla 1970’li yillarda “cok
ortakli sirketler” ya da “isci sirketleri” adiyla pes pese sirketler kurulmustur.?
Denizli bu konuda Tiirkiye’nin en hareketli sehirlerinden biri olmustur. Oyle ki
1981 yilina kadar kurulan 223% isci sirketinden 213! tanesi Denizli’de faaliyete
baslamistir.3?

C-Uygar Motor: “Kendi motorunu liretemeyen sanayilesemez”3?

Uygar Motor’un kurulusu slreci Almanya’da baslamistir. Kurucu Uyeler
cogunlukla Bremen ve Wilhelmshaven’de calisan Tirk iscileri olmakla birlikte,
daha az sayidaki Uyeleri arasinda baska sehirler ve Hollanda’daki Turk isgileri
de bulunmaktadir.  Kurucu Tirrk iscilerinin Denizli’den baska izmir, Usak,
Aydin, istanbul, Giresun, Afyon, Adana, Mersin, Konya, Bursa, Ordu, Nevsehir,
Kastamonu, Antakya, Ankara, Kayseri, Nigde, Kirklareli, Adapazari, Eskisehir gibi
Bati Anadolu agirlikh sehirlerinden oldugu goérilmektedir. Kurucularin hareket
noktasi, kendilerinin ifadesiyle “kendi motorunu Ulretemeyen sanayilesemez”
slogani olmustur.

Hannover Baskonsoloslugu’na onaylatilan sirketin kurulus ana s6zlesmesinde
“maksat ve mevzuu;” ... “her tiirlii patlamali, yanmali, hidrolik, plinomatik motor
imalati yapmak, bu motorlara ait parga tiretimi yapmak, otomotif sanayi kurmak,
profil sanayi kurmak, maden isletmeciligi yapmak, bu mamullerin ithalat, ihracat
ve ticaretini yapmak” olarak aciklanmistir. Anonim sirket, 500 bin lira kurulus
sermayesi, 5000’er liralik 100 hissedarin katimiyla, Bekir Ates’in yénetim kurulu
baskanliginda kurulmustur. Ana s6zlesmeye gore Genel Kurullar sirket merkezinde
yapilmakla birlikte, ortaklarin cogunlugu yurt disinda iseler genel kurullar yurt
disinda yapilabilecektir. (Ana S6zlesme Madde 19). Keza bazi genel kurullarin yurt
disinda yapildigi gorilmektedir. Sozlesmenin 23. Maddesine gore ise bir iyenin

28 1974-1975 yillarinda Alman bankalarindaki isci tasarruflarinin 5-7 milyar mark oldugu ileri siirilmektedir.
Bkz. Ozcan Ertuna, Bilge Hacthasanoglu, Turgut Erdemli, Cok Ortakli Sirketler, DPT Yayinlari No:1463, Kasim
1975, s.117. Muzaffer Sencer ise 1960-1980 arasinda Turkiye'ye giren isci dovizi miktarini 25.200 milyon
DM gostermekte ve 1973’teki isci dovizi girisinin Turkiye’'nin dis ticaret agigini %154 oraninda karsiladigini
belirtmektedir. Sencer, ayrica isci sirketlerinin 13.000 kisiye is olanag) sagladigini ifade etmektedir. Bkz: “isci
GOgU”, Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ansiklopedisi, c.V, s1178-1188

29 Mutluer, a.g.e., s.74-75. 1974’teki petrol krizi ile Avrupa’da pek ¢ok vatandasimiz isten ¢ikarilarak Turkiye'ye
kesin donls yapmistir. Petrol krizinin etkileri igin ayrica Bkz: Glven, a.g.e., s.113.

30 Cevdet Yilmaz, Bat1 Avrupa Ulkelerinde Calisan Tiirk iscilerinin Tiirkiye’de Kirsal Kesim ve Sehirlesme Uzerine
Etkileri, (Yayinlanmamis Doktora Tezi), istanbul 1992, 5.29’dan nakleden: Mutluer, a.g.e., 5.75

31 Yurt Ansiklopedisi, “Denizli”, C.lll 5.2172

32 Denizli'de kurulan halk sirketlerinden Bir-Emek ve Géveglik iplik Fabrikalari hakkinda daha énce yapilmig
calismalar igin: Cengiz Akseki, “Denizli’de Tiirk iscilerinin Kurdugu Elektronik Fabrikasi, Bir-Emek”, Toplumsal
Tarih Dergisi, 2007, say1.166; Ercan Haytoglu-Henda Altinéz, “Denizli'de Oncii Bir Sanayi Kurulusu: Goveglik
iplik, Sanayi ve Anonim Sirketi”, Belgi Dergisi, Sayi: 4, 2012.

33 Uygar Motor’la ilgili bu yazi, Denizli Ticaret Odasi’'ndaki kayitlar ve kurulus strecinin en 6nemli isimlerinden
Bekir Ates (1949 dogumlu olup, Almanya’da mihendislik egitimi almigtir. Halen Denizli'de mermercilik
sektorlinde faaliyet gosteren bir sirketi yonetmektedir) ve yonetim kurulu Gyesi olan Mehmet Korkutalp’le
(1946 dogumlu, avukat, Ekim 2015’te vefat etmistir) 11 Temmuz 2009’da yapilan gériismelerden elde edilen

verilerden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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en fazla 37.500 TL'lik hisse sahibi olmasi kararlastirilmistir. 1970'li yillarin basinda
kurulan isci sirketlerinin % 80’inden fazlasinda** oldugunda gibi Uygar Motor’a da
butlirden bir sinirlama getirilmesi, sirketin birkac kisinin eline gegmesini dnleyerek,
cok ortakli yapisinin devamini saglamaya yoneliktir. Bunun ise ekonomik olmaktan
cok ideolojik bir tutumdan kaynaklanmis oldugu anlasiimaktadir.

Sirketin kurulusu 31 Ocak 1975’te “Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir. Tirk Ticaret Kanunu’na gére sermayenin %’ii olan 125 bin TL istanbul
Bankasi’nda bloke edilmistir. ilk merkezi Ankara-Yenisehir, Atatiirk Bulvar’ndadir.
Haziran 1975’te Bremen’de yapilan Genel Kurul’da sirket merkezinin Denizli’ye
tasinmasi ve hazir bulunan 91 {yenin 63’Unldn oyuyla, kurulacak fabrikanin
da Denizli'de olmasi kararlastirilmistir. Sirket sermayesi ise 30.000.000 Tlye
cikarilmistir,

Calismalar bundan sonra Denizli'de devam etmistir. Kurulus sirecinin
profesyonel kadrolarla ydratildigld soéylenemez. Bununla birlikte, daha
baslangictan itibaren fizibilite calismalarini tamamlamak, fabrika arsasinin yerini
tespit etmek ve kurulusu halka tanitarak ortak bulmak icin ekipler kurulmus ve bu
isbolimi esasina dayali calismalar baslatilmistir. Projeyi halka tanitmak amaciyla,
ylz ylze gorismeler yapilmaya baslanmistir. Gorevli ekipler koy kéy dolasmis ve
kahvehanelerde projenin anlatilmasina galisilmistir. Bunun yaninda sirkete ortak
bulmak i¢in gazete ilanlari yaninda duvar afisleri de hazirlanmistir. Bu ¢ercevede
sirket “Uygar Gazetesi” adiyla bir gazete cikariimistir.

Ortak sayisinin hizla artmasini saglayan ikitemel sebepten s6z edilebilir: Birincisi
ekonomik bir sebeptir. Katiimcilarin ¢ocuklarina bir is bulma umudu ve kigulk
tasarruflarla ortakhigin miimkiin olmasidir. ikinci sebep ise daha ¢cok 1974 Kibris
Baris Harekati milli duygulari sahlandirmis olmasiyla ilgilidir. Baris Harekati’'ndan
sonra Turkiye'ye uygulanan ambargo Amerikan karsithgini artirmistir. Bu nedenle
Uygar Motor kurucularinin “Amerika vermezse biz yapalim” disiincesi herkese
sicak gelmistir. Ayrica sonradan bir hayal kirikligina donisse de 1974’teki koalisyon
hiklimetinin protokoliine “Halk Sektorl” kavraminin girmesi, 6zellikle kuruculari
cesaretlendirmistir.

D-Kurulustan Uretime 1974-1980

1974 yili sonunda fabrikanin ilk temeli atilmistir. “1975 Yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu”na gore 12.500 ton/yil pik ve 2.500 ton/yil temper dokiim sanayi
mamull Uretebilecek bir fabrikanin kurulmasi icin 1976’da yatirima baslanmasi
hedeflenmistir. Fabrikanin gemi, insaat, otomotiv, tarim makineleri vb. alanlarina
parca Uretimi yaninda Turkiye kosullarina uygun standardize motor Ulretmesi
distnilmustur. Kocabas koylu yakinlarinda 250.000 m? arazi satin alinmasi
distnilmus ise de daha sonra bundan vaz gecilerek, 50.000 m? hazine arazisi
satin alinmistir. 1978'deki “Denetleme Raporu”ndan arsa i¢in 6denen paranin
1.609.500 TL oldugu anlasiimaktadir. Ayni denetleme raporundan, 12.000 adet
hissenin 6.367’sinin 1.430 ortaga satildigini ve Almanya, Fransa, Hollanda gibi
Avrupa sehirlerinde sirkete ortak arama c¢abasinin devam ettigini 6grenmekteyiz.

34 Given, a.g.e., s.257
35 Denizli Ticaret Odasi’ndaki sicil kaydi 3942/1’dir.
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13 Haziran 1976’da dékiimhanenin temeli atilmistir. Pazar arastirmasi yapmak
amaciyla Turkiye’deki BMC, Renault, Tofas, Hema gibi sirketlerle goristlmustur.
Uretim icin gerekli makinelerin alimi ise Almanya, Hollanda, italya ve Fransa’daki
sirketlerden saglanmistir. 1977’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi'ndan %100 gimrik
muafiyetli ve %50 vergi indirimli “Tesvik Belgesi” alinabilmistir.

1977 genel kurulu Uygar Motor igin bir doniim noktasi olmustur. O ana kadar
blyuk bir ilerleme saglanamadigi gorilmis ve yalnizca ortaklarin katihmlariyla
Uretime gecmenin cok zor oldugu anlasiimistir. Bu nedenle sirket ana s6zlesmesinin
23. Maddesi degistirilmis ve bir ortagin alabilecegi hisse degeri iki katina gikarilarak,
37.500 TL'den 75.000 Tlye yiikseltilmistir. Arkasindan Agustos 1977’de Bremen’de
yapilan Olaganisti Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda sirketin sermayesi 60.000.000
TlUye cikarilmistir. Hatta bunun da yeterli olmayacag disiinilerek DESIYAB*
veya Tirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi’ndan kredi almanin hesaplari yapilmaya
baslanmistir.

1978'de ortaklardan 19 milyon TLl'ye yakin para toplanmistir. Eger hemen
baslanabilirse Gretimde kullanilacak pik, Eregli-Demir Celik Fabrikalar’'ndan,
kok Karabiik’ten, bentonit Cankir’dan, doékim ve maga kumu istanbul-
Sile’den karsilanacaktir. Ancak zaman gectigi halde bir tirlG Gretim asamasina
gecilememesi elestirileri de beraberinde getirmistir. Mart 1979'daki Genel
Kurul'da®” fabrika arsasinin pahaliya alindig,’® zamanin gectigi ve sermayenin
eridigi gibi gerekgelerle yonetim elestirilmistir. Ekonomik gerekgelere dayanan bu
elestiriler yaninda bazen de politik gerekcelere® dayanan elestiriler de yapilmistir.

Yine de Uygar Motor bir tlrll Giretime gecememistir. 1979’da Yonetim Kurulu
enflasyonun yliksek etkisini dikkate alarak tekrar sermaye artirrmina gidilmesini
hatta 900.000.000 TLlik bir hedefe ulasiimasini planlamistir. Ancak ertesi
yil sermaye artirrmi 360.000.000 Tlde kalmistir. Bir kisinin sahip olabilecegi
hisse miktari da tekrar iki katina cikarilarak 150.000 TL olarak belirlenmistir.*
Uygar Motor’un ortaklarinin ¢ogunlukla “az ve orta gelirli isci, ciftci esnaf ve
memurlardan” olustugu faaliyet raporlarina*' girmistir. Gortldiga gibi bu kesimin
kiiclk tasarruflariyla blyuk isler basarma projesinde hizli yol alinamamis, stirekli
sermaye artirimina gidilmek zorunda kalinmis, bu bile yeterli olmayinca 6nce
Alman-Turk fonundan 10 Milyon TL, daha sonra da Halk Bankasi’'ndan yine 10
Milyon TL kredi alinmistir.*?

Uretime baslamak icin gerekli kaynak bir tiirlii tamamlanamasa da yénetim
hayallerinin pesinde kosmaya devam etmistir. Bu giinlerde Ege Universitesi,
Muhendislik Faklltesi makine bolimd ile isbirligi yapilarak “uygar” adini tasiyan
bir motor Uretiminin planlari yapilmistir. Bunun yaninda bazi Gretici firmalarin

36 Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi, 17 Temmuz 1975’te 1887 sayili kanunla kurulmustur. 1988’e kadar, halka
acik sirketler; cok ortaklh sirketler ve isgi sirketlerine teknik bilgi, uzmanlk ve pazarlama alanlarinda yardim
saglamis ve doviz ve kambiyo gibi islemler yapmiglardir.

37 Hazirun Cetveli’ne gore bu tarihteki Gye sayisi 4.324 olarak gériinmektedir.

38 Bir Uye tarafindan arsanin degerinin 750.000 TL olmasi gerekirken, neden 1.609.000 TL 6dendigi yoniinde
soru yoneltmistir..

39 Bir Uyenin “Tekelci sermayenin karsisinda isginin birlikte cok sey yapabilecegini kanitladigini... Halk sektériiniin
Tiirkiye’nin her tarafinda burada oldugu gibi olmasi gerektigi” seklindeki sozleri buna 6rnek gosterilebirlir.

40 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/2'dir

41 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/5’tir. (1985 yili faaliyet raporuna gore)

42 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi, 3942/3 1980’de 2 Milyon TL geriye ddenmistir.
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motor bloku, kampana, sanziman, fren diski, kalorifer petegi gibi pargalara ihtiyaci
olmasi “Uygar Motor” ydonetimince potansiyel pazar olarak degerlendirilmistir.*?

1980°de uretim igin gerekli olan endiksiyon ocagi ve tamamlayici pargalari
Almanya’daki Otto Junker* firmasina siparis edilmis ve bedeli olan 535.000
Mark 6denmistir. Nihayet 8 Agustos 1980’de belki deneme Uretimi denilebilecek
kismi bir Gretim baslamistir. Ancak fizibilite ¢alismalari neticesinde anlasilir ki
toplanabilen kaynakla motor lretimi yapabilmek mimkin degildir. Bu nedenle
proje degisikligine gidilerek motor sanayinin temeli olan dékim sektoriinde
faaliyet gosterme karari alinmistir.

E-Uretim Baslar ama Sorunlar Bitmez

Uretime gecmek icin gerekli calismalar 1981’de de devam etmistir. Gezer
ving, kaliplama makinesi silolari, kaliplama hava hatti, kaliplama makineleri,
rule bantlari vb Uniteler tamamlanmaya calisiimistir. Bir taraftan da o tarihlerde
motor ve cesitli makineler Gireten firmalar icin parca lGretimi baslamistir. 1982'de
230 kisinin ¢ift vardiya calistigl tutanaklara ge¢mis ise de sirket yonetimi kalifiye
isci bulamamaktan sikdyetci olmustur.® Uygar Motor iscileri toplu sdzlesme
yapmadiklari 1986’da yilda iki maas ikramiye, iki bayram ve yilbasinda iase yardimi
ve dogum izni gibi haklara sahip goriinmektedirler.

Sirket yatinm ve Uretimin birlikte devam ettigi 1982’de 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’na uygun olarak ¢alismaya baslamistir. Ama Gretimin yeni basladigi
ortak sayis1 8.400’0 astigl daha bu donemde bile sirketin zararinin 30 Milyon TL'ye
yaklastigl gorlilmustlr. Bu donemde de sirketin finansman ihtiyacini iki kaynaktan
sagladigi anlasiimaktadir. Bunlardan birincisi yurt disinda hisse senedi satmak,
ikincisi de banka kredisi bulmaktr.

18 Mayis 1985’teki “Genel Kurul Hazirun Cetveli”ne gore lye sayisi 9.740'a
ulasmistir. 1984 mali yili icinde sirket 162.326.372.29 TL kar etmistir. Uygar Motor,
1984 sonrasinda Auer icin soba parcalari, Burtrak icin traktor pargalari, iskenderun,
Eregli ve Karablk Demir Celik icin yliksek firin parcalari, Hema Disli, Pamuk Tarim,
Pancar Motor icin makine pargalari, Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayi (ELMS)
icin lokomotif parcalari, Nazilli Simerbank icin dokuma sanayi parcalari, ¢esitli
firmalara ylksek firin parcalari, is makineleri parcalari, muhtelif dokiim, oto yan
sanayi parcalari ve rogar kapagi olmak tizere Gretim yapmaktadir. Yine 1985’te oto
parcasli, blylk firmalarin agir makine parcalari tiretimi de artmistir. 1984’te 410
kisi olan calisan sayisi 1985’te 500’e ulasmistir.* Haddehaneler icin yuksek alagimh
sfero merdane tretimini*’ ilk kez Uygar Motor yapmistir ki, o zamana kadar bu tip
merdaneler yurtdisindan alinmaktadir.*

43 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/2'dir.

44 Almanya ile Turkiye arasindaki sanayilesmenin boyutlarini bir 6lgtide karsilastirabilecegimiz iki 6rnek Otto-
Junker ile Uygar Motor’dur. Otto Junker’in kurulusu 1922’ye dayanmaktadir. Bu sirket Alman metal sanayinin
devlerinden biri olup halen faaliyettedir.

45 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/4’tur.

46 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/5'tir.

47 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/6'dir. Burada sfero merdane Gretimi 1985’te 218 ton, 1986’da 776 ton
olarak verilmektedir.

48 Bekir Ates ve Mehmet Korkutalp ile gériismeden.
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1984 ve 1985 yili kari, 1986’tan itibaren dagitilmaya* baslanmistir. Uygar
Motor, 1984 ve 1990 arasinda istikrarli olmamakla birlikte en karh yillarini
yasamistir. 1988’de 400 Milyon TLl'ye yakin kar agiklayan sirket, ertesi yil yatirim
icin 200 Milyon TL Uzerinde bir yatirim yaparak, yalnizca 7 Milyon TL'ye yaklasan
bir kar aciklamistir. ° 1989 Uygar Motor icin hareketli bir yil olmustur. Sirketin
sermayesi 1989 Mayisinda 1 Milyar 80 Milyon TLlye cikarilmasina ragmen
isci sayisi 270’e diismiistiir. Yine bu yil iIMKB’ye Uygar Motor hisselerinin islem
gormesi icin basvuru yapildigi gibi, Alman firmasi Beissbart Romeico ile de sfero
parca anlasmasi yapilmistir.®!

1990’a kadar her yil kdrda goriinen Uygar Motor, 1990’da zarar acgiklamistir.
Zararin sebebi Ulkedeki genel ekonomik durum, alici firmalarin siparislerini
iptal etmesi, isci eylem ve grevleri olarak aciklanmistir. Faaliyet raporlarinda
sendikanin isi yavaslattigl bu nedenle karin azaldigi ve ylksek miktarda kredi
kullanildigi iddia edilmistir.> Uygar Motor’da ilk kez 1988’de Otomobil-is ile toplu
sozlesme yapilmisti. 1990 Martinda yapilan toplu goriismelerde ise sendikanin
karsilanmasi miimkiin olmayan miktarda licret talep etmesinden dolayi uzlasma
saglanamamistir. Sendikanin “mevcut Ucretin bes katini”3 talep etmesi, buna
ragmen fabrikanin devletten satin aldig1 dokiimlik demir piki ve elektrigi pazarlik
yapma sansi bulunmayan devletten almasi nedeniyle kriz ¢gikmistir. Sendikanin isi
yavaslatmasi sonrasinda yasanan taskinliklar nedeniyle sirkette calisma ortami
kalmamistir. Yoneticiler ciddi bir giivenlik sorunu yasamislardir.>* Bu nedenle 14
Agustos 1990°da iscilerin tamaminin is akitleri fesh edilmistir. 27 Agustos 1990°da
tekrar isci alinmis ise de zarar 6nlenememistir.>

Uygar Motor 1990 krizinden sonra toparlanamamistir. 1992’ye gelindiginde
sirket konkordato ilan etmis ve Denizli 1. Asliye Hukuk Hakimligi bunu onaylamistir.
1994’te Denizli Ticaret Sicil Mudurligid Uygar Motor’un Turkiye Kalkinma Bankasi
Anonim Sirketi ile rehinli oldugunu icra Miidirligi’ne bildirmistir.¢ 2001 Agustos
ayinda SPK Denizli Ticaret odasinda Uygar Motor’a ait bitin kayitlar istemistir.
Uygar Motor’un 2001 Agustosunda 3. Asliye hukuk hakimligi Avukat Mehmet
Deligdz’ii ve Muhasebeci Mali Miisavir ibrahim Cokak’i tasfiye memurlari olarak
tayin etmistir. 3. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 9 Haziran 2004 tarihli kararindan
sirketin malvarliklarinin, alacak ve borglarinin belirlendigi, tasinir ve tasinmaz
mallarinin paraya donustirildigi, bor¢ 6demelerinin tamamlandigini anliyoruz.
Ayrica 5981 ortaga 1.359.600.991.218 TL 6deme vyapildigi ve bunun devam
edecegi, tasfiye slireci tamamlandigi icin fesih islemine gecilecegi agiklanmaktadir.
Nihayette sirket ayni tarihte (9 Haziran 2004) fesh edilmis; 8 Eyliil 2004’te de
Denizli Ticaret Odasi’ndan kaydi silinmistir.

49 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/5’tir. Burada %20 kar dagitildigi ifade edilmektedir.
50 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/7'dir.

51 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/7'dir.

52 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/9'dur.

53 Bu ifade Bekir Ateg’e aittir.

54 Bu ifade Mehmet Korkutalp’e aittir.

55 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi 3942/9'dur

56 Denizli Ticaret Odasi sicil kaydi, 3942/9'dur.
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F-Sonug

Uygar Motor’un finansman yapisi o yillarda kurulan bitiin c¢ok ortakh
sirketlerinki gibi cok zayiftir. Bu sirketler 6z kaynaklariyla ise baslamis, bazi
makineleri almis ama Uretimi devam ettirecek ve zor zamanlarda direnebilecek
bir sermaye gliciine sahip olmamistir. Bunu fark eden sirket yonetimleri, pek cok
kez sermaye artirrmina gitmistir. Uygar Motor sermayesini 1977’de 60.000.000
Tl'ye, 1980’de 360.000.000 Tlye ve 1989'da 1.080.000.000 TLye, 1990°da
5.000.000.000.Tl'ye ¢ikarmis, ancak bankalardan borg almaktan kurtulamamistr.

Yine ¢ok ortakli sirketlerin hemen hepsinde gordigimiz hisse sinirlamasi
Uygar Motor’da da vardir. “isci sirketi olarak kurulduk, dyle kalalim” anlayisiyla
getirilen bu sinirlamayi yumusatmak icin, sonraki yillarda sirket ana sézlesmesinde
degisiklikler yapilmistir. Oyle ki 1990’da bir ortagin 1500 hisse alabilmesi miimkiin
olmustur. Bu sinirlamayi tiimuyle kaldirmak isteyen yonetim fabrikayi baskalarina
peskes cekme suclamasiyla karsi karsiya kalmistir. Uygar Motor profesyonel
ybnetici kadrolarca yonetilmemistir. Yonetim kuruluna Uye olabilmek icin ortak
olma zorunlulugu bulundugu icin profesyonel bir yonetici getirmek istenildiginde
itirazlar yikselmistir.” Sirkette sik sik yonetim degismesi énemli bir degisiklik
yaratmamistir.

Ayrica, Turkiye ekonomisinin kirilgan yapisi ve yiiksek enflasyon, o yillarda
ozellikle sanayi sektorii icin en onemli sorun kaynagl olmustur. Turkiye'nin
yasadigi krizler, siparislerin iptali, sendika yonetimlerinin-bir baska tir popilizm
sayllabilecek- gercek¢i olmayan tutumu da bunlara eklenince bu tirden zayif
finansman yapilh sirketler yikilmistir.

G-Ekler

Ek 1: Uygar Motor’un Kurulus Yillarinda Kocabas’taki fabrikasi

57 Bekir Ates ve Mehmet Korkutalp ile gorismeden.
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Bir isci sirketi daha batts
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Ek 2: Uygar motorun iflasina dair Milliyet gazetesinin 26 Subat 1996 tarihli niishasi

Ek 3: Uygar Motor 80’li yillarin sonunda Irak’a ihracat yapan sirketlerden biri
olmustur.
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