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Makale Bilgileri OZET

Anahtar Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
Kelimeler: okuldaki gorevlerine iliskin goriislerini belirlemektir. Bu amacla, 2016 yilinda
. . Bolu, Diizce ve Sakarya’da MEB’e bagl 6zel egitim okullarinda gorev yapan 5
Qzel egitim, okul miudtirleriyle gerceklestirilmistir. Okul midurlerinin gorislerinin
Ozel egitim belirlenmesi i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirma
okulu, verileri icerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda 6zel egitim
Okul yoneticisi, , okullarinda gorev yapan yoneticilerin okuldaki gorevlerini yerine getirdikleri
Midiir, ancak yapilan calismalarin smirh oldugu ve miidirlerin bazi uygulamalar

Yénetici hakkinda bilgi eksikliklerinin oldugu gortilmiistiir.

The Views of the Administrators Working in Special
Education Schools about the Their Duties in the School

Article Info ABSTRACT

Keywords: The aim of this study is, to determine the opinions of the administrators who
work in special education schools. For this purpose, in 2016, 5 school managers

Special educatin, working in private education schools affiliated to the Ministry of National

Special education Education in Bolu, Diizce and Sakarya were realized. A semi-structured
schools, interview technique was used to determine the views of school principals. The
School managers, data were analyzed by content analysis method. As a result of the research, it
Principal, isdetermined that the administrators who work in the private education schools
Administrator fulfill their duties in the school but the work done is limited and the managers

have lack of information about some applications.

GIRIiS

Egitim yasam donglimiiziin biitiin basamaklarini kapsayan uzun soluklu olan bilgi edinme
stirecidir. Guntimiizde pek gok kisi tarafindan egitim kavramini ifade etmeye yonelik ¢esitli tanumlar
yapilmistir. Varig (1998) egitimi “kisinin toplumsal yeteneklerinin ve en uygun kisisel gelisiminin
saglanmasi i¢in, seckin ve kontrollii bir cevreyi ve okul etkinliklerini icine alan sosyal bir stiregtir”
biciminde tarumlarken; Erttirk (1972) ise "bireyin davramsinda kendi yasantist yoluyla ve kasith
olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir” seklinde tanimlamustir. Bireyin yeteneklerinin
toplum yararina ve verimli olarak kullanmasy; bireylerin saglikli yetistirilmesi ve iyi egitim
almasidan ge¢mektedir (Diken ve Sucuoglu, 1999).

Bireyler toplumda bagimsiz olmalari igin birgok bilgi ve beceriye gereksinim duymaktadirlar
(Karabulut ve Yikmus, 2010; Ozak, 2008). Bu durum normal gelisim gosteren bireylerden farkli olan
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zihin yetersizligi olan bireyler icin de gegerlidir. Zihin yetersizligi olan bireylere bilgi, beceri ve
bagimsiz yasami kazanmalari igin erken donemde baslayan 6zel egitime ihtiya¢ duymaktadirlar
(Evans, Williams, King ve Metcalf, 2010; Jameson ve McDonnell, 2007). Ozel egitim; ortalama 6grenci
ozelliklerinden ©nemli derecede farklilasan 6zel gereksinimli bireylerin egitim ihtiyaglarim
karsilanmasinda 6zel yetistirilmis personel, bireysel olarak gelistirilmis egitim programlari, 5gretim
yontem ve teknikleri, materyaller kullanilarak kapasitelerini en tiste ¢ikarmalarini saglayan, onlarin
oziir ve ozelliklerine uygun ortamlarda verilen egitim hizmetlerinin biitiiniinii ifade eder (Ataman,
2003; MEB, 2006; KHK/573, 1997; Kircaali-iftar, 1998,). Bireylerin gereksinimleri ve yapabildikleri
dikkate almarak uygun egitim ortamlarina yerlestirilmesi gerekmektedir (Goziin ve Yikmis, 2004).
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ‘ne gore zihin yetersizligi olan 6grencilerin egitim alabilecekleri
en az kisitlayict olandan en ¢ok kisitlayici olana dogru siralandiginda tam zamanlh kaynastirma,
kaynak oda destekli kaynastirma, 6zel smif, 6zel egitim anaokulu, 6zel egitim uygulama merkezi,
ozel egitim is uygulama merkezi, 6zel egitim mesleki egitim merkezi, yatili okullar ve yatili
kurumlar, evde egitim olmak tizere yetersizliklerinin derecesine gore farkli egitim ortamlarinda
egitim alabilmektedirler (MEB, 2012). Orta ve agir diizeyde zihin yetersizligi olan bireyler tzel
egitim uygulama merkezlerinde, 6zel egitim is uygulama merkezinde ve 6zel egitim mesleki egitim
merkezlerinde egitimlerine devam etmektedirler. Bu merkezlerin amaca uygun sekilde faaliyet
stirdiirmelerinde 6nemli olan paydaslardan biri okul miudiirlerdir. Okul midiirleri okullardaki
uygulamalarin basarili bir sekilde ytiriitiilmesinde 6nemli bir role sahiptir (Federica, Herrold ve
Venn, 2000).

Taymaz (2003) okul yonetimini okulu belirlenen amaglara ulasmak icin eldeki biitiin madde
ve insan kaynaklarin verimli ve etkili sekilde kullanarak, okulu amaca uygun hale getirme olarak
tanimlamustir. Okul yonetiminin gorevi de okulu daha 6nceden belirlenen amaglara uygun olarak
yasatmaktir (Bursalioglu, 2010). Yoneticiler okulun bu vizyonu gerceklestirmesinde ©nemli
kisilerden bir tanesidir. “Yonetici; bir orgiitlin veya organizasyonun belirledigi amaglara
ulasabilmesini saglayacak aktiviteler olan planlama, organizasyon, liderlik ve kontrolden sorumlu
kisidir” (Lewis, Goodman ve Fandt, 1995). Basaran (1996) ise yoneticiyi okulun veya egitim
orgiitiniin amaglarini gergeklestirecek nitelikte yoneten kisi seklinde tanimlamistir. Okulda bu
amaci gerceklestirmede en 6nemli gorev miidiirlere diismektedir. Okul miidiirti, okulun misyon ve
vizyonunu belirleyerek, bu hedeflere ulasmak amaciyla nasil davranmasi gerektigini hesaba katarak
okulda olumlu iklim olusturan kisidir (Okutan, 2003). Okul miidiirlerinin okullarda verilen egitimin
basartya ulasmasinda biiyiik role sahip oldugu bilinmektedir. Ayrica yonetmelikte okul
miidiirlerinin 6grenciler, 6gretmenler, diger yardimci personeller, aileler ve okulun fiziki yapisi gibi
bircok gorev ve sorumlulugu oldugu belirtilmektedir (MEB, 2005). Okul miidiirleri gorev ve
sorumluluklarin yerine getirirken hem kisisel becerileri hem de yonetmelikleri dikkate almalidir
(Erdogan, 2000). Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde miidiiriin gorev ve sorumluluklari agikca
belirtilmistir. 31.05.2006 tarih ve 26184 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelige gore
miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

MADDE 52 - (1) Mudir, milli egitimin temel ilkeleri ve genel amaglari dogrultusunda
okulun/kurumun, amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur.

(2) Mudtir, egitim-6gretim ve isleyisle ilgili olarak okulun/kurumun amaci, tiirti, kademesi
ve uygulanan egitim programina gore Milli Egitim Bakanlig1 6zel egitim okul ve kurum miidiirleri
gorev tantminda belirtilen gorevleri ytiriitiir.
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(3) Okul mudiirti; ders okutma gorevinin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ytirtitmeye, okulu diizene koymaya ve personeli
denetlemeye yetkilidir.

Alanyazin incelendiginde okul miidiirleriyle yapilan bircok c¢alismaya rastlandig:
goriilmektedir (Ametea ve Clark, 2005; Basaran, 2008; Bulut ve Bakan, 2002; Cakar, 2017; Dagli, 2006;
Giuven ve Akyliz; 2002; Glimus ve Ada, 2017; Giiveng,2001; Hardesty ve Dillard, 1994; Ugar, 2017;
Uzun, 2017; Teker, 2003). Carter ve Hughes (2006) yoneticilerin, genel ve 6zel egitim 6gretmenlerinin
ve yardimcilarin genel egitim simiflarinda gesitli yetersizligi olan 6grencilerle ilgili goriislerinin
alind1gy; Uysal (1995), arastirmasinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin zihinsel yetersizligi
olan bireylerin kaynastirilmasinda karsilasilan sorunlara iliskin gortislerinin belirlendigi; Yasar
(2012) Rehberlik ve Arastirma Merkezleri (RAM) Midiirlerinin yoneticilik becerileri ile bazi
yoneticilik davranislarina iliskin gortislerinin belirlendigi; Yikmis ve Sazak Pinar (2004) ilkogretim
okul miidiirlerinin kaynastirmaya yonelik goriislerinin belirledigi; Korucu (2005) 6zel egitim ve
rehabilitasyon hizmeti veren kurumlarin karsilastig1 giicliiklerin analizi amaciyla kurum sahipleri,
miidiir, 6gretmen ve ailelerin goriislerinin alindigy; Tatlilioglu ve Okyay (2012) 6zel egitim okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin 6gretim liderligi rollerine (Gaziantep ornegi) iliskin 6gretmen
goriiglerinin alindigy; Aydin (2017) Ozel Egitim Uygulama Okulu ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
yasanan egitsel-yonetsel yetersizlikleri ortaya koymak ve ¢oztim onerilerini sunmak amaciyla
yonetici ve 6gretmen goriislerinin alindig1 arastirmalara rastlanilmistir. Ancak 6zel gereksinimli
bireylerin okulunda gorev yapan yoneticilerin goriislerinin alindig1 arastirmalarin azhig goze
carpmaktadir. Bu nedenle ozel egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerin goriislerinin
belirlendigi bu calismanin gerekli oldugu ve alanyazina katki saglayacag: diistintilmektedir. Milli
Egitim Bakanligma bagli Ozel Egitim Merkezlerinde gorev yapan miidiirlerin goérev ve
sorumluluklar yasal diizenlemelerle belirtilmistir. Arastirma sorular1 da bu yasal diizenlemeler
cercevesinde olusturulmustur.

Bu arastirmanin genel amaci 6zel egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okuldaki
gorevlerine iliskin gortislerinin belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmuistir.

e Okul miudirleri, okula yeni gelen 6grencilere ve Ogretmenlere okula uyum i¢in ne gibi
calismalar yapmaktadirlar?

e Okul miidiirleri,

e  Okul icin gerekli materyalleri nasil temin etmektedirler?

e  Okul icindeki eksikleri nasil belirlemektedirler?

e  Okul miidiirleri,

e Okulda ve okul disinda ne gibi egitsel etkinlikler yapmaktadirlar?

e Okulda ve okul disinda ne gibi sosyal etkinlikler yapmaktadirlar?

e Okulda ve okul disinda ne gibi kiiltiirel etkinlikler yapmaktadirlar?

e  Okul miudiirleri, bireysellestirilmis egitim programlarinin amaclarinin gergeklestirilmesinde ne
gibi calismalar yapmaktadirlar?

e  Okul miidiirleri,

e Ailelere ne gibi 6zel egitim hizmetleri vermektedirler?

e Aile-okul isbirliginin siirekliliginin saglanmasi i¢cin neler yapmaktadirlar?

Yéneticilerin Okuldaki Gérevlerine Iliskin Goriisleri (Karabulut, Memisoglu, Karabulut)



ISSN: 2149-4932

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calismada, 6zel egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okuldaki gorevlerine iliskin
gorislerini belirlemek igin nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi deseni kullanilmistir.

Calisma Grubu

Arastirma Bolu, Diizce ve Sakarya’da MEB’e bagh 6zel egitim okullarinda gérev yapan okul
miidiirleriyle 2015-2016 o6gretim yili bahar doneminde gergeklestirilmistir. Calismaya 5 okul
miidiirt goniilli olarak katilmistir. Katilimeilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de yer almustir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Mezun Olduklar1 Boliim Mesleki Deneyim
1 E Zihin Engelliler Ogretmenligi 10
2 E Sinif Ogretmenligi 7
3 E Sinif Ogretmenligi 9
4 E Sinif Ogretmenligi 16
5 E Zihin Engelliler Ogretmenligi 8

Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis gortisme yontemi ile toplanmistir. Arastirmanin
amacina uygun olarak ilgili alanyazin taranmustir. Kisisel bilgi formu ve acik uglu sorularin bir araya
getirilmesiyle olusturulan goriisme formu alaninda uzman iki 6gretim elemaninin goriisiine
sunulmustur. Uzman gortisti dogrultusunda yapilan diizeltmelerle goriisme formuna son sekli
verilmistir. Arastirmada kullanilan goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
ogretmenlerin kisisel bilgilerine yonelik iki soru yer almaktadir. Ikinci boliimde ise 6zel egitim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin okuldaki gorevlerine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik 5
acik uglu soru yer almaktadir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerliginin saglanmasi amaciyla goriisme sorulari, 6zel egitim alaninda
calismalarini stirdiiren alan uzmaninin gortisti alinarak elde edilmistir. Gortisme formu amaca
uygun alanyazin taramasi ve iki uzmanin goriisii alinarak olusturulmustur. Yapilan igerik analizde
temalar arastirmanin amacma uygun olarak belirlenmistir. Arastirmanin i¢ gtivenirligi icin
katilimcilardan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi, yanitlarin kodlar haline doniistiirtilmesi,
temalarm olusturulmasi ve yorumlanmas: iki arastrmaci tarafindan bagimsiz olarak
gerceklestirilmistir ve tutarlik incelemesi yapilmistir.

Verilerin Analizi

Gortismelerden toplanan verilerin analizinde, icerik analizi teknigi kullanilmistir. Gortismeler
tamamlandiktan sonra, goriisme ses kayitlarmin arastirmact tarafindan yaziya dokumii
gerceklestirilmistir. Ses kayitlarin dokiimii sirasinda duyulan her konusma duyuldugu sekliyle, hig
bir diizeltme yapilmadan, ekleme ¢ikarma yapilmadan ve goriismeci-goriisiilen sirasiyla yazilmustir.
Ses kayitlar1 dokiimii yapilirken elde edilen veriler miidiirlerin kimliklerini paylasmadan
sunabilmek ve karisikliga sebebiyet vermemek icin goriisiilen ilk miidiire M1 ve goriisme sirasina
gore her bir miidtire sirasiyla (“M1”, “M2”, ... “M5”) seklinde kodlar verilmistir. Gortisme sorular1
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ve alan bilgisine dayanarak temalar ve katilimcilarin verdikleri cevaplara dayanarak alt temalar
olusturulmustur.

BULGULAR

Ozel egitim okullarinda gérev yapan yoneticilerin okuldaki gérevlerine iligkin goriislerini
belirlendigi bu arastirmada elde edilen bulgular 5 ana tema altinda toplanmustur.

Okula Alisma (Uyum) Calismalar:

Ozel egitim okullarinda gorev yapan miidiirlerden okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilere
ne gibi alisma (uyum) calismalar: yaptiklarina iliskin goriisler alinmistir ve miudiirler goriislerini
asagidaki sekilde belirtmislerdir.

Ogrencilere alisma calismalari kapsaminda; bir miidiir kahvalti ve sinema etkinlikleri
diizenledigini (M1), iki muidiir 6grencilerin Bep'lerinin, ilgilerinin ve bireysel 6zellik ve ihtiyaglarini
belirlediklerini (M1, M5) ifade ederken dort miidiir oryantasyon ¢alismasi yaptigim (M2,M3,M4,
MB5) ifade etmislerdir.

M1 konuyla ilgili goriistinii “...bi kere 6ncelikle kahvalt1 organizasyonu hem 6grenciler
hem oOgretmenlerle beraber.... Sinema etkinligi. Yine alisma kapsaminda sinema
belediyelerle goriisiip 6grencilerimize ticretsiz tahsis konusunda destek istiyoruz. Bu
ve buna benzer etkinliklerle yeni gelen 6grenci ve 6gretmenlerle bizim adaptasyon

stirecini tamamliyoruz.” seklinde,

M5 konuyla ilgili goriistinii “Oncelikle sunu belirtmeliyim ki kurumumuza gelen ister
dgretmen ister 6grenci olsun herkes aileye katilan birey olarak goértiyorum. Her insan
yeni girdigi ortamda elbet uyum sorunu yasayacaktir. Biz bu sorunlar1 en aza indirmek
adina oryantasyon calismasi yapiyoruz. Oncelikle yeni gelen dgrencilerimizi bireysel
ihtiyag ve ozelliklerini goz oniinde bulunduruyoruz” seklinde, M4 konuyla ilgili
goristinii “Ogrencilere okulu gezdiriyoruz. Daha sonra 6grenci ve dgretmenlere
yonelik oryantasyon ¢alismasi yapiyoruz” seklinde ifade etmislerdir.

Ogretmenlere alisma (uyum) ¢alismalari kapsaminda dort miidiir kahvalti-yemek ve piknik
organizasyonu diizenledigini (M1, M3, M4, M5), dort miidiir oryantasyon calismasi yaptigint (M2,
M3, M4, M5) ve bir miidiir ise cocukla ilgili 6gretmene bilgi verildigini soylemislerdir.

M1 konuyla ilgili olarak “Ayrica 6gretmenlerimizin alisma stirecinde okul kiilttirtint
tanimalar1 amaciyla piknik ve kahvaltilar dtizenliyoruz” seklinde kendisini ifade
ederken, M3 konuyla ilgili “Oncelikle yemege gotiirdiim. Ondan sonra kurumu
tanittim, idaresinden, yemek salonuna kadar, ¢atisindan bodrumuna varana kadar
yasayacaklart mekdni tamimalari agisindan gezdirdim. Ondan sonra egitim
programiyla ilgili bir hafta tanimalar1 gerekiyor sadece oryantasyon ¢alismasi yaptik”
seklinde ve M2 “Ogretmenler icin de okulun fiziki ortami anlatildi gocugun durumlari
anlatild1” seklinde gortis bildirmislerdir.

Materyal Temini

Okul midirleri materyalleri nasil temin ettikleri kapsaminda; ti¢ miidiir ilgili bakanliktan
(M1, M2, M5), bir miidiir 6zel egitim rehberlik genel miidiirliigtinden (M3) ,iki miidiir okul-aile
birliginden, hayirsever isadamlarindan, sivil toplum kuruluslarindan ve kermeslerden (M1, M5)
temin ettiklerini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili goriislerini miidiirler su sekilde belirtmislerdir:

Mb5: “Bu ihtiyaclarin temininde bakanligin sagladigi odenegi kullamiyoruz”, MB3:
“Okulumuz i¢in gerekli materyaller nasil temin ediyorsunuzdan kasit eger bu para
maddi ise 6zel egitim rehberlik genel muidiirliigiinde para ¢ok”, M1: “Ama her sartta
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yeterli 6denek c¢ikmayabiliyor ya da gecikebiliyor. Boylesi durumlarda okul aile
birligini aktif olarak kullanmaya calistyoruz. Elimizde bulunan hayirsever is adamlar:
ve kuruluslarla isbirligi yapiyoruz. Yine kendi yaptigimiz kermesler oluyor 6zellikle
gozleme yapip, pisirip satma bu siire icerisinde ¢ocuklarimiz da aktif rol aliyorlar.
Birlikte yaptigimiz bu etkinlikte elde ettigimiz gelirlerle gerekli materyal ve donanimi
sagliyoruz” sekinde gortislerini bildirmislerdir.

Eksiklikleri nasil belirlediklerine iliskin miidiirlerin hepsi 6gretmenlerin goriislerini
aldiklarini ifade etmislerdir. Bu konuya iliskin miidiir gortisleri su sekildedir:

M2:”Eksiklikler 6gretmen arkadaslarla birlikte belirlendi bu gibi arag-geregleri ihale
usultiyle temin ettik.”, M4: “Genellikle 6gretmenlerle ortak bir calisma igine girerek
temin ediyoruz belirliyoruz” seklinde cevaplar alinmistir.

Okullarma alian arag-gereglerle ilgili olarak iki miidiir gorislerini bildirmistir (M1, M4).
Konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

M1 konuyla ilgili gorustini ”Bugiine kadar okulumuzda pamuk seker yapma
makinesini bir firma tarafindan almasini teklif etmistik. Destek sagladilar. Yine seramik
firini, bilardo tahsis ettik. Bunlar sadece birka¢ tanesi” seklinde ifade ederken M4
konuyla ilgili olarak “En son aldigimiz 6gretmenlerin istegi tizerine galos makinesi
aldik” seklinde goriis bildirmislerdir.

Egitsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Ozel egitim okullarinda gorev yapan miidiirlerin okulda ve okul disinda yaptiklar1 egitsel,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri alinmistir ve miidiirler goruislerini asagidaki sekilde
belirtmiglerdir.

Okul midiirlerinin okullarinda ve okul disinda yapilan etkinlikler kapsaminda; ti¢ mitidtir
piknik ve gezi etkinlikleri (M1, M2, M3), bir miidiir miisabaka etkinlikleri (M1), bir miidiir engelli
sarayinda etkinlikler (M4) ve bir miidiir ise Engelliler Haftasi, sergi ve kermes (M5) etkinlikleri
yaptiklar1 goruistinii bildirmislerdir.

M2 konuya iliskin gortistinti “Egitsel ve sosyal faaliyetler olarak piknikler dtizenledik.
Ve dgrencilerimize 6gretmenleriyle birlikte geziler diizenledik”seklinde, M1 goriistinii
“Okul ve okul dis1 yaptigimiz calismalarla ilgili soyle bir agiklamada bulunabilirim.
Okulumuz igerisinde 8grencilerin sosyal yanlarin giiglendirmek icin isbirligi adina bir
taraftan egitsel acidan okul cevresinde miisabakalar diizenliyoruz. Masa tenisi
yarismalari, bilardo turnuvasi gibi etkinliklerle cocuklar1 hem birbiriyle etkilesimlerini
hem de sosyallesmelerine ve kurallara uymak gibi davranislar1 da g6z ontinde
bulundurarak egitsel bir de calisma yapmus oluyoruz. Okul disinda Tiirkiye Ozel Spor
Federasyonunun diizenledigi etkinliklere gerek katilip hem sosyal hem sporsal hem de
egitsel bir etkinlik gerceklestiriyoruz. il disindaki miisabakalara katiliyoruz. Kendi
okulumuzda kurdugumuz futbol, basketbol ve voleybol takimi gibi masatenisi takim
gibi bunlarla birlikte yaptigimiz calismalar oluyor genellikle. Bunun disinda yine
pikniklerimiz ve diizenli kahvalti organizasyonlarimiz var.” seklinde M4 ise
“Okulumuz 6grencilerini geziyle Engelliler Saraymna gotiirdiik orada aktiviteler var o
aktivitelere katildik. Yiizme havuzu, resim her alanda etkinliklere katildik” ve son
olarak M5 konuya iligkin goriistint “Iki ayda bir grencilerimizin eserlerin sergilendigi
sergiler diizenliyoruz, aileleri davet ediyoruz tabi bu esnada eserlerin sahibi olan
Ogrenciler eserlerinin basinda duruyor, eserlerini tanitiyor. Ayrica yilsonu
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kermeslerimiz oluyor. Kaymakamlik onayiyla diizenledigimiz geziler oluyor. Ancak
belirtmeliyim ki en kapsamli sosyal faaliyetimiz Engelliler Haftasi. Her sene
hazirladigimiz torenle hem toplumda farkindalik olusturuyoruz hem de
ogrencilerimizde kendini ifade, dzgiiven, sorumluluk ve isbirligi anlaminda gelisim
saglamay1 amaghiyoruz” seklinde belirtmislerdir.

BEP Amaclarini Gergeklestirme

Ozel egitim okullarinda gorev yapan miidiirlerin bireysellestirilmis egitim programlarinin
amagclariin gergeklestirilmesinde yaptiklari calismalara iliskin gortisleri alinmistir ve miidiirler
gorislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir. Mudiirlerin hepsi okullarinda BEP birimi kurduklarini
ve olagan toplantilarla aksakliklar olup olmadigini degerlendirdiklerini ifade etmislerdir. Bu
konuyla ilgili olarak miidiirlerden bazilar1 gortislerini;

M1: “BEP’in amaclar1 gerceklestirmesi konusunda okulumuzda kurdugumuz BEP
birimi ile diizenli araliklarla bir araya gelerek belirlenen hedeflerin ne diizende gidip
gitmediginin, ilerleme olup olmadigini degerlendirmek i¢in sik toplantilarimiz oluyor.
Tabi BEP birimi BEPi uygulamaya koymadan muhakkak aileyle birlikte istisare ediyor
alman kararlari ¢ocuk icin ihtiya¢ duyulan hedeflerin belirlenmesinde eger ¢ocuk
kendisini ifade ediyorsa muhakkak ogrenmek istedigi hedefi soruyoruz. Onunda
fikirlerini alarak hedefle icine yellestiriyoruz” seklinde ifade ederken M2: “Bep’in
amaglarmi gergeklestirmesinde bireysel Egitim kurulu gorev aliyor. Bu kurul ¢alismalar
yapiyor. Inceliyor 6gretmen arkadasimizin beplerini gerekli yerler diizeltiliyor eksik
kalan yerler tamamlaniyor.” seklinde ifade etmislerdir.

Aile Egitimi Ve Okul- Aile Isbirligi
Ozel egitim okullarinda gorev yapan miidiirlere ailelere ne gibi 6zel egitim hizmetleri

verdiklerine ve aile-okul is birliginin stirekliliginin saglanmas1 igin neler yaptiklarina iliskin
gorisleri alinmistir ve miidiirler goriislerini asagidaki sekilde belirtmisledir.

Okul miudiirlerinin hepsi belirli periyotlarla aileleri topladiklarini ifade etmislerdir.
Midiirlerden ikisi bilgilendirme toplantilar1 ve okulda dgrenilenlerin 6grenciye nasil 6gretecekleri
konusunda calismalar yaptiklarin1 (M1, M3), rehber 6gretmenlerin destek hizmetler sunduklarin
(M2, M4, M5) belirtirlerken bir miidiir ayn1 zamanda aile katilim1 ve ziyaretleri gerceklestirdiklerini
soylemislerdir. Muidiirler konuyla ilgili gortislerini su sekilde vermislerdir.

M1: “Ailelere ne gibi 6zel egitim hizmeti verdigimizle ilgili aile egitimleri ad1 altinda
belli araliklarla ortalama bir buguk iki ay gibi stirelerle aileleri okullara davet edip
cocuklar: egitim stirecinde belli bilgilerin, 6devlendirmelerin ya da bizim yaptigimiz
calismalarin evde nasil daha rahat ve detayl yapabilirler onlarin bilgilendirilmesi
calismasini yapiyoruz”, M5: “Rehber 6gretmenimizle aylik periyotlarla velilere yonelik
seminerler diizenliyoruz. Bu seminerlerde tzel egitime muhtag cocuklarin duygusal
gelisimleri ve ihtiyaclar1 gozler 6niine serilmektedir. Sadece istekleri degil cay igmek
icin sik sik velilerimizi okula davet ediyoruz, sohbet ediyor ve kendilerini sacayaginin
bir parcasi oldugunu gérmelerini hedefliyoruz”, M4 ise “Aile katilimi olusturuyoruz.
Aile ev ziyaretlerimizi sik sik yapiyoruz. Rehber 6gretmenlerimizin olusturdugu aile
katilim1 seminerleri var onlar1 diizenliyoruz gergeklestiriyoruz” seklinde goriislerini
ifade etmislerdir.
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TARTISMA

Arastirmanin ilk bulgusuna bakildiginda, okul miidiirlerinin 6gretmen ve 6grencilere okula
alisma kapsaminda kahvalti, piknik, sinema etkinlikleri ve okulun fiziki ortamini tanitmak amaciyla
oryantasyon ¢alismalar1 yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgu Ugurlu, Kiral ve Giilsen Aksoy
(2011) calismasinda miidiirlerin okullarina yeni gelen 6gretmenlere 6rgiite ve meslege uyum
saglamalari i¢in 6zel giinler diizenlemenin, yemek ve caylar diizenlemenin sosyal iliskileri arttiracak
etkinlikler oldugu bulgusuyla paralellik gostermektedir. Ayrica oryantasyon calismasinin 6grenci
ve Ogretmenin okula alismasi bakimindan yapilacak etkinlikler kapsaminda oldugu
dustiniilmektedir. Can’a gore (2005) etkili oryantasyon calismalart hem is gorene hem de orgiite
yararlar saglamaktadir. Kogyigit (2015) anaokulunda kaynastirma egitimi alan 6grencilerin rehber
ogretmenler tarafindan verilen oryantasyon calismalarinin ¢ocuklarin uyum sorunlarinda yardimci
oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmen ve 6grenciyi okula alismasi kapsaminda
okula hazirlik etkinlikleri yaptig1 ve bu konuda bilgi sahibi oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci bulgusuna bakildiginda, miidiirlerin okulun materyal ihtiyacin ilgili
bakanliktan, hayirsever isadamlarindan, okul- aile isbirliginden ve kermeslerden kazandiklar:
paralarla temin ettiklerini belirtmislerdir. Yonetmelikte; programin uygulanmasi igin gerekli olan
ara¢ gere¢ ve diger materyallerin temini ve fiziki ortamin hazirlanmasmi saglamak okul
yoneticilerinin gorevleri arasindadir (MEB, 2005). Ayrica miidiirler okul icin gerekli arag- geregleri
belirlerken gretmenlerin ihtiyaglarimi dikkate aldiklarini ve miidiir-6gretmen isbirligi yaptiklarimi
ifade etmislerdir. Arastirmadan elde edilen bulgular Isik’in (2014) calismasindaki 6gretmenlerden
okul yonetimi ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iliskin okul yonetimi-6gretmen isbirliginin olmadig: ve
materyal eksiginin giderilmedigi; Aydin (2017) arastirmasindaki materyal, arag-gereg gibi uyaran
ihtiyactnin ~ yoneticiler tarafindan karsilanmasinda yetersizliklerin  yasandigi bulgusuyla
ortusmedigi goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgular midirlerin 6gretmenlerinin
gorislerinin dikkate aldigini ve ayrica midirlerin gorevlerini amacina uygun olarak yerine
getirdiklerini gostermektedir.

Ozel egitim okullarinda gorev yapan miidiirlerin okulda ve okul disinda yaptiklar egitsel,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin bulgularina bakildiginda; miidiirlerin piknik, gezi, sergi,
kermes diizenledigi, spor miisabakalar1 yaptiklari, Engeliler Sarayinda cesitli etkinlikler
gerceklestiklerini ve 6zel giin ve haftalara iliskin etkinlikler diizenledikleri sonucuna varilmistir.
Cakir (2017) arastirmasinda sosyal faaliyetler ve etkinlikler yapilarak velilerin okula ¢ekilmesini
destekledigini ve aile katilimini arttirdigr sonucuna ulasmistir. Bu bulgu egitsel, sosyal ve kiilttirel
etkinliklerin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Ayrica spor miisabakalari yapmalar1 lhan
(2008) arastirmasini destekler niteliktedir. Spor yetersizligi olan bireylerin bedensel, ruhsal ve sosyal
olarak gelismelerini saglamakta, toplum icine uyumlarini kolaylastirmaktadir (Eichsteadt ve Lavay,
1995).

Arastirmadan elde edilen bir bagka bulgu ise, 6zel egitim okullarinda gorev yapan miidiirlerin
bireysellestirilmis egitim programlarinin amaclarinin gerceklestirilmesinde yaptiklar: ¢alismalara
iliskin miidiirlerin hepsinin Bep birimi kurduklaridir. Zaten Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligine
gore Ozel egitim okulu yoneticilerinin okulda BEP gelistirme birimi olusturmasi zorunludur (MEB,
2006). Ancak BEP biriminin islevsel hale getirebilmenin énemli oldugu dustintilmektedir. Ayrica
Cimen Ogztiirk (2009) BEPin zihin yetersizligi olan ¢ocuga, velilere ve 6gretmenlere yarar: oldugunu
arastirmasinda bulgulanmistir. Fiscus ve Mandel (2002) de BEPin gerekliliginden ve yararimndan
bahsetmistir. BEP ekibi igerisindeki etkin isbirliginin 6zel gereksinimli bireye sunulan egitimin
kalitesini artiracagi diistiniilmektedir (Avcioglu, 2011). Miidiirlerin ¢cogunlugunun goriislerinden
elde edilen bulgular 1s13inda BEP’in amaglarinin gergeklesip gerceklesmedigi konusunda BEP
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biriminin dtizenli araliklarla toplanti yaptigi sonucuna varilmistir. Bu da Avcioglu (2011)
arastirmasindaki bulgu ile paralellik gostermektedir. Ancak miidiirlerin goriislerine bakildiginda
BEP birimi konusunda fazla bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmektedir. Bu konuda miidiirlere
seminerler ve hizmet i¢i egitim kurslar1 verilmesi 6nerilebilir.

Ozel egitim okullarinda gorev yapan miidiirlere ailelere ne gibi 6zel egitim hizmetleri
verdiklerine ve aile-okul is birliginin siirekliliginin saglanmas1 igin neler yaptiklarina iliskin
bulgularina bakildiginda, miidiirlerin ¢ogunlugu rehber 6gretmenler ve dgretmenler tarafindan
bilgi verme calismalarinin yapildigini ve ev ziyaretleri gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.
Kirangal (2007), Ozgan ve Aydin (2010) ve Cakir (2017) arastirmalarinda; okul yéneticilerinin ve
Ogetmenlerin Dbelirli periyotlarla ev ziyaretleri gerceklestirmelerinin aileye onemli katkilar
sagladigini bulgulamislardir. Yasar Ekici (2017) arastirmasinda aile katilimi ¢alismalarimin ailelerin;
cocuklariyla olan iletisimini olumlu ydnde etkiledigi, cocuklarma daha 6zgtivenli yaklastiklar1 ve
duygusal olarak daha gticlii olduklari sonucuna ulasilmistir. Ayrica Erkan, Uludag ve Dereli (2016)
arastirmasinda aile katilimiyla birlikte okulda 6grenilenlerin okul disinda pekistirildigi sonucuna
ulagmstir. Ozel egitimde de ailenin 6nemli oldugu bilinmekte ve ailenin egitime katilimimn
ogrencinin okulda 6grendiklerini pekistirmesi ve kalici izli davrams degisikligi olusabilmesi
agisindan 6nemli oldugu alanyazinda vurgulanmaktadir (Akcamete ve Ceber, 1999; Ozyiirek, 2001).
Midurlerin aile egitimi konusunda neler yaptiklari ayrintilartyla soruldugunda detayl bilgi
vermemelerinin onlarin yeteri kadar bilgiye sahip olmadiklarimi ya da uygulamaya yonelik yeterli
egitimlerinin olmadiginm diistindiirmektedir.

SONUCLAR VE ONERILER

Arastirma sonucunda 6zel egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okuldaki gorevlerini
yerine getirdikleri ancak yapilan calismalarin smirli oldugu ve miidiirlerin bazi uygulamalar
hakkinda bilgi eksikliklerinin oldugu goriilmiistiir. Muidiirlerin bazi calismalarda 6zel gereksinimi
olan ogrencilere yonelik egitimlerini sinurli olmasi ya da uygulamaya yonelik egitimlerinin
olmamasmin bu sinmirlilifa sebep oldugu diisiiniilmektedir. Ozel egitim okullarinda calisan
miidiirlerin 6zel egitim alaninda yeterli bilgiye sahip olmas1 gerekmektedir Arastirmadan elde
edilen bulgular 1s5181nda muidiirlerin bazi uygulamalara iliskin hizmet ici egitim programlari, teorik
ve uygulamaya dayali egitim alarak alana yonelik bilgi ve donanimlar: arttirilmalidir..

Yasal diizenlemelerde de belirtilen seklinde BEP kurulu olusturulmasi, kuruldaki herkes
bireysellestirilmis egitim programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecine katilmasi gerektigi
duistntilmektedir. Bu stirecte gerekli bilgi ve donamimi kazanmalar: icin kurul dyelerinin
tiniversitelerdeki 6gretim tiyelerinden hizmet ici egitimle destek almalar1 saglanmalidir.

Yapilan bu arastirma bes miidiirtin gorusii ile smirhdir. Ileriki arastirmalarda daha fazla
sayida miidiire ulagilmasi, miidiirlerin yani sira okullarda gorev yapan 6gretmenlerinde miidiirlerin
gorevlerine ilisin gortislerinin alinmasi 6nerilmektedir.
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