TURKIYE’'DE MUZECILIK EGITIMININ
UNIVERSITELERDE KURUMLASMASI
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Oz: 21. yiizyilda gegmis ve gelecegin yasam alanlari olan miizelerin nemi;
egitim ve teknoloji odakl gelismistir. Miizeler, arastirmaya ilham yaratan, destek-
leyen kurumlar olarak; koruma, aragtirma ve toplumla iletisim kurma ¢alismala-
rin stirdiirtirken; cagdas uygulamalarla yeni formlar bularak degismektedirler.
Miizelerde ¢ok yo6nlii 6grenme ve egitim becerilerine odakli yasam boyu egitim
calismalari giderek 6nem kazanmustir. Ziyaretcisini aktif katihmciya dontistiiren,
disiplinler aras1 ¢alismalara yonelik miize ¢alismalari; profesyonel egitim almis
miizecilere olan ihtiyac1 da arttirmistir. Bu makalede; Tiirkiye’de miizecilik egi-
timinin 6zellikle 1990 sonrasinda tiniversitelerde kurumlasmasi ele alinacaktir.
Akademik ortamlarda iiniversitelerde agilan lisans ve yiiksek lisans programlari
tizerinden aragtinlacak; sorunlar ortaya konulacaktir. Ozellikle miize yonetimi
egitimi calismalarinin kurulus siiregleri ele alinacaktir. Miize calismalarinda;
miize yonetimi konusunda insan kaynaklarinin rolii de inkar edilemez. Diinyada
ve iilkemizde miizelerin profesyonel egitim almis kisilerce yonetilmeleri zorunlu
olmustur. Bu gercekle, Tiirkiye’de ilk miize yonetimi yiiksek lisans egitiminin
kurulus stiregleri ve bu siirecte yiiriitiilen tez ve proje ¢alismalar1 miizecilik egi-
timini gelistirmesi agisindan 6nemi ele alinacaktir.

1990 &ncesi miize uzmanlarmin, yoneticilerinin yetismesi alaminda ytiriitii-
len akademik ve mesleki egitim ¢alismalar1 duragan dénem olarak tanimlanabi-
lir. 1990 sonrasi ise miizecilik alanindaki akademik ve mesleki egitim ¢alismalar:
dinamik olarak degisim géstermistir. Giintimiizde miize profesyonellerinin egi-
timi, hizmet i¢i egitim, yetiskinlerin egitimi, miizelerde egitim, interaktif egitim
¢alismalarinin énemi de her gegen giin artmaktadir. Gelecek yillarda miizecilik
meslegine olan ilginin daha da artmasi, tiniversitelerde miizecilik egitimi veren
programlarin artmasma neden olacaktir. Ulusal ve uluslararasi miize liderligi
profesyonel gelisim, kariyer planlamasi, stratejik yonetim, miizecilerin meslek
i¢i hizmet egitimleri 6ne gikan konular olarak yer alacaktir. Gelecekte miizelerin
degisime odakli siirdiirtilebilir calismalar1 miize yonetimi alaninda egitim ¢alis-
malari ile yon bulacaktir. Son yillarda tilkemizde miizecilerin egitimine yonelik
agilan yiiksek lisans programlari; miize biliminin gelisimine verilen 6nemi ortaya
koymaktadir.

Anahtar sozciikler: Miize Yonetimi Egitimi, Miize Egitimi, Universite Mii-
zeleri.

* Prof. Dr.; IU. Miize Yonetimi Bilim Dali Bagkaru.
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INSTITUTIONALIZATION OF MUSEOLOGY
EDUCATION IN TURKISH UNIVERSITIES
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Abstract:

The importance of museums as living spaces of the present and future has
increased on educational and technological bases in the 21st century. Museums,
as institutions to inspire and support researches, maintain studies on conserva-
tion, research and social communication while they are transforming with new
contemporary formations. Museums have gained importance with the studies
focusing on multidimensional learning and educational skills in lifelong lear-
ning. Interdisciplinary museum studies of transforming museum visitors into
active participants have increased the demand on professional museologists.
This transformation in museums has increased the need of professional museo-
logists. This study discusses the institutionalization of museology education in
Turkish universities after 1990. This issue is analyzed through undergraduate
and graduate programs and problems are discussed. Undergraduate programs
on museology in Turkey define the changing dimensions of museology prog-
rams. The foundation processes of education studies on museum management
are also discussed. The role of human resources on museum management can not
be denied in museum studies. Museums should also be managed by professio-
nals in Turkey and all over the world. This will develop museology education in
Turkey together with the foundation process of the first undergraduate program
in museum management and thesis studies and projects on museology.

The pre-1990 period, academic and professional studies to raise museum
specialists and managers can be defined as a stable era. Academic and professio-
nal museum studies have dynamically changed since 1990. Today, the importan-
ce of education of museum professionals, in service trainings, adult education,
education within the museums, interactive education studies increases day by
day. The interest in museology will increase in the future, and new undergradu-
ate and graduate programs on museology education will be established as well.
National and international museum leadership, professional development, care-
er planning, strategic management, in service trainings of museologists will be
included as prominent issues. In the future, sustainable and changeable museum
studies will find a direction through education studies in museum management.
In Turkey, recently founded graduate programs on museology show the impor-
tance given to the development of museum science.

Key words: museum management education, museology education, univer-
sity education
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Giris

Miizeler; insanoglunun sahip oldugu degerleri gelecek kusaklara aktarmasinda,
¢agdaslarina kendini tanitmasinda 6nemli gosterge bilim kurumlardir. Sanatsal ve
kiltiirel kimligin gostergesi olarak giintimiizde miizelerin gesitlerinin hizla artmasi
miizecilik egitimini mesleki tanimlar agisindan gelistirmektedir. Yeniden ¢ok dsiplin-
li olarak tanumlanan miizecilik, 1900 yilinin basinda ABD ve Avrupa’da gelisen bir
galisma alani olarak kabul gérmiistiir. 1920°1i yillarin ortalarma dogru miizecilik ¢a-
lismalari, uzmanlik ve bazi davranis kurallarini gerektiren bir meslek haline dontis-
meye baslamistir. Bu mesleki gelisim ¢alismalarinda; 1906'yilinda Washington, D.C’de
Amerikan Miizeler Birligi'nin, ilk ofisini kurmasi1 énemli rol oynamustir. 1922 yilinda
Harvard Universitesi, gelecegin miize uzmanlarin, felsefe, tarih ve isletme alanlarmn-
da 6grenim gorebilecegi ilk ciddi miize egitim programlari baslatmistir. Bir ¢ok miize,
is basinda uygulamali egitime yonelik stajerlik programlar1 baslatarak miizecilerin ye-
tismesine destek vermislerdir. 1966 yilinda Leicester Universitesi (ingﬂtere) ve 1976
yihinda George Washington Universitesi'nde (ABD) kurulan Miizecilik Yiiksek Lisans
Programlari, miizecilerin egitimi alaninda énde gelen kurumlar olarak ¢alismalarini
glniimiize degin stirdiirmektedirler.

Giiniimiizde tiniversitelerde verilen “Miize Yonetim Programlar1” incelendiginde
cesitli farkliliklar goriilmektedir. Southern ve Salford Universitesi’nde, Sanat ve Miize
Yonetimi programlar icinde egitim calismalar1 siirmektedir. Manshester, Leicester
Universitesi, Greenwich Universitesi (ingiltere), Seton Hall Universitesi (New Jersey)
ve Montclair State Universitesi (New Jersey), Reinwardt Academi (Amsterdam), South
Carolina Universitesi'n (ABD), de Miize Yénetimi Egitimi verilmektedir. Indiana Uni-
versitesi (Bloomington /ABD)'nde Miize Isletmeciligi Egitimi siirdiiriilmektedir. Diin-
yada ve tilkemizde miizelerin profesyonel egitim almis kisilerce yonetilmeleri zorun-
lulugunun ortaya ¢ikmasi, miize yonetimi konularinin 6nemini de ortaya ¢ikarmustir.
Ulkemizde miizecilik egitimi alanindaki akademik gelismeler 1990’1 yillara dayan-
maktadir. (Erbay, Sayed, 2009, s.21)

Yontem

Calisma tarama modelindedir. Universitelerdeki miizecilik galismalarmi kapsayan
ders programlart incelenmistir. Ulkemizde miizecilik egitimi alanindaki yayinlar ta-
ranmis, verilen konferanslar arastirilmistir.

Bulgular

Bu béliimde yer alan bilgiler ve gorseller, Fethiye Erbay tarafindan yazilan Mii-
zecilik Egitiminin Gelisimi (ss:56-61, 1997); Universite Miizelerinin Onemi, (ss:48-53,
1999); Miizecilik Egitiminin Kirilma Noktasi; (ss.20-23, 2009), adl1 makalelerinden der-
lenmistir. Fethiye Erbay’in Miizelerin Personel Yonetim, Organizasyon ve Egitimi, adl1
Yiiksek Lisans Tezi ( 1987) ile Miize Yonetimini Kurumlastirma Cabast (1984-2009),
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Universite Miizeleri ( 2016) ve Degisen Universite Miizeleri ( 2016) adli kitaplari ile Is-
tanbul Universitesi Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Programlari Katalogu (2013) kaynak
alinarak hazirlanmistir.

Tiirkiye de Miize Egitiminin Temellerinin Atilma Calismalar1

Miize ¢alismalarinin temeli, resmi olarak ilk kez Maarif Nezaretine gonderilen 29
Ocak 1869 tarihli talimat yazisinda “miizehane” teriminin kullanilmasz ile atilmustir.
Ayni y1l Miizehane, Miizehane-i Hiimayun ya da Miize-i Hiimayun tanumlar1 kullanil-
mustir. 8§ Temmuz 1869 tarihinde Miize-i Hiimayun'un basina Edward Goold un mii-
diir olarak atanmasi ile devam etmistir.1845 yilinda Aya Irini'nin Avlusunda Ahmed
Fethi Pasa'nin gayretiyle agilan ve bugiinkii Arkeoloji Miizesi'nin temeli olan Miize-i
HiimayGn'un resmi olarak acilmas: ile stirmiistiir. 1872 yilinda Miize-i Hiimaytn’'a
miidiir olarak atanan Alman Phillip Anton Dethier déneminde miizeciligimiz kolek-
siyonlar1 toplama, arsivleme calismalar1 egitim odakli olmustur. Dr. Dethier 1873 y1-
linda Viyana Milletleraras1 Sergisi i¢in hazirladig1 “der Bosphor Und Constantinopel”
isimli yaymi miizecilik literatiiriine kazandirmistir. (Bu yaym 1993 yilinda Tiirkge'ye
“Bogazici ve Istanbul” adu ile gevrilerek yaymlanmistir). Dr. Dethier ilk kez arkeoloji
ve miizecilik alaninda uzmanlarin yetistirilecegi bir okulun gerekliligini savunarak,
miizecilik alaninda 6grenim yapacak bir okul kurulmas: ¢alismalarini1 baslatmstir.
(Yiicel, 1999)

Bu ilk mtizecilik okulunu kurma calismalarini Fehim Kuruloglu; “Osmanli Devle-
ti'nde Miizecilik” adl1 makalesinde; Yabancilarin yaptiklari kazilarda ¢ikan eserleri in-
celeyerek, onarimini yapacak ve kazi arastirmalarini yonetecek elemanlar yetistirecek
bu okula ait bilgiler 1874 yilinda gazetelerde yer almistir. Galatasaray Sultanisi’'nden
Fransizca, Latince ve Rumca 6grenerek mezun olmus 6grenciler arasindan 10’u bu
okulda iki y1l siire ile 6zel 6grenim verilmesi amaglanmistir. Nimizmatik, al¢i-kopya
alma, fotografcilik dersleri okutulacaktir. Okulun mudiirliigtinii Dethier yapacaktir
ve dgrenciler ayda 200 kurus maas alacaklardir. Okulun adinin Izzediniye olacagi ve
yillik 90 bin kurus 6denek istendigini belirtilmistir. 1877 yilinda Sultan Abdiilaziz ta-
rafindan kurulus onay ¢ikan bu miizecilik okulu maalesef egitim-6gretime baslama
sanst bulamamustir” (Kuruloglu, 2010).

Bu okulun o yillarda egitime baslamamis olmas: {ilkemiz miizecilik egitimi icin
biiyiik kayiptir. Dr. Dethier’in (1852-1881) bugiinkii Arkeoloji Miizesi bahgesinde, Tz-
zediniye Miize Okulunu kurma gabasi ile baglayan miizecilik egitimi ne yazik ki ku-
rulmadan son bulmustur. Okulun agilmas: Sadrazamlik tarafindan uygun goriilmiigse
de daha sonra bu okulun ne kadar siire 6gretim yaptig1, kag 6grencisi oldugu bilin-
memektedir. Egitim i¢in 6denecek fiyatlarin ¢ok 6grenci talebinin olmamasi nedeni ile
okulun agilamamus oldugu fikri yaygindir. Miize okulu fikrinin bu devirde dogmasi ve
resmi makamlarca da benimsenmis olmasi, Tiirk miizecilik egitimi agisindan oldukc¢a
onemli bir atilimdir.
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Osmanlt Devleti'nin uluslararasi Diinya fuarlar: sergisine katilmasi1 miizecilik ¢a-
lismalarma temel olan diger bir alandir. 1867 yilinda Paris Diinya Fuarinda Osmanlt
mahallesindeki mimari yapilarin insasi, Yesil Cami, Hiirrem Sultan Hamami ve Cinili
Kosk’tin replikalarinin sergilenmesi; miizecilik ¢calismalarimizda mimari ve sergileme
kilttirtintin yerlesmesine neden olmustur. 1873 yilinda Viyana Diinya Fuari’'nda; III.
Ahmet Cesmesi, Hazine-i Hassa, Tlirk Kahvehanesi, Osmanli Evi, Bogazigi Yalisi, Ha-
mam ve Tiirk Carsisi olmak {izere yedi mimari yapidan olusan sergileme ve tanitim
kiltiirtintin 6nemini ortaya ¢gikarmistir. 1893 Chicago Diinya Fuari’'nda ise cami; kapa-
It garsy; Tiirk tiyatrosu; calisma mekanlar, evler ve kosklerin, Osmanli mimari 6zellik-
lerinin farkl tilkelerde prefabrik modellerinin olusturulmasi, kiiresel modernlesmenin
i¢cinde gelisen miizeciligimizin de temel ¢alismalarini olusturmustur. Bu diinya fuar-
larina katilim, kiiltiirel mirasin sergilenmesi, yeniden mimari replikalarin ¢ikarilmasi
miizecilik ¢alismalarina 6n hazirlik asamasidir.

Ulkemizde ilk tarih-i tabii miizesi temelleri; Prof. Dr. Aykut Kazancigil’in aktarimi
ile; 1839 yilinda Avusturyali Dr. Charles Ambroise tarafindan Mektebi Tibbiye’de ac1-
lan botanik ve nebehat bahgesi ile atilmistir. (Ulmen, 2008,s.2). 1906 yilinda Robert Ko-
lejin, Bogazigi Universitesi'ne devredilen Washburn Hall Binasi'nin (Iktisat Fakiiltesi)
5. ve 4. katlarinda Dogal Tarih Miizesi olarak agilmistir. 1918 yilinda agilan Tiirkiye'nin
ilk Saglik Miizesi; salgin hastaliklara kars1 halki bilinglendirmek amaciyla kurulmus
egitim miizesidir. Miizede birer resim atolyesi ve miilaj atélyesinin kurulmus olmasi,
ilk ve orta okullarla isbirligi i¢cinde ¢alismalarini stirdiirmesi, halka saglikli yasam ko-
nularinda egitim vermesi miizecilik ¢alismalarimiz agisindan biiyiik atilimlar arasin-
dadir. Ne yazik ki miize bu islevini 1960’11 yillara dogru kaybetmistir.

Atatiirk’tin Cumhuriyet’in ilar ile eserlerin korunmasi, miizelerin kurulma ca-
lismalarini baslatmasi profesyonel miizecilik ¢alismalarimiz temellerini atmistir.1933
yilinda Universite reformu gergevesinde kurulan Fen Fakiilteleri, Nebatat ve Hay-
vanat Enstitiileri, Tip Fakiiltelerinde arastirma ve uygulama alanlar1 olarak kurulan
atdlyeler bugiinkii bilim miizelerimize kaynak olusturmaktadir. 1930 yilinda R. Ho-
vassenin gayretleri ile Istanbul Universitesi, Baltalimani1 Hayvanat Istasyonu'nun bir
salonunun miize olarak kullanilmis olmasi, 1933 yilinda Ord. Prof. Dr. Curt Kosswig
tarafindan Tiirkiye’de ilk 0. Zooloji Miizesi acilmasi, (DOZEM, 2002), miizecilik ¢a-
lismalarmin temellerinin {iniversitelerde kurumlastigin1 belgelemektedir. Bu egitim
kurumlarindaki botanik ve hayvanat bahgelerinin, atdlyelerinin ve miizelerin aras-
tirma odakli miizecilik ¢alismalar1 bugiinden farkl sergileme ve belgeleme anlayis
ile koleksiyon toplamaya yonelik eser odakli ¢alismalar olarak siirmiistiir. Sergi me-
kanlarinda ¢alismalarimni siirdiiren bu egitim miizeleri 6nceleri koleksiyon olusturma
ve mesleki uzmanlik agisindan yabanci uzmanlardan yararlanarak beslenmistir. Daha
sonra bu miizelerin Milli Egitim Bakanligi'na bagli olmalar1 burada gorevlendirilecek
uzman kisilerin kadrolarinin bu bakanlik tarafindan gorevlendirilmesi miizecilik ¢a-
lismalarina mesleki yeterlilik agisindan 6nctii olmustur. 1938-1950 yillar: arasinda Kiil-
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tiirel mirasin korunmasi ¢alismalarmin 6ne ¢ikmasi ile tilke ¢apinda tarihi binalarin
restorasyonu agirlikli mtizecilik ¢alismalar: stirmiistir.

1950 yilinda Avrupa’da ICOM ve UNESCO’ nun miizelerde egitimin roliinii 6ne
¢ikaran ¢aligmalari, tilkemiz miizecilik calismalarini da etkilemistir.

1961 yilinda, 7. Milli Egitim Surasi'na sunulan Eski Eserler ve Miizeler Komitesi
Raporu’'nda; “Miizelerimizin birer egitim ve ilim merkezi haline gelebilmesi icin miizeciligin
meslek haline getirilmelidir. Miizelerde ¢alisacak personelin iiniversite yolu ile miizelere gelme-
si ve miizecilik branglarindan birinde 6grenimini yapmis olmast luzumlu ve davamn kazanil-
mast igin zaruridir” s6zleri miizecilik egitiminin 6nemini ge¢ de olsa giindeme getirmis
fakat oda yeterli olmamustir . (Erbay, Sayed, 2009, s.22)

1962-1968 yillar1 arastnda ODTU'nin arazisi iginde ve Ankara Ovasi'nda bulunan
Oren yerlerinin, kazi ¢alismalarinda elde edilen buluntularin korunmasi ve sergilen-
mesi amactyla, Prof. Dr. Kemal Kurdas'in tiniversite biinyesinde bir miize kurulmasi
diisiincesi, 1969 yilinda gerceklestirilmistir. 1984 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
ve ODTU ortakhig ile Folklor Agik Hava Miizeleri'nin Kurulma Imkanlar Sempozyu-
mu diizenlenmesi miizecilik ¢aligmalarini akademik ortama taginmistr.

1972 yilinda, Kiiltiir Bakanligi'nin kurulmasi ve miizelerin bu bakanliga baglana-
rak, miizelerin yonetiminin merkezi ¢at1 altinda toplanarak ¢alismalarini stirdiirmiis-
tiir. 1982 yilinda LMilli Kiiltiir Surasi’'nda “miizede egitim” énemi ve biiylik miizeler-
de gocuk boliimleri kurulmasi dnerileri ortaya atilmustir.

Ulkemizde miizecilik ¢alismalar1 1983 yilinda yapilan yasal diizenlemeler ile yeni-
den tanimlanmustir. 21.7.1983 tarihinde Resmi Gazetede 2863 say1 ile yaymnlanan Kiil-
tiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu miizecilik ¢alismalarinin yeniden deger-
lendirilmesini giindeme getirmistir. 23.10.1983 tarihinde Resmi Gazetede 18200 say1
ile yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Miizesi Yonetmeligi'nin 3. Béltiimiinde”
Egitim Miizesi Mudtrliigti Personelinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari tanimlansa
da; mesleki yeterlilikleri ve egitim konularina deginilmemistir. (18200 sayili Yonetme-
lik, 1983).

22.01.1984 tarihinde resmi gazetede 18289 sayi ile yaymlanan Ozel Miizeler ve
Denetimleri Hakkinda Yonetmelik Ozel Miize Kurma Hakki verilmesi {ilkemiz
miizecilik ¢alismalarini degistirmistir. Bu 6zel miizecilik yonetmeligi ile acilan 6zel
miizeler rekabet ortaminda yeni olanaklar ve beklentiler yaratarak, miizecilik calis-
malarmi farkli boyutlara ¢ikarmistir. Ekim 1986 tarihinde Resmi Gazetede 2218 say1
ile yaymnlanan Milli Egitim Bakanligr Okul Miizeleri Yonergesi'nde ise miize galisanlarinin
egitimi tanimlanmamustir.

30.04.1990 tarih ve Resmi Gazetede 1578 sayu ile yaymlanan Miizeler I¢ Hizmetler
Yonetmeligi Kiltiir Bakanlig1, Anutlar ve Miizeler Genel Miidiirliigiine bagh miizelerin
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gorevlerini, isleyisini, personelin nitelikleri ile gorevleri belirtmis olsa da, ihtiya¢ du-
yulan mesleki tanimlamalara rastlanmamustir. (1578 Sayili Yonetmelik, 1990)

1980-1990 yallar1 arasinda tiniversite ve fakiiltelerde, “Miizecilik, Miize ve Egitim”
semineri ve konferanslari ile miizecilik ¢alismalar1 sorgulanmaya baslamistir. 1990 y1-
Iindan 6nce miizelerimiz kurumsal gelisimlerini koleksiyon cesitliligi {izerinden stir-
diiriilmiistiir. Universitelerde sanat tarihi ve arkeoloji egitimi alan, bu boliimleri biti-
ren kisiler miizelerde gorev almislardir. 1990 sonras: miizecilik ¢alismalari koleksiyon
odakli calismalar yerine ziyaretgi ve egitim odakli olarak gelismistir. Ziyaretci egitimi
ister istemez miizecilerin mesleki yeterlilikleri, uzmanlik egitimleri, miize profesyo-
nellerinin egitimi, hizmet ici egitim, kariyer egitimi gibi miizecilerin mesleki alanda
yetismelerine yonelik degismistir.

1990 Sonrasi Tiirkiye de Miize Egitiminin Universite Diizeyinde Gelismesi;

Ulkemizde 6zel miizelerin sayilarmin giderek cogalmasi ve kurumlar aras rekabet
ortami1 yaratmasi, miize egitimine olan talebi arttirmistir. Bu talep karsisinda 1989 y1-
Iindan itibaren tilkemizde miizecilik egitimi alaninda tiniversitelerde 4 yillik lisans ve
yliksek lisans egitim programlarinin kurulma ¢alismalar: da hizlanmistir. 1989 yilin-
dan sonra miizecilik egitimi tiniversitelerin birkag béliimde okutulan se¢meli ders sta-
tiistinden ¢ikarak, miizecilik egitimi ytiiksek lisans programlarinin agilmasi ile bilimsel
boyuta tasinmistir. Miizelerde gorev alacak miize uzmanlarinin akademik ortamda
tiniversitelerde yetismesi ile mesleki diizeyde kurumlasarak gelismistir.

Ulkemizde 1984 yilinda ilk kez miizelerin yonetimi alaninda akademik calisma-
larin temeli Fethiye Erbay’in “"Miizelerin Personel Yonetim, Organizasyon ve Egitimi
" adl1 yiiksek lisans tez calismasi ile atilmistir. 1992 yilinda “Cagdas Miize Isletmeci-
liginde Planlama Fonksiyonu ve Planlama Acisindan Miizelerin Degerlendirilmesine
Yonelik Uluslararas: Bir Calisma” adli doktora tezi ile Uluslararas: 12 ilke vel20 mii-
zede planlama caligmalarina yonelik arastirilmalari, bugiiniin cagdas miize yonetimi
ve planlamasi alanindaki galismalara kaynak olusturmustur. Bu akademik ¢alisma-
lar ile miize yonetim ve organizasyon alanindaki calismalarin planlama fonksiyonu
agisindan dnemine dikkat cekilmistir. Bu ¢alismada, miize yonetimi caligmalarinin
miizelerde yaratacag1 degisimin etkisi tanimlanmaya ¢alisilmistir. 1994 yilinda dok-
tora sonrasi Leiceste Universitesi Museum Management programinda Kevin Moore,
Gaynor Kavanagh, gibi miizecilik alaninda énde gelen kitaplarin yazarlari olan du-
ayen miizecilerden egitim alma imkani yakalamasi, miizecilik egitimi ve miizecilik
alismalarini gelistirmistir. Peter Bendixen, Jarno Paltenon gibi kisilerle ortak kiiltiirel
miras projelerinde yer almasi, miizecilik alanindaki ¢calismalari uluslar arasi boyuta ta-
simustir. Bu ¢ok disiplinli 30 yillik siireci asan uluslararas: miize yonetimi ¢aligmalari,
iilkemiz miizelerini yénetim ve planlama alaninda degisme, kurumlasma cabalari ola-
rak goriiliir. Cagdas miize yonetimi alaninda gerekli insan giiciinii yetistirme, mesleki
yeterliligi gelistirme ¢abalar {iniversitelerde miizecilik egitiminin gelismesine neden
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olmustur. Akademik diizeyde miizecilerin yetistirilmesine yonelik egitim calismalari,
miizelerin kariyer ¢alismalarmni etkilemistir.

(Fotograf 1) Leicester Universitesi, Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencileri 1994, Ingiltere
( Fotograf 2) Leicester Universitesi, Kevin Moore,Fethiye Erbay ve Mutlu Erbay

Miizelerde Yonetim ve Cok Disiplinli Calismalara Elestirel Yaklasim (1980-1990)

1980 yilinda miizelerde yonetim ve organizasyon calismalari kolaylikla kabul
gormemistir. 1987 yilinda iilkemizde miize y6netimi kavramina metodoloji olarak,
tepkiler giindeme gelmistir. 1980 lere kadar sanat tarihi ve arkeoloji egitimi agirlikli
miize idari yapilanmasi, kabuklarimi kirarak ¢ok disiplinli alana kaymas1 miize uygu-
layicilar: ve miize arastirmacilar: gruplarimi olusturmustur. 1980 li yillarda miizelerde
yonetim calismalari, garip ve sevimsiz bulunmus, kalite fikri sirf koleksiyonlar igin
ifade edilmistir. Kalite personel ve ziyaretgi igin gereksiz olarak kabul edilmistir.1990 li
yillardan sonra miize ziyaretcisi miisteriye doniismesi ile miisteri de miizeden hizmet
talep etmeye baslamustir. Miizecilik bu alanda hizmet sektorii haline gelmesi, miize-
cilik alaninda profesyonel yonetime ihtiya¢ duyulmustur Yillardir siiren klasik mii-
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zecilik sisteminde miizeler sanat tarihgi ve arkeologlarin disinda ¢ok disiplin alandan
kisilerin gorev almasini ve alayli miizecilik ¢alismalarini degistirmistir. (Erbay, 2009 )
2000 yilindan itibaren, Resim-is Egitimi Anabilim Dallarinda zorunlu ve secmeli ders
olarak “Miize Egitimi ve Uygulamalar1” derslerinin yer almasi 6gretmen adaylarinin
da mtizecilik alanina mesleki agidan ilgi duymalarint saglamistir. (Buyurgan, 2006).

2000 yilinda miizelerimizin depo tarzi klasik sergileme &zelliklerinin degismesi,
¢agdas miize yonetim ¢alismalar ile yonetim teknikleri ile biitiinleserek gelismistir.
Miize ¢alismalarinn isletme yoniinii kavramis olmak, yonetsel kararlar ve degerlen-
dirmeler i¢in yeni kriterler kullanmak, ¢cagdas miizecilik calismalarinin geregidir. 2000
yilinda miize yonetim kadrolar1 planlama ¢alismalar: yapmak zorunda kalmislardir.
(Erbay, 2009 )

2010 yilindan sonra miize yonetimi miizecilik egitiminin kazandirdig: teorik ve
pratik beceriler ile profesyonel ¢alismalara dontismektedir. Miize ¢aligmalar: stirdii-
riilebilirlik, iyi isletim, yonetisim ve yonetim politikasinin iyi tanimlanmas: geregi-
ni ortaya koymustur. Degerlere dayal1 bir vizyon gelistiren kurum kiiltiirii ile marka
deger yaratan miizecilik ¢calismalar: gelismistir. Miizeler miisteri (ziyaretci) odakl ve
yliksek performansh ¢aligma anlayist yaratan ¢alismalar ile gelecekte daha da basa-
rili olacaklardir. Gelismekte olan tilkemizde hala tistiinde fazla durulmayan miize
yonetimi konusunda insan kaynaklarinin rolii de inkar edilemez. Bu gercekle, miize
yoneticileri karsilastiklar: sorunlari, yonetim ¢alismalariyla ¢dziime ulastirilmasi egi-
tim odakli olacaktir. Miize ydnetimi kurumun beyni olsa da miizede kariyer olanak-
lar1 ¢ok simirhdir. Odiil sistemi miizelerde yetersiz islemektedir. insan kaynaklaria
stratejik Snem vermeyen miizeler yakin bir gelecekte bunun olumsuz sonuglarina da
katlanmak zorunda kalacaklardir. Diinyada giderek biiyiiyen ekonomik yaris, isletme-
ler aras1 acimasiz rekabet, kusak farki ve teknoloji alanindaki degisimler, miizeleride
etkileyecektir Bu zor kosullarda mdiizelerin en biiyiik silahi; malzeme, enerji, ne de
makinadir. En giiclii silah insan kaynagidir. Miizeler mesleki agidan yeterli,yiiksek
performansl ¢alisanlart miizeye ¢ektiginde, onlarla ¢alistiginda ziyaretci memnuniye-
ti ve yiiksek verim saglanacaktir. Insan kaynagini dogru zamanda, dogru yerde, dogru
bigimde kullanan miizeler bu yaristan basarili ¢ikacaklardir. (Erbay,Sayed, 2009.5.22)

I- Universitelerde Lisans Diizeyinde Miizecilik Egitiminin Gelismesi

21. yy da toplumsal yapidaki teknoloji odakli hizli degisim, miize ¢alismalarinda
profesyonel miizecilik egitimi almus kisilere olan talebi arttirmistir. Giderek de artir-
maktadir. Bu talep artis1 miizelerin profesyonel is tanimlar1 yapmalarina ve disiplinler
arasi igbirligine de yeni imkanlar yaratmistir. Tiirkiye de miizecilik egitimi 6ncelikle
tiniversitelerde miizeci yetistirmeye yonelik kisisel gayretlerle gelismistir.

e 1990 yilinda Bogazici Universitesi'nde Fethiye Erbay tarafindan program igerik-
leri hazirlanip, Miizecilik Bolimii kurulmak istenmis, ama gerceklesememistir. 1989
yilindan 2009 yilina kadar da Yildiz Teknik Universitesi, Miizecilik Yiiksek lisans prog-

Milli Egitim ¢ Say1214 ¢ Bahar/2017 @



Tiirkiye'de Miizecilik Egitiminin Universitelerde Kurumlagmas1 ¢

raminda miize yonetimi dersleri verilerek, miize egitim ¢alismalar: akademik diizeyde
yiiriitiilmeye caligilmstir. Bu caligmalar ancak 2009 yilindan itibaren Istanbul Univer-
sitesi'nde akademik platforma gelisim imkani bulabilmistir.

e 2009 yilinda Bogazigi Universitesi'nden Istanbul Universitesine miizecilik egiti-
mini kurumlastirmak, lisans ve ytiksek lisans programlarini agmak, miizeler kurmak
tizere Fethiye Erbay’in gorevlendirilmesi miizecilik egitimini farkli platforma oturt-
mustur. 1.U. Edebiyat Fakiiltesi'nde 4 yillik Miizecilik Boliimii Lisans Programi Prof. Dr.
Fethiye Erbay tarafindan hazirlanarak10 Haziran 2009 tarihinde YOK’e sunulmustur.
23 Eyliil 2009 tarihinde YOK tarafindan onaylanmustir. 2009 da kurulan Miizecilik Bo-
liimii Lisans Programina hentiz 6grenci alinmamuistir.

e 2005-2006 egitim-ogretim yilinda Bagkent Universitesi Giizel Sanatlar Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde Sanat Tarihi Programi agilmis ve 2007-2008 Egi-
tim-Ogretim yilinda bu Béliimiin ad1 Sanat Tarihi ve Miizecilik olarak degistirilmistir.
2006 yilinda Prof. Dr. Filiz Yenisehirlioglu'nun gayretleri ile Giizel Sanatlar Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi icinde 4 yillik Sanat Tarihi ve Miizecilik Boliimii agma ¢aligmalar:
2007 yilinda gerceklesmistir. 2007 yilindan 2009 yilina kadar 6grenci alinip, egitim ¢a-
lismalar yiiritilmiistiir. 2013 yilindan sonra boliimde yiiksek lisans egitimi vermeye
baglamigtir.

e 2007 yilinda Prof. Dr. Nevzat Cevik tarafindan Akdeniz Universitesi'nde Miizeci-
lik Boliimii lisans diizeyinde kurulmus, olsa da hentiz egitime baslamamuistir.

¢ 2010 yilinda Prof. Dr. Remzi Yagc1 Dog. Dr. Melih Tinal (Tarih Boliimii),Yrd. Dog.
Dr. Sema Giindiiz Kiiskii, Yrd. Dog Dr. Urungu Akgiil tarafindan Dokuz Eyliil Uni-
versitesi, Edebiyat Fakiiltesine bagl olarak Miizecilik Boliimii kurulmustur. 2014-2015
egitim 6gretim yilindan itibaren lisans programina 6grenci alinmaya baslanmustir.

e 2014 yilinda Prof. Dr. Ayse ilhan Cakir tarafindan Ankara Universitesi'nde Giizel
Sanatlar Fakiiltesine bagl olarak Miizecilik Boliimii kurulmustur.

1990 yilindan itibaren {ilkemizde mtizecilik egitiminin kurumlasmas: alaninda
pek ¢ok akademisyenin 6zverili ¢alismasi ile gelisim gostermistir. 2010 yilinda sonra
miizecilik alaninda tiniversitelerde olusturulan ders programlarindaki artisa ragmen
miizecilik egitimi veren iiniversitelerin sayilar ¢ok azdir. Ulkemizin her karig alani ta-
rihi eserlerle dolu, zengin tarihsel ge¢mise sahip bir tilke olarak 10’un altinda olan bu
egitim kurumlarinin sayisi, miizecileri yetistirme konusunda ¢ok yetersiz kaldigimizi
gostermektedir. (Erbay,Sayed, 2009,s.23)

Ulkemizde miizecilik egitimine ge¢ baglamanmz pek cok sorunu da beraberinde getirmigtir.
Miizecilik egitimini amaglanan iist diizeylere ¢ikarilmasinda, akademik kadro olmamasi, bu
alanda yetismis uzman kadrolarm bulunmamasi, mesleki tanimlamalarin yeterince yapilama-
mast gibi sorunlar miizecilik eitiminin gelisiminde etkili olmustur. Miizecilik egitimin lisans
diizeyinde yaganan sorunlara ragmen ozellikle son 10 yilda iilkemizde miizecilik egitimi bir ge-
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kim noktast olmaya baslamis ve artan talep dogrultusunda yiiksek lisans diizeyinde profesyonel
miize egitimi veren iiniversitelerin sayilart hizla artnustir.

I1- Universitelerde Yiiksel Lisans Diizeyinde Egitimin Gelismesi

e Ulkemiz agisindan miizecilik egitimi yiiksek lisans diizeyinde ilk olarak 1989
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagli olarak, Prof. Dr.
Tomur Atagok’tin 6nderliginde Miizecilik Yiiksek Lisans Program: kurulmustur. Yiiksek
lisans egitimin stirdiirmektedir.

e 1995 yilinda Bilkent Universitesi'nde Miizecilik Yiiksek Lisans Programi agilsa da
¢alismalarmi giintimiize kadar stirdtirememistir.

e Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde; 8 Temmuz 1997 tari-
hinde Miize Egitimi Anabilim Dali’nun kurulmasi Prof. Dr. Bekir Onur un ¢alismalari
ile gerceklesmistir. Bekir Onur, 3 y1l siire ile kurucu baskanlig1 gorevini siirdtirmiistiir.
Miize Egitim Yiiksek Lisans Programimin adi 2012 yilinda degismis, Disiplinler ara-
s1 Miize Egitimi ad1 ile Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programi olarak calismalarini
siirdiirmektedir. 2007 yilindan itibaren Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miize Egitimi Anabilim Baskanligin1 Prof. Dr. Ayse Cakir ilhan ylriitmektedir. Yiiksek
lisans egitimin stirdtirmektedir.

e 2009 yilinda Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Miizecilik Yiiksek
Lisanst Prof. Dr. Nevzat Cevik 6nderliginde kurulmustur. Yiiksek lisans egitimini stir-
diirmektedir.

e Bagkent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagh olarak Sanat Tarihi ve Mii-
zecilik Yiiksek Lisans Programi 2013 yilinda kurulmustur. 2013 yilindan bu giine Sanat
Tarihi ve Miizecilik Yiiksek Lisans Programi Prof. Dr. Billur Tekkok baskanliginda Tezli ve
Tezsiz programlari olarak egitim vermektedir.

o T.C. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi; Sanat Ta-
rihi Anabilim Dali Miizecilik Programi; Prof. Dr. Zeynep Inankur tarafindan 2009 yilinda
kurulmustur. Yiiksek Lisans egitimin siirdtirmektedir.

e Dokuz Eyliil Universitesi, Miizecilik Yiiksek Lisanst Programi Prof. Dr. Remzi Yagc,
Dog. Dr. Melih Tinal (Tarih Boliimii),Yrd. Dog. Dr. Sema Giindiiz Kiiski, Yrd. Dog Dr.
Urungu Akgiil tarafindan agilmugtir. 2015 yilindan itibaren 6grenci alarak egitimini
stirdtirmektedir.

ITI-Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Egitiminin Gelismesi

Globallesme siirecinin yasandig1 ve rekabetin gittikge arttig1 gliniimiizde, karma-
sik ekonomik stirecleri anlayabilecek ve degerlendirebilecek profesyonel diizeyde
miizecilerin yetismelerine ihtiya¢ vardir. Miize yonetiminin temel unsurlari, birden
¢ok kisinin ayr1 ayr1 yapamayacaklar: bir isi, birlikte yapmak {izere giiclerini bir ara-
ya getirme ¢abalari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yonetimde etkenligi bilinen malzeme,
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makina, para, yer, zaman vb. unsurlar ne derece miikemmel olurlarsa olsunlar, bunlar
arasindaki rasyonel iligki, yine insan aracilig1 ile kurulmakta ve ytrtitiilmektedir. Mii-
zeciligin hizmet sektorii haline gelmesi, miizelerde rekabetin artmasi, miize yonetimi
alanindaki ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadar.

1- Bu amagla Tiirkiye’de ilk olarak Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miize Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 9 Temmuz 2009 tarihinde Prof. Dr. Fethi-
ye Erbay’in kurucu baskanliginda YOK’e 6nerilmistir. Miizelerde ¢alisanlarin mesleki
gelisimlerine destek olmak, kariyer planlamalarina katkida bulunmak amaci ile 7 Ey-
1iil 2009 tarihinde ytiksek lisans egitimine baslanmuistir.

Miizelerde calisanlara ve galismak isteyenlere, ulusal ve uluslararasi alanda mes-
leki gelisimlerine cevap verecek diizeyde egitim calismalar: sunulmaktadir. Miize y6-
netiminin gelisimi i¢in sergileme, egitim, halkla iliskiler, iletisim, yonetim, mevzuat,
belgeleme, koleksiyon gelistirme, is giivenligi, yenilesme, siirdiiriilebilirlik, dijital mii-
zecilik alanlarinda is giiciinii olusturacak uzmanlasmis miizecilerin yetistirilmesine
yonelik ¢ok yonlii, disiplinle aras: egitime ihtiya¢ duyulmaktadir. Cagdas miize yo-
netiminde yonetim alani yaninda, sanat ve tasarim alaninda malzemeye ya da esere
yonelik yenilik¢i ve degisime duyarl egitim verilmektedir.

(Fotograf 3) IU. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencileri 2010
(Fotograf 4) IUL. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencileri 2012
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2- Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Prof. Dr. Fethiye Erbay ku-
rucu baskanliginda Kiiltiirel Miras Alanlarinin Yonetimi Tezli ve Tezsiz Yiiksek lisans
Anabilim Dali Uzaktan Egitim Program olarak 30 Haziran 2011 tarihinde egitime
baslamustir. Egitim calismalar: hizla degisen kentlesme sonucunda, kiiltiirel mirasin
gelecege aktarilmasinda agirlikli olarak koruma ve yonetim ¢alismalarimi kapsamak-
tadir. Kiilttirel miras alanlarmin yonetimi; kiiltiirel, kentsel ve arkeolojik mirasin ko-
runmast, yeniden islev kazandirilmasina yonelik ¢alismalari, glintimtiz ¢alismalart ile
degerlendirmektedir. Kiiltiir ve turizm sektorii iginde etkin rol oynayan miizelerde
calisanlara, mesleki gelisimlerine destek egitim programlari sunulmaktadir. Bu egitim

programlarinda aday miizeciler; Tiirkiye'nin ve diinyanin kiiltiirel mirasimni taniyip,
degerlendirerek, gelecek kusaklara saglikli bicimde aktarilabilecek bilgi ve beceriyle
donatilmaktadur. Tiirkiye’de kiiltiirel miras alanlarinin yénetiminin bilimsel bir disip-
lin olarak kabul edilmesini saglayacak ¢alismalar yiirtittilmektedir.

(Fotograf 5) IU. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencileri Proje Calismalar1,2012
(Fotograf 6) IU. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencileri Proje Calismalar1,2014
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3- Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiistinde Miize Yonetimi Tezsiz II.
Ogretim Yiiksek Lisans Program: 16 Ocak 2012 tarihinde Prof. Dr. Fethiye Erbay ku-
rucu bagkanliginda egitime baglamistir. Egitim cercevesi gelecegin meslegi olan miize
yoneticiligi alaninda gesitli yapidaki miizelerde gorev alabilecek miize uzmanlarini
yetistirmek amaci ile I. Ogretim ¢alismalarma baglanmustir.

Miize kaynaklarinin islevlendirilmesi, miizelerin yonetim ve organizasyon fark-
liliklarinin tanimlanmasi, ¢agdas miizecilik ¢alismalarinda etkili olmaktadar. Tletisim,
finans, egitim, koleksiyon, mimari planlama stireclerinin gelistirilmesi, kariyer planla-
masi, miizelerin kurumlastirilmasinin projelendirilmesi, proje yonetimi ¢agdas miize-
cilik galismalari arasinda yer alir. Miize mimarisi ve tasariminda sergileme ve sunum
teknikleri, teknolojiye odakly, siirekli degisim gosterir. Miizelerde ziyaretgilere yonelik
sunum teknikleri, hikaye anlaticilig1, kot yazilimi,drama, gesitli egitim etkinlikleri ile
ziyaretci deneyimlerinin gelistirilmesi hedeflenir. Koleksiyon gosterim ve yorumlama
politikasi, kuratorliik ¢alismalari, sergileme ve tasarim ilkeleri miizelerin sergileme
kalttirtinti degistirmistir.

Istanbul Universitesi'nde yiiriitiilen Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, mii-
zelerin tist diizey yonetim kadrolari igin yonetsel problemleri ¢6zebilen, profesyonel
iligkiler gelistirebilen, disiplinler aras1 galismalara acik, deneyselligi ve yaraticilig: ge-
lismis; yeni teknolojileri kullanabilen kiiltiirel varliklarinin korunmasi ve degerlendi-
rilmesi konularinda duyarl ve etik bilince sahip yoneticiler yetistirmeyi hedeflemekte-
dir. Miize calismalarinda karsilasilacak problemleri ¢6zmek, miizeler arasi profesyonel
iliski kurmak, disiplinler aras1 uygulamaya agik, deneyselligi yaraticilig1 gelistirici ga-
lismalar yiiriitmek egitim programinin amaglarindandir. Bu egitim ¢alismalari ile tini-
versitelerin farkli disiplinlerinden gelen 6grencilere yiiksek lisans diizeyinde, miizeci-
lik alaninda mesleki yeterlilik kazandirmaktadir. Istanbul Universitesi Miize Yonetimi
Yiiksek Lisans Programi’nin hedefleri arasinda; Tiirkiye’de miize yonetiminin bilimsel
bir disiplin olarak kabul edilmesinde 6ncii olmaktir. Miizelerde ¢alisanlarin mesleki
gelisimlerine destek olmak, kariyer planlamalarina katkida bulunmaktir. Miizelerde
calisanlara, ulusal ve uluslararas: alanda mesleki gelisimlerine cevap verecek bir egi-
tim programi sunmaktir. Miize Yonetimi Bilim Dal yiiriitiigii tez ve proje ¢alismalar:
ile miizecilik ¢alismalaria akademik alanda katki saglamaktadirlar.

IU. Miize Yonetimi Bilim Dal1 Yayinlanmamus Yiiksek lisans Tez Calismalar1

1. Dede, Ebru, (2012), Tiirkiye’de Modern Sanatin Gelisiminin Sanat Miizelerine Etkisi,
IU.Sosyal Bilimler Enst. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Tezi;Tez danismani; Dog. Dr.
Mutlu Erbay

2. Korkma, Sevda, (2013), Spor Miizelerinin Islevleri Ve Bir Spor Miizesi Taslaginin
Yonetsel A¢idan Olugturulmasi, 1U.Sosyal Bilimler Enst. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans
Tezi; Tez danisman Prof. Dr. Fethiye Erbay
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3. Sahin, Baris Giin, (2015),Tasarim Miizeleri ve Koleksiyonlarimin Cagdas Miizecilik
Kapsaminda Incelenmesi: Tiirkiye Icin Bir Model Calismasi, 1U.Sosyal Bilimler Enst. Miize
Yonetimi Yiiksek Lisans Tezi; Tez danigsman Prof. Dr. Sehban Kartal

4. Ismi, Hiilya, (2015).Edebiyat Tarihimizde Istanbul Sanat¢r Miizelerinin Geligimi, 10.
Sosyal Bilimler Enst. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Tezi; Tez damismani Dog. Dr. Mut-
lu Erbay

5. Sekmen Bican, Evrim; (2015).Evrim, Cagdas Sanat Miizeleri Ve Medya Iliskisi: Ulu-
sal Basinda Miize Haberlerinin Analizi, iU.Sosyal Bilimler Enst. Miize Yonetimi Yiiksek
Lisans Tezi; Tez danismani Prof. Dr. Aysel Aziz

6. Demir Dogan, Derya, (2015) .Restorasyon Ve Konservasyon Laboratuvarlarmim Koru-
ma Politikasinda Onemi Ve Etkisi, iU.Sosyal Bilimler Enst. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans
Tezi;Tez danismani Prof. Dr. Sehban Kartal

7. Erbay, Cem Onur; (2016) Bilisim Caginin Miizecilik Caligmalarina Etkileri, 1U.Sos-
yal Bilimler Enst. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Tezi;Tez danismani; Prof. Dr. Sebnem
Arikboga,

8. Cakar, Nurullah, (2016) Tiirkiye’de Miizecilik Belle§inde Somut Olmayan Kiiltiirel
Mirasin Aragtirilmasi, 1U.Sosyal Bilimler Enst. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Tezi;Tez
danigmani Prof. Dr. Fethiye Erbay

9. Giindiiz, Yeter, (2016) Kiiltiirel Miras Acisindan Inang Turizmi; i.Sosyal Bilimler
Enst. Kiiltiirel Miras Alanlariin Yonetimi Y{iksek Lisans Tezi; Tez danismani Prof. Dr.
Fethiye Erbay

1.U. Miize Yonetimi Bilim Dal1 Proje Calismalar:

1. Atalay, Deniz,(2014) Miize Kiitiiphaneleri, Arkeoloji Miizeleri Kiitiiphanesi Ornegi,
Darnugsman; Prof. Dr. Fethiye Erbay

2. Topkaya, Basak, ,(2014) Sanatci Miizeleri, Damisman; Prof. Dr. Fethiye Erbay

3. Cakiroglu, Ilknur, ,(2014) Istanbul’da Bir Musiki Miizesinin Kurulmasinin Ge-
rekgeleri ve Onemi, Damigman; Prof. Dr. Fethiye Erbay

4. Muhcu, Damla, ,(2014) A¢ikhava Miizeleri, Danisman; Prof. Dr. Fethiye Erbay
5. Kokstiz, Umran, (2015) Yesil Miizeler, Danusman; Prof. Dr. Fethiye Erbay

6. Baykan, Zeynep, (2015) Miizelerde Cocuklara Yonelik Egitimin Uluslar Arast Karsi-
lastirilmasi, Danigsman; Prof. Dr. Fethiye Erbay

7. Oztiirk, Mustafa, (2016) Koleksiyonerligin Geligiminin Miizeler Etkisi, Danisman;
Prof. Dr. Fethiye Erbay

8. islimyeli, Oya, (2016) Banka Miizeleri, Danisman; Prof. Dr. Fethiye Erbay
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1.U. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, 2009 yilinda kurulusundan 2017 y1-
Iina kadar 160 6grencisi ve 17 mezunu ile miize yonetimi ¢alismalarinin gelismesini
akademik ortamda stirdiirmektedir. Miizelerde ¢agdas yonetim teknikleri, kiilttirel
cesitlilik ve yonetim yaklasimlarina etkisi ile degismistir. Miizelerin risk analizinin
kurumsal boyutu, kurum kiiltiirtindeki yapilanmasi, koleksiyon gelisimi, pazarlama
calismalari, sponsor bulma ve kaynak gelistirme miize yonetimi ¢alismalarinin ara-
sindadir. Uluslararas: politik gii¢ kavramlari, sosyo kiiltiirel bilesenlerin etkisi miize
yonetiminin gelecegini de degistirmektedir. Miizelerin degisim ve gelisim stratejile-
ri, miize kurma projeleri ve kontrol stirecleri, miizelerin projelendirilmesi, miizelerin
mevcut durum analizlerinin yapilmasi, teknik dosyalarin hazirlanmasi, projelerin
uygulanabilirligi ve kontrold, is glivenligi ¢alismalari, miize ¢alismalarina yansimasi,
miizelerin mekansal problemleri vb. gibi pek ¢ok konu ytiksek lisans egitimi ¢alisma-
lar1 iginde ele alinarak incelenmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Diinyada ve tilkemizde miizelerin profesyonel egitim almus kisilerce yonetilmeleri
zorunlulugu giderek artmaktadir. Miize profesyonellerinin egitimi, hizmet i¢i egitim
¢alismalarimin 6nemi her gegen giin artmaktadir. 3-5 Mart 2017 tarihinde T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligy, III. Milli Kiiltiir Surasi Toplantis1 Kiiltiir varliklar1 Miizeler ve Arke-
oloji Komisyon Raporunda; miizelerin muhakkak profesyonel kadrolarca yonetilmesi,
miizede ¢alisacak personele hizmet i¢i egitimin verilmesi, miize uzman kadrolarinin
eksikliginin ivedilikle giderilmesi, miizelerin egitim kurumu olarak islev gérmesine
yonelik ¢calismalarin gelistirilmesi, miizecilik enstitiisiiniin kurulmasi, maddeleri mii-
zecilik ¢alismalarimizin yeniden yapilandirilmasina yonelik dnerileri kapsamaktadir.
Yillardir dile gelen bu 6neriler; miizecilik alaninda profesyonel yonetime duyulan ihti-
yacin artmasi, miize ¢alismalarinin siirdiiriilebilir olmasi, miizelerin isletim modelleri
ve yonetim politikalarinin 6nemi ortaya ¢ikarmaktadir.

Yapilan aragtirmalarda, 2017 yilinda sirf Dokuz Eyliil Universitesi lisans diizeyin-
de egitim ve 6gretim siirmektedir. Yiiksek lisans diizeyinde; Yildiz Teknik Universite-
si, Ankara Universitesi Akdeniz Universitesi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi ve Istanbul Universitesi egitim ve 6gretimini stirdiirmekte-
dir. istanbul Universitesi Miize Yonetimi Tezli/ Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Kiltii-
rel Miras Alanlarinin Yonetimi Yiiksek Lisans Programi dersleri; yonetim agirlik olup,
miize ve kiiltiirel miras alanlarina yonetici yetistirme amagli ¢alismalarini stirdtirmek-
tedir.

Giintimiizde miizeler; degerlere dayali bir vizyon gelistiren, miisteri odakli ve
yliksek performansli bir calisma anlayis1 yaratarak, her gecen giin degismektedir.
Gelecekte daha da degistirecektir. Bu degisimle talep edilen beklentileri karsilamakta
miize yonetimi zorlanacaklardir. Yeni ortaya gikan bir meslek olarak miize yoneticiligi
tilkemizin miizeleri yeni miizecilik anlaysi ile tanigtirmaktadar.
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@ Fethiye Erbay

Miizelerin gegen zaman i¢inde gelismeleri ile giderek karmasik yapiya biirtinmele-
ri, miizecilik ¢alismalarinda egitimin 6nem kazanmasina neden olmustur. Bu nedenle
insan kaynaklar1 yonetiminin basarisi yiiksek performansl miize organizasyonunun
amacina ulasmasinda miize egitimi anahtar rol tistlenmektedir. Miizeleri gelistirmek
i¢in yapilmasi gerekenlerin ¢ogu miize egitimine dayanmaktadir. Miizecilik egitimi,
ozellikle miize yonetimi egitimi liiks degil, miize ve miizecilerimiz i¢in tilkemiz igin
gereklidir.
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