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Ozet: 2013 yili itibariyle Tiirkiye'de tarimda istihdam edilen kisi sayisi yaklasik 6 milyondur. Toplam
istihdam icinde tarimin pay! ise %?23,6'dir. Boylesine biiylk bir tarim sektdri Tirkiye'de gliglu bir
Tarim Makinalar imalat Sanayi olusturmustur. Tarimdaki olumlu ya da olumsuz gelismeler sektorii
dogrudan etkilemektedir. Kiiresellesme, artan rekabet, pazar lizerinde bilisim teknolojilerinin artan
etkisi, bilimsel ve teknolojik dedisimin yiiksek hizi tarim makinalari firmalarinin stirekliligini devam
ettirebilmeleri igin inovasyon yapmalarini gerektirmektedir. Bu galismada, bugiiniin ve gelecegin
ekonomik yapisinin 6nemli bir bileseni olan yenilik tartigiimis, firma dizeyindeki inovasyon
belirleyicilerinin neler oldugu belirtilmis, Tirkiye ekonomisi icinde tarim makinalari imalat sanayi
dederlendirilerek, tarim makinalar firmalarinin  yenilikgilik becerisinin  rekabetgiliklerini  ve
performanslarini nasil etkiledigi ile ilgili bilgiler sunulmustur. Calismanin en &nemli sonuglari
yenilikgiligin firma performansini destekledidi, yenilikgi firmalarin ayni zamanda firma performansi
acisindan ve finansal agidan da toplam satiglar, karlilk, pazar pay! ve ihracat olarak daha basarili
olduklandir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon tiirleri, yenilikgilik, tanm makinalari sektérii, firma performansi

Effects of Innovation Types on Firm Performance in Turkish Agricultural
Machinery Manufacturing Sector

Abstract: As of 2013 there are approximately 6 million people employed in agriculture in Turkey.
The share of agriculture in total employment is 23,6%. Such a large agricultural sector in Turkey
has created a strong Agricultural Machinery Manufacturing Industry. Positive and negative
developments in agriculture directly affects this sector. Due to the globalization, the increased
competition, the growing influence of information technology on the market, the high rate of
scientific and technological change, agricultural machinery firms require to make innovation in
order to maintain the continuity. In this study, innovation - one of the important component of
today’s business life which shapes the current and future economic structure — was discussed; it is
stated what the determinants of firm-level innovation are, the agricultural machinery manufacturing
industry in Turkey's economy has been evaluated, and the data about how innovativeness
competency of agricultural machinery firms influences their competitiveness and performance, was
presented. The most important result of this study was that the innovativeness supports the firm's
performance and innovative firms become more successful in terms of company performance and
financial aspects of the total sales, profitability, market share and exports.

Key words: Innovation types; innovativeness, agricultural machinery sector, firm performance

GiRis

Surekli degisen ve geligen teknoloji ile birlikte giin
gectikce siddeti artan kiresel rekabet, var olan {rin
ve hizmetlerin katma dederini hizli tiiketmekte,
dolayisiyla da inovasyon (yenilik) organizasyonlarin
can damari haline gelmektedir (Ulusoy ve ark., 2008).

Yenilikgilik, firmalarin yeni pazarlara girmek,
mevcut pazar payini arttirmak ve sirkete bir rekabet
Gstinligli  saglamak icin  kullandiklari  calisma

stratejilerinin temel 6delerinden birisidir. Glinimizde
yeniligi tetikleyen asil amag sadece maliyetleri azaltma
ihtiyaci degildir. Ayni zamanda, (riin ve servis
kalitesini iyilestirme, daha iyi Uriin tasarlama, mevcut
Uriinlerin iyilegtirilerek cazip konuma getirilip Urln
Omrunin uzatilimasi, mdisteri talep ve ihtiyaglarina
cevap verme ve bdylece yeni servisler ve Urlnler, yeni
is modelleri ve pazarlama teknikleri gelistirmek gibi
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nedenlerin  bulundugu genis  bir  yelpazedir
(Evangelista vd., 1998). Codu tarim makinalari
imalatgisi, az ama ¢ok, firmalarin rekabete dayanan
sorunlarini  inovasyon  yoluyla asabileceklerinde
hemfikirdir. Bunun igindir ki, glnimiizde sirketler
kendi pazarlarinda daha iyi rekabet edebilmek icin
yenilikci olma durumundadir.

Inovasyon, yeni, degisik ve farkli fikirlerin, bilgiyi
kullanarak, yeni ve geliskin Griin/hizmet/yontemlere
donistirilmesidir. Bir yenilik, isletme ici
uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir
ariin (mal veya hizmet) veya siireg, yeni bir pazarlama
yontemi ya da vyeni bir organizasyonel yontemin
gergeklesmesidir (OECD, 2005).

Inovasyon ile,
= Firmalar igin surdirtlebilir biylime, artan rekabet

glicli, daha yiiksek kar,

» Calisanlar igin daha iyi sartlar sunan is olanaklar,

= Kullanicllar/migteriler igin uygun fiyath, ylksek
kaliteli Griinler, katma dederi ylksek hizmetler ve
daha iyi yasam standartlari saglanabilmektedir.

Firmalarin ortalama Ar-Ge ¢evrimleri 1990'larin
basinda 18 ay iken 21. yizyil ile birlikte artik 10 ayin
altina inmigtir. Bir tarim makinasi firmasli inovasyon
faaliyetine basladidinda, kendi sektoriindeki normal
kar oranindan fedakarlik etmeye baglar ve inovasyon
faaliyeti boyunca karliidinda bir azalma yasanir.
Inovasyon siireci sona erdiginde ise karliigi normalin
cok Uzerine gikar ve inovasyon siireci boyunca azalan
oranin kat ve kat (zerinde bir karlihk artisi yasanir.
Ancak belli bir sire sonra bu karliikta bir azalma
gorilmeye baslar. Bu azalma, yapilan inovasyonun
diger firmalar tarafindan taklidi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Bu durumun kaginilmazlidi nedeniyle,
firmanin tekrar baska bir inovasyon sirecini
baglatmasi, bunu sirekli bir faaliyet olarak
gergeklestirmesi gerekmektedir.

Inovasyon, bir firmanin iriinlerinde, hizmetlerinde,
tretim, dagitim yontemlerinde, is yapis yontemlerinde,
tasarim ve pazarlama yontemlerinde yapilabilir.

Farkli ve yeni bir Griinin gelistirilmesi; ya da var
olan driinde degisiklik, farklik ve yenilik yapilmasi ve
bu Urtndn pazara sunulmasi “Urtin inovasyonu” olarak
adlandirilir.

Sekil 1'de Grlin inovasyonu etkilesim agi verilmistir.
Buna gore inovasyonu tetikleyen talebin durumudur.
Aktor isi cekip bitiren aslinda pazarnn kendisidir.
Ornegin, bir toplumda standartlara uymayan, diisiik
nitelikli bir Griin veya hizmet yeterince talep buluyorsa
ve firmayr ayakta tutmaya yetecek diizeyde
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satilyorsa, o d(rlin veya hizmetin (Ureticisi firma
inovasyon yapma geredi duymaz. Sirkete, girisimciye,
inovasyonu gergeklestirecek kisiye, gruba disen de
pazarin ve toplumun ihtiyacglarini dogru
okuyabilmektir. Mevcut bilgiyi ve teknolojiyi de
mutlaka kullanarak yeni fikirler ve teknolojiler
Uretebilmek ve bunlan gelistirmek ve bunun
sonucunda bir Grline déntstlrebilmek ve bu Urinin
inovasyon cevriminin tamamlanabilmesi igin bir katma
deder yaratabilmesi lazimdir. Ulusal ve uluslararasi
piyasalarda basarinin sadlanmasi gereklidir.
Inovasyonun en &nemli boyutu ticari bir basarinin
saglanabilmesi ve bir katma deder yaratilabilmesidir.
Bu nedenle pazarlama ve satista inovasyonun en

onemli enstrimanlaridir.

Geligtirme[*=# Uretim *=#Pazarlamave Sati§

_/

Sekil 1. Uriin inovasyonu etkilesim agi
Kaynak: (Elgi, 2007).

Pazarinve
Toplumun
Intiyaglarn

eni Fikirler ve
Teknolojiler

Mevcut Bilgi ve
Teknoloji

Yeni veya onemli dlglide dedistirilmis bir hizmet
yaklasimi, hizmetin sunum ve dagditim sistemindeki
yenilik ve farkllik, hizmetin sunulmasinda yeni
teknolojilerin kullanilmasi hizmet inovasyonu dogurur.

Sureg inovasyonu farkli ve yeni bir {iretim ya da
daditim yonteminin gelistiriimesi veya var olan
yontemlerin iyilegtirilip  daha  geligkin hale
getirilmesidir.

Pazarlama inovasyonu farkli ve yeni tasarimlarin
(Griinde veya ambalajinda) gergeklestiriimesi, farkh
pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
ya da var olanlarin iyilestirilerek daha geliskin hale
getirilmesidir.

Organizasyonel inovasyon yeni calisma ve is yapis
yontemlerinin gelistirilmesi ya da var olan yontemlerin
firma sartlarina uyarlanarak kullaniimasidir.

Inovasyon, firmanin béliimleri arasindaki gicli
iliski, calisma ve isbirliginin bir sonucu oldugu gibi ayni
zamanda firmanin kendi disindaki yapilari izlemesinin
ve bu yapilar ile kurdugu isbirligine yonelik iliskilerin
bir sonucudur. Inovasyonun ortaya ckmasinda
cogunlukla Ar-Ge, tasarim, pazarlama ve (retim



birimleri 6nemli rol oynar. Bu birimler ve diger firma
igi iliskiler arasindaki koordinasyon, yenilikgilik igin
gerekli olan beceri, yetenek, bilgi ve kaynaklarin elde
edilmesi icin hayati 6énem tasimaktadir (Ulusoy ve
ark., 2008).

Yenilik performansi su gdstergelerin bitlinu olarak
tanimlanabilir: (I) rakiplerden 6nce pazara yeni Urlin
sunma yetenedi, (II) mevcut riin yelpazesinde yeni
Urtinlerin orani, (III) yeni Griin ve hizmet projelerinin
sayisi, (IV) is slireg ve ybntemlerine dair gelistirilen
inovasyonlar, (V) yeni Grlnlerin ve hizmetlerin kalitesi,
(VI) patentli ya da patenti alinabilir triin ve sireglerin
sayisl, (VII) idari yapi ve zihniyetin gevresel sartlara
gore yenilenmesi.

Yeni pazarlara girme ya da mevcut pazardaki
pozisyonu glglendirme, vyeni Uriin gelistirmeye
odaklanma ya da mevcut Uriinlerde dedisiklikler
yapma, yeni teknoloji gelistirilmesine kaynak saglama
ya da mevcut teknolojiyi ilerletme, dider firmalarin
teknolojilerinden yararlanma ya da diger firmalardan
alinan teknolojileri gelistirme gibi st ydnetim
stratejileri firmanin yenilikgilik kapasitesi hakkinda
oldukga yararli gorisler sunabilmektedir (Ulusoy ve
ark, 2008).

Inovasyon faaliyetlerinin iyi yénetilebilmesi icin iyi
izlenmesi ve dnceden saptanmig performans kriterleri
ile dlclilmesi sarttir.

Genel olarak kabul edilen inovasyon performans
Olgutleri: Ar-Ge harcamalari, patentlenen ya da
patentlenebilir sitire¢ ve drinlerin sayisi ve pazara
sunulan yeni Grlin sayisidir (Alpkan ve ark., 2005).

Bir firmada Ar-Ge departmaninin varlidi da
yenilikcilik kapasitesi icin 6nemli bir gdstergedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
arastirmalarina gére, 1970-1995 yillarindaki inovasyon
ve yenilikgilik, gelismis llke ekonomilerinin biiylime ve
gelismesinin  %50°den fazlasini  saglayan etken
olmugtur (OECD, 1997). Yenilik konusunun glinimizde
artan bu 6nemi Isiginda, inovasyon tirlerinin Tlrk
Tarim Makinalar Imalat Sanayinde firma performansi
Uzerine etkilerinin degderlendirilmesi dnemlidir. Verilen
bilgiler hem firma dlzeyinde hem de sektdrel diizeyde
ileriye yonelik strateji ve uygulamalar igin nereye
odaklanilmasi gerektigi konusunda avantaj saglayacaktir.

MATERYAL ve YONTEM

Tirkiye'de tarm makinalar imalat sanayini
degerlendirmek igin Tirkiye Istatistik Kurumu
Veritabani, Tarim Makinalari Ekonomik Raporlari, Tiirk
Patent Enstitiisii Istatistikleri ve TUBITAK Ozel Sektdre
Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan
yararlanilarak konuyla ilgili gorilen veriler incelenmis
ve derlenmistir.

Giilfinaz 6ZOGUL

Firma duzeyinde vyenilikgilik belirleyicileri ve
inovasyon performans olgiitlerinin  neler oldugu,
yenilikgiligin rekabetgilik giicli ve performans agisindan
sirketlere katkisini  dederlendirmek amaciyla bu
konuda yapilan galismalar incelenmis ve derlenmistir.

ARASTIRMA BULGULARI
Tiirkiye’de Tarim Makinalarn imalat Sanayi

Giincel ve resmi istatistiklere goére Tarim Makinalar
Sektorl, Tirkiye makine ihracatinda 22 adet alt
makina (riin grubu arasinda 6. sirada, en fazla deder
artis orani bakimindan 2. sirada yer almaktadir (ileri,
2014). Sektorde faaliyet gosteren imalatgi firma sayisi;
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin 2013 vyili
kayitlarina gére 1070 adet, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi Girisimci Bilgi Sistemi, 2013 yili kayitlarina
gore 673 adettir (NACE 2830). Ancak bunlarin yaklagik
450 adedi kabul edilebilecek 6lcekte ve normlarda
tarim makinasi imal etmekte olup, sektér bilincine
ulasmig 6nde gelen en 6nemli firmalar, 1978 yilinda
kurulan Tirk Tanm Alet ve Makinalan Imalatcilan
Birligi (TARMAKBIR) catisi altinda toplanmistir. Bu
firmalar 138 dolayinda farkli tarim makinasi yapmakta,
drinlerini hem i¢ piyasaya hem de dig pazarlara
yonlendirmeye calismaktadir. Traktor sektoriinde 8
firma imalatg vasfiyla, dedisik yerli katki oranlariyla
sektdrde yer almaktadir. Bu firmalardan 3G kendi
motorunu Uretirken, vyerli marka altinda Gretim
yapmakta olanlarin pazar paylari %?28'dir. Lisansli
Uretim yapan firmalarla birlikte yerli traktorlerin pazar
pay! %80'dir (leri, 2015).

Sektor yaklasik olarak 25.000 kisiye direkt istihdam
sadlamaktadir. Traktor grubunun payr yaklasik 5000
kisidir (ileri, 2015). Ekipman grubunda Konya, izmir,
Aydin, Manisa, Balikesir, Bursa, Tekirdag, Adana gerek
firma sayisi, gerek kapasite ve gerekse istihdam
bakimindan ilk siralarda yer alan illerdir (ileri, 2009).

Sektorde genellikle Ar-Ge calismalarinin azligindan
yakiniimasina karsin 2000-2014 yillari arasi patent ve
faydall modelde yerli basvuru sayisi 8 kat, yabanci
basvuru sayisi ise 2,3 kat artis gdstermis olmasi, bu
alandaki hareketlenmeyi gostermektedir (Sekil 2).

Patent ve faydali model konusunda baz etik
davranis ve uygulama sorunlari varsa da, bunlarin
yasal cercevede kisa slirede asllacagli  Umit
edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi gergevede fikri
miilkiyet kavraminin yayginlasmasinda, “Kopyacilik”
yerine “Yaraticilk” yaklagimi yatmaktadir. Bunun
temelinde Ar-Ge faaliyetlerine ayrilabilecek eleman,
zaman, finansal destek ve firma yapilanmasi
bulunmaktadir. Cogu kez, yapilan bazi rutin islerin
veya uygulamalarin “Ozgiin Bulus”a cevrilerek,
rekabet Gstinliga sadlayacak avantaja
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donisturilebilecegi gozden kagmaktadir. Bu baglamda
sektorde vyeterli Ar-Ge calismasi yapilmamaktadir.
Sektériin - TUBITAK ve KOSGEB desteklerinden
yararlanma orani da, prosedirlerin  karmasik
bulunmasi ve islemlerin uzun siire almasi nedeniyle
digiiktir (Ulusoy ve ark., 2010). 1995-2012 vyillari
arasi TUBITAK TEYDEP destek programlari
kapsaminda tarim makineleri projeleri
dederlendirildiginde; 89 firma 129 proje basvurusu
yapmig, bu firmalardan 59 tanesi (53 KOBI, 6 biiyiik
firma) desteklenmis olup, projelerin ise 88 tanesi
(bagvurularin =~ %68')  desteklenmistir.  Belirtilen
donemde 2012 vyili sabit fiyatlariyla toplam 19,37
Milyon TL destek verilmistir (Zor, 2013). 2012 yilinda
2003 yilina gore; sektdrde onerilen proje sayisi 6,5
kat, desteklenen proje sayisi ise 3,5 kat artig
gostermistir (Sekil 3).

350 +

300

250

200 myerli

150 + M Yzhanc

M Toplam

100

FSEFIEFT T ES S5 5 s
Yerli 32| 32| 45| 54| 72| 81]117|130] 166 159)199[ 191| 241| 15T| 257
‘Yabanci| 17| 16| 16| 8| 17| 16| 27| 28| 40| 45| 32| 45| 46|147| 39
Toplam 49| 48| 61| 52| 83| 97| 144|158| 206| 204)231[237| 287 | 304) 296

Sekil 2. NACE siniflandirmasina gore tarim ve
ormancilik makinalari imalati bakimindan patent ve
faydali model basvuru sayilari* (2000-2014 yil)
* NACE: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Siniflandirimasi
Kaynak: (Anonim, 2015).

m Onerilen Proje Sayisi ® Desteklenen Proje Sayisi
Sekil 3. Tarim makinalari proje basvuru sayisi (2003-

2012 yili)
Kaynak: (Zor, 2013).
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mmmmm Desteklenen Proje Sayisi (Adet)

e=¢=m Hibe Destek (Milyon TL)

Sekil 4. Tarim makinalari desteklenen proje sayilar
ve hibe destek tutar (2003-2012 yih)*
*2012 yih sabit fiyatlariyla
Kaynak: (Zor, 2013).

2003-2012 vyillan arasi TUBITAK TEYDEP destek
programlari kapsaminda desteklenen tarim makineleri
proje sayllari ve hibe destek tutarlari Sekil 4'de
verilmigtir.

inovasyon Belirleyicileri

Tarim makinalan sektériinde firma diizeyinde
inovasyon Dbelirleyicilerinin girket ici (ic kaynakh
belirleyiciler) ve sirket disi (dis kaynakl belirleyiciler)
olmak Uzere iki alt baslkta incelenmesi mimkiinduir.

inovasyon \
Belirleyicileri . Performansé&
«Firma lci Yenilikgilik Rekabetgilik

= Firma Dig1

N\

Sekil 5. Tarim makinalar sektoriinde inovasyon
modelinin temel unsurlar

Sekil 5'den de goriilecedi lzere firma diizeyindeki
inovasyon belirleyicileri  yenilikciligi  tetiklemekte,
yenilikcilik ise sirketin performansini, rekabetgiligini
etkilemektedir.

_ _ Firma Stratejileri _ ]
| Is Stratejileri || Inovasyon Harcamasi | Yeniliklerin lzlenmesi ||I§bir|ik|eri|

Genel Firma Sektorel Sartlar
Ozellikleri ve lligkiler
Firma Buyaklugd Kamu Tesvikleri
Yenilikgilik
Yabanci Sermaye Rekabet Yogunlugu
Hukuki Stati Yenilik Engelleri

[ Firma Kaltara | [Entelekiuel Sermaye]

Firma Yapisi

Sekil 6. Tarim makinalar sektoriinde inovasyon

belirleyicileri modeli



Firma igi (ic kaynakl) parametreler, genel firma
ozelliklerini (firmanin yasi, blyikligu, sahiplik statlisi
vs. gibi), firma yapisini (entelektiiel sermaye, kurum
kilttrd ve firma ici iletisim kanallarinin agikhd, idari
ozellikler ve liderlik gibi) ve firma stratejilerini (Gretim
ve teknoloji yonetimi, isbirlikleri, bilgi yonetimi, yatirm
ve maliyet stratejileri, rekabet unsurlarinin baskisi
gibi) igermektedir. Ote yandan, sektdr ve pazar yapis|,
kamu diizenleme ve tesvikleri, digsal mali fonlar,
yeniligi engelleyici sirket disi unsurlar gibi dis kaynakli
belirleyiciler ise sektorle ilgili kosullar ve iliskilerdir
(Sekil 6) (Ulusoy ve ark., 2008).

Gergeklesen Inovasyonlar

Uriin Yeniligi

Eirma Performansi

Sirec Yeniig Yenilik Performansi

:> Pazar Performansi
Pazarlama Yeniligi _
Uretim Performansi

Organizasyonel Yenilik

Sekil 7. Tarim makinalari sektoriinde inovasyon
performans modeli

Finansal Performans

Inovasyon calismalarindaki temel arastirma sorusu
sirket diizeyinde vyenilikcilik mekanizmasinin nasil
harekete gectigi hakkindadir. Gergekte iyi bir finansal
performans, tarim makinalan firmalarinin inovasyona
yatinm yapmalarinin bir nedeni olabilir; fakat ayni
zamanda koétu finansal, pazar ve Uretim performansi
da bu problemlerin (Ustesinden gelmek amaciyla

E
Lmtelatiel Somarge
= Bl vl ¥ oy
= Hoeyal Seomaye

= Dlrtigim |

= Formeellegre il y =
= M ko Wl isgaiie

= Wlneting et

= Byawhid e eubcdil

= Earsn | aluked

= Ry i

® Fawna Sinareglen
o lyhistikled o, -
o Wenilik Harcmmass -t
oy Suwaneilen
Ry - —
= Tekmolojl Sirsefisi
w Bisdn Savsnegl e
w lomaiae bl slbyesi
w lonabin Kalire
= lonalin awebdigs
= Eamasands Tes limae

wrtlar we !.l.ntl-ulir

o Mo wr Wi mmikz end v Relsh o

= Firma g
= Flmmna Dhas

Giilfinaz 6ZOGUL

sirketlerin inovasyon yatinmlarina yonelme nedeni
olabilir.

Aydin, Balikesir, Izmir, Manisa’da (bu illerin
Turkiye'deki toplam tarim makinalan Gretimdeki
paylart %27,8) en az 5 yidir hizmet veren, kendi
bolgesinde ve dalinda ©nemli bir konuma sahip,
ihracat altyapisi olan tarimin farkh bdlimlerinde
hizmet eden (hayvansal, bitkisel vd.) 69 tarim
makinasi imalatgisiyla Ozogul'un yiiriitmis oldugu
anket calismasina gore; yeni Urinleri rakiplerinden
Once pazara siurmede daha basarili olan tarim
makinalan firmalari
> Yenilikcilik,
» UOriin, siireg,
yenilikler,

> Yenilik, Giretim ve pazar performansi

konularinda daha iyi durumdadirlar. Yenilikgi firmalarin
ayni zamanda firma performansi agisindan da daha
basaril oldugu gorllmistir. Firma performanslar
daha yiiksek olan firmalar daha vyiiksek finansal
gostergelere (yillik toplam satislar, aktif karlilk, pazar
payr ve ihracat) sahiptir (Sekil 7). Ar-Ge
harcamalarinin inovasyon basarisini arttirdigi, makine
alimlan, danismanliklar ve know-how harcamalariyla
beraber ortaya cikan vyenilik harcamalarinda daha
onde olan firmalarin hem daha yenilikgi hem de firma
performansi anlaminda daha iyi durumda oldugu
saptanmgtir (Ozogdul, 2009).

pazarlama ve organizasyonel

. Yenilik¢ilik Belirleyicileri

Performms

= Yenilik
PMerformuansy

Fliranssad

= Pazar -
1* o P

Ferformams

= Ll bling
P érfidivkaig

Performans Gostergeleri

Sekil 8. Biitiinlesik inovasyon modeli
Kaynak: (Ulusoy, 2007).
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Yenilik tlrleri de g6z o6niine alindidinda, tarim
makinalari  sektériinde firma performansina en
dogrudan etkiler (rin yeniliklerinde ve kurumsal
yeniliklerde, ©6rnedin organizasyon bicimi, ERP gibi
yeni is yapis sistemlerine gegis, yeni yonetim ve kalite
anlayiglari, iyilestirilen prosedirler gibi gorilirken,
kurumsal vyeniliklerin ayni zamanda siireg ve
pazarlama yeniliklerini ortaya gikaran bir temel unsur
olarak davrandig, siireg ve pazarlama yeniliklerinin de
uriin yeniligini besledigi bulunmustur (Ozogul, 2009).

Sekil 8'de inovasyon belirleyicilerinin
birlestiriimesiyle olusturulan biitiinlegik bir inovasyon
modeli gériilmektedir. Yenilikgi bir firma olabilmek igin
vazgegilmez unsurlar entelektiel sermaye, firma
stratejileri ve kurumsal kultardir. Yenilikgi bir firma
olabilmek igin en &nemli belirleyici unsur ise
entelektliel sermayedir. Buna gore firmalar iyi bir
beseri sermaye ve kalifiye ve yaratici bireylerle yola
ciktiginda, bu beraberinde yliksek sosyal sermayeyi ve
sonugta ylksek kurumsal sermayeyi getirmektedir. Bu
anlamda kurum sermayesini belirleyen calisanlardir
denebilir.

Beseri Sermaye: Calisanlarin yetenekli, sektdrde
en iyi, zeki ve yaratic, islerinde uzman olmasi, yeni
bilgiler ve fikirler Gretebilmesidir.

Sosyal Sermaye:
v' Calisanlar arasinda problem / firsat teghis ve
¢6zim{ konusunda siki bir igbirligi olmasi,

v Ayni departmanda calisanlar arasinda bilgi
paylasimi ve birbirinden 6drenmenin yaygin
olmasi,

v' Farkl departmanlarda galisanlar arasinda etkilesim
ve bilgi paylasimi olmasi,

v' Problem / firsat teshis ve ¢dziimi konusunda
calisanlarin misteri ve tedarikgiler ile siki bir
isbirligi icinde olmalari,

v Calisanlarin belli bir alanda sahip olduklari mesleki
uzmanhgi baska bir alandaki problem / firsat teshis
ve ¢dzlimi konusunda kullanma yetenegine sahip
olmasidir.

Orgiitsel sermaye:

v" Ozgiin bilgi birikimini iceren patent ve lisans gibi
maddi olmayan duran varliklar,

v Kurumsal bilgi birikiminin yer aldidi veri tabanlari
ve el kitaplari,

v' Calisanlara benimsetilmis kuruma 6zgl is yapma
fikir ve yontemleri,

v' Tim kurumsal sistem ve sireglere yansitiimig
kurumsal bilgi birikimidir.

Firma stratejileri ise tarim makinalari sektoriinde
yenilikgi firma olabilmek igin en énemli ikinci belirleyici
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unsur olarak karsimiza g¢kmaktadir. Buna gore,
firmada vyenilikcilige verilen 6nem, imalat kalitesi,
imalat maliyeti, imalat esnekligi ve imalat ve teslimat
hizi gibi Uretim stratejileriyle yakindan ilgilidir. Ayrica,
firmanin piyasada odaklandidi pazarlar, blylime
stratejileri, yeni teknoloji gelistirme stratejileri ve bu
anlamdaki yatinmlari, sektdrdeki fiyat, kalite, hedef
pazar biyUklidu ve cesitlendirme stratejileri de yine
gok onemli belirleyici unsurlardir.

Tarim makinalari  sektériinde yenilikgi  firma
olabilmek igin son olarak da kurumsal kiltirin,
Ozellikle de yonetim desteginin, firma igi iletisimin,
merkeziyetci olmayan bir yapinin ve o&dillendirme
sisteminin yenilikgilik (izerine 6nemli olumlu etkileri
bulunmaktadir.

Yenilik engellerini firma icinden kaynakli engeller
ve firma digindan kaynakll engeller olarak ikiye
ayirmak mumkundir. Bu engeller de kendi aralarinda
alt gruplara bélunebilir. Firma igi engeller temel olarak
i¢ direngler, i¢ kisitlar ve i¢ eksikler olmak Uzere 3
béliimde incelenebilir (Sekil 9).
Yenilik Engelleri

[Firmaicinden Kaynakli Engeller [Firma Digindan Kaynakli Engeller |

[icDirencler] [icKistiar | [icEksikler] [ DisKisitiar | [DisGuclikler |

Sekil 9. Yenilik engelleri

I¢ direng tanimi daha cok calisanlarin yenilikgige
bir direng gostermesini ve firmada bir yenilikgi
atmosferin olusmamasini kapsamaktadir. Insanlarin
mevcut is yapis sekillerini degistirmek, onlari asina
olduklari sistem disinda vyeni seyler 6grenmeye
zorlamak zordur ve zaman zaman dirence neden
olabilir. I¢ eksikler firmada yetersiz teknik bilgi,
deneyim ve kalifiye eleman eksikligi anlamina
gelmektedir. I¢ kisitlara da, yenilik maliyetinin ve
riskinin  ylksekligi, firmadaki yetersiz zaman ve
finansal kaynaklar 6rnek gosterilebilir.

Dis kisitlari, devlet tesviklerinin yetersizligi, kamu
dizenlemelerindeki mevcut bosluk gibi faktérler
olusturmaktadir. Dis guglikler ise codunlukla diger
kamu ve kuruluslan ile isbirligi yapmanin giicligt ve
dis finansman kaynaklarina erismede karsilagilan
gugliklerdir.

Yapilan calismalarda dis engellerin ise firmanin
yenilikgiligine dogrudan olumsuz bir etkiden ziyade
diger engelleri zamanla besleyen ve onlari artiran bir
altyapi teskil ettigi gorilmistir (Ulusoy ve ark., 2008).
Yine de yenilikgi olmak isteyen bir tarnm makinasi



firmasinin o6ncelikle ig engelleri ortadan kaldirmaya
odaklanmasi gerektigi asikardir.

TARTISMA ve SONUC

Inovasyon firmanin bilyiimesi, kar etmesi, varhgini
surdirebilmesi igin gergeklestirilen bir stirectir ve bir
inovasyon projesinin veya projeleri grubunun kendisini
geri 6demesi beklenir.

Firma icinde inovasyonu canlandiran, iletisime ve
bilgi akisina izin veren, arastirma ve gelistirmeyi
kolaylastiran ve yenilikci faaliyetleri tesvik eden bir
ortam vyaratiimalidir. Inovasyon siirecinin firmanin
iliklerine islemesinin uzun soluklu bir is oldugunu
unutmamak gerekir. Merkeziyetgi olmayan,
galisanlarin risk almasina olanak taniyan bir ortam
hedeflenmelidir. Bu ortamin yaratimasinda ve
surdiriilmesinde st yonetimin aktif destedi sarttir
(Ulusoy, 2007).

Firmalar, beseri sermayenin yenilikgiligin temel
unsuru oldugunun bilincinde olarak, firma ici egitimi,
galisanlar arasi birbirinden &drenme firsatlarini
artirarak insan kaynaklarina yatrm yapmall ve
galisanlarinin inovasyon becerilerini gelistirmelidir.

Firmalar yenilikgi olabilmek igin sorunlari dncelikle
kendi iclerinde aramali, i¢ problemlerini g6zebilmeli ve
eksikliklerini giderebilmelidirler.

Tarim makinalari sektoriinde inovasyon
harcamalarinin makina ve techizat alimini da icerdigi
dustnilirse vyeterli diizeyde olmadigi saptanmistir.
Firmalarin kendi biinyelerinde ve/veya isbirlikleri ile
Ar-Ge'ye yatinm yapmalar ve inovasyon igin daha
fazla kaynak tahsis etmeleri yenilikgi kapasiteyi ve
dolayisiyla firma performansini artirmanin bir yoludur
(Ozogul, 2009).

Cesitli diizeylerde isbirlikleri inovasyon igin dnemli
bir mekanizmadir. Paydaslarla, rakiplerle igbirliklerinin
Otesinde kimeler vyolu ile igbirlikleri g6z ardi
edilmemesi gereken mekanizmalardir (Ulusoy, 2007).

Inovasyonlari izleme ve dis kaynaklardan
yararlanma da tarim makinalari firmalarinin inovasyon
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Giilfinaz 6ZOGUL

edilimlerine, teknik bilgi ve deneyimlerine agikca katki
saglamaktadir. Firmalar sektor igi gevre (tedarikgiler,
miisteriler, rakipler, bayiler ve saticlar, fuarlar ve
sergiler), sektér disi cevre (Universiteler, baska
sektorlerden firmalar, aciklanmis patentler) ve teknik
kaynaklar (bilimsel ve teknik yayinlar, bilimsel ve
mesleki toplantilar, bdltenler, internet ve e-veri
tabanlari gibi) agik inovasyon kaynaklarini izlemeye
6nem vermelidirler.

Firmalar, amaca “malivet dlsiirme’ olarak
aciklanan programlardan uzak durmalidir. Firmalarin,
kum  piramidinin  kalite,  glvenilirlik,  esneklik
katmanlarinda gelisme sadlamaya yonelik yenilikgi
programlari uygun siralama ve hedeflerle devreye
almalari daha gergekgi ve etkin bir yaklasimdir ve
maliyetlerde kalici bir sekilde tasarruf saglamanin tek
yoludur.

Firma entellektiiel sermayesi, kurum kdltlrd, firma
stratejileri, igbirlikleri, pazar kosullari ve kamu
tegvikleri, firma biyUkligd, inovasyon harcamalari gibi
faktorler inovasyonlarin ortaya c¢lkmasinda buylk
Onem taslyan faktorleri olusturmaktadir. Tarim
makinalan firmalar bu faktorlere odaklanarak 3-5 yil
arasl bir zaman ufku igin kendi is stratejileriyle uyumlu
inovasyon stratejileri  gelistirmelidir. Bu sayede
yenilikgilik, rekabet gicli ve firma performansi
acisindan atiim yapma imkani bulabileceklerdir.

Bu yeni iktisadi dizende, bilgiyi en iyi yoneten,
insan kaynadini  slrekli olarak gliclendiren ve
inovasyonu (artan satiglarla ve pazar paywyla,
gelistiriimis ve iyilestiriimis daditim performansiyla,
portféylindeki yeni Uriinlerin artan sayisiyla kazancin
artmasi; yeni Urlinlerin pazara ¢ikma siirelerindeki
kisalma, artan Gretkenlik / Gretim, dagitimdaki sire
azalmasi, kaynaklarin ve zamanin daha iyi
kullaniimasiyla maliyetlerin azalmasi) tim
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi haline getiren tarim
makinalari isletmeleri rekabet edebilecektir (Ozogul,
2009).
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