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Isverenlerin Sendika Uyeligine Bakislar1

(Denizli ili Ornegi)
Emloyers’ Views on Union Membership (The Case of Denizli Province)

Handan Kumas?!

Oz

Calisma hayatinda baris ve esitligi saglayan temel aktorler devlet, isgi, isveren ve sendikalardir.
Ancakuluslararas: ve ulusal yazinda isverenlerin, isci sendikalar1 hakkinda olumsuz diisiince ve
davramglara sahip olduklart yaygin goriis olarak kabul gormektedir. Ulusal yazinda iscilerin,
isverenlerin sendikalasmalarini nasil degerlediklerini aciklayan alan arastirmalar: bulunurken,
bu durumu isveren agisindan analiz eden c¢calisma yok denecek kadar azdir. SOz konusu
kosullardan yola ¢ikilarak calismanin sorunu/varsayum, “isverenler sendikalar ve sendika
iiyeligi hakkinda olumsuzgoriise sahiptir” biciminde olusturulmugstur. Calismanmin amac,
Denizli ili ornegi ile isverenlerin sendika iiyeligine bakis acilarimi ortaya cikarmaktir.
Calismanmin kuramsal boliimiinde yazin taramas: yontemi, alan arastirmas: boliimiinde nitel
arastirma yontemi kullamilmistir. Calismada, derinlemesine goriisme teknigi ile ozel ve kamu
sektoriinde, isveren ve isveren vekili olanl7 kisi ile goriisiilmiistiir. Alan arastirmasinda,
isletme sahibi olan wve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Ozellikle isveren ve isveren
vekillerinin, diger sektorlerde faaliyet gosteren katilimcilara gore, iscilerin ve kendilerinin
sendikalagmasina daha uzak ve onyargili olduklar: goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Sendika, sendika iiyeligi, isveren sendikast.

Abstract

The main actors ensuring peace and equality in work life are state, employee, employer and
unions. However, in national and international literature, it is accepted as a common point that
employers have negative opinions and treatments about trade unions. Besides, especially in
national literature, the number of studies analysing employer’s perspectives towards unions
and trade unions with field research is quite limited. On the other hand, although insufficient,
there are a number of field studies indicating how employees evaluate the unionisation of
employers. Considering the aforementioned conditions, the assumption made in the study was
that employers have negative opinions on trade unions. In the theoretical part of the study,
literature review method was applied while in field research part qualitative research method
was used. In this research, 17 employers and employer representatives were interviewed
through depth interview technique. In field research, participants owning a business and
employers and employer representatives working in textile sector are more distant and
prejudiced towards unionisation of employees and themselves compared to other participants
working in different sectors.

Keywords: Trade union, Union Membership, Employer’s Union.

Dog. Dr., Pamukkale Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Migkileri Boliimii, hkumas@pau.edu.tr
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Giris

Degisen teknoloji, ¢alisma kosullar1 ve sosyal devlet anlayisi, kiiresellesme,
isglictiniin niteliksel doniisiimii, isverenlerin sendika karsiti tutumlari, kiiltiirel ve
sosyal degisimler, isgiicliniin beklentilerinin ve degerlerinin degisimi, is¢i sendikalarin
degisim kargsisinda yetersizligi gibi bir¢cok neden sendika tiyelerinin niteligini ve
gorinimiinii etkilemekte ve farklilastirmaktadir. Bu siirecte is¢i sendikalarinin
yasadigr degisim somut bigcimde gozlenirken, isveren sendikalarmnin gegirdigi
asamalariscilere gore daha Ortiik veya uzak bi¢imde yasanmaktadr.

Uluslararasi boyutta: Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nin 23. maddesi, BM Ikiz
Sozlesmeleri olarak nitelenen Ekonomik, Toplumsal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas:
Sozlesmesi'nin 8. maddesi ve Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararas: Sozlesmesi'nin 22.
maddesi, Avrupa Insan Haklar1 Avrupa Sozlesmesi'nin 11. maddesi ve AB Temel
Haklar Sarti’'nin 12. maddesi, herkesin ¢ikarmi korumak igin sendika kurma ve
sendikaya iiye olma hakkini giivence altina almistir. Avrupa Konseyi'nin Avrupa
Gozden Gegirilmis Sosyal Sart1 (1996-Boliim 1), tiim ¢alisan ve isverenlerin ekonomik
ve sosyal cikarlarini korumak amaciyla ulusal ve uluslararas: diizeyde oOrgiitlenme
hakkini diizenlemistir. ILO Anayasas: Filadelfiya Bildirgesi'nde, dernek kurmak ve
toplu goriisme yapmalk, isci ve isverenler igin benimsenen bir ilkedir. ILO'nun 87 No'lu
Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmasi Sozlesmesi calisanlarin ve
isverenlerin sendikal haklarini diizenlemistir. 98 No'lu Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik
Hakki Sozlesmesi, 135 No'lu Isci Temsilcileri Sozlesmesi, 151 No'lu Calisma Iliskileri
(Kamu Hizmeti) Sozlesmesi, is¢ilerin sendikal haklarmi igverene karsi giivence altina
almay1 amaglamaktadir.

Calisma yasaminda isverenler, sendikal haklarina yonelik yasal giivencelerinin
yani sira odalar gibi farkli olusumlar ile bir araya gelerek gii¢ birligi yapmaktadirlar.
Bu calismanin odaklandig1 orgiit ise isveren sendikalaridir. Calismanin amaci
isverenlerin, sendikal iiyelik hakkindaki goriiglerini ortaya ¢ikarmaktir. Kuramsal ve
alan arastirmasi boliimlerinden olusan ¢alismanin temel kisiti, ulusal yazinda
dogrudan igverenlerin goriiglerinin analiz edildigi tek calismanin olmasi dolayisiyla
alan arastirmasi bulgularinin benzer ¢alismalar ile karsilastirilamamasi olmustur.

1. isveren Sendikalarinin Gelisimi ve Tiirkiye’de Isveren Sendikalarinin Genel
Goriiniimii

Tarihsel siire¢ boyunca isverenler kendilerini sosyal, ekonomik, siyasal ve
ideolojik anlamda rakiplerine ve iscilere karsi yerel, bolgesel, ulusal, uluslararas:
diizeydetemsil etmislerdir (Mclvor, 1996: 15). Avrupa’da ticaret ve sanayinin gelismesi
ile kentsoylu denilen sinf biiyiiyerek siyasal ve sosyal anlamda giiglenmis, isverenler
ilk olarak kendi orgiitsel giicleri olan tiiccar ve meslek loncalarin1 olusturmustur
(Koray, 2008: 51). Guintimiizdeki karsiligi ile ilk isveren kuruluslar: 19. yiizyil sonunda
ABD, Ingiltere, Japonya gibi iilkelerde goriilmiistiir (Tiirkiye Sendikacilik
Ansiklopedisi, 1998: 143).

Isverenlerin; bagimsiz hareket etme ve faaliyet yapabilmeyi iiretimin temel
unsuru olarak gormeleri, {iretim siireclerine, yontemlerine ve kararlarina miidahale
edilmemesini istememeleri (Uckan, 2014: 83), sayica az olmalarina ragmen ekonomik
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agidan giiglii olmalari, ticaret odalar1 ve dernekler gibi diger kuruluslar ile giic birligi
yapabilmeleri, kamuoyunu etkileme olanaklarina sahip olmalari, sendikalasma
bilincinin yetersizligi (Akbiyik, 2012: 50) ve smif bilinglerinin olmamas1 gibi
nedenlerisci sendikalarmma gore sendikal oOrgiitlenmelerinin gecikmesine neden
olmustur. Isverenlerin sendikal drgiitlenmelerinin tarihsel baglangicini lonca dénemine
dayandiran (Oechslin, 1998: 65’den aktaran Aydin, 2000), goriisler ile birlikte 1800’lerin
sonunda isadamlarinin fikir aligverisi yaptiklar1 sosyal nitelikli kuliiplerde
bigcimlendigini ve dogdugunu (France, 2001: 56’den aktaran Uckan ve Kagnicioglu,
2011: 163; Aydin, 2000) 6ne siiren goriisler de bulunmaktadir.

Sendikal tarihinin baslangig iilkelerinden olan Ingiltere’de, isciler Combination
Acts'm 1824 ve 1825'te yiirtirliikten kaldirilmas: ile sendikalasma ve toplu pazarlik
hakki elde etmis, sendikalasarak giiclenmis ve o giine kadar bagimsiz hareket eden
isverenleri koseye sikistirmaya baglamis, bu durum Kkarsisinda isverenler de
1850’lerden sonra ekonomik ¢ikarlarini1 daha iyi koruyabilmek amaciyla orgiitlenmeye
baglamustir (Perrins, 1985: 19'dan aktaran Tuncay, 2006:5)% Ilk isveren sendikasi da
1913 yilinda kurulan “Ingiltere Isverenleri Savunma Birligi”dir (Uckan ve Kagnicioglu,
2011: 163).Igverenlerin orgiitlenme siireci 1890'i yillarda Ingiltere ve Amerika’da
calisanlarin refahindan sorumlu olarak goriilmeleri ve Ford otomobil fabrikasinda
sosyal calismalar ile ticretlerin yiikselmesi ile hizlanmistir (Bratton ve Gold dan
aktaran Topalhan, 2015: 123).izleyen siiregte isverenler, 1. Diinya Savags: oncesinde isgilere
saglanan sendika, grev hakk: gibi gelismeler sonunda Iskandinav iilkeleri oncelikli olmak iizere
(Aydm, 2000) ¢alisma iliskilerini sistematik bicimde yiiriitmek icin (Ttrkiye Sendikacilik
Ansiklopedisi, 1998: 144; Aydmn, 2000) ve savunma amagl olarak (Tokol, 2014: 94;
Ucgkan, 2014: 83; Aydin, 2000) orgiitlenmislerdir. Isveren sendikalari: “Calisanlar ile
isverenler arasindaki iliskiyi diizenlemek, bu konuda ortaya ¢ikacak sorunlarda isverenlerle
yardimct olmak, ortak cikarlarim hiikiimet, biirokrasi ve diger orgiitlere karst savunmak ve
temsil edilmesini saglamak amact iiriinler ve dagitim kanallar: iizerinde denetim kurmaya
yonelik onlemler almak amac: ile bolge ya da iskolu esasina gore kurulan cesitli orgiitlerdir”
(Tirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998: 143-144; U¢kan ve Kagnicioglu, 2011: 161).

Mclvor’a gore (1996: 15) igverenlere ait diger orgiitlerde oldugu gibi igveren
sendikalar1 da sermayenin ¢ikarlarini temsil etmektedir. Bu olusumlar, siyasal,
ideolojik, sosyal, ekonomik ve calisma iliskileri cercevesinde isverenin ¢ikarlarinm
temsil yolu ile karlar1 en ¢oklastiran ortam saglamalari nedeniyle sermayenin artmasini
saglamaya yoneliktir. Bu baglamda, isveren sendikalar1 savunma ve kamuoyu
olusturma, siyasal ve toplumsal alanda ve ¢alisma iliskilerinde temsil faaliyetleri ve
iiyelerine yoOnelik igsel faaliyetleri olmak {izere {i¢ ana grupta faaliyet
gerceklestirmektedir (Daha genis bilgi i¢in bakiniz Aydin, 2000; Uckan ve Kagnicioglu:
2011: 168-170).Isveren sendikalarinin 6rgiitlenme bicimleri, yapilari ve faaliyetleri,
tilkelerin cografik, ekonomik, sosyal, siyasal ve tarihi yapisina, is¢i sendikalarnin
say1sl, yapisl ve giiciine, isletme biiytiikliigiine ve devletin sendikalara bakis agisina
gore degisiklik gosterebilmektedir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998: 144;

21799 The Combination Act, érgiitlenme yasagin isciler icin diizenlemis, isverenlerin orgiitlenme hakkini
engellememistir (Braithwaite ve Drahos, 2000: 245).
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Tokol, 2011: 46; Ugkan ve Kagnicioglu, 2011: 164-165). Iskolu diizeyindeki isverenler
kuruluslari faaliyetlerini sinirli olarak ulus Otesine tasirken, fiyatlar, satislar, iirtinler ve
teknoloji tizerinde belirgin bir etkiye sahiptir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi,
1998: 143-144).

Isverenlerin bir diger sendikal drgiitlenme bigimi olan iist diizeyde drgiitlenme,
yine isci sendikalarna gore daha geg gerceklesmistir. Ilk iist isveren orgiitii
Danimarka’da (1896) kurulurken, {iist kuruluglar daha sonra 1900°de Norveg'te,
1902'de Isvec’'te ve 1905 yilinda Finlandiya’da faaliyete baglamistir (Tokol, 1989: 4-
9’dan aktaran Tokol, 2011: 45; Uckan ve Kagnicioglu, 2011: 163; Salamon, 1992: 241’den
aktaran Aydin, 2000).

Ulusal diizeyde iskolu, federasyon, konfederasyon ve iist diizeyde birlik
bicimlerinde orgiitlenen isveren sendikalari, uluslararasi diizeyde, Avrupa gibi
bolgesel diizeyde ve OECD gibi organizasyon diizeyinde orgiitlenebilmektedirler.
Isverenler uluslararasi diizeyde orgiitlenmeye, deniz tasimacilig1 ve insaat sanayi ile
baslamigve 1902 yilinda Uluslararas1 Deniz Nakliyatcilar1 Federasyonu ile 1909 yilinda
Ingaat ve Kamu Hizmetleri Federasyonu kurulmustur. 1919 yilinda toplanan ILO'nun
ilk Uluslararast1 Calisma Konferansinda, isveren temsilcileri uluslararasi diizeyde
orgiitlenmeye karar vermis ve 1920 yilinda Uluslararasi Sanayi Isverenleri Orgiitii
kurulmustur (Tokol, 1995: 161-162).Isverenler, InternationalOrganisation of Employers
(IOE/Uluslararas: Isverenler Orgiitii) gibi 6zel sektdrdeki isverenlerinin birlestigi> ve
EuropeanCentre of Employersand Enterprises ProvidingPublic Services (CEEP/
Avrupa Kamu Isletmeleri Merkezi)* gibi kamu sektdriindeki isverenlerin {iye
olabilecegi uluslararasi olugsumlara, Avrupa bolgesinde Businesseurope, OECD-BIAC
(The Business and Industry Advisory Committee to the OECD/OECD Biinyesinde
Ticaret ve Sanayi Danisma Komitesi)’>, The European Association of Craft, Small and
Medium-Sized Enterprises (Esnaf ve Kiigiik Olgekli Isletmeler Avrupa Birligi)¢ gibi
bolgesel olusumlara’ da tiye olabilmektedir.

Tiirkiye’de ise igverenlere ait ilk oda 1870 yilinda Inebolu’da Fransiz bir
isletmenin ihtiyaglarin karsilamak i¢in kurulmustur (Sonmez, 2010: 134). Odalar, 1879
yilinda Islahat Ferman geregince c¢ikarilan Nizamnameye dayanarak Ticaret ve Sanayi
Odas1 ismi ile Tarsus’ta, daha sonra 1882 yilinda Istanbul, 1886 yilinda [zmir’ de
kurulmaya devam etmislerdir. Dernek bi¢iminde Orgiitlenen ilk kurulus TUSIAD, en
biiylik isveren kurulusu ise 1952 yilinda kurulan TOBB’dur (Tiirkiye Sendikacilik
Ansiklopedisi, 1998: 143).

Tiirkiye’de Avrupa tarihine benzer bigcimde isverenler, iscilere gore daha geg
sendikalasmustir. Isciler1870’lerde orgiitlenmeye baslarken, ilk isveren sendikasi1949
yilinda kurulmustur.1947-1960 doneminde yetersiz sanayilesme ve yetersiz yasal
diizenlemeler, az sayidaki isveren sayisi, isverenlerin yakin iligkileri, gesitli mesleki

3 International Organisation of Employers (IOE), [http://www.ioe-emp.org/] (11.08.2016).
“EuropeanCentre of Employersand Enterprises ProvidingPublic Services (CEEP), [http://www.ceep.eu/]
(11.08.2016).

5The Business andIndustry AdvisoryCommitteetothe OECD, [http://biac.org/] (11.08.2016).

°The European Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises

(UEAPME), [http://www.ueapme.com/spip.php?rubriquel] (11.08.2016).

7Businesseurope, [https://www .businesseurope.eu/] (11.08.2016).
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isveren Orgiitlerinin olmasi, yetersiz sendikaciik bilinci ve giiglii olmayan isci
sendikalar1 (Akbiyik, 2012: 49-50)ve 1960 yillara kadar isverenlerin Orgiitlenmesini
gludiileyecek giiclii nedenlerin henitiz dogmamasi (Tokol, 2014:96), isveren
sendikalariin ge¢ gelisimine neden olmustur.

Sendikal orglitlenme agisindan etkili olan 1938 tarihli Cemiyetler Yasasi'nda
1946 yilinda degisiklik yapilarak sinif esasina dayali 6rgiitlenme yasag: kaldirilmis ve
ilk orgiitlenme 1947 yilindaki 5018 Sayih Is¢i ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika
Birlikleri Hakkindaki Yasa ile gerceklesmis ve 1949 yilinda Tiirkiye Tekstil Sanayi
Isverenleri Sendikasr ilk isveren sendikasi olarak faaliyetlerine baglamistir. 1947-1960
donemindeki isveren sendikalari, ithalat giicliikleri nedeniyle bazi ithal mallarin dagitimin
saglamak amacwyla olusturulmus ve bu sendikalarin faaliyetleri isverenlerarast ekonomik
ctkarlar ile simrli kalmistir. Gelismelere paralel bigimde, Tiirkiye Turizm Sanayi
Isverenleri Sendikasi ve Tiirkiye Gazete Sahipleri Sendikasi da ana tiiziiklerinde
ekonomik ve sosyal sorunlar1 birlikte ele alacaklarini belirtmistir. izleyen siirecte, 1961
yilinda MESS kurulmustur (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998: 144).

Ik isveren konfederasyonu esya, tahta, tekstil, gida, matbaaciik ve cam
sanayinde oOrgiitlenen isveren sendikalarmin birlesimi ile olusan Istanbul Isveren
Sendikalar: Birligi’dir®.1961 yilina kadar bazi iskollarinda sinirli sayida kurulan isveren
sendikalar1 iilke gapinda &rgiitlenerek 1962 yilinda ‘Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK)'nu kurmuslar ve Istanbul Isveren Sendikalar1 Birligi'nin ismi
TISK (1962) olarak degistirilmistir (TISK, 12.05.2017; Tiirkiye Sendikacilik
Ansiklopedisi, 1998: 144).

Isverenler, 6zel sektore gore kamuda daha geg drgiitlenmeye baglamistir. Ik
kamu igveren sendikas1 1963 yilinda kurulan”Etibank Maden Isletmeleri Isverenleri
Sendikas1”dir. Daha sonra, 14 Mayis 1971 tarihinde Siimerbank Tekstil Sanayii
Miiesseseleri tarafindan Ankara’da “Siimerbank Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas1”
kurulmustur. S6z konusu sendika, giiniimiiziin'KAMU-IS' sendikasidir. Bir diger
kamu isveren sendikasi, demiryolu, hava ve deniz yolu iskollarinda faaliyet gosteren
TUTIS (Tiirk Tasit Isverenleri Sendikas1)’dir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1998:
212-213). Glintimiizde Kamu igverenleri sendikas1 Tiirk Agir Sanayi ve Hizmet Sektorii
Kamu Isverenleri Sendikasi (TUHIS), Kamu Isletmeleri Isverenleri Sendikas1 (KAMU-
IS), Mahalli idareler kamu isverenleri sendikas1 (MIKSEN) ve Yerel Yonetimler Kamu
Isverenleri Sendikasi (YEREL-SEN), TISK iiyesidir. 2821 sayili Sendikalar Yasasi'nin
kamu isveren sendikalarinda ayni iskolunda faaliyet kosulu aramamasi ve 6356 Sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Yasasinin ayni diizenlemeyi siirdiirmesi kamu
isveren sendikacilifini {iye sayis1 ve gii¢ agisindan farkli bir boyuta tasimaktadir.

Tarih boyunca is¢i ve isveren arasinda yasanan rekabet ve pazarlik farkl
boyutlarla ¢alisma yasamina yansimaktadir. En temel boyutlardan biri, anayasal bir
hak olan sendika hakkinin ne diizeyde kullanildiginin gostergesi olan, sendikalasma
oranlar1 olmaktadir. Tiirkiye’de sendikalagsma oranlari, diinyaya benzer bigimde

$TISK, Hakkimizda, [http://tisk.org.tr/hakkimizda/] (12.05.2017).
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diisme egilimindedir®. 2017 Ocak ayma gore, 12.699.769 iscinin %12,18 (1.546.565
kisi)’si sendikalidir (Grafik 1).

Grafik 1. 2006-2016 Dénemi Isci Sayis1 ve Sendikalasma Orani
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Kaynak:T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Is¢i ve Sendika Uye
Sayilari,

Isci sendikalar1 en ¢ok 05 No'lu Dokuma, Hazir Giyim ve Deri (16 adet),10
No'lu Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar (14 adet) ve 12 No’lu Metal iskolunda
(12 adet) orgiitlenmislerdir. Iscilerin en az sendikalastig iskollar1 07 No'lu Iletisim (3
adet) ve 08 No'lu Basin, Yayin ve Gazeteciliktir (4 adet)!. Sendika iiyelik oranlarmin
diisiik olmasinin temel nedenlerinden biri, isverenlerin tutumlaridir (Bakiniz 3. Baslik).

Tiirkiye’de 2017 Ocak rakamlarina gore isci sendikasi sayis1 161 iken (Resmi
Gazete, 17.01.2017), isveren sendikas1 sayisi ise TISK’e iiye olanlar 21, bagimsiz
sendikalar 35 olmak iizere toplam 56’dur. Isverenlerin en fazla orgiitlendikleri iskollari,
8 sendika ile 02 No'lu gida sanayi ve5 sendika ile 13 No'lu Insaat igkolu, 04 No'lu
Petrol, Kimya, Lastik, Plastik ve ﬂag ve Tum i§ler’dir. (Grafik 2).

9 Is¢i sayilar1 ve sendikaya iiye sayilarmin analizi ayr1 bir arastirma konusu olacak kadar detayl bir
konudur. Bu nedenle ¢alismada s6z konusu oranlarin degisimi tiim boyutlar ile analiz edilmemistir.
Konuyla ilgili daha genis bilgi icin bakiniz, Celik, 2004.

10T.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (CSGB), Is¢i ve Sendika Uye Sayilari,
[https://www.csgb.gov.tr/media/5203/2017_ocak_6356_duzenlenmis.pdf] (22.05.2017).
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Grafik2. Isveren Sendikalarmim Iskollarma Gore Dagilimi1 (CSGB Aralik 2016)*
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Kaynak: * CSGB

Isci ve isveren sendikalarinin iskollarma goére dagilimlari, taraflarn
sendikalasma egiliminlerinin karsi tarafin Orgiitlenme veya Orgiitlenmeme giliciine
bagli oldugunun gostergesi olabilir (Grafik 2). S6z konusu veriler, sendikalarin
iskollarinda karsilikli oOrgiitlenme veya Orgiitlenmeme durumlarinin ayri g¢alisma
konusu olacak kadar genis oldugunu gostermektedir.

2. Uluslararas1 Yazinda Isverenlerin Isci Sendikalarina Bakisi ve QCesitli
Yaklagimlara Gore Sendikaya Uye Olma Nedenleri

Uluslararast diizenlemeler is¢i ve isveren arasinda baris, esitlik ve dirlik
amaglarini tasisa da, radikal endiistri iligkileri onermelerin de oldugu gibi taraflar
arasindaki iligski, zithga dayanmaktadir (Heery ve Simms, 2010: 4).Eger isveren
isyerinde Orgiitlenme hakkini inkar ediyorsa, diger haklar gibi sendikalasma hakkini
kullanmak miimkiin olamamaktadir (ILO, 2002: 71). Isciler sendikal orgiitlenmede
basaril1 olsalar bile igverenler sendikay1 tanimama ve toplu goriisme yapmamak igin
isyerini kapatma veya tiim sendikali ¢alisanlar1 isten ¢ikarma yoluna gidebilmektedir
(Amin, 2002: 65). Dolayis: ile isgilerin sendikaya iiye olmalarinin temel nedeni

[7

e



Handan Kumas

isverenin adaletsizliginden korunabilmektir (Waddington, 2003: 214-215; Kelly, 1997:
400-402).

Uluslararas: sendika ve isveren iligskisine yonelik yazmna gore giiniimiizde de
iscilerin sendika {iyeligini engelleyen giiglii bir isveren direnci bulunmaktadir
(Bronfenbrenner, 2009; Bronfenbrenner ve Juravich, 1994; Gall, 2004; Waddington ve
Whitson, 1997; Gall ve McKay, 2001; Corneo, 1995; Freeman ve Kleiner, 1990; Kelly,
1998, Moody, 2009; Roche, 2001;).Bronfenbrenner'inABD'de yaptig1 c¢alismada
isverenlerin iscilerin Orgiitlenme haklarmma miidahale etmek igin neredeyse
dokunulmaz bi¢imde (2009: 24-25): %57’sinin isgilerin orgiitlenme hakkini engellemek
icin igyerini kapatma, %47’sinin ticret ve yardimlar1 kesme ve %77’sinin sendikalagsma
tehdidini 6nlemek icin diizenli olarak sef/birim sorumlularin isgiler ile goriistiirerek
ticret ve yardimlarin kesilecegi ve isten atilabilecekleri tehditlerini kullandig1 ortaya
¢ikmistir (Daha genis bilgi igin bakinmiz 2009:1-31)

Birlesik Krallikta sendikal Orgiitlenmenin olmadig: isyerlerinde oOrgiitlenme
faaliyetlerine yonelen isci sendikalarmin karsilastig1 zorluklarla ilgili yapilan arastirma
sonucunda; orgiitlenme miicadelelerinin yaklasik %70’inde isverenlerin sendikalarin
isyerinde oOrgiitlenme faaliyetinde bulunmalarini engelledigi; %25 indeisverenlerin
sendika karsit1 taktikler i¢in yOnetim damigsmanlar: ile birlikte calistil; %50’sinden
fazlasinda isverenlerin yeni yoOnetim teknikleriyle sendikal orgiitlenme egilimini
zayiflatmaya calistiklar1 ve %40 1nda da sendikal orgiitlenme faaliyetlerinde etkin olan
iscilerin bu siiregten zararl ¢iktiklar: tespit edilmistir (Heery, vd., 2013: 80).

Said vd./nin (2011), Malezya’da Insan Kaynaklari ve Maliye Bakanhgi'nin
raporlarmi ve istatistiklerini analiz ettikleri aragtirma sonunda isverenin {icretlerin
ylkselmesi, g¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve isginin sendika {iiyesi olma
durumunda misilleme yapabilecegi ve isciyi isten atacagi ve bu gibi durumlardan
dolay1 iscilerin sendika tiiyesi olmayacaklar: bulgularina ulasilmistir. Diger yandan,
Goerkeve Pannenberg’in (2011) Almanya’daki ¢alismasinda, sendika {iiyesi isgilerin
yasal diizenlemeler ve isten ¢ikarilmalarinin yiiksek maliyeti nedeni ile igten atilma
olasiliklarinin %50 oraninda diistiigii gozlenmistir.

Uluslararas: yazina gore sendikal orgiitlenmenin basarisinda isletmenin 6lgegi,
faaliyet alani, kamu ve Ozel sektdr ayrimi, cirosu veya kari, pazar payi calisma
iligkilerinin yapisi, beyaz yakali-mavi yakali ayrimi (Riley, 1997: 273-274; Haberfeld,
1995: 660-668;Charlwood ve Haynes, 2008: 90,100-101; Gall, 2004: 51; Bronfenbrenner,
2009; Visser, 2002: 405-422; Miller ve Mulvey, 1996: 138-153; Ebbinghaus ve Visser,
1999: 142) belirleyici olmaktadir. Kiigiik 6lgekli isyerlerinde, isverenin ¢alisma hayatin
diizenleyen is yasalarinin uygulamamas: (Grint, 1998:83,283-285) sendikalasmay1
gliclestirmektedir. Biiyiik olgekli isletmelerde ise kurumsal aglarin olmasi, yonetimin
kontroliinii saglamak igin biirokratik olma egilimi, isyeri organizasyonu sendika
iiyeligini kolaylastirabilmektedir (Riley, 1997: 269-290).

Arastirmalarda madencilik, insaat, imalat ve toptan ticaret sektorlerinde isgilerin
sendika tiyeligine daha yatkin oldugu bulunmustur (Charlwood ve Haynes 2008).
Ancak, Charlwood ve Haynes (2008) tarafindan Yeni Zelanda’da yapilan arastirmada,
biiylik Olgekli imalat isletmelerinde sendikalasmanin diistiigii gozlenmistir. Hizla
biiyliyen hizmet sektoriinde, kiiglik Olgekli isletmelerde ve yar1 zamanlh ¢alisanlarda
sendikalasma ve toplu eyleme ge¢me konularinda giicliikler yasanmaktadir (Kelly,
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1997: 400). Dolayisiyla isletme Olcegi ve sektorii isverenin de sendikaya tiyeligini
etkileyebilecektir.

Yukaridaki galismalardan goriildiigli tizere isgiler, isverenin uygulamalarma
gore sendikaya iiye olmakta veya olmamaktadir. Bu noktada, isverenlerin sendika
tiyeligine neden gerek duyacaklar1 sorusu karsimiza ¢itkmaktadir. Uluslararas: yazinda
sendikaya {iyelik nedenleri sosyal ve psikolojik boyutuyla is¢i i¢in yanit bulunurken,
bu durumu isveren agisindan agiklayan ¢alismaya rastlanilmamaistir. Tartismaya agik
olmakla birlikte, is¢i i¢in yapilan nedensel siniflandirmalar, isci ve isveren arasimndaki
iliskinin galisma iligkilerine dayanmasi ve farkl ¢ikarlari olsa da (kar paylasimi, zam,
maliyetler gibi), benzer sonuglara ve hedeflere (daha fazla yonetim erki gibi) ulasmak
istemeleri nedeniyle isveren icinde yapilabilir. Ciinkii her iki tarafta ekonomik ve
sosyal hak ve ¢ikarlarina orgitliilik ile ulasarak bireysel ve grupsal fayda
saglayabilirler. (Sekil 1)
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Sekil 1. Sosyo-Psikolojik Kuramlar Cercevesinde Sendika Uyelik Nedenleri
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Kaynak: Cregan,2005:282-285; McClendonvd., 1998: 34-40; Wheeler ve
McClendon, 1991:50-52; Urhan, 2012:33-56; Uckan, 2007: 40-42; Blackwood
vd., 2003: 488-501; Secer, 2009:28-40"dan esinlenerek hazirlanmistir.

Geleneksel Kurama gore orgiitliiliik iscinin rasyonel beklentilerini karsilayacak
ve memnuniyetsizlikleri ortadan kaldiracaktir (Ashenfelter ve Pencaval, 1969’dan
aktaran Cregan, 2005: 283). Wheeler’in (1985) Endiistriyel Catisma Kurami'ndan ortaya
c¢ikan hipotezlere gore isgiler is giivencesi eksikligi, isverenin ofkesi, yOnetimin
calisanlara saygi eksikligi, sendikalarin olumlu etkisi gibi nedenlerden dolay:
sendikaya tiye olmaktadir (McClendon vd., 1998: 34). Sendikaya iiyelik isciye fayda
saglayan (McClendon vd., 1998:35-36), politik ve ideolojik nedenlere dayanan (Wheeler
ve McClendon, 1991: 50-52; Cregan, 2005: 297; Balckwood vd., 2003: 488-501; daha
genis bilgi icin bakiniz, Peetz, 1998) veya calisma iliskilerinde taraflarin sosyal kimlik,
oznel inanglar1 ve toplumsal degisim sinirlarinin ihlal etmesi durumunda (Balckwood
vd., 2003: 497) ortaya ¢ikan bir durumdur (Sekil 1). Isci icin bu tiir bir smiflandirmay1
yapan Cregan (2005: 283-285), sendikaya iiyelik nedenlerini sosyo-psikolojik kuramlar
cercevesinde grup ve bireye dayali olarak agiklamistir.
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Bireyin faydaci oldugu ve faydanin hem bireysel hem de grupsal odiilleri
olugunu savunan’Faydact Model’e gore; isciler galisma hayatinda hosnutsuzluk,
yoksunluk veya uyusmazlikla karsilastigi zaman (McClendon vd., 1998: 36), sendikaya
{iye olmanin fayda maliyet analizini yapar. Is¢i iiyeligin faydasinin maliyeti agmas,
daha ytiksek tiicret almas1 veya daha biiyiik kazang elde etmesi durumunda (Wheeler
ve McClendon, 1991: 47-48; Haberfeld, 1995: 657-659) sendikaya tiiye olabilir. Rasyonel
olan birey, tiyelik aidat1 karsiliginda ticret, is giivencesi gibi ¢iktilarinin analizini yapar
ve sendikaya tiyelik hakkinda karar verir (Bilgin, 2010: 34). Benzer bigimde Klasik
Iktisadin ekonomik diisiinen birey yaklagimina benzer bicimde ozellikle sendikalarin
gelismesi ve gii¢ kaybetmesini inceleyen makro-sosyolojik analizlerde ve grev istatistiklerinin
analizlerinde kullamilan ‘Rasyonel Se¢im Kurami” (Klandermens, 1986: 190’dan aktaran
Uckan, 2007: 41), sendika {iyeliginin grupsal faydalar1 ve maliyetleri {izerinde
durmaktadir. Iscinin kararlarina odaklanan Kuram, bireyi hesap yapan aktor olarak
gormektedir. Isciler orgiitlii olma ve olmama alternatiflerinin fayda ve maliyet
analizini yaparak, toplu harekete sadece tnemli sonuglar sagladigina inandiklarinda
katilacaklardir (Frege, 1999: 144’den aktaran Seger, 2007: 32-33). Geleneksel Kuramda
da tiyelik rasyonel beklentiler ile ilgilidir (Cregan, 2005: 283). Bu baglamda
isverenlerde, kendi ¢ikarlarini daha fazla korumasi ve daha az maliyet daha ¢ok fayda
saglamas1 durumunda Orgiitlii bir hareketin iiyesi olabileceklerdir. Dolayisiyla benzer
nedenlerle isverenlerde sendikaya iiye olabilir.

Bireysel iiyelige dayali ‘Doyumsuzluk Modeline gore isci, c¢alisma
kosullarindan kaynaklanan doyumsuzlugunu ve uyumsuzlugunu gidermek igin
sendikaya {iye olmaktadir (Wheeler ve McClendon, 1991: 47-48; Haberfeld, 1995;
657,659). Bu baglamda, isverende isyeri kosullarinda doyum saglamak igin sendikaya
iiye olabilir.

Gruba dayal: tiyelik kurami olan ‘Etkilesimci Yaklasim’a gore, bireyin tiyelik
karar1 sosyal ortamdan etkilenmektedir (Urhan, 2012: 41). Iscinin iiyelik karari, is
yasamu disindaki sosyal gevresinden (Klandermens, 1986: 190-191"den aktaran Ugkan,
2007: 41-42), isyerinde ve sektordeki sendikalasma oranindan etkilenmektedir
(Schnabel, 2003: 19'dan aktaran Seger, 2009: 34 ve Uckan, 2007: 41-42). Sendikaya
tiyelik nedenlerini agiklayan diger bir yaklasim olan ‘Sosyal Gelenek Yaklagimr’,
Rasyonel Se¢im ve Etkilesimci Yaklasim’in ortak kiimesidir (Schnabel, 2003: 19"'den
aktaran Uckan, 2007:42);. Bu yaklasima gore birey grup iginde cezalandirilmamak ve
daha fazla fayda elde etmek icin grubun kurallarina uyar (Urhan, 2012:42) ve
sendikaya iiye olur. Sosyal geleneklerin ve sosyal baskinin isciyi, grup igindeki
davraniglarini yonlendirerek sendika tiyesi yapmasi ise sosyal gelenek ve sosyal etki ile
acgiklanmaktadir (Urhan, 2012: 41) ve tiim bu siiregler beraberinde bir sosyal kimligi de
olusturabilmektedir. Bu noktada yaklasimlarin varsayimlari ile isverenlerin sendikaya
iiye olma ve grup toplu is soOzlesmesini imzalama nedenlerini agiklayabilmek
mimkiindiir.

Bireylerin degerligindeki degisiklige vurgu yapan Sosyal Etki, kolektif eylemin
bireysel diistinceyi ve bagkalariyla uyumlu hareket etmeyi igerdigini ve bdylece
bagkalarinin diisiincelerimizi ve davranislarimizi nasil etkiledigini dikkate alir
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(Hartley, 1992’den aktaran Blackwood vd., 2003: 489). Sendikal tutum ve davranislarin
tizerinde dort toplumsal degisken etkili olmaktadir. Bu degiskenler aile ge¢misi;
isyerinin sosyal kimligi; is yerindeki sosyal aglar ve yoneticilerin ve meslektaslarin
sosyal onay derecesidir (Bain ve Price, 1983'den aktaran Blackwood vd., 2003: 489).
‘Sosyal Kimlik Yaklasimi'na gore, birey kendini grubun parcasi olarak goriiyorsa
orgiitlii eyleme ge¢mektedir (Blackwood vd., 2003: 491). Ait olunan grup, diger
gruplardan daha iyi veya daha basarili oldugu zaman olumlu kisisel kimlik korunur
veya gelisir. Sosyal Kimlik yaklasimina gore isgi, isvereni dis grup olarak niteleyip
onlar-biz olarak algilayabilir, gii¢lii bir toplu eyleme katilma istegine sahip olabilir
(Frege, 1999: 149'den aktaran Seger, 2007: 34)ve sendikaya baglilik yasayabilir (Seger,
2009: 34). Kuramlara gore isyerinde calisma iliskilerinde toplu is iligkisi gelenegi veya
isverenler arasinda orgiitliiliikk gelenegi veya baskisi varsa, isverende sendikaya iiye
olabilir. Ayrica, isverende is¢i ve is¢i sendikalarini onlar-biz olarak niteleyebilir,
orgiitliiliik ile haksiz rekabetten korunmak ve tek basina olmas: durumunda daha fazla
maliyete katlanmamak icin sendika iiyeli olabilir ve sendikaya baglilik hissedebilir.

Heider tarafindan gelistirilen ‘Atfetme Kurami ’kisilerin, baska kisilerin
davramglarim ya onlarin yaratiliglarina (kigilik gibi icsel faktorler veya nedenler) ya da
bulunduklart durumlara (bir kisinin cevresi gibi digsal faktorler veya nedenler) atfeden nedensel
analizler yapti§iny ileri siirmektedir (Roeckelein, 1998: 87'den aktaran Seger,2007: 34).
Vuuren vd., digsal atfetmenin yani baskalarimin  davramslarim  cevresel  faktorlere
dayandirmamn, sendikaya iiye olma kararinda énemli oldugunu tespit etmistir (Van Vuuren
Tinka vd.'den aktaran Seger, 2007:34). Atfetme yaklasimina gore isveren, cikar
catismasi iginde oldugu isciler ve is¢i sendikalarmin dogasi geregi kendisinin de
sendikaya tiye olabilecegini diisiinebilir.

Gruba dayali yaklasim olan ‘Engellenme/Yildirma-Saldirganhik Yaklasimi'na
gore isciler, isletmeleri ile yetersiz biitlinlesmenin, kotii ¢alisma kosullarinin ve isteki
engellenmenin, doyumsuzlugun veya yabancilasmanin ortaya ¢ikardigr dengesizligi
gidermek amaciyla sendikaya tiye olabilmektedir. Birey sendikaya yabancilagtiginda
veya sendika ile uyumsuzluk yasadiginda, sendika ¢ikar ve haklarmi korumadiginda
sendika tyeliginden de cikabilir (Klandermans, 1986: 193’dan aktaran Seger, 2007:
32).Dolayisi ile isverenler de isgiler ile uyumsuz iliskilerinin kotii sonuglarini énlemek
veya isciler veya sendikalar ile yonetim erkini paylasmamak icin sendikaya iiye
olabilirler.

Bain Model'ine gore potansiyel sendika tiyeligi isgiiciindeki degisim,
dalgalanma (fiyat ve kazanclardaki degisim ile issizlik oran1 vb.), isveren politikalar:
ile devlet faaliyetleri ve endiistriyel yapiya(Bain, 1976’dan aktaran Riley, 1997:267-268)
baghdir. Dolayisiyla, isverenlerin de sendikaya ftiyeligi s6z konusu unsurlardan
etkilenebilecektir.

Calismanin basinda belirtildigi gibi isverenler sendika ve sendika tiyeligi
hakkinda ciddi ¢ekincelere/olumsuz goriislere sahiptir. Uluslararasi yazinda soz
konusu varsaymmi destekleyecek kuramlar bulunmaktadir. Kuramsal gerceveye gore
isverenler; ikame etme ve bastirma politikalar1 gibi gesitli uygulamalar ile isyerlerinde
sendikalarin  Orgiitlenmesini engellemektedir. Yani sira isverenler, tatli-sert
uygulamalar ile sendikalasmanin Oniine ge¢meye calismaktadir. Konuyla ilgili
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siniflama, ilk kez 1980yilinda Roy tarafindan yapilmis, Gall tarafindan 2001 yilinda
yeni siniflandirmalar yapilarak gelistirilmistir (Dundon, 2002: 235-236; Gall, 2004: 36).
Roy’un smiflamasina gore isveren sendikalasmanin oOniine ge¢mek igin “korku”,
“yumusak/tath”, “kotii/ugursuz” ve “yok edici” yaklagimlar sergilemektedir (Roy,
1980: 395-415).Gall, ABD’'de ve Ingiltere’deki sendikasizlagtirma uygulamalarini da
icerecek bigimde Roy'un dortlii smiflandirmasma “zorluk ¢ikarma”, “ehli/evcil” ve
“zarar”yaklasimlarmi eklemistir. Bu yaklasimlar cezalandirici, 6diillendirici, ideolojik
veya Onleyici gibi farkli 6zellikler tasimaktadir (Dundon, 2002: 234-236; Gall, 2004).

(Tablo 1)

Tablo 1. isverenin Sendikasiz Yonetimi Kontrol Yaklasimlar:

Dislama Sendika Karsit1 Davranis ve Kontrol Tiirleri

Yaklasimlar

Korku Sendikalar1 bastirma: Var olan veya olacaksendikalagsmaya kars1
Yaklasimi! iscilerinagik¢a korkutulmasikorku yaratmak igin yonetsel

misilleme yapilmasi

Yumusak/tath Sendikalar1 ikame etme: Yonetiminherhangi bir sikayeti daha iyi
yaklasim’ kosullarla ve etkin iletisim araclar: ile ¢ozerek sendikalarin
gereksiz orgiitler oldugunu savunmasi

Kétiilugursuz Sendikalara ideolojik karsitlik: YOonetimin sendikalari, “yataklar

yaklasim! altindaki kirmizilar” ve sirket basarisini yikic orgiitler olarak
gormesi

Yok edici Sendikalar: acikca reddetme: Isverenin sendikay1 tanimay1 veya

yaklasim? iyi niyetli pazarlig1 reddetmesi

Zorluk ¢ikarma Sendikalari engelleme: Yoneticilerin sendikalagmay1

yaklasimi? geciktirmede etkili taktiler kullanmasi, sendikay1 tanimamada

yasal engeller ¢ikarmasi

Ehli/evcil Kisith sinirlama (yandas sendikacilik): Isverenin iimh sendikalar
yaklasim? tanimasi, yonetimin kontroliinde personel yaratmasi veya
sendikalar1 kurmast

Zarar yaklasim>  Devre disi birakma: Isverenin siklikla sendika dist 6zel iletisim
kanallar1 kullanarak, orgiitlii iscilerin sesini etkili bigimde
aykir1 duruma getirmesi

1Roy’un smiflandirmasi Roy, 1980: 395-415; 2 Gall'inek smiflandirma tiirleri Gall, 2004;
36-53.

Kaynak: Dundon, 2002: 236.

[13]



Handan Kumas

Dundon’a gore (2002:237), smiflandirmalarin hangisinin daha baskin oldugu
belirsizdir: Birincisi, isverenlerin belirli bir stratejiyi bilingli olarak digerine uyarlama
becerisine sahip olup olmadiklar: net degildir. Sendikasizlastirma konusundaki isveren
yaklagimlar1 gelisigiizel ve gecisi olabilir. Igverenler ayni anda bir veya daha fazla
yaklasimi kullanabilir (Gall, 2001: 17’den aktaran Dundon, 2002: 237). Tkincisi,
smiflamalarin sanayi sektorii ve meslek gruplari arasindaki gecerliligi ile ilgili daha
¢ok c¢alismaya ihtiyag vardir. ingﬂtere’de gelik sektoriinde, Ozellestirilen yerel
isverenlere egitim veren isyerlerinde, mineral su sirketinde, insaat sirketindeki
isverenler korku, yok edici ve zarar verici yaklasimlar1 sergilemis; kargo sirketi
isvereni yumusak yaklasimi, petrol sirketi isvereni yumusak, zarar verici ve zorluk
¢ikarma yaklasimlarini, kimya sirketi isvereni ise yumusak, yok edici ve zarar verici
yaklasimlar birlikte uygulamistir (Dundon, 2002: 238).

3. Isverenlerin Sendikaya Bakisina Yonelik Ulusal Yazin

Uluslararas: yazina benzer bigimde ulusal yazinda sikga teorik, ancak daha az
sayida alan arastirmalari ile iscilerin sendikalasmasindaki en 6nemli engellerden biri
olarak igverenlerin sendika karsiti tutumu, sendikalara karsi soguk ve Onyargihi
durusu, sendikasizlastirma c¢abalar1 (alt isveren uygulamalari, esneklik vb.) ve
sendikalasmay1 engellemek igin isten ¢ikarma gibi tehdit yollarina basvurduklar
vurgulanmaktadir:

Petrol-Is'e gore1999-2003 déneminde 46 isyerinde orgiitlenme calismalarina
ragmen, 32’'sinde bunu bagaramamalar1 ve diger igyerlerinde sendikalasmanin
engellenmesi amaciyla yargi siirecinin baglatilmasi, isverenin sendikasizlagtirma
¢abalarinmn 6rnegidir(Petrol-i§, 2004: 12'den aktaran Yorgun, 2007: 58). Yiicetiirk'tin
kamu egitim ve saglik sektoriinde yaptig1 calismasinda, isverenlerin sendikalara karsi,
kamu gorevlisi sendikalarinda da calisanlara karst yildirma eylemlerini
gerceklestirdigi bulgularina ulasilmistir (2012: 59-68). Urhan’in (2014: 52, 54, 70) tekstil
sektoriinde 47 isci kurulusu temsilcisi ve uzmani; Urhan’m (2005: 74,82) Istanbul ve
Kocaeli'nde 411 is¢i; Urhan ve Selamoglunun (2008: 184, 188) Kocaeli'nde 277 isci;
Uckan ve Kagnicioglunun (2009: 49) Eskisehir'de 283 isci; Tagkiran'in (2011) kamu
hastanesinde 30 is¢i; Bugra vd.'nin 11 ilde 6 farkli sektorde 1242 isci (2004: 14); Etci ve
Kagnicioglu'nun (2017: 87) Eskisehir'de 304 isci; Nasoz ve Demirkol'un (2014: 1395-
1397) turizm sendika temsilcileri ile yaptiklari ¢alismalarda ilk siralarda isgilerin isveren
baskis1 yiiziinden sendikaya tiye olamadiklar1 ve isverenin baskici tutumu yiiziinden
Tiirkiye'deki Sendikalarin Isgilerin Haklarin Yeterince Koruyup Gelistiremedigi bulgularina
ulagilmigtir. Cam’in sosyal diyalog eksenli calismasinda da, TURK-Is temsilcisi,
“Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin en biiyiik iireticisinin 5 milyon dolar harcarim, sendikay:
buraya sokmam’ ifadeleri ile (2013: 187) isverenlerin tehdit yaklasimina vurgu yapmustir.

"Hodder ve Kretsos, 2015:4-5; Akbiyik, 2012: 41-57; Dereli, 1995: 29'dan aktaran Yorgun, 2005: 141;
Yorgun, 2005: 146; Yorgun, 2007: 63-66,70-71; Uckan ve Kagnicioglu, 2009: 37; Urhan, 2012: 35-56; Urhan,
2005: 57, 65-67; Miitevellioglu, 2013, 179-188; Yildirim ve Ugkan, 2010: 163-181; Akgiin ve Tiifekgi, 2015:
192; Kilig, 2014: 73-84; Urhan ve Selamoglu, 2008: 179-196; Dinler, 2012: 6,7; Giil¢in Beken, 2015: 158;
Urhan, 2014: 20-21; Bugra vd.,: 22; Mahiroglu, 2001: 177-185; Bakir ve Akdogan, 2009: 91-93; Yilmaz, 2015:
96,102,108.118; Selamoglu, 2016: 764,765,769,770,778; Kapar: 2007: 95; Sar1 Gersil ve Araci, 2007: 156, 161;
Kose, 2009: 383; Uckan, 2001: 159; Kilig, 2016: 1207,1210; Kutal, 2005.
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Diger yandan TISK, isverenlerin sendikalari istemedigi fikrine karsi gtkmakta, bdyle bir
durum olsa idi isgilerin sendikalasamayacag1 goriisiinii paylasmaktadir (Cam, 2013:
184).

Ulusal yazinda isletme 6lgeginin isverenin sendikaya bakisini degistirecegini,
KOBI'lerde enformel aglarin sendikalari engelledigini (Akbiyik, 2012: 56-62; Seger,
2009: 30; Mahiroglu, 2001: 129) ve sendikalasmanin sektorel Ozelliklere gore
degisebilecegini dngdren ¢alismalar bulunmaktadir. Kiigiik 6lgekli isyerlerinde resmi
olmayan aglar, kayit dis1 istihdam, basit teknoloji, dagimmik yap1 (Akbiyik, 2012: 57-62),
dokuma ve metal iskollarinda sendikasizlastirma politikalarmin daha yogun
uygulanmas: (Cetik ve Akkaya, 1999: 107) sendikal orgiitlenmeyi gliclestirmektedir.
Ayn1 zamanda mikro ve kiiclik Olgekli isyerlerinde yetki belgesinin alinmasmin
zorlugu ve isgiicii piyasasinda yiiksek isgiicti devri sendikalasmay1 engellemektedir.

Yilmaz'm 315 PETKIM iscisini kapsayan caligmasinda isciler, biiyiik 6lgekli
isletmelerde sendikalasmanin kolayligini ve 6nemini belirtmis (2015: 107-113); %73’
daha once sendikaya iiye olmamalarinin nedenini, 6zel sektdrde kiigiik isletmelerde
calismalari ile agiklamigtir (2015:17). CSGB'nin Tekirdag'da 99 isyeri yetkilisi ile yaptig1
goriismelerde, sendikalarin ¢ok sayida calisanin oldugu isyerlerinde basarili oldugu,
az sayidaki is¢inin oldugu isyerlerinde ise sendikanin yapilan islere cok fazla
karismasmin sikinti yarattigy goriisii tespit edilmistir (2012: 84). Calismada ayrica,
isverenlerin anayasal bir hak olan sendikalasma hakkini kendilerine gore gerekgelerle
engelledikleri bulgusuna ulagilmistir (2012: 84).

Ulusal yazinda isyerinde igveren baskis1 yiiziinden sendikaya fiye
olunmadigini/olunamadigini tespit eden ¢alismalar disinda, isverenin talebi ile sendika
iiyeliginin gergeklestigini ortaya ¢ikaran ¢alismalar da bulunmaktadir. Alparmn (2015:
26) dokuz ilde metal iskolunda 221 sendika tiyesi isci ile yaptig1 arastirmada, isgilerin
%12,2’sinin ve Bugra vd.nin 11 ilde 6 farkli sektordeki 1242 isci ile yaptiklar:
arastirmada iscilerin %10.2’sinin (2004: 36) ¢ogunlukla isverenin istegi/karar1 tizerine
sendikaya tiye oldugu goriilmiistiir.

Akgiin ve Tiifekci, sendika {iiyeligine bakista bolgesel farkliklarin oldugunu
tespit etmistir: 253 turizm programi meslek yiiksekokulu 6grencisi ve hayatinin énemli
bir kismin1 Gilineydogu Anadolu Bolgesinde gecirmis olan Ogrenciler, devlet ve
isverenin sendikal oOrgiitlenmeye sicak baktigini diisiinmektedir. Ancak, Ege
Bolgesinde yasamis 6grenciler tam tersi bir algiya sahiptir (2015:192-193).

Tim bulgular Roy’un korku yaklasimimi desteklemekte ve isverenlerin isgi
sendikalarmi istemedigi goriisii toplumun fakhi kesimlerinde de karsilik bulmaktadir.
Bulgular kiigiik 6lgekli isletmelerde isverenlerin sendikalara mesafeli durmasini1 veya
neden isveren sendikalarina tiye olmadiklarini agiklayabilir.

Ulusal yazinda sendikaya tiyelik konusunda dogrudan isgilerin goriislerinin
alindig1 calismalarnin yaninda, az sayida da olsa isverenlerin sendikaya bakis
agilarinin incelendigi ¢calismalar bulunmaktadir. Kumas (2011) tarafindan fakl: isletme
Olcegine sahip isletmelerin isveren ve isveren vekillerin (38 kisi) kidem tazminatina
bakiglar1 incelenmis ve c¢alisma sirasinda sendikalara yonelik yaklasimlari da
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sorulmustur. Arastirmaya gore; 38 isveren veya vekilinin 18i sendikalara tamamen
kars;, 7’si sendikaya karst degil ama mevcut sendikalarin tutum, anlayis ve
yaklagimina karsi; 3’ii sendikaya Avrupa tarzi sendikacilik yapiyorsa karsi degil; 3t
isletmelerinde is¢i alacagi kalmadi8y, isciyi sigortali yaptiklari, yemek ve yol parasi
verdikleri igin sendikaya karsy; 3'ti daha Once isyerleri sendikali iken sendikalar ile
kotii deneyimler yasadigr igin sendikaya karsi; 1i sendikaya karsi degil ama isyerinde
sendikalasmaya kars1 ve 2’si sendikaya karsi degildir (1 isveren sendika hakkinda
bilgiye sahip degildir). CSGB (2012: 82) tarafindan yapilan calismaya gore ise sendikali
is¢gi calistirmayan isverenlerin sendikayr tercih etmeme nedenleri; personel
maliyetlerinin artmasi (%42.9), rekabet edilebilirligin azalmasi (%33.9), isverenin
yonetim hakkini paylasmak istememesi (%43.9) ve verimligin azalmasidir (%48.3)
(2012: 83). Sendikal: is¢i calistiran isverenlerin sendikayi tercih etmesinde en 6nemli
neden ise ¢alisma barisini saglamasi (%78.6) dir. Diger nedenler, sendikanin personelin
performansini artirmast (%66.7) ve yonetime katilimin saglanmasi ile verimliligin
artirilmasidir (%53.9) (CSGB, 2012: 82).

Ulusal yazinda dikkat c¢eken bir diger calisma, Ucgkan’in Tirkiye'de
sendikalarda uzman olarak c¢alisanlar ile yaptigi calismadir. Calismada, isci
sendikalarmin da ¢alisma kosullar: ve ¢alisanlara yaklasimi agisindan tipik igveren gibi
davrandig gozlenmistir (2011: 38-40). Dolayisiyla isveren olma durumunda ¢alisanlara
bakis agisinin degisebilmesi ve bunu isgi sendikasinin yapmasi sendikal tabloyu daha
ciddi bir duruma getirmektedir.

4. Denizli ilinde Sendikalasmanin Genel Goriiniimii*

Denizli ilinde istihdam ve isgiicline katilma orami'? Tiirkiye ortalamasmin
tizerindedir.Ancak I, %5.39'luk sendikalasma orani ile iilkenin en son sirasindadir
(Tablo 2).il'de 6ncelikli olarak sendikalagsmanin mavi yakali sayisi nedeniyle daha
kolay olabilecegi (bakiniz 5.3.2 bashk)tekstil sektorti, traverten mermer ve hizmet ve
tarim sektorii isttihdam yaratmaktadir. Oysa, Dokuma, Hazir Giyim ve Deri (%1.36),
Basin, Yaymn ve Gazetecilik iskolundan (%0) sonra en diisiik sendikal tiyelige sahip
iskoludur (Tablo 2). Denizli'de sendikalasma oraninin en yiiksek oldugu iskolu,
Cimento, Toprak ve Cam’dir Bunun nedeni, isletmelerin tarihi ve isverenlerin
sendikalara olumlu bakisidir®. Sendikalasma oraninin yiiksek oldugu diger sektorler
hizmet sektoriinde yer alan, Tletisim (%25.3) ve Savunma ve Giivenlik (%21.86) dir.

*

Calisma sirasinda illere gore sendikalasma oranlarma wulasilamamis, bilgiler Calisma Genel
Miidiirliigii'nden talep edilmis ve kurum miidiirii Ali Kemal Sayn ve Istatistik Daire Bagkan Feride
Irmak ve daire galisanlarin emekleri sonucu bakanligin resmi internet sitesinde yaymlanmustir.

122013 yili Denizli Istihdam oram %57.7; Tiirkiye %50.8; Isgiiciine katilma orani sirasiyla %54.0;%44.9’dur
TUIK, 17.02.2017.

* Bu degerlendirme, yaklasik 10 yildir isletmelere yapilan ziyaretler, isverenlerin bakis acis1 ve resmi
oranlar {izerinden yapilmisgtir.
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Tablo 2. 2014 ve 2015 Temmuz Ay Istatistiklerine Denizli* ve Secilen Diger Illerde Isci
Sayisi, Uye Sayisi ve Sendikalagma Orani

o i} SENDIKALASMA

ISCI SAYISI UYE SAYISI ORANI (%)
ISKOLU

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Avalik, balikgilik, tarim ve ormancilik 2.377 2.493 519 525 21,83 21
Gida sanayi 5.815 5.933 74 195 1,27 3,29
Madencilik ve tas ocaklari 9.400 8.939 131 125 1,39 1,4
Petrol, kimya, lastik, plastik ve ilag 4.094 4.232 120 114 2,93 2,69
Dokuma, hazir giyim ve deri 48.581 46.936 697 638 1,43 1,36
Agag ve kagit 3.428 3.405 296 300 8,63 8,81
iletisim 594 506 135 128 22,73 25,3
Basin, yayin ve gazetecilik 739 739 0 0 0 0
Banka, finans ve sigorta 1.260 1.235 33 35 2,62 2,83
Ticaret, biiro, egitim ve giizel sanatlar 22.912 24.567 746 1.948 3,26 7,93
Cimento, toprak ve cam 3.115 2.527 643 686 20,64 27,15
Metal 13.097 13.094 520 548 3,97 4,19
ingaat 18.451 13.194 85 89 0,46 0,67
Enerji 3.176 2.839 248 341 7,81 12,01
Tasimacilik 10.789 10.603 128 162 1,19 1,53
Gemi yapim ve deniz tasimaciligs, 716 830 0 0 0 0
ardiye ve antrepoculuk
Saglik ve sosyal hizmetler 3.046 3.315 9 19 0,3 0,57
Konaklama ve eglence isleri 6.492 6.698 133 154 2,05 2,3
Savunma ve giivenlik 1.907 2.173 36 475 1,89 21,86
Genel isler 9.813 9.813 1.260 2.144 12,84 22
Genel toplam 169.802 164.071 5.813 8.626 3,42 5,26
2014 Y1l icin En Yiiksek ve En Diigiik Sendikalagma Oranina Sahip iller**
‘ o ) SENDIKALASMA
11 ISCI SAYISI UYE SAYISI ORANI (%)
En yiiksek sendikalasma oraninin oldugu
il Zonguldak 76.828 18.096 23,55
En .dﬁ§i.ik sendikalasma oraninin oldugu
80. II: Yalova 41.623 2.057 4,94
TURKIYE 12.287.238 1.189.481 9,68
2015 Yil icin En Yiiksek ve En Diigiik Sendikalasma Oranina Sahip iller***
En yiiksek sendikalasma oraninin oldugu
il Rize 39.829 11.509 28,90
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En diisiik sendikalasma oraninin oldugu
80.il Antalya

512.489

27.614

5,39

TURKIYE

12.744.685

1.429.056

11.21

Kaynak: *2014 yil1 i¢in T.C. CSGB, Isci ve Sendika Uye Sayilari, 2014 Temmuz Ay1 Illere ve Iskollarma Gore isci - Uye Sayilart
ve Sendikalasma Oranlari, [https://www.csgb.gov.tr/home/contents/istatistikler/illereiskollarinagore-2014/] (17.01.2017); 2015
yili igin, T.C. CSGB, Isci ve Sendika Uye Sayilar1 2015 Temmuz Ay1 Iskolu Istatistiklerinin illere ve Iskollarmna Gére Isci Sayilari,
Sendika Uye Sayilart ve Sendikalasma Oranlari, [https://www.csgb.gov.tr/home/contents/istatistikler/illereiskollarinagore-
2015/] (17.01.2017); **T.C. CSGB, Isci ve Sendika Uye Sayilar1 2014 Temmuz Ayl Iskollarma, Cinsiyete ve illere Gore Isci ve Uye
Sayilari, [https://www.csgb.gov.tr/media/1716/2014_temmuz_cd.pdf] (17.01.2017); **T.C. CSGB, i§<;i ve Sendika Uye Sayilari,
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu Geregince; s Kollarindaki Isci Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina
Hi§kin 2015 Temmuz Ay1 Istatistikleri:15, [https://www.csgb.gov.tr/media/1720/2015_temmuz_cd.pdf] (17.01.2017).

Diisiik sendikalasma oranin bir diger uzantisi ise diisiik toplu is sozlesmesi
sayisidir. 2017 Subat ayma gore Denizli'de 9 isletmede toplu is sozlesmesi devam
etmekte, 7 igyerinde yetki belgesinin alinmasi siireci yasanmaktadir®. Verilerden yola
¢ikilarak Denizli'de isverenlerin sendikalara ciddi bi¢cimde direng gosterdikleri ve
sendikaya bakis agisindan is¢i ve isveren iliskilerinin uzlasmaci olmadigr ifade
edilebilir.

5. Alan Arastirmasinin igerigi
5.1. Arastirmanin Amaci ve Alani

Bu arastirmanin temel amaci, isverenlerin sendika tiyeligi hakkindaki
goriiglerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin basinda ¢ok daha detayli sorularla
isverenlerin sendikalar hakkindaki goriislerinin tespiti hedeflenmis ancak isverenlerin
olumsuz tutumlar1 karsisinda, tiyelik nedenleri ve baglilik gibi temel konular
incelenebilmistir. Arastirmanin bir diger amaci, isletme kiinyelerinin/6zelliklerinin ve
katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerin sendika {iiyeligine bakis acilarinda etkili
olup olmadigini ortaya ¢ikarabilmektir.

Arastirma alani 17 kisi olmak tizere, Denizli ilinde, 6356 Sayili1 Sendikalar ve
Toplu Is Sozlesmesi Yasast kapsaminda 16 isletmeyi temsil eden5 isveren ve 9 igveren
vekili ve 4688 Sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Yasasi'na gore 3
kamu kurumunu temsil eden 3 isveren vekilinden olusmaktadir. Arastirmanimn
kapsaminda 6zel sektorde sendikali ve sendikasiz emek yogun tekstil, cam ve tarim
sektorleri, sermaye yogun metal, enerji sektorleri ve kamu sektoriinde tamanmu
sendikali olan biiro hizmetleri ve egitim sektorleri yer almistir.
5.2. Arastirmanin Yontemi, Veri Toplama Araci, Verilerin Analizi ve Arastirmanin
Simirliliklar

Alan arastirmasy, nitel aragtirma yonteminin kullanildig: bir durum analizidir.
Calismada nitel arastirma yonteminin kullanilmasinin nedeni, bu yoéntemin kisilerin
olaylar1 ve tecriibelerini nasil algiladiklar1 ve nasil yorumladiklarim1 dogal ortamda
gercekci ve biitiinctiil bicimde analiz etme olanag1 vermesi(Giiler vd., 2013: 30; Yildirim
ve Simsek, 2013: 45) ve calisilan duruma odaklanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013: 57).

* Veriler, Denizli Calisma ve ISKUR il Miidiirliigii'nden elde edilmistir.
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Nitel arastirmalarin amaci, derinlemesine betimleme yapabilme, yorumlama ve
aktorlerin bakis agisimi anlamadir (Yildirnm ve Simsek, 2013: 55; Giiler vd., 2013:
41).Dolayisiyla bu calismada,isverenlerin sendika tiyeligini nasil yorumladiklarmi
ortaya cikarilmaya ¢alisiimistir.

Alan arastirmasinda nitel arastirma tekniklerinden biri olan, derinlemesine
goriisme teknigi kullanilmistir. Derinlemesine goriismelerde, ankete gore ¢ok daha
detayli bilgi saglanmakta, katihlmcilar goriismelerde kendilerini daha rahat
hissetmekte (Boyce ve Neale, 2006: 3) ve baska bicimde elde edilmesi olanakli olmayan
verilere ulasilabilmektedir (Tekin, 2006:104).Derinlemesine goriismelerin olumsuz
yonleri; goriisme yapilirken 6rneklem kiiclik secildigi ve rastgele 6rneklem yontemi
kullanilmadig: i¢in elde edilen sonuglarin genellememesidir (Boyce ve Neale, 2006:4;
Tekin, 2006:104; Glesne, 2013: 59; Boxillvd., 1997’den aktaran Giiler vd., 2013: 45).
Derinlemesine goriismelerin Orneklem biiyiikliigiinde genel kural, ayni oykiilerin,
temalarin, sorunlarin, konularin tekrarlanmasi durumunda yeterli Orneklem
biiytikliigiine ulagilmasidir (Boyce ve Neale, 2006:4). Calismada daha fazla katilimar ile
goriisiilmek hedeflense de, gerek katilimcilarin goriislerinin farkliliklar: icermemeye
baslamasi ve ¢ok sayida isverenin goriismeyi ret etmesi iizerine alan arastirmasina son
verilmistir.

Arastirma kapsamindaki isverenlere resmi bir kanaldan ulasmak igin Calisma
ve ISKUR 11 Miidiirliigii'nden sendikali isyerleri listesi talep edilmis ancak 2014 yilna
iliskin (bolge midirliigii-il midirliigti degisim silireci nedeni ile) bilgilere
ulagilamamuistir. Dolayisiyla galisma, I'de sendikalilik gecmisi ile tanman bir isletme
ile baglamis ve kartopu yontemi ile diger sendikali ve sendikasiz isletmelere
ulagilmistir. Kartopu yonteminin kullanilmasimnim nedeni bu yontemin, kisiden kisiye,
kisiden de olaylara ulagarak durumlarin tanimlanmasiyla bilgilerin zenginlestirilmesine olanak
saglamasidir (Creswell: 2015:159).

Katilimailar ile yliz yiize goriismeler;detay soru ve agik uglu soru sorabilme
esnekligi saglayan (Giiler vd., 2013: 113),daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi
sunan bir goriisme teknigi olmasindan dolayi(Yildirirm ve Simsek, 1999:283'den
aktaran Tirniikli, 2000: 546)yar1 yapilandirilmis goriisme formu {izerinden
yapilmistir’. Katilimalarmn  ¢ogu, sozlerinin  kayda alinmasindan rahatsizlik
duyacaklarini belirttigi icin goriismeler not edilmistir. Arastirmanin yapildig1 sosyal
ortam, igveren ve isveren vekillerini kendilerine ait ofisleridir. Gortismeler telefon ve
bagka kigilerin araya girmesi ile kesilse de soru tekrar sorulmus ve yanit alinmaya
calistlmigtir. Goriismeler en az yirmi dakika, en fazla elli dakika stirmiistiir.
Katilimcilara sosyo-demografik ozellikleri, isletme kiinyelerinin yani sira, sekiz soru
sorulmustur. Bes soru, sendikaya {iyelik nedenlerini, bir soru sendikal baglilik
nedenlerini, bir soru sendikal faaliyetlere katiim durumlarini ve bir soru Tiirkiye'de
isci ve isveren sendikalarinin durum degerlendirilmesini igermistir.

* Aragtirmada goriismeyi kabul eden iki katilimciya mesafe ve zaman sorunu yiiziinden ulagilamamus, yiiz
ylize goriisme yiiksek lisans 6grencisi tarafindan yapilmis ve tiim kayitlar arastirmaciya ulastirilmistir.
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Verilerin analizi agisindan galisma, betimsel nitel veri analizidir. Bu analizde
amag, belirlenmis temalara gore goriismelerden elde edilen verileri/bulgular:
diizenlenmis ve yorumlanmis bicimde ortaya koymaktir. Betimleyici analiz tekniginde
bireylerin goriislerini ¢arpici bigcimde yansitmak amaci ile dogrudan alintilara sik sik
yer verilir ve yapilan betimlemeler aciklanarak, oOzetlenerek, neden-sonug iligkisi
irdelenerek/yorumlanarak sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2013: 256; Yildirim ve
Simsek, 2003’ den aktaran Ozdemir, 2010:336).

Calismanin temel kisitlarindan biri, goriisme yapilacak kisilerin farkl
sektorleri, farkli 6lcekteki sendikali ve sendikasiz igletmeleri temsil edecek kadin ve
erkek katilimci olmasina dikkat edilmesine ragmen hedeflenen katilimcr goriiniime
ulagilamamasidir. Arastirma siiresince Denizli ilinde 6zel sektorde; 5 No’lu Dokuma,
Hazir Girim ve Deri iskolunda 13 (sendikasiz, tekstil sektorii), 11 No'lu Cimento,
Toprak ve Cam iskolunda 2 (sendikasiz), 9 No’lu Banka, Finans ve Sigorta iskolunda 2
(sendikali, bankacilik), 4 No’lu Petrol, Kimya, Lastik, Plastik ve Hag i@kolunda 2
(sendikal1), 14 No'lu Enerji iskolunda 1 (sendikasiz), 6 No'lu Agag¢ iskolunda 1
(sendikasiz), 13 No'lu Insaat iskolunda 1 (sendikasiz), 12 No’lu Metal iskolunda 2
(sendikal1); 3 No’lu Madencilik ve Tas Ocaklar1 iskolunda 2 (sendikasiz) ve 10 No'lu
Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar iskolunda 4 (sendikali) olmak tizere, 30 isletme
goriisme taleplerini ret etmistir. Bunun nedeni, isverenlerin sendika ile ilgili bir
calismaya kars1 asir1 mesafeli durmasi hatta arastirmacinin ajanlik ve birilerinin adami
olmakla suglanarak goriisme yapmak istenmemesidir. Dolayisiyla ¢alisma, Mart 2014
yilinda baglamis, Temmuz 2016’da bitirilebilmistir.

Calismaya benzer bigimde, Uckan ve Kagnicioglu (2009:41)'nun alan
arastirmasinda 6zellikle dokuma iskolunda biiytik 6lgekli ve diinya ¢apinda taninmig
isletmelerin isverenleri anketlere siipheyle yaklasmis ve anketler isyerindeki isgilerin
“kafalarmi karistiracag1” gerekgesiyle reddedilmistir. Urhan ve Selamoglu (2008:
179)'un alan arastirmasinda da, goriismelerde isgilerin birbirlerine ve isverenlere kars:
duyduklar1 kayg1 ve korku gozlenmis ve ozellikle kadin ve sendikasiz isgiler sorulari
yanitlamak istememislerdir.

5.3. Arastirma Bulgular1
5.3.1. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri®

Calismada, isverenler ve6356 sayili yasanin (2/e ve 2/2. madde) “isletmenin
tamamim yoneten kisidir ve bu yasa bakimindan isveren sayilir” tanimlamasi ve isyerine
sendikanmn girip girmeyecegine karar vermede en etkili kisilerden biri olmalarindan
dolay1 isveren vekilleri ile goriistilmiistiir. Katihmcilarin 5i isletme sahibidir. Ozel ve
kamu sektoriindeki isletmelerin temsilcilerinden olusan katilimcilarin tiimii, erkek ve
evlidir. En gen¢ katihmcr 32 yasinda tarim sektoriinde, en yashsi 72 yasinda imalat
sektoriinde isverendir. Tiim katilimcilar, toplam ¢alisma yasami kidemi yiiksek olan
tecriibeli calisanlardir. Isletme sahibi bir isveren diginda (ilkokul mezunu), diger
katilimcilar lisans mezunudur (Tablo 3).

Arastirma kapsamindaki katilimcilardan sadece biri, isveren kurulusunun
temsilciligini yapan sendika tiyesi bir isveren vekilidir.

* Calismada katilimalar hakkinda detayl bilgi verilememistir. Bunun nedeni katilimcilarin kendilerinin
tahmin edilmesinden endise duymalaridir. Katilimcai bilgileri i¢in bakiniz Ek Tablo.
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Tablo 3. Katilimailarin Sosyo-Demografik Ozellikleri
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Yiiz ylize gorlismeler sirasinda katilimcilara sendika kavramu ile ilk nerede
karsilastiklar1 sorulmustur: Katilimcilarin 4t sendika kavramini ilk kez {iniversitede
duydugunu (K1, K3, K12, K13), 4ii radyo, kitap ve film (Koprii filmi) aracilig ile
tanistigini (K2, K7, K8, K15), 2’si calisma hayatinda (K6, K9) ve 2’si arkadas1 ve babasi
sayesinde duydugunu (K5, K10, K11) ve 1'i Tenten (K4) dergisi aracilig1 ile tanistigini
ifade etmistir.

5.3.2. Arastirma Kapsamindaki isletmelerin Kiinyeleri

Calisma kapsaminda Denizli ilinde faaliyet gosteren 16’s1 6zel sektor, 3'i kamu
sektorii olmak {izere toplam 19isletme bulunmaktadir. Ozel sektérde yer alan
16isletmenin 5i tekstil, 2’si tarim, 2’si enerji, 3'i metal, 2'i ¢imento ve cam ve 1'i
mobilya sektoriinde faaliyet gostermektedir. Yedisi 6zel sektor, {licii kamu sektoriinde
toplam 10 isletmede sendikal oOrgiitlenme varken,8isletmedeherhangi bir sendikal
faaliyet bulunmamaktadir. Ozel sektérde 6 No'lu Agac ve Kagit iskolunda ozel
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sektorde faaliyet gosteren 1 isletme,11 No'lu Cimento, Toprak ve Cam iskolunda 2
isletme, 14 No'lu Enerji iskolunda 6zel sektorde 2 isletme, 12 No'lu Metal iskolunda
faaliyet gosteren 2 isletmede toplu is sozlesmesi uygulanmaktadir. 4688 Sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Yasasi'nin 4. maddesine gore 2 No'lu Egitim, Ogretim ve Bilim
Hizmetleri iskolunda faaliyet gosteren 1 kurum, 3 No'lu Saglik ve Sosyal Hizmetler
iskolunda 1 kurum ve 1No’lu Biiro, Bankacilik ve Sigortaciik Hizmetleri iskolunda
faaliyet gosteren 1 kurumda galisanlar sendikalidir. En eski tarihe sahip isletme,68
yildir kamuda 1. Biiro, Bankacilik ve Sigortacilik Hizmetleri iskolunda faaliyette
bulunan isletmedir. En geng isletme, 6zel sektorde 2 yillik gecmise sahip14 No’lu Enerji
iskolunda faaliyet gosteren isletmedir. Tiim isletmelerin ortalama yasi yaklasik, 29
yildir. Yillik net satis hasilati ya da mali bilangolar1 konusunda yanit veren 6zel sektor
isletmelerin 12’sinin toplam cirosu,20.047.257.507.433 TL dir.

Alan arastirmasi kapsaminda yer alan 19 isletmede, 5.626's1 sendikali ve
12.072’si sendikasiz olmak tizere, 17.698 kisi istihdam edilmektedir. Sendikal1 is¢ilerin
%94.7’simavi yakalidir. Sendikali 5.626 is¢inin %94.7’si erkek, %5.3'ti kadindir. Kadin
iscilerin diisiik sendika tiyeligi oranlar1 Urhan’'in(2014), ve Urhan ve Selamoglunun
(2008), tekstil sektoriinde higbir iscinin sendikali olmamasi ise Cetik ve Akkaya (1999:
107)’'min ¢alismalarini desteklemektedir.

Kigiik ve Orta Biytikliikteki i§letmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Simiflandirilmas: Hakkinda Yonetmelige'*gore 0zel sektordeki isletmelerin Olgekleri 1
mikro Olgekli, 1 kiiglik Olgekli, 3 orta Olgekli ve 11 biiyiik Olgekli olarak dagilim
gostermistir.

3 flgili yonetmeligin 5. maddesine gore; Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin siniflandiriimasi a)
Mikro isletme: On kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yilik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini1 asmayan isletmeler; b) Kiiciik isletme: Elli kisiden az
yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon
Tirk Lirasmi asmayan isletmeler; c)Orta biiyiikliikteki isletme: ikiyﬁzelli kisiden az yillik ¢aligsan istihdam
eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasin1 asmayan
igletmelerdir.
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Bu c¢alismada da, sendikali olan 10 isletmenin tamaminin biiyiik 6l¢ekli olmasi Ugkan
ve Kagnicioglu'nun (2009: 44),PETKIM’in (2015: 107-113) ve CSGB'nin (2012: 84) bulgularmni
desteklemektedir.

5.4. Alan Arastirmasinin Bulgular
5.4.1. Isci ve Isveren Sendikasina Uyelik Nedenleri

Calismanin temel varsayimini test etmek amaci ile katilimcilara, isgi ve isveren neden
bir sendikaya iiye olacag1 sorusu yonlendirilmistir. Soruya 15 katilima, iscilerin sendikaya
tiyeligi konusunda agiklama getirmis, 1 katihmar (K9) yanit vermek istememis ve isletme
sahibi katilimai (K6), is¢i sendikasini acik¢a ret etmistir.

Katilmailarin ¢ogu (14kisi), iscilerin sendikaya tiyelik nedenlerini hak temelli
agiklamistir. Katilimcilar bir isginin; mali destek saglanmasi, pazarlik giiciiniin artmasi, toplu
sozlesmeden yararlamilmasi, iicretin artmasi, iicret esitliginin saglanmasi, calisma kosullarinin
tyilestirilmesi, ozliik haklarinin korunmasi, sosyal ve ekonomik haklarin saglanmas: (dogum izni, tatil
izni gibi) durumun da sendikaya iiye olabilecegini diisiinmektedir. Ayrica, 2 isveren isci
sendikasimin is¢inin orgilitlenme hakkini ve kendini ifade edebilme firsatin1 sagladigmi (K1,
K10); 1 isveren, is ihlallerinde sendikasmnin is¢iyi daha iyi savundugunu; 1 isveren, isgi
sendikalarmin sosyal statiiyii ve aidiyeti sagladigini (K11); 1 isveren (K12) ise emek-sermaye
arasinda dengeyi sagladigini ifade etmistir. Isverenlerin iscilerin sendikaya iiye olma
nedenlerinde hak, baglilik temelli yaklagimlari, isci ve Ogrenciler ile yapilan diger alan
arastirmalarimin nedenleri ile benzerlik gostermektedir!.

Enerji iskolunda biiyiik Olgekli bir igletmenin isveren vekili {iye olmay1 toplu
sozlesme ile iligkilendirmistir;

“Bir sendikaya tiye olunmas: halinde, is¢i toplu sézlesmeden faydalanabilir. Toplu
sozlesme ise kanun haklari iizerinde gerceklestigi icin daha avantajli olmaktadir.
Ayrica, isveren tarafindan yapilacak hak ihlallerinde sendika tarafindan
savunulabilmektedir. Isci haklarmn artirilmast ve savunulmasinda glivence
olmaktadir.” (K17)

Tekstil sektoriinde orta Olgekli isletmenin isveren vekili(K4) ve biiyiik Olgekli metal
iskolundaki igveren vekili (K2) ise ideal is¢i sendikasini tanimlamistir;

“Iscinin niyeti agik ve deneme iiretimi yapan iiretimin %5 nin %1'i iscinin %4’ii
size verecegim derse olur. Is akist yapmali. Uretim ve verimlilik artist saglamali,
iscileri egitirse, iiretimi artirirsa o is¢i sendikast gelsin!” (K4)

“IG Metal bilinci olmal. Almanya’daki sendika gibi olursa Tiirkiye'de sendikalar
olmast gerektigi durumda olur... Avrupa tipi sendikacilik olmali...” (K2)

K4 ve K2'ye benzer bigimde CSGB'nin arastirmasinda da isverenler, ideal sendikay1
isyerinde calisma barisini saglayan (%78.6), personelin performansimi artiran (%66.7),
yonetime katilmasini saglayan ve verimliligi artiran(%53.9) ozellikler ile betimlemislerdir
(2012: 82).

4Urhan ve Selamoglu (2008: 190); Urhan (2014: 57); Urhan (2005: 78-85); Alpar (2015: 27); Yilmaz (2015: 106);
Akgiin ve Tiifekgi (2015: 187); Tagkiran, (2011: 10-12); Uckan ve Kagnicioglu (2009: 48-50).
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Tekstil sektoriinde sendikasiz biiyiik olgekli bir isletmenin sahibi igveren, Roy'un
korku ve yok edici yaklasimini1 destekler bicimde sendikalar1 sektdrde istemedigini ve
pazarlik giiclinii de isveren sendikasi ile paylasmak istemedigini ifade etmistir:

“Isci sendikalart emek yogun isletmelere girmemeli! Pazarlik baskas ile yapilmaz.
Ben isci ile pazarlig1 kendim yaparim” (K6)

Isci sendikalarini dogrudan ret etmeyerek {iiyelik nedenlerini agiklayan katilimcilar,
isveren sendikalar1 hakkinda daha ¢ekimser goriislere sahiptir. Bes isveren, isveren
sendikasina iiye olmak i¢in bir neden olmadigini ve iiye olmak istemedigini(K5,K6,K13, K6,
K4), bir isveren sendikasi hakkinda bilgi sahibi olmadigini (K7) ve bir isveren (K2) ise
isveren sendikasinin ¢alisma hayatinda celiskiye neden oldugunu ifade etmistir. Sendikal1
isletmelerin katimcilarmin ¢ogu (10 katilimcidan 9'u) isveren sendikasina olumlu bakarak
tiyelik nedeni agiklarken, sendikasiz isletmelerin katilimcilarinin ¢ogu (7 katilimcmin 5%i),
isveren sendikasina gerek olmadigini diistinmektedir.

Tekstil sektoriinde biiyiik Olgekli isletmenin yonetim kurulu baskani, Rasyonel Se¢im
ve Fayda Modeli'ne uygun bigimde iiyeligin maliyetine dikkat ¢ekmistir:

“Olmak istemem, mantikli degil, aidat odemek falan” (K5)

Metal iskolunda faaliyet gosteren biiyiik Olgekli isletmenin isveren vekili konuya
isveren sendikalarinin var olus nedenlerine dikkat ¢ekerek yorum yapmustir:

“Isveren sendikalari dogal bir celiskinin iginde. Biitiinliik duygusundan uzak,
farklilik yaratmakta, demokraside kutuplasma yaratmakta. Yaratilan celiski, iki
tarafin bazen iliskisi olmak zorundadir.”(K2)

Orta oOlgekli tekstil isletmesinin isveren vekili de K2'ye benzer bicimde isveren
sendikalarmin varligini sorgulamakta ve onlar1 tiimden ret ederek, Gall'in Zarar Yaklagimini
farkli agidan desteklemektedir:

“Isveren sendikasina gerek yok. Iscinin niyeti acik” (K4)

Agacve kagit iskolunda toplu is s6zlesmesinin yiiriikliikte oldugu biiyiik 6lgekli bir
isletmenin isveren vekili K2 ve K4’e benzer bicimde sendikalarin varligini sorgulamakta ve
sendikay1, grup temelli {iyelik yaklasimlarinda oldugu gibi kendisine yarar saglamasi
durumunda kabul etmektedir:

“Isveren sendikalarimi gerekli gormiiyorum. Islet meyi bilen isverendir. Sendikanin
giiciine gerek yok. Isveren sendikasi, benzer sektorlerle kiyaslama yapip, destek
olursa, veri saglarsa, elimizi gii¢clendirirse olsun” (K13)

Tekstil sektoriinde orta 6lgekli isletmenin sahibi isveren ise;
“Isveren sendikast ne is yapar bilmiyorum, yorum yapamam” (K7)

ifadesi ile isveren ve isveren sendikalar1 arasindaki iletisim kopukluguna dikkat
cekmektedir.

Tarim sektoriinde sendikasiz mikro 6lgekli isletmenin isveren vekili (K3),grup temelli
fayda yaklasimlarim1 destekler bicimde ticretleri diisiik tutmak icin isveren sendikasinin
varligini gerekli gormekte ancak iiye olmay1 diistinmemektedir.

Arastirmada Ozel sektorde faaliyet gosteren isverenlerin(5 isverenin 3'ii)isveren
vekillerine (11 isveren vekilinin 2’si) gore isveren sendikasina kars1 belirgin bigimde mesafeli
durdugu gozlenmistir.

[25]



Ocak 2017, Cilt 8, Say1 1, Sayfa: 1-45
Ocak 2017, Volume 8, Number 1, Page: 1-45

Kamu sektorii katilimcilarmin tamami (K8, K11, K12); 6zel sektorde2 isveren (K1,
K14) ve 4 isveren vekili (sendikali isletme katilimcisi, K9, K10, K15, K17) isveren sendikalar1
icin olumlu yorumlar yapmistir.1 No'lu iskolunda faaliyet gosteren sendikali kamu
kurumunun isveren vekili toplu pazarligin saglayacag: ¢ikarlara ulasmak icin sendikaya tiye
olmak istemektedir;

“Benim hakkim olsa kesinlikle kullanmak isterim. Isveren sendikasi isveren adina
herseyi yapar, toplu pazarlik icin iiye olunur. En iyi kosullarda en iyi hizmet almay:
amaglar ve bu sendika ile olur. Daha uzman ve deneyimli insanlarla toplu pazarlik
yapar.” (K11).

Isveren sendikasi temsilcisinin orgiitliiliige yaptigi vurgular Geleneksel Kuramy,
Etkilesimci Yaklasim ve Sosyal Kimlik yaklagimlarini destekler niteliktedir. K9'a gore bir
isveren;

“Karsimizda is¢i sendikast orgiitlii bir gii¢, onlarin karsisinda 0rgiitlii bir gii¢ olarak
isveren sendikast dogmustur. Pazarlik ortaminda zarar gormemek icin isci sendikas
karsisinda bir isveren olarak degil de sendika olarak daha iyi pazarlik yapilacaktir.
Rekabet agisindan daha iyi bir ortam olacag: igin”

"

isveren sendikasina iiye olmalidir ve kendisi; “...grup toplu is sozlesmesinin yapilabilmesi,
rekabetin daha esit kosullarda olmasi, Orgiitlii gii¢ karsisina Orgiitlii gii¢ olarak ¢ikmak igin”

(K9)igveren sendikasinin temsilciligini yapmaktadir.

Enerji iskolunda faaliyet gosteren isletmenin isveren vekili de, isveren sendikasina
tiye olarak kurumsal sirketlerin tarafini teklestirdigini ve haklarda standart sagladigini
diisiinmektedir (K17).

Katilimcilarin isveren sendikasina tiye olmada agikladiklar1 nedenler; isveren
sendikasinin sektordeki isletmeleri gelistirmek, verimliliklerini artirmak, yenilik yaratmak, isvereni
bilgilendirmek, ozliik haklarini korumak, en iyi toplu pazarligr yapmak'tir.

Katilmailarin isgi ve isveren sendikasina iiyelik hakkindaki goriislerinde isletme
Olcegi farklilik yaratmamistir. Ancak, tekstil sektoriindeki isletme sahipleri isveren
vekillerine gore her iki sendikaya kars: daha fazla olumsuz goriise sahiptir.

5.4.2. isveren Sendikasina Uye Olmama Nedenleri

llgili yazinda, sosyo-psikolojik temelli yaklagimlar ile daha ¢ok is¢ini neden sendikaya
iiye olmayacag1 agiklanmaya ¢alisilmistir (bakiniz, baslik 2). Dolayisiyla ¢alismada isveren ve
isveren vekillerinden sendikaya iiye olmayacaklar: tespit edilmeye calisilmistir. Ozel sektorii
temsil eden katiimcilar 6’s1, isveren sendikasina tiye olmama nedenlerinden daha ¢ok,
isveren sendikasina neden gerek olmadigini agiklamistir. Calismanin basinda da belirtildigi
gibi isverenlerin baska alanlarda da Orgiitlii olmasi, isveren sendikalarina {iyeliklerini
olumsuz etkilemektedir. Metal sektoriinde biiyiik 6lgekli isletmenin vekiline gore;

“Isverenler baska yerlerde de Grgiitlii olduklari icin sendika kurmalarina gerek
yoktur (K2)

Katillmcilarin igveren sendikasimi gerekli gormeme nedenleri, Etkilesimci Yaklagim
ve Ozellikle sosyal Kimlik Yaklasiminin onlar-biz varsayimini desteklemektedir:

“Isveren sendikaya iiye olursa bu etki tepki dogurur dolayistyla isverensendikasina
gerek yoktur (K5);
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“Isverenin sendikaya iiye olmasini gerektirecek sartlar yoksa isci sendikaya iiye degil
ise isveren sendikasina gerek yok” (K9);

“Isveren iscisini gozetiyor ve sosyal diyalog var ise isveren sendikasina gerek
yoktur.” (K13)

“Is¢i ve isveren sendikas isyeri esasina gore kurulursa, isveren sendikasina gerek
yok, bana bir sey vermez. f§giler ile anlagiyorum.” (K4, tekstil sektirii);

Enerji iskolundaki isletmenin isveren vekiline gore isveren sendikayaiiye
olmamalidir, ¢iinkii iye olmasi isyerinde ¢atismaya neden olacaktir:

“Isveren ve isci cikarlar catisabilir. Isveren iscinin haklarini ihlal etmese de yeni
diizen veya calisma sistemi kurarak verimin artirilmasimi saglanmaya caligabilir.
Ancak bu durum iscinin ¢ikarlarina ters olabilir. Bu diizeni uygulayabilmek icin tiye
olunmamalidir.” (K17)

Isletme sahibi katilimcmin goriisii ise uluslararasi ve ulusal yazinin sendika
iiyeliginin sektore gore degistigi bulgusunu destekler bigimdedir:

“Gegcmis donemde isveren sendikasi beni iiye yapmak istedigi ancak istemedim!
Emek yogun sektore sendikaya gerek yok!” (K6, tekstil sektorii, sendikasiz isletme);

Tekstil sektoriinde sendikasiz igletmenin sahibi (K7), isveren sendikasinin ne ise
yaradigini da bilmedigini ancak modern ¢aga da yakismadigim belirtmistir.

Kamu sektoriinde 03No’lu iskolundaki kurumun isveren vekili sendikaya tiye
olmamasini adil olmak ile agiklamigtir:

“Amir olmam nedeni ile sendikaya kayit olma gibi bir durumum olmadi. Adil
davranmak agisindan diisiinmedim” (K8)

Kamu sektoriindeki diger 2 katihma sendikanin amaci disina ¢lkmast ve
yetersizliginde sendikaya liye olmayacaklarin1 belirtmistir: 02 No’lu iskolundaki kurumun
isveren vekili, sendika siyasi ve ideolojik yapida olursa iiye olmayacak (K12); yine kamu
sektoriinde 01 No'lu iskolundaki isletmenin isveren vekili (K11) yiiksek aidat alan, toplu
pazarlig1 ve diger hak temelli faaliyetleri yetersiz bicimde yapan, tiyelerini bilgilendirici ve
AR-GE faaliyetleri yapmayan, dayatic1 sendikaya iiye olmayacaktir.

K11’e benzer bicimde 6zel sektorde bir isveren vekili, sendikanin ¢alisma iliskileri
ahlakina uygun davranmadigi durumda isveren sendikasina iiye olmayacagmi ifade
etmistir:

“Iscilerin aleyhine islem yapiltyorsa, iicretler diisiiriiliiyorsa, iscilerin haklar: gasp
ediliyorsa o isveren sendikasina iiye olunmamahdir.” (K3, tarim sektorii, isveren
vekili)

Ozel sektoérde metal igkolunda biiyiik &lgekli 2 isletme icin goriis bildiren isveren
vekiline gore (K10); isveren sendikasinin kurallarina uymak ornegin, zam orani sendikanin
belirlemesi onlarin ellerini baglayacaktir ve isveren sendikasi bugiin gelse yine de iiye
olmayacaktir. Enerji iskolunda sendikali isletme sahibi (K14), geliskili bi¢cimde isveren
sendikasina {iye olmama gibi bir durumun olamayacagini, iiye olunmas: gerektigini
diisiinmekte ancak isveren sendikasina {iye olmamaktadir. Ay iskolunda isveren vekili
(K16) ise kosullar gerektirirse isveren sendikasina iiye olunabilecegini diisiinmektedir.
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Ozel sektdrdeki sendikali isyerlerinin 2katilimaist (K13, K17), sendikaya iiye olmanin
gerekli oldugunu iiye olmamanin nedeninin olmadigini diisiinmektedir. Ozel sektdrdeki
sendikasiz isyerlerinin katilimcilari, Ozellikle isletme sahipleri (K5, K6, K7) sendikali
isyerlerinin ve kamu sektor katilimcilarindan farkli olarak kendi otoritelerini isveren
sendikasina devretmeye istekli goziikmemektedirler.

5.4.3. Calisanlarin Sendikaya Uye Olmama Nedenleri

Iscilerin sendikaya {iye olmama nedenleri arasinda isten atilma korkusu ciddi bir yer
tutmaktadir (bakiniz baslik 2 ve 3).Bu baglamda ¢alismada isverenlere, calisanlarin neden
sendikalara iiye olmadiklar1 sorulmustur. Yiiz yiize yapilan goriismeler sonunda 6 katilimci
(K3, K5, K11, K12, K14 ve K15) ilgili yazin1 destekler bigimde isgilerin isten atilma korkusu
yliziinden sendikaya tiye olmadiklarini ifade etmistir. Yedi katihmciya gore(K1, K4, K7, K8,
K9, K11, K13), is¢i sendikalarinin isgilerin haklarin1 yeterince arayamamasi, isgilerin
sendikaya liye olmama nedenidir. Dort katihmar (K1, K11, K13, K17) ise is¢ilerin sendikanin
siyasete bulagsmasi ve ideolojik davranmasi yiiziinden sendikaya {iye olmadigim
diistinmektedir.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren kiigiik 6lgekli isletmenin sahibine gore(K1);

“Sendikanin tek tarafli diisiinmesi, isverenini diisiinmemesi, isyerini zarara
ugratmasi, demokratik haklar: savunmamasi, seffaf olmamasi, iscilerin taleplerini
dinlememesi, farkli amaclara ve siyasete bulasmasi, iscinin sendikaya iiye
olmamasina neden olmaktadir.”

Metal sektoriindeki bir isletmenin igveren vekiline gore (K2), sendikal hayatta akilc
bir diizen olmamasi ve seyyanen zam is¢ilerin sendika tiyeligini engellemektedir.

Tekstil sektoriindeki biiyiik Olgekli isletme sahipleri agik ve net bicimde,ge¢mis
tecriibeleri ve iflas ederim korkusu ile isyerlerinde sendika istememekte ve bu yaklasimlar:
ile Roy’un Kotii/Ugursuz siniflandirmasini pekistirmektedirler (K5, K6, K7);

“Patron istemez. Patronlar sendikali is¢ilerle calismak istemez. 1980 dncesi olaylar
nedeniyle, sendikalar: écii olarak goriiyoruz.”(K5);

“Sendika ydneticilerinin mantiklar: ile ¢alismak zor. Bizim baska yatirimimiz
yoktur. Sendika adami batirir...”(K6);

Tekstil sektoriinde sendikasiz orta Olgekli isletmenin sahibi (K7) isgilerin, alacagini
alamayacag1 ve isyerini batiracag: icin; sendikali isletmenin isveren vekili (K9), sendikalarin
yliksek aidat aldiklari, c¢alisanlar igin gerekli miicadeleyi yapmadiklar1 ve grev/lokavt
siiresince galisanlarinin arkasinda durmadiklar: igin isgilerin sendikaya iiye olmadigini
disiinmektedirler.

Sendikali  isletmelerin isveren vekillerinin ifadeleri, Roy'un korkutarak
sendikasizlastirma yaklasimina 6rnek olusturmaktadir (K15);

“Iscinin isini kaybetme korkusu wvar. Biling ve egitim diizeyi eksikligi wvar.
Demokratik toplumlar, orgiitlii toplumlardir. Ancak is¢i sendikali olursa, toplum

disgina  itilecegini, c¢alisma arkadaglarimin  ve isverenin onu  dislayacagin
diisiinmektedir. Isten atilma korkusu da bir neden.”

Kamu sektoriindeki isveren vekiline gore de sendikaya iiye olmamada en biiyiik
neden (K11);
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“ Cekince, baski, siyasi yandaglk, korku. En biiyiik neden korku!...” dur.

Diger yandan, K4'e gore (tekstil sektorti, isveren vekili), isciler hak kayiplar1 yok ise
alacaklar1 her seyi aliyor ve maaglar1 tam 6deniyorsa, sendikaya tiye olmazlar. CSGBnin
arastirmasinda da isverenler, isci ve isveren haklarmin yasa ile tam bir giivenceye alinmalari,
isverenin ¢alisanlarini koruyucu 6nlemler almas: durumunda sendikaya gerek olmayacagini
diisiinmektedir (2012: 85). Farber ve Kruegerin (1993'den aktaran Cregan, 2005: 284)
calismasma gore de isverenler isyerinde sendikacilifi onlemek igin tatmin edici kosullar
saglamaktadir.

Tekstil sektoriindeki katiimcilarin ve isletme sahiplerinin isyerlerinde sendikaya
karg1 olmalari, Denizli’de dort sigortalidan birinin tekstil sektoriinde ¢aligtigi haldeneden
sendika iiyesi olmadigini aciklayabilmektedir.

Calismada kapsamindaki isverenlere gore, c¢alisanlarin isveren baskisi/isten atilma
korkusu ve sendikaya olan gilivensizlik yiiziinden sendikaya tiiye olmamasi, benzer
sonuglara ulasan Uckan ve Kagnicioglu (2009:51), Urhan ve Selamoglu (2008:187-188), Urhan
(2005: 73-74) ve Bugra vd., (2004:13)'nin ¢alismalari ile ortiismektedir.

5.4.4. Isveren Sendikas1 Uyeliginden Ayrilma Nedenleri

Aragtirma sirasinda katihmcilara isveren sendikasi iiyeliginden hangi nedenle
ayrilabileceklerine yonelik soru yonlendirilmis ve isveren sendikasina tiye olmama
nedenlerinde sendikay1 gerekli gormeyen katiimcilarm (K2, K4, K5, K6, K7, K9, K10)
ayrilma nedeni gdstermemeleri konusunda tutarlilik sergiledikleri goriilmiistiir. Isverenlerin
sendika {iyeliginden ayrilmada en sik tekrarladiklari nedenler, sendikanin siyasete
bulagsmasi (K3, K12, K16, K17), tliziik ve amag disina ¢ikilmasidir (K14, K11, K15, K17):

“Sektoriin ve igverenin hak ve cikarlarini iyi temsil etmemesi, eylem ve faaliyet
gerceklestirmemesi”(K11, kamu sektorii);

"Islevi maddiyata dogru kaydirmasi, odenekleri artirmasi, hizmet vermemesi”
(K13)

"Rekabete onem vermemesi, yonetimin ve hiikiimetin iizerinde baski kurmasi”

(K3)

Isveren sendikas: temsilcisi K9,Etkilesimci Yaklasima ve Atfetme Kuramma uygun
bigimde is¢i sendikasimin son bulmasi ve sendika tiyeliginin bireysel ve grupsal kazang
saglamamasi durumunda iiyelikten ¢ikacagini belirtmistir. K15 ve K1'nin ifadeleri ise
Rasyonel Se¢im ve Faydaci Yaklasimi desteklemektedir:

“Kisa donemli cikarlar icin uzun donemli ¢ikarlarin korunamamasi, isci ile ortak
bilincin olusturulamamas: ve sendikali olmanin ek haklar saglayamamasidir.”

“Aidat karsii$1 hizmet yapmayacaksa ayrilirim. Paralar: alip, Mercedesleri alirsa
ayrilirim. Sundugu seyleri net ifade etmesi, acik ve gercekci olmast lazim, degilse
ayrilirim” (K1, isletme sahibi)

Isveren sendikas iiyeliginden ayrilma nedenini, sendikanin siyasete bulasmast olarak
gosteren katilimcilar hem kamu ve hem de 6zel sektordeki sendikal: isletmelerin isveren

*2015 sigortali oran1 %28.6, sendikalagma orani %1.36, bakiniz Tablo 2.
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vekilleridir (K11, K12, K16, K17). Sendikasiz isletme katilimcilarinin ¢ogu (yedi isletmenin
altis1) isveren sendikasndan ayrilma nedeninde de iiyelige gerek olmadigi konusunda
hemfikir olarak, sendikali isletmelerin katihmcilarindan farklilik gostermislerdir.

5.4.5. Isci ve Isverenlerin Sendikaya Baglilik Nedenleri

Alan arastirmasi ile elde edilmeye ¢alisilan diger bir bulgu, katilimcilarin sendikaya
baglilikla ilgili goriisleridir. Bu baglamda, katihimcilara is¢inin ve isverenin sendikaya neden
bagliik duymasi gerektigi sorulmustur. Sorunun ortaya c¢ikarmasi beklenilen bir diger
sonucu, isverenlerin sendikasizlagtirma ¢abalarinda isgilerin sendikalarma bagliligin onlar
ne kadar etkiledigidir. Katihmcilarin 151 (K1 ve K11 disindaki katilimcilar) isci ve isveren
i¢in baglilik nedenlerini ayr1 ayr1 yorumlayamayip, her iki grup igin birlikte degerlendirme
yapmistir. On katilmei, (K1, K8, K10, K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17) sendikanin
iiyelerinin haklarini etkin bicimde savunmas: ve saglamasini bagliik yaratan neden olarak
degerlendirmistir.

Katilimailarin 2’si igveren sendikasma gerek olmadigmi disiindigii igin (K5, K6),
sendikaya baglilik ile ilgili goriis bildirmemistir. Metal sektoriinde biiyiik 6lgekli isletmenin
isveren vekili, is¢inin sendikaya baglilik hissetmemesi gerektigini diistinmektedir:

“Baglilik hissetmemeli. Isyeri teorik avantajlar sagliyorsa, toplu sizlesmede
diizenlenen, saglanmast diisiiniilen uygulamalar ve diizenlemeler var ise bagliliga
gerek yok” (K2)

K2 ile aym1 goriisti paylasan K4'e gore (tekstil sektortii, isveren vekili), isci sendikasi
haklarini aradig icin baghlk hisseder ancak isveren, sendikasma kars1 baghlik hissetmez.
K4'niin soylemi, isveren sendikalarinin iiyelerinin beklentilerinin ve sendikaya atfettikleri
degerin farkl: olabilecegini gostermektedir.

Sendikali isletmelerin temsilcileri sendikaya baghlig1 saglayan kosullar1 fayda, hak ve
birliktelik ruhu tizerinden agiklamistir:

“Hak ve hukuku koruma. Gii¢ birligi. Isci ve isveren bulunma nedenlerinin
karsiigini alyor ise ortak giic ortak simif bilinci, ortak cikarlar, ideolojik biling
baghlik hissettirir.” (K15, sendikalt isletme, isveren vekili)

“Goniil bagr. Ik kez iiye oldugu sendikamin sagladigi haklar, yararlar ile baghlik
hisseder.” (K13, sendikali isletme, isveren vekili);

“Isci ve igveren icin ekip ruhu, birliktelik, beraber otaya katma deger koyma ve
karsiligin bir aile ortaminin olmast ve tabi ki ticret, sosyal haklarin alinmas:.” (K16,
sendikali isletme, isveren)

Sendikasiz isletmelerin katilimcilar1 da sendikali isletme katilimcilarina benzer
bi¢imde sosyal birlikteligi vurgulamislardir:

“Sosyal gevre sayesinde kendisini kimliklendiriyor ise olmak istedigi yerde kendisini
temsil ediyor ise sosyal cevre sagliyor ise kisi baglilik hisseder.” (K3, katilimci
isveren sendikalarimin iiyelik taleplerini ret etmektedir)

“Ait hissetme, sosyal anlamda. Her ikisi icinde kendini rahat ifade edebilmeli,
saygmlik gormeli.” (K1, sendikasiz isletme, isletme sahibi)

Kamu sektoriinde isveren vekili;
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“Ozliik haklari, sosyal haklari, emek haklarimi koruyan ve siyasi, ideolojik
diisiincelerine karsilik bulursa...” (K13)

bireyin sendikasma baglilik hissedecegini diisiinmektedir. Ancak K13'den farkl olarak 6zel
sektorde sendikali1 isletmenin isvereni, sendikanin siyaset yapmasinin sendikaya bagliliga
son veren, aksi durumu baglilig1 artiran bir unsur olarak gormektedir;

“Liderim siyasete bulasmazsa, sendikalar sari sendika olmazsa, siyaset yapmazsa,
siyasi goriige hizmet ederse baglilik olmaz.”

Hem is¢i hem de isveren sendikasina baglilik i¢in yorum yapan kamu sektoriindeki
katilimar (K11) ise K13’denfarkli olarak, ayn1 ideolojiye ve siyasi durusa sahip olmay1 kamu
gorevlisi icin en onemli baglilik nedeni olarak gormekte; isgilerin korktugu ve diglanmak
istemedigi ve sosyal ¢evre kazanmak i¢in sendikaya iiye olduklarmi diisiinmektedir. K11’e
gore isverenler, siyasi goriislerden isci kadar etkilenmezler.

Isveren sendikasi temsilcisi baglilik nedenlerini isveren agisindan agiklamustir;

“Orgiitlii giic olmak, eitimler, sektorde toplu is sozlesmesinin uygulanmasi, is
barisy,...ortak  ¢oziimler bulmak, isveren sendikasimn  bilgi  havuzundan
faydalanmak.” (K9)

Tarim sektoriinde kiigiik Olgekli isletmenin isveren vekili, sendikal baglilig: isci
agisindan agiklamis ve bagliligin sendikanin orgiitlendigi sektore gore degisecegi yorumunu
getirmistir (K3);

“Sendikalarin is¢i haklarini diizeltemedigi sektorler wvar. Isciler bu sektorlerde
sendikaya iiye olmalidir. Sendika da herkes icin katma deger yaratir ve is giivencesi
saglar ise baglilik olur.”

Isci ve isveren sendikasina baghlik nedenleri konusunda sendikali isletmelerin
katilimcilarinin tamama goriis bildirirken, sendikasiz isletmelerin 2 katilimcisi (K5, K6) gortis
bildirmemis, 2’si isverenin baglilik hissetmeyecegini ifade etmis (K2, K4) ve 1’i (K1) sadece
is¢i agisindan agiklama getirmistir. Bulgulara gore, isletmenin sendikasiz ve biiyiik 6lgekli
olmasi isverenler agisindan sendikal baglilig1 olumsuz etkilemektedir.

5.4.6. Katilimcilarin Sendikal Faaliyetlere Katilma ve Sendikaya Uye Kazandirma
Durumu

Isgiler ve igverenler sendikaya {iye olmasa bile sendikanin tiiziigiine bagli olarak
sendikal faaliyetlere katilabilmektedir. Ozellikle calisanlarin sendikal faaliyetlere katilmast
sendikalarin iiye sayisini artiran bir kosul olmaktadir. Isverenlerin sendikal faaliyetlere
katilmas1 isyeri veya kendisi sendikali degil ise isciye gore daha gii¢ goziikmektedir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular bu durumu destekler niteliktedir: Katilimcilarin 14’
herhangi bir sendikanin faaliyetine katilmadiklarini ve sendikaya iiye kaydetmeye yonelik
bir girisimleri olmadigmni ifade etmistir. K2, sendikal faaliyetlere ¢agrilmis ancak
katilmamistir. K3ise isveren sendikalarinin gelip kendisini iiye yapmak istedigini ancak
kabul etmedigini ifade etmistir.

Arastirma kapsamindaki sendikal faaliyetlere katildigini ifade eden katilimcilar,
kamu ve 6zel sektordeki sendikali isletmelerin isveren vekilleridir:

“Faaliyetlere isveren olarak katiliyoruz. Yeni ¢ikan tiiziikler, yonetmelikler, sosyal
diyalog faaliyetlerine (bas temsilcisi ve insan kaynaklar: ile birlikte) katiliyoruz.
Ancak en az sayida faaliyetlere katilryoruz.”(K9, ozel sektor);
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“Sendikal faaliyetlere katiliyorum. Uye olmasam da calismalarina katiltyorum. Basin
aciklamasina  katildim. Sendikali arkadaglar ile ihtiya¢c duyuldugu takdirde
iletisimdeyiz. Sendikaya iiye de kazandirdim. Sayisi belli degil, ii¢, bes degil,
yiizlerce.”(K11, kamu sektorii)

Sendikal faaliyeti farkli bicimde degerlendirerek yorum yapan Enerji iskolundaki
isveren temsilcisine gore isgilerin sendikaya {iiyelik siirecinde yer almak sendikal bir
faaliyettir:

“Evet, yilda yiiziin iizerinde ¢alisanimiz sendikali olmaktadir.”(K14)

Sendikal faaliyetlere katilmayan ancak sendikaya iiye kazandiran sendikali
isletmenin katilimcis1 Enerji iskolundaki K14'den farkli olarak isgilerin sendikaya iiye olma
siirecini sendikal faaliyet olarak degerlendirmemistir:

“Sendikal faaliyetlere katilmiyorum... biinyeye aldi§umz taseronlarin hepsini
sendikaya kaydettik. Tam rakami bilmiyorum fakat... civarinda.”(K16)

Katilimcilar kamu veya 6zel ya da farkli sektorlerde faaliyet gosterselerde, isletme
sendikali olsa veya olmasa da c¢ogunlukla sendikal faaliyetlere katilmamaktadirlar ve
katilmama nedenleri ayr1 bir calisma olacak kadar genis bir konudur.

5.4.7. Katilimalarin Tiirkiye’deki Isci ve Isveren Sendikalarinin Durumlarina Yonelik
Goriisleri

Aragtirma sirasinda katihmacilardan, Tiirkiye’deki sendikal durumun genel bir
degerlendirmesi istenmis ve katilimcilara sendikalasma oranmi agisindan 81. sirada olan
Denizli'"de sendikalasmanin neden olamadigim1i ortaya c¢ikarmaya yonelik sorular
yonlendirilmistir.

Katilmcilarin  tamami sendikalara yonelik olumsuz goriislere sahiptir ve
sendikaciligin olmasi gerektigi gibi yapilmadigini diisiinmektedir. Ciinkii, sendikalar siyaset
yapmaktadir (K3, K8, K10, K13); cagin gerisinde kalmis sendika anlayisini siirdiirmektedir
(K2, K4, K9); isci sendikasi liderleri litks yasayip, gergek liderlikten uzaklasmustir (K5, K7);
smif bilincinden uzaklasilmistir (K14, K16, K17).56z konusu sorunlara yonelik olarak iki
katilimc1 sendikalarin yeni bastan tasarlanmasi gerektigini diistinmektedir:K2 ve K4'e gore
gore;

“... Isci sendikalar: degerlendirilemeyecek kadar kotii durumdalar. Avrupa tipi
sendikacilik olmali, seyyanen zamdan vazgecilmeli. Ucret bireysel performans ile
belirlenmeli. Sendikalar ¢ogunlukla nitelikli olmayan isgiiciiniin temsilcisi.”(K2,
biiyiik olgekli)

“Yeni bastan kurulmalilar. Isci sendikalar: mafya gibi! Isverene kotii davramyorlar,
isvereni yanlis taniyorlar. Isveren acisindan, isyerinin kapatilmas: tehlikesine kars
sendikalar esnek karar vermeli... Is¢i ve isveren sendikalari teknolojin gerisinde!”
(K4, orta olcekli)

Tekstil sektortindeki diger bir katilime1 (K7), sendika liderlerinin modelini bile bilmedigi
liiks arabalar1 oldugunu, ok liiks yasadiklarini ve emekgilerin parasini yediklerini, koltuklarim
birakamadiklarim, orgiitii ciiriittiiklerini diistinmektedir.

Metal iskolundaki sendikali isletmenin isveren vekiline gore (K10), 1980 oncesi
yasanan kotii olaylar ve grevler sendikalarin olumsuz algilanmasina neden olmakta, isgi
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sendikalar1 hala haksiz yere greve gitmekte, hem is¢i hem de isveren sendikalar1 ¢ikarlar:
icin siyaset yapmaktadir. Benzer bigimde giiniimiizdeki isci sendikalarin siyasetle iligkisi
oldugunu diistinen K3 (tarim sektorii) ve K13’e (agag ve kagit iskolu) gore, is¢i sendikalarin
ve liderlerinin siyaset yapmasi ve siyaset araciligi ile iiye toplamaya ¢alismalar1 sendikanin
giivenilirligini azaltmaktadir ve bu durum onlarmn basarili olmalarin engelleyecektir.

Isci sendikalarmin durumunu berbat olarak niteleyen K15 (sendikali igletme)’e gore;

“...is¢i sendikalar: agisindan gergek sendikacilik yok, sendikacilik anlayisi olumsuz
yonde degisti. Swmif bilincinden uzaklasildi. Tamamen ¢ikara dayali isyerinin
verimlilik konular: ile ilgilenmek yok ama iicret sendikaciligr var!”

K15 ile benzer goriislere sahip, enerji iskolundaki sendikali isletmenin isveren vekili
is¢i sendikalarmni tehdit olarak gormektedir:

“Sendika sistemi agir iscilerin lehine, isverene baski ve tehdit unsuru olmaktadur.
igyerinin veriminin artirilmast ve ¢alisma diizenlerinin iyilestirilmesinde ziyade
sadece is¢i haklarimi abartilmig sekilde savunulmaktadir. Ayrica, birlik olma giicii
kullanilarak sorumluluklar: disindaki iglere karismaktadir...”(K17)

Denizli 6zelinde goriis bildiren tarim sektoriindeki isletme sahibine gore;

“Denizli’de sendika girer fabrika batar anlayist var. Cagin gerisinde kalmis
sendikalar! Uyelerine hitap etmiyorlar. [hracat yapan isletme ise kalite belgeleri var
ise sendikaya gerek kalmuyor.” (K1)

Yiiz yiize goriismeler sirasinda hem is¢i hem isveren sendikalarimin durumu
sorulmasina ragmen, katilimcilarin ¢ogu is¢i sendikalar1 ile ilgili goriislerini paylasmak
istemistir. Isveren sendikalarmin durumuna yorum getiren az sayidaki katilimcilardan biri
olan K16 (enerji iskolu, yonetin kurulu bagkan1)’ya gore, isverenlerin sendikalagsma oranlar1
diisiiktiir ve daha ytiksek olmalidur.

Sendikasiz isletmelerin benzer goriislerini paylasan isveren sendikasi temsilcisine
(K9) gore, isveren sendikalarimin durumu iyi degildir ve kayit disiligin oniine gecilebilmesi
ve esit kosullarda pazarhigin yapilabilmesi igin isveren sendikalarmnin artmasi
gerekmektedir. Ayrica, is¢i sendikasinin varligr ve etkisi, isveren sendikasmin da gelisimini
etkileyecektir.

Kamu sektoriindeki katilimcilarda ozel sektordeki katilimailar gibi sendikalarm
siyasetle ciddi bigimde organik bag kurdugunu diistinmektedir:

“Siyasi iktidar ne derse o oluyor. Ucreti ne belirttiyse o kadar almalarini saglyor.”
(K8);

Kamu kurumunda igveren vekilini gore sendika yoneticileri yetersizdir:

“Sendikacilik dogru yapilmiyor. Sendikaciligin asli, ekonomik birimin siirdiiriilebilir
biiyiimesinin saglanmasidir. Ancak, sendikalarin bu hedefte calismast uzun donemi
gerektirir ve kisa donem getirilerden vazgecmesi gerekir. Isverenlerinde kayiplar
karsilayacak ddemeler yapmas: gerekir... Gercek sendikacilik emegin 6zliik ve sosyal
haklarimin ve is giivencesinin siirdiiriilebilir olmasidir. Sendika liderlerinin vizyon
sahibi olmasi ve proje tiretmesi gerekir.” (K12)

K11 isgilerin sendikalasmasini yetersiz bulmaktadir:
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“Tiirkiye'deki en kotii zamanminda...Memur sendikalarina iiye olan ve iiye olmayan
arasinda hicbir fark yok...Iscilerin daha cok sendikalagmast ve orgiitlenmesi gerekir.
Isci sendikas yok ise isveren neden sendikaya iiye olsun ki? Isciler sendikalasirsa
orgiitlenme baglar.”

Katilimcilar sektor ve sendikali ve sendikasiz igletme, isveren ve igveren vekili
ozelliklerinden bagimsiz bicimde ozellikle is¢i sendikalarin faaliyetlerinden memnun
olmadiklarini ifade etmislerdir. Bu calismanin bulgular1 ile CSGB tarafindan Tekirdag-
Cerkezkdy’'de 99 yetkili isyeri yetkilisi ile yapilan arastirma bulgular1 benzerlikler
gostermektedir: Tiirkiye’de saglikli bir sendikacilik igin gerekli kosullarmin olusmadigin,
sendikaciligin yetersiz oldugunu diisiinmektedirler (CSGB, 2012: 84).

5.4.8. Sendikalara Yonelik Diger Goriisler

Arastirmanin amacinin isverenlerin sendikalara bakis agisini farkli boyutlar: ile
ortaya c¢ikarmak olmasindan dolay: tiim katiimcilara eklemek istedikleri goriisleri olup
olmadig1 sorulmustur. Yedi katilimci, sendikalarin sorunlar1 ve ¢6ziim yollarina yonelik
goriis bildirmistir.

Tarim sektoriinde kiigiik Olgekli isletmenin sahibi (K1), isyerinde biitiin kosullar
insanlar adina iyilestirdikleri i¢in birisinin sendikaya iiye olmasi durumunda 6nce sendikay1
arastiracagini ancak sendikadan korkmayacagini ifade etmistir.

Tiirkiye’deki sendikalarin yeni bastan kurulmasi gerektigini diisiinen K4 (tekstil,
sendikasiz isletme, isveren vekili)'e gore;

“Sendikalilik ashnda bir disiplinidir. Is¢i ve isverenlerin uymasi gereken
kurallarin toplamudir. Tiirkiye'de ise marjinallesme var. Isveren sendikast icin
yasalar basite indirgenmemeli ve arkasmdan kosmamali. Isveren sendikalart
isgiicii maliyetlerinin yiiksek oldugunu savunuyorlar. Isveren sendikalart kidem
tazminat: konusunda is¢i sendikalart ile anlagmali, isci tarafi ile inatlasmamalr.”

Tekstil sektoriinde biiyiik Olgekli isletmenin sahibi (K5), isci ve isveren tarafiin
Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal kosullarmi tarafsiz olarak analiz etmesi ve ortak bir yol
bulunmalar1 beklentisine sahip oldugunu belirtmistir.

Tekstil sektoriinde orta Olgekli isletmenin sahibi ve isveren sendikalar1 hakkinda
bilgisi olmadigini ifade eden isletme sahibine gore(K7), isci sendikalar1 mavi yakalilar i¢indir
ve uretimi bilmemektedir;

“Isci sendikalart isverenin cikarlarim g0z oOniine almalidir. Gelismis iilkelerde
oldugu gibi iiretim karsilastirmas: yapmali. Sendika liderleri iiretimi bilmiyorlar,
isin gereklerini bilmiyorlar. Bugiine kadar bir isci gelip bana sendikali olmak
istiyorum demedi. Beyaz yakalilar iicret ve ¢alisma kosullar: daha iyi oldugu igin
ihtiya¢ duymazlar. Sendikalar aidat topluyor. Bu bakis agist normal degil.”

Arastirma kapsamindaki tek isveren sendikasi temsilcisine gore (K9), sendikalar ticret
sendikaciligindan vazgegmeli, sosyal sendikacilik da yapmalidir. Isci sendikalar1 dayatmact
politikalarindan vazgeg¢meli, 1liml politikalar izlemeli, kazan-kazan felsefesini benimsemeli,
iscilerini egitmeli, kiiltiirlerini gelistirmeli, isverene zarar veren degil, isverenin verimini
artiran bir kurum oldugu bilincini saglamalidir.Enerji iskolundaki sendikali isletmenin
yonetim kurulu baskani K14'de, K9’a benzer bigimde iscilerin biling, farkindalik ve egitim
diizeylerinin artirilmasi gerektigini diisiinmektedir. CSGB'nin Tekirdag'daki isverenleri
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kapsayan arastirmasinda da K9 ve K14 ile benzer bigimde katilimcilar, sendika yoneticisi ve
temsilcilerinin egitim ve kiiltiir diizeylerinin yeterli olmadigini ve sendikalarin ataerkil
yapisinin giiveni de ortadan kaldirdigini ve yoneticilerin kendi ¢ikarlarim1 diisiindiikleri
gorislerini vurgulamistir (CSGB, 2012: 85).

11 No’lu Cimento, Toprak ve Cam iskolundaki sendikali isletmenin isveren vekiline
gore sendikalar rekabet konusunda yanlis yaklasimlara sahiptir (K15);

emege dayanmamahidir. Demokratik toplumlar orgiitlii toplumlardir. Orgiitlii
kurumlarin sayisi artmalidir. Demokratik ve hukuk devleti olmak icin bu gereklidir.
Ancak, korku, endise, gecmis deneyimler isverenleri sendikalara karsi mesafeli
yapryor. Korkusu, sendikanin onu yok edecek olmasidir.”

CSGB'nin ¢alismasinda da isverenler sendikalarin; gorevlerini iyi yapamadiklari
takdirde rekabet gliciiniin olumsuz etkileyeceklerini, olmalar1 durumunda personel
giderlerini artiracaklarini, verimsizlige ve yonetimde c¢ok bashliga neden olacaklarin
diisiinmektedir (2012: 83-84).

Kamu sektoriindeki isveren vekiline gore (K11), sendikalarin kendilerine,gercek
sendikacilik yapip-yapmadiklarini, neden gelismediklerini ve memur sendikaciliginda neden grevin
olmadigini sormalar1 gerekmektedir. Sendikalar kar amaci giitmemeli, egitime yatirim yapmal
ve sendika baskanlar1 sendikaciligin 6ziine yonlenmelidir.

Ek yorum ve goriis bildiren katilimcilarin yorumlars, is¢i sendikalarinin ciddi bigimde
gorev ve hedef sorunlari yasadigini ve taraflararasi diyalogun eksikligini gostermektedir.
S6z konusu goruglere gore Tirkiye’de calisma iligkileri Catismaci Yaklasim ve Giig
Yaklagimi 6zelikleri gostermektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Calisma yasamin da is¢i ve isveren iliskileri ¢ogunlukla catismaya dayalidir.
Uluslararast ve wulusal yazinda da isverenlerin is¢i sendikasi karsithgr sikhikla
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, isverenlerin sendikalara ve sendika tiyeligine atfettigi
deger ve anlam, tilkemizde son derece az arastirilmig bir konudur. Bu ¢alismada, alana katki
saglamak amaciyla Denizli ili 6rnegi tizerinden yapilmgtir.

Calismanin sorusu, igverenlerin sendikalar hakkinda ne diistindiikleridir. Aragtirma
kapsaminda 19 isletmeyi temsil eden 17 isveren ve isveren vekili ile derinlemesine goriisme
teknigi kullanilarak, yari yapilandirilmis soru metni {izerinden goriisiilmiistiir. Iscilerin
sendikalasma oranmin en diisiik oldugu Denizli’de arastirmanin basinda ¢ok daha fazla
sayida igveren ile goriisiilmesi hedeflenmis ancak 30 isletmenin goriismeyi ret etmesi ve
yanitlarin ciddi degisimler sergilemeyeceginin gozlenmesi iizerine goriismelere son
verilmistir. Katilmcilara isgi ve isverenlerin sendikaya neden iiye olacaklari ve
olmayacaklari, iiyelikten neden ayrilacaklari, neden sendikaya baglilik duyacaklar: sorulmus
ve Tiirkiye’deki sendikalarin durumunu yorumlamalari istenmistir.

Katilimcailarin 14’4 (6zel/kamu) ulusal yazinda ki alan arastirmalarini destekleyecek
bicimde isgilerin, haklarim1 aramak igin sendikaya {iye olduklarmi/olacaklarmi
diistinmektedir. Ancak, tekstil sektoriindeki biiyiik o0lgekli isletme sahipleri, isgi
sendikalarma karsidir.
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Katilmcilarin  isveren sendikasma {iyelik nedenleri, is¢i sendikasina iiyelik
nedenlerinden farklilik gostermistir: 7 katilimcr isveren sendikasmna gerek gdrmemis ve
tiyelik nedenini acgiklamamigtir. Isveren sendikalarina olumlu bakan katilimcilar (9
katilimci), isyerinde is¢i sendikasinin orgiitlii oldugu katihmcilardir ve isveren sendikasina
tiye olmay1 hak temelli olmanin disinda, verimligi artirmak ve sektorii gelistirmek gibi
rekabeti ve stirdiiriilebilirligi artiric1 boyutuyla agiklamistir.

Aragtirma kapsamindaki 6zel sektor katilimcilarin 6’s1, isveren isgiler igin gerekli
kosullar1 sagladiginda veya isveren oOrgiitlenmedigi siirece isciler de Orgiitlenmeyecegi igin
isveren sendikalarmi gerekli gormemektedir. Katihmcilara gore isgilerin sendikaya {iye
olmama nedenleri sendikanin adil olmamasi, amaci disina ¢ikmasi, siyaset yapmasi,
isverenin otoriteyi paylagsmak istememesi ve sektoriin Ozellikleridir. Benzer bicimde,
katilimalarin 7’si, isveren sendikasmin siyaset yapmasi veya tiiziige aykir1 davranmasi
durumunda tyelikten ¢ikilmasi gerektigini diisinmektedir. Katilimcalarin sadece 2’si
(sendikal1 enerji sektorii), isveren sendikasina {iye olmamak igin bir neden olmadigin ifade
eden ancak, isveren sendikasina iiye olmayan kisilerdir.

Katilimcilar uluslararast ve ulusal yazini destekleyecek bigimde isgilerin neden
sendikaya iiye olmadiklar1 sorusunu g¢ogunlukla isten atilma korkusu (6 katilimci) ve
sendikalarin isgilerin haklarini yeterince arayamamas: (7 katilimci) big¢iminde
yanitlamisglardir.

Calisma sirasinda tespit edilmeye calisilan bir diger bulgu, sendikaya baglilik
nedenleridir. Isveren/isveren vekillerinin10'u; sendikanin {iyesinin hakkini aramasi veya
birliktelik ruhu yaratmasi durumunda baglilik hissedilecegini diistinmektedir. Dort katilimc
ise (Ozel sektor, bir kisi metal sektorii, li¢ kisi tekstil sektorti) isveren sendikasina baglilig1
gerekli gormemektedir.

Arastirma kapsamindaki isveren/isveren vekillerinin sendikalara karsi mesafeli
durusunun bir diger gostergesi, sendikal faaliyetlere katilmamalaridir. Katilimcilarin sadece
ikisi(K9, K11) sendikal faaliyete katilmis ve biri (K11) sendikaya iiye kazandirmaistir.

Calismanin bir diger bulgusu, katilimcilarin tamaminin Tiirkiye’deki sendikalarin
gercek sendikacilik yapmadigmi diisiinmeleridir. Bunun nedenleri, sendikalarin siyaset
yapmalari, ¢agin gerisinde kalmalari, smif bilincinden uzaklasmalar: ve nitelikli ve yeterli
yoneticiler tarafindan yonetilmemeleridir. Ayrica ek goriis bildiren 7 katilimcr 6zellikle isci
sendikalarinin faaliyet, egitim ve yontem agisindan yeniden yapilanmasi gerektigini
diisiinmektedir.

Sonug olarak arastirma kapsaminda katiimcilarin goriislerinde sektor, dlgek, statii ve
sosyo-demografik Ozellikler agisindan ciddi farkliliklar goriilmese de tekstil sektoriinde
biiylik Olgekli isletmelerin isveren temsilcilerinin, diger katilimcilara gore isci ve isveren
sendikalarma kars1 daha olumsuz ve keskin tavirlara sahip olduklari, Roy’un korku ve yok
edici yaklasim siniflandirmasina (bakiniz baslik 2) uygun davrandiklari ifade edilebilir.
Isveren sendikasina olumlu bakan katilimcilar birey temelli Faydaci ve grup temelli
Rasyonel Se¢cim Modeli'ne uygun davranmaktadir. Tiim bulgular, Denizli ilinde ¢alisma
iliskilerinin sendikal boyutta ¢atismaci oldugunu gostermektedir.

Gelecekteki calismalarin farkli illerde, sektorlerde ve 6zellikle KOBI'lerde daha fazla
sayida igveren ve kadin isverenleri de kapsayacak bicimde yapilmasi, Tiirkiye calisma
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iligkilerini daha dogru tanimlamak, yapisal Ozelliklerini tespit etmek, sosyal diyalogu
gelistirmek ve iyilestirmek igin ciddi katk: saglayabilecektir.
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Ek Tablo: Katiimalarin Kiinyeleri

1§yerindeki
Durum
Katilime1/Sektor/Sendikalilik isvere L_sveren . Sendikall Sendikasiz
Durumu n/ - Iskolu Isletme Isletme
u vekili
Firma
sahibi
K1/Ozel/ Sendikaya iiye | + 01 Avalik, Balikgilik, +
degil Tarim ve Ormancilik
K2/Ozel/ Sendikaya iiye + 12 Metal +
degil
K3/Ozel/ Sendikaya iiye + 01  Avalik, Balikalik, +
degil Tarim ve Ormancilik
K4/Ozel/ Sendikaya tiye + 05 Dokuma, Hazir Giyim +
degil ve Deri
K5/Ozel/ Sendikaya {iye | + 05 Dokuma, Hazir Giyim +
degil ve Deri
K6/Ozel/ Sendikaya iiye | + 05 Dokuma, Hazir Giyim +
degil ve Deri
K7/Ozel/ Sendikaya iiye | + 05 Dokuma, Hazir Giyim +
degil ve Deri
K8/Kamu / Sendikaya + 03 Saghk ve Sosyal | +
iye degil hizmetler
K9/Ozel/Isveren + 11 Cimento, Toprak, Cam | +
Sendikas1 temsilcisi
K10/Ozel/ Sendikaya tiye + 12 Metal +
degil
K11/Kamu/  Sendikaya + 1 Biiro, Bankaclik ve |+
iye degil Sigortacilik Hizmetleri
K12/Kamu / Sendikaya + 2 Egitim, Ogretim ve Bilim | +
iye degil Hizmetleri
K13/Ozel/ Sendikaya iiye + 06 Agac ve Kagit +
degil
K14/Ozel/ Sendikaya tiye | + 14 Enerji +
degil
K15/Ozel/ Sendikaya iiye + 11 Cimento, Toprak, Cam | +
degil
K16/Ozel/ Sendikaya tiye + 14 Enerji +
degil
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K17/Ozel/ Sendikaya iiye + 14 Enerji +
degil
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