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Kadmlarin girisimcilik faaliyetleri ulusal ve yerel ekonomik kalkinma agisindan Onemlidir. Zira kadm girisimcilerin
ontindeki engeller girisimci eko-sistemindeki eksiklikleri gostermektedir. Bu c¢alismanin amaci, Erzurum ilinde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin profilini ortaya koymak, girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorleri ve sorunlarini
aragtirmaktir. Bu amaca paralel olarak ¢alisma; kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken, yonetirken ve kurduktan sonra
karsilastiklar1 problemleri; is kurma ve yonetme siireglerinde ailelerinden, ¢evrelerinden ve ¢esitli kuruluslardan destek alma
durumlarini; i ve aile hayati arasindaki karsilikli etkilesimi, rol catigmasi yasama durumlarmi ve bolgede kadin
girisimciligini destekleyen kosullar konusunda algi diizeylerini incelemektedir. Ayrica caligmada kadmlarin girisimcilik
faaliyetini etkileyen faktorler belirlenmeye calisilmustir.

Saha arastirmasi kapsaminda Erzurum il merkezinde gesitli sektorlerde faaliyet gdsteren 200 kadin girisimciye anket
uygulanmistir. Toplanan veriler 6ncelikle tanimlayici istatistikler, frekans tablolari, ortalama degerleri ile degerlendirilmistir.
Kadinlarin girisimcilik faaliyetini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla agimlayici faktdr analizi gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen agimlayict faktor analizi igin alti faktor Onerilmektedir. Bu faktorler: isletme yonetiminde zorluk, rol
catismasi, destekleyici g¢evresel kosullar, ataerkil toplumsal yapi, sosyo-ekonomik durum faktorleridir. Bu alti faktoriin
toplam varyansa yaptigi katkinin %55,927 oldugu goriilmektedir.
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Abstract

Women’s entrepreneurial activity is important in terms of national and local economic development. Barriers against women
entrepreneurship indicate the gaps and the defects of the entrepreneurial eco-system. The aim of this study is to reveal the
profile of women entrepreneurs in Erzurum province and investigate the factors and problems affecting their entrepreneurial
activity. In accordance with this aim, study examines the problems women entrepreneurs encountered at start-up phase,
managing their business and after becoming an entrepreneur. Support from family, networks and various institutions,
received at start-up phase and managing the business; interactions between family and work life; experienced role conflict;
perceptions on supportive environmental conditions in the region are also discussed. Besides, factors affecting women’s
entrepreneurial activity are investigated in the study.

An exploratory survey is carried out among 200 women entrepreneurs from various sectors in Erzurum province. Collected
data is initially evaluated by descriptive statistics, frequency tables and mean values. Then exploratory factor analysis is
carried out to put forward the factors affecting entrepreneurial activity of women. Six factors are offered for the exploratory
factor analysis. These factors are; difficulty in managing the business, role conflict, supportive environmental conditions,
patriarchal social structure, socio-economic profile. These six factors together accounted for 55,927% of the total variance.
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1. GIRIST
Kadmlarin girisimcilik faaliyetleri ulusal ve yerel ekonomik kalkinma agisindan 6nemlidir. Zira kadin
girisimcilerin  Oniindeki engeller, girisimci eko-sistemindeki eksiklikleri gdstermektedir. Bu eksiklikleri

gidermek amaciyla, kadmlarin ekonomik hayata katilimini tesvik eden, bolgesel, ulusal veya uluslararasi
kuruluslar tarafindan y(rittlen programlar uygulanmaktadir (Tirko, 2016b:53).

Girisimei eko-sistemindeki eksikliklerin giderilmesi yerel ekonomik kalkinmanin temel amaclarindan
biridir. Yerel ekonomik kalkinma teorik gercevesinden bakilacak olursa, yerel diizeyde kadin girisimeiliginin
aragtirtlmasi midahale alanlarinin  tespit edilmesine, strateji ve politikalarin belirlenerek destek
mekanizmalarinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir (Tiirko ve Kadiroglu, 2017:82-83).

Erzurum, bolgesel gelisme farkliliklarinin bulundugu Tiirkiye'de dezavantajli bir bolgede yer almaktadir.
Kalkinma Bakanligi'min 2011 tarihli Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksinde 59. sirada ve 6 kademede
geligsmiglik diizeyi derecelendirilen iller icerisinde 5. kademe gelismis iller icerisinde yer almaktadir. 5. kademe
illerin tamaminda endeks degeri negatiftir ve bu kademede yer alan illerin tamami Tiirkiye ortalamasinin altinda
sosyo-ekonomik geligmislik diizeyine sahiptir (Tiirko ve Kadiroglu, 2016:352). Bolgesel kalkinma programlari
ve yerel diizeyde uygulanan tematik mali destek programlari ile Erzurum’un sosyo-ekonomik durumunun
iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Uygulanan programlarin ortak ana hedeflerinden biri, bolgede girisimciligin
desteklenmesi ve mevcut girisimcilerin  rekabetci-yenilikci  kapasitelerinin  gelistirilmesidir. Kadin
girisimciliginin desteklenmesi, bu hedefi destekleyen faaliyetlerden biridir.

Arastirmanin amaci, Erzurum ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin profilini ortaya koymak,
girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorleri ve sorunlarimi arastirmaktir. Bu amacla calisma; kadin
girisimcilerin isletmelerini kurarken, yonetirken ve kurduktan sonra karsilastiklari problemleri; is kurma ve
yonetme siireglerinde ailelerinden, c¢evrelerinden ve cesitli kuruluslardan destek alma durumlarini; is ve aile
hayati arasindaki karsilikli etkilesimi, rol ¢atigmasi yasama durumlarini ve bdlgede kadin girisimciligini
destekleyen kosullar konusunda algi diizeylerini incelemektedir. Ayrica kadinlarin girisimcilik faaliyetini
etkileyen faktorler belirlenmeye c¢aligilmistir. Arastirma sonuglarinin  dezavantajli bir bolgede bulunan
Erzurum’da kadin girisimciliginin gelismesini, dolayisiyla yerel ekonominin gelismesini ve bolgesel gelisme
farkliliklarinin azaltilmasini amaglayan politika ve programlara katkida bulunacag diistiniilmektedir.

Erzurum’da spesifik olarak kadin girisimcileri konu alan benzer bir ¢alisma gerceklestirilmemistir.
Arastirma sonuglarinin bélgede gergeklestirilecek yeni arastirmalara onciiliik etmesi umulmaktadir. Ozellikle
dezavantajli bolgelerde gerceklestirilen, kadin girisimciligini yerel ve bélgesel diizeyde karsilastirmali olarak
irdeleyen caligmalar, yerel ve bolgesel kalkinma agisindan biyiik dneme sahiptir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde her gegen giin onemi artan kadin girisimciligi konusu bilimsel
aragtirmalara ¢okca konu olmustur. Girisimcilik ve kadin girisimciligini tarihsel siire¢ i¢inde degerlendiren
calismalar (Askin, 2011; Topkaya, 2013) oldugu gibi; bir sehrin ya da belirli bir bélgenin profilini ortaya koyan
calismalar da (Bat1 ve Inel, 2015; Soysal, 2010a; Sénmez ve Andag, 2014; Sahin, 2006; Ufuk, 1997; Yalman ve
Giindogdu, 2014; Yirik ve llgaz, 2014) mevcuttur. Gokiis, (2013), Memis vd. (2007) kadm girigsimciligini
bolgesel kalkinma gergevesinde irdelemistir. Ayrica Tiirkiye’de kadin girisimeiligi konusu Bediik (2005), Eser
ve Yildiz (2015), Gokkulu ve Furat (2013), Keskin (2014), Morgin (2013), Piskinsiit (2011), Yazici ve Sahin
(2006), Aslan ve Atabey (2007) tarafindan gesitli yonleriyle kavramsal olarak degerlendirilmistir. Diger yandan
spesifik olarak kadin girisimciligini konu almayan ancak Orneklem iginde cinsiyet temelli degerlendirmeler
iceren ¢aligsmalar da bulunmaktadir (Yildirim vd., 2016: 20; Tlrko, 2016a; Timuroglu ve Cakir, 2014; Ozmutlu
vd., 2014; Iscan, ve Kaygin, 2011; Timuroglu ve Naktiyok, 2009; Colakoglu ve Colakoglu, 2016; Antalyali ve
Ozkul, 2017; ince vd., 2016).

Kadin girisimcilerin profilini aragtiran c¢alismalar incelendiginde, Oncelikle demografik ozelliklerin
belirlendigi goriilmiistiir. Ornegin Cakici (2004)’nin ¢aligmasindaki kadin girisimcilerin geneli (%79,0), 30-49
yas araliindadir. Biiyiik boliimii (%53,0), lise mezunudur. Dértte bire yakin (%23,0) bir kesim ise iiniversite
mezunudur. %70,5°1 evlidir. Eryllmaz (2014) Kahramanmaras ilinde yaptig1 alan arastirmasinda ise kadinlarin
girisimci olabilme potansiyellerine ancak orta yas araliginda sahip olabildiklerini dile getirmistir. Calismada
ayrica, kadin girigsimcilerin 6nemli bir oraninin, ilk ve orta 6gretim gibi kendi islerinde uzmanlagamayacak kadar
diisiik egitim seviyesine sahip olduklarmi ve evli olan kadinlarin da bekar olan kadinlar kadar is hayatina girme
konusunda aktif olduklarini ifade etmistir.

" Bu galismada ilk yazarim yiiksek lisans tezinin saha arastirmasindan faydalanilmistir.
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Kadinlarin is kurma nedenleri itici etkenler ve ¢ekici etkenler olarak iki ana bashik altinda
incelenmektedir. Bu ayrima gore itici etkenler, kadinlar1 is kurmaya mecbur kilan ekonomik etkenler olarak
tamimlamistir. Ulkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik sorunlari, kadinlara uygun olmayan is
kosullari, kadinlarin 6zellikle ticretli islerde cinsiyet ayrimeiligina ugramalari, esin 6liimii ve bosanma bu grup
icinde degerlendirilebilir. Diger taraftan gekici etkenler kadinlari is kurmaya yonelten, ¢eken etkenlerdir.
Bagimsizlik istegi, kendini gelistirme istegi, kendi isinin patronu olma istegi, aile ve is sorumlulugu arasindaki
dengeyi kurma istegi gibi faktorleri bu kapsamda degerlendirilmektedir (Hisrich ve Brush, 1985:30; ilter,
2010:73-74). Askin ve Barig’in 2016’da Tokat’ta yaptiklar1 ¢alismaya katilan kadin girisimcilerin %44,2’si is
kurma kararmi kendileri aldiklarini belirterek itici nedenlerden degil, ¢ekici nedenlerden dolayr girisimci
olduklarmi belirtmislerdir. Bozat (2017)’1n Istanbul’da gergeklestirdigi caligmaya katilan girisimci kadinlar ise
girisimci olmalarinda ailelerinin ve arkadaslarinin desteklerinin 6nemli bir motivasyon kaynagi oldugunu
bildirmislerdir.

Yapilan calismalar incelendiginde kadin girisimcileri, girisimci olma konusunda harekete gegiren
ozellikler; basarma ihtiyaci, risk alabilme egilimi ve bagimsiz olma arzusu olarak tespit edilmistir. Ozkan
(2011)’'in yaptigt calismada kadin girisimeilerin  %31,3’4 kendini gelistirmek i¢in, %21,3’t firsatlar
degerlendirmek igin, %20°si mesleki tatmin elde etmek igin ve %21,3’0 ekonomik gereklilikler yuziinden,
girigsimci olmaya karar verdiklerini ifade etmistir. Ayrica ayni1 ¢calismada bagimsiz olma istegi %3,8 iken, stati-
prestij kazanma ve gii¢ kazanma istegi %1,3 olarak tespit edilmistir. Yalman ve Giindogdu’nun (2014) yaptigi
aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin ise, bagimsiz ve kendi igsinde ¢alisma istegi basta olmak iizere, ekonomik
Ozgiirligii saglayabilme, iiretken ve verimli olma istegi ile girisimci olduklart tespit edilmistir. Yagc1 ve Bener
(2005)’in galigmasinda kadinlarim %89,4°iinln “bir isle mesgul olma”, %82,7’sinin “bagimsizlik”, %53,8’inin
“bagarili olma” %48,1’inin de “evin biitcesine katkida bulunma” istegi ile girisimci olmaya karar verdikleri
belirtilmistir. Cakici’nin (2003:87-88) Mersin’de 160 girisimci kadin {izerinde yapmis oldugu arastirmada;
kazang elde etme, bagimsiz ¢aligma ve sosyal yagam silirme istekleri kadmlart kendi isini kurmaya itmistir. Celik
ve Ozdevecioglu'nun (2001) Nevsehir’de yaptiklar arastirmada ise, kadimlarin girisimci olmalarinda daha ¢ok
aileye ek gelir saglamak, kocanin 6lmesi, kendini ispat etme ve gecmis mesleki tecriibelerin ticari hayata
aktarilmasi gibi faktorlerin etkili oldugu tespit edilmigtir. Tan’in (2006:529) Kastamonu’da yapmis oldugu
aragtirmada ise; iliretken olma, basar1 tutkusu ve bilgi birikimi, bagimsiz ¢alisma arzusu, kazang elde etme istegi,
aile isini devam ettirme istegi ve baska segenegin olmamasi gibi faktorlerin kadinlarin is kurma nedenleri olarak
belirlenmistir.

Kusay (2017) caligmasinda sosyal medyayr bir is alami olarak degerlendiren girisimei kadinlarin
durumunu ele almigtir. Caligmaya katilan girisimcilerin profesyonel is durumlart su sekildedir; %40°1 ev
hanimidir, %30’nun halen profesyonel is hayatina devam ederken sosyal medyay1 ek gelir olarak kullandig1
ortaya cikmustir. Isini birakan ve sonra devam etmeyenlerin oran1 %23 iken, emekli olup da sosyal medyada
kendine yeni bir i§ alan1 yaratanlarin orani ise %7 olarak tespit edilmistir.

Kadin girisimciligi aragtirmalarinda gokga Uzerinde durulan hususlardan biri de kadin girisimcilerin
kendilerini hangi kisilik 6zellikleri ile tanimladiklaridir. Marmara Bolgesi’nde gergeklestirilen bir arastirmada
girisimci kadinlar; kendine glivenen, guclil 6nsezilere sahip, sabirli ve dayanikly, risk Ustlenebilen, ikna kabiliyeti
guclll ve inisiyatif kullanan bireyler olarak degerlendirilmistir. Girisimci kadin olmak, kadinlara is hayatinda
diger caligma bicimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik imkani1 vermektedir. Ayrica, girisimci olmak kadinlara
kendi islerine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, insan iligkileri kurma, is
hayatinda edindigi tecrlbeleri verimli kanallara aktarma gibi 6nemli kazanimlar sagladigi kaydedilmistir
(Kutanis ve Alparslan, 2006:142-144).

Askin ve Baris (2016)’1n arastirmasina katilan kadin girisimcilerin %93’ ise iyi iletisim kurma 6zelligini
kendilerini tanimlayan en &nemli girisimcilik 6zelligi oldugunu belirtmistir. Bunu siras1 ile problemleri
kolaylikla ¢6zebilme, kendine givenli olma, cevresindeki kaynaklari ve iliskileri iyi degerlendirebilme,
akrabalarin ve yakin ¢evrenin destegini kazanmis olma, isbirligine yatkin olma, sabirli ve hosgoriilii olma,
duygusal olma, 6zverili olma, hirsli ve kararli olma, yenilikg¢ilik, risk alma, yaratic1 olma, bagimsizlik, rekabet¢i
olma ve akilcilik 6zelligi izlemektedir.

Kadin girisimciliginin oniindeki engeller {i¢ asamada degerlendirilebilir: kadmlart girigimci olmaktan
alikoyan engeller, kadinlarin is kurma siirecinde karsilastiklart sorunlar ve kadinlarin isletme yonetimi sirasinda
karsilagtiklar1 sorunlar. Diger yandan kadin girisimciliginin 6niindeki engeller kaynagina gore; yasal, politik,
sosyal, ekonomik, sosyo-psikolojik engeller olarak siniflandirilabilirler (Tiirko, 2016b:53).

Kadin girisimcilerin isletmeyi kurmadan oOnce sermaye konusunda sikinti yasadiklart ve toplumun
kendilerine yiiklemis oldugu roller ile girisimciligin gerektirdigi roller arasinda catisma yasadiklari tespit
edilmistir (Sahin, 2006). Ozkaya’nin (2009) calismasinda érneklem grubunun %85,71’inin “sermaye temini”
sirasinda onemli bir problem yasadigi tespit edilmistir. Bu problemler arasinda; “kredi alma siirecini iyi
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bilmemis olmanin getirdigi sikintilar1 yagamak”, “kredinin verilmemesi”, “yapilacak is ile ilgili hi¢cbir finansman
kurumun konuya inanmamasi” bulunmaktadir. Bediik vd. (2016)’nin aragtirmasina katilan 43 kadin girigimcinin
is kurma slirecinde; %30,2’si birokratik engelleri, %53,5’i sermaye yetersizliklerini, %4,7’si vergileri ve
%11,6’s1 kisisel yetersizlikleri en biiyiik engel olarak gordiigii sonucuna ulasilmistir. Orneklemdeki higbir kadin
girisimci, bilgi yetersizliklerini engel olarak gdrmemistir. Arslan ve Toksoy (2017:141) galismalarinda
isletmelerini kurarken kadmlarin en ¢ok uygun eleman temini, uygun materyal temini ve biirokratik islemlerde
zorlandiklarini belirtmektedir.

Saha arastirmalar1 incelendiginde kadin girisimcilerin isletmeyi yonetirken pazarlama, finansal hesaplar,
miisteri iligkileri, iiretim miktarin1 belirleme, iiretim sorunlarini ¢ézme, satis fiyatlarini belirleme, caliganlar
yonetme ve rakiplerle basa ¢ikma gibi konularda zorlandiklari tespit edilmistir. Ornegin Yazict ve Sahin (2006)
calismasinda girigimci kadinlarin karsilastiklar1 sorunlarin baginda pazarlamanin geldigini dile getirmistir. Erdun
(2011) ise caligmasinda kadin girisimcilerin igletmelerini yiiriitiirken karsilastiklart en 6nemli sorunun finansman
eksikligi, pazarin durgun olusu ve vergiler oldugunu ifade etmistir.

Kadm girisimcilerin isletmeyi kurduktan sonra Kkarsilastiklari problemlerin temelinde toplumun
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindan kaynaklanan bazi aksakliklarin oldugu tespit edilmigtir. Yapilan
arastirmalarda Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimlarinin sinirli olmasi genellikle; aile icindeki
rol, bu role bagl tercihler ve aile i¢indeki ataerkil iligkilerle agiklanmaya ¢aligilmistir (Soysal, 2010b). Gokalp
(2008)’in galismasina gore ankete katilan katilimcilarin kariyerleri dniindeki en 6nemli engel; kadinlara yonelik
onyargi (%36,0) ile toplumsal ve geleneksel rollerdir (%34,0). Celik ve Ozdevecioglu (2001)’de yaptiklar:
aragtirmada ise kadin girisimcilerin genel olarak yasadiklar1 sorunlar; rol c¢atigmasi, giivensizlik, cinsel
beklentiler, tecriibe yetersizligi, geleneksel baski, basarisizlik beklentisi, farkli davranig ve ortak bulmada gugluk
cekmedir.

Toplum tarafindan kadina atfedilen aile i¢i roller, ¢ocuk ve yashi bakimi sorumluluklari, kadin
girisimciliginin  Oniindeki Onemli engellerden biridir. Kadinin c¢alisma hayatina katiliminm, evdeki
sorumluluklarini aksatacagi ve bu durumda aile hayatina iligkin sorumluluklarinin daha énemli olduguna dair
giiclii bir kalipyargi bulunmaktadir (Ttrko, 2016b:57). Bat1 ve Inel (2015) tarafindan, Yalova ilinde kadin
girisimcilerin is-aile ve aile-is odakli ¢atisma yasama durumlari;; zaman, gerginlik, davranis ve enerji
boyutlariyla irdelenmistir. Calisma sonuglarina gore start-up olarak nitelendirilebilecek (1-5 yil) yeni girisimlerin
sahipleri olan kadmlar tiim boyutlarda daha fazla is-aile catigmasi yasamaktadir. Ayrica evde ve isyerinde
profesyonel yardim alarak, sorumluluklarini paylasan kadin girisimciler tim boyutlar dikkate alindiginda daha az
catigma yasamaktadir. Calismada, rol paylagimi yapan kadinlarin her agidan daha saglikli olduklar1 ve is-aile
dengesini daha iyi kurduklari; yenilik¢ilik 6zelligi yiiksek olan kadinlarin zaman boyutu acisindan aile-is
catismasini daha az yasadiklar1 belirtilmektedir.

Morgin (2013:185-186) kavramsal bir degerlendirme yaparak, Hofstede’nin kiltirel boyutlarina
referansla Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin profilini tanimlamaktadir. Calismaya gore Tiirk kadin girisimei su
ozelliklere ve davramig kaliplarina sahiptir: Kolektif davranislarda bulunan bir kiiltiir i¢inde yetistirildigi ig¢in
diisiik diizeyde girisimcilige sahiptir. Tiirk toplumu yiiksek diizeyde belirsizlikten kaginma dlizeyine sahip
oldugu i¢in, Tiirk kadin1 daha diisiik diizeyde risk almakta ve girigimleri yakin ¢evresi tarafindan daha az destek
gormektedir. Tirk toplumunda gu¢ mesafesi yiksek oldugu i¢in esitsizlikler toleransla karsilanabilmektedir;
kadin girisimci bu bakis agisiyla da miicadele etmek zorundadir. Yatirimlarinin karsiligini kisa déonemde almak
isteyen bir toplum iginde yetistigi icin daha aceleci, sabirsiz ve hata yapmaya daha yatkindir. Tirkiye’deki kadin
girisimcilerin en biiyiik avantaji Tiirk toplumunun daha ¢ok disil olmasidir; ancak toplumsal roller bu avantajin
kullanilmasina engel olmaktadir. Hofstede’nin kulturel boyutlarina referansla gergeklestirilen uygulamali bir
calisma (Ulgen, vd., 2017:68) farkli sonuglara ulasmistir. Calismada Tiirk kadin girisimcilerin giic mesafesi
derecelerinin diigiik, belirsizlikten kaginma derecelerinin ise ortalama diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyet ayrimciligi kadm girisimeiler igin isletmeyi kurduktan sonra kargilagilan bir sorundur. Ancak
[lter’in (2010) yapt1g1 calismada anketi cevaplayan kadin girisimcilerin %54°{i, pazardaki erkek rakiplerin artis
hizinin yiiksekliginin kadin girisimcileri olumsuz etkilemedigini diislinmektedir. Yine kadin girisimcilerin
%44,7’si son ¢ yildir pazarda erkek rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet yasanmadigini dile getirmistir.

Benzer bir sonug¢ Ulukdy ve Bayraktaroglu (2014) tarafindan Adiyaman ve Balikesir gibi birbirinden ¢ok
farkli kiiltiirel altyaprya sahip iki ilde gergeklestirilen saha arastirmasi sonucunda kaydedilmistir. Kendi aileleri
veya erkek rakipleri tarafindan engellendigini ifade eden kadin girisimci orani %24°tlr. Ulukdy ve
Bayraktaroglu, ataerkil bir toplum yapisi i¢inde bu oranin disiik oldugunu degerlendirmektedir. Ayrica
¢aligmada kadm girisimcilerin igletmelerini kurarken ve yonetirken baski gormedikleri tespit edilmistir. Kadin
girisimcilerin gesitli demografik ozellikleri ile girisimcilik 6zellikleri, baski gérme durumlart ve karsilastiklar
engeller arasinda anlamli farkliliklar bulunmadigr ifade edilmistir.
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Diger yandan Sayin (2011) tarafindan Aydin ilinde gergeklestirilen ¢alismaya katilan kadin girisimcilerin
%82,4°1i, toplumun kadin girisimcilere bakis agist ve onlart algilamalarmin kadinin ¢aligma yasamindaki
konumunu etkiledigini diisinmektedir. Erkek girisimcilerin baskin yapisinin kadin girisimcileri olumsuz
etkiledigini diisiinen kadin girisimcilerin orani %61,8’dir.

Cinsiyet temelli degerlendirmeler igeren ¢aligmalar incelendiginde kadin ve erkek girisimcilerin hem
benzer hem de farkli 6zelliklere sahip oldugu goériilmektedir. Bu farkl 6zellikler de cinsiyet ayrimciligi agisindan
bir sorun teskil etmemektedir. Ornegin Ulukdy ve Demireli’nin (2014) ¢alismasinda kadin girisimciler erkek
girisimcilerle karsilagtirilmis, kadin girisimcilerin farkli giidiilere sahip oldugu goriilmiistiir. Ozellikle kadin
girisimcilerin daha iyimser ve sartlara daha iyi uyum saglayan kisilik ozellikleri gosterdikleri, erkek
girisimcilerin ise kendilerine daha fazla giivenen, daha esnek olan ve daha az toleransa sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Benzer sekilde erkek girisimcilerin ilk islerini genellikle {iretim ve insaat sektorlerinde kurduklari;
kadm girisimcilerin ise hizmet sektorii, egitim, danismanlik, halkla iligkiler alanlarinda kurduklar1 belirlenmistir.
Bu durumun nedeni cinsiyetin yapisal 6zelligi ile agiklanmustir.

Turko (2016b:53) Tirkiye’de kadin girisimcileri konu alan kavramsal ¢aligmalarin uygulamali
calismalara kiyasla daha kotiimser bir tablo ortaya koydugunu degerlendirmektedir. Konuyu ulusal diizeyde ele
alan bu caligmalar ataerkil toplum yapisi, toplumsal roller, egitimsizlik ve aile baskisi gergevesinde kadin
girisimciligini irdelemektedir. Ancak Tiirkiye, bolgesel farkliliklarin oldugu biiyiik bir iilke oldugu i¢in kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar arasinda benzerlikler kadar farkliliklar da bulunmaktadir. Bu noktadan
hareketle Tirko, konunun yerel veya bolgesel diizeyde tartigilmasini 6nermektedir.

3. YONTEM

Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Baskanligina (ESOB) kayitli Erzurum il merkezinde (Yakutiye,
Aziziye ve Palandoken ilgelerinde) faaliyet gosteren kadin girisimei sayis1 722°dir.  Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasr’na kayith (ETSO) kadin girisimei sayisi 69’dur. Arastirmanin ana kiitlesi, ESOB ve ETSO’ya kayith 791
kadin girisimciden olugmaktadir. Orneklem, %95 giiven seviyesinde ve 0,05 giiven araliginda
WWW.Surveysystem.com websitesi tizerinden 259 olarak hesaplanmustir.

Anket formu, kadin girisimciligi konusunda genis bir literatiir taramasi yapildiktan sonra, daha once
yapilan saha c¢aligmalari incelenerek arastirmacilar tarafindan olusturulmustur. Anket formundaki iyi
anlagilamayan veya tartismali ifadeleri belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan Erzurum ilinde faaliyet
gosteren 20 kadin girisimeiye 6n anket yapilmistir. Bu sekilde, anket formuna son sekli verilmeden 6nce anket
formu test edilmis, sorularm anlasilirligi, sorulus sirast ve cevaplama siiresi saptanmistir. 20 isletme ile
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.

Veri toplamak i¢in gelistirilen anket 2017 yilinin Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda Erzurum ilinin gesitli
semtlerinde farkli sektérdeki kadin girisimcilere yiiz yiize gériisme teknigiyle uygulanmistir. Saha arastirmasi
kapsaminda 228 isletme ziyaret edilmistir. 200 isletme anket uygulamayi kabul etmis, 19 isletme ise
reddetmistir. Ayrica 9 igletmenin kadin girisimci adina agilmasina ragmen erkekler tarafindan isletildigi tespit
edilmis, bu isletmelere anket uygulanmamustir. Saha arastirmasi kapsaminda 200 anket uygulanmustir.

Anket formu iki ana bélim ve 59 sorudan (67 madde) olusmaktadir. ilk boliim 29 sorudan olusmaktadir
ve kadin girisimcilere yonelik genel bilgiler icermektedir. Ikinci boliim 30 sorudan olusmaktadir ve isletmeyi
kurarken, isletmeyi yonetirken ve igletmeyi kurduktan sonra kadin girisimcilerin karsilastiklart problemleri
belirlemeye yonelik sorular icermektedir.

Caligmada ham verileri 6zetlemek amaciyla tanimlayici istatistikler kullanilmustir. Anket formunun
giivenilirligi Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi ile saptanmig 67 madde icin 0,751 olarak hesaplanmistir.
Degisken sayisin1 azaltmak; degiskenler arasi iliskilerdeki yapiy1 ortaya ¢ikarmak, diger bir ifade ile degiskenleri
smiflandirmak amaciyla agimlayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Veri setinin faktdr analizi icin uygun olup
olmadiginin tespit etmek i¢in korelasyon matrisi olugturulmustur. Analizler, IBM SPSS For Windows 22 paket
programu ile gerceklestirilmistir.
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4. ANALIZ
4.1. Tammlayic1 Istatistikler

En yash girisimci 1956, en geng girisimci ise 1998 yilinda dogmustur. Orneklemin dogum y1l1 ortalamasi

1980°dir (37 yas).

Tablo 1: Faaliyet Konusu

Frekans (N) Yuzde (%)

1) Lokanta 32 16,0
2) Guzellik salonu 7 3,5
3) Kuafor 45 22,5
4) Ceyiz Uretimi 27 13,5
5) Ceyiz-Tuhafiye- Ev tekstili satig 14 7,0
6) Konfeksiyon satisi 44 22,0
7) Bijuteri-Aksesuar-Taki-Kozmetik-Parfiimeri Satisi 17 85
8) Egitim Merkezi-Kres ve Yurt 6 3,0
9) Moda-Tasarim 4 2,0
10) Spor salonu 1 5
11) Fotograf stiidyosu 1 5
12) Mobilya satist 1 5
13) Matbaa-Ambalaj 1 5

Toplam 200 100,0

Orneklemin %22,5°i kuafor; %22,0’si konfeksiyon satist; %16,0°s1 lokanta, pastane, kafe; %13,5°1 ceyiz
liretimi igletmeciligi yapmaktadir. Ayrica kadin girisimcilerin %8,5°1 bijuteri-aksesuar-taki-kozmetik-parfiimeri
satist; %7,0°si ceyiz-tuhafiye-ev tekstili satisi yapmaktadir. %3,5°i glizellik salonu ve %3,0’0 egitim merkezi
kres ve yurt sahibidir. Orneklem iginde moda tasarim-terzi, spor salonu sahibi, fotografci, mobilya ve ev esyalari
ile matbaa/ambalaj satis1 yapan kadin girisimciler oldukga azdir (%0,5).

Tablo 2: Calisan Sayisi

Frekans (N) Yiizde (%)
1) 1-9 kisi 188 94,0
2) 10-49 kisi 12 6,0
3) 50-249 kisi 0,0
4) 250-499 kisi 0,0
5) 500 ve iizeri kisi 0 0,0
Toplam 200 100,0

Kadm girisimcilerin %94,0’ii 1-9 kisi, %6,0’s1 ise 10-49 kisi istihdam etmektedir. Orneklemin tamami

KOBI’lerden olugmaktadir.

Tablo 3: Egitim Diizeyi

Frekans (N) Yuzde (%)
1) Yok 0 0,0
2) Tlkdgretim 21 10,5
3) Ortaokul-lise 120 60,0
4) Lisans-Onlisans 55 27,5
5) Y .lisans- Doktora 4 2,0
Toplam 200 100,0




Kadin girisimcilerin %10,5°1 ilkokul, %60°1 ortaokul-lise, %27,5’i dnlisans-lisans, %2’si ise yiksek lisans
ya da doktora mezunudur. Orneklem iginde egitim almamis kadin yoktur (X =3,21; S=0,647).

Tablo 4: Cocuk Sayisi

Frekans (N) Yiizde (%)
1) Yok 66 33,0
2) 1 cocuk 28 14,0
3) 2-3 gocuk 86 43,0
4) 4-5 ¢ocuk 19 9,5
5) 6 cocuk ve Uzeri 1 5
Toplam 200 100,0

Orneklemdeki kadmn girisimcilerin %33,0’niin gocugu yoktur. %14,0i bir gocuga, %43,0’ii 2-3 ¢ocuga;
%9,5°i 4-5 ¢ocuga ve %0,5’i 6 gocuga sahiptir. Kalabalik bir aile yapisimna sahip olan kadin girisimciler
orneklemin yaklasik %10,0’unu olusturmaktadir ( X =2,31; S=1,048).

Tablo 5: Medeni Durum

Frekans (N) Yiizde (%)
1) Evli 138 69,0
2) Dul 11 55
3) Bosanmis 0 0,0
4) Belirtmek Istemiyorum 6 3,0
5) Bekar 45 22,5
Toplam 200 100,0

Orneklemdeki kadm girisimcilerin %69,0’u evli, %22,5’i bekar ve %5,5’i duldur. %3,0’ii medeni
durumlarini belirtmek istememistir. Yiiz yiize goriisme yontemiyle uygulanan ankette bosanma asamasinda olan
ya da bogsanmis kadinlar, kendilerinin evli olarak kaydedilmesini istemistir.

Tablo 6: Kac Yildir Isletme Sahibisiniz?

Frekans (N) Yuzde (%)
1) Yeni 26 13,0
2) 1-3 yul 48 24,0
3) 3-5yil 45 22,5
4) 5-10 y1l 42 21,0
5) 10 y1l ve ilizeri 39 19,5
Toplam 200 100,0

Kadm girisimcilerin %13,0’l isletmesini yeni agmustir. %24,0’t 1-3 yildir, %22,5’si 3-5 yildir, %21,0°1
5-10 yildir, %19,5°1 10 y1l ve iizeri isletme sahibidir. ( X =3,10; S=1,322).

Tablo 7: Isletmenin Ortaklik Durumu

Frekans (N) Yuzde (%)
1) Ortak yok 161 80,5
2) Aile i¢i ortakl1 (Es, ¢ocuk, kardes, anne, baba) 29 14,5
3) Aile igi ortakli (Kuzen, yakin olmayan akraba) 3 15
4) Ortaklar arasinda akrabalik iligkisi yok 7 3,5
Toplam 200 100,0
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Caligma kapsamindaki kadin girisimcilerin %80,5 nin isletmesinin ortagi yoktur. Birinci dereceden
akrabalarla (es, ¢ocuk, kardes, anne, baba) ortaklig1 olan kadin girisimciler %14,5 iken, aile digindan birileriyle
ortakligr olanlar %3,5°tir. %1,5’lik kesimi olusturan kadin girisimcilerin ise kuzen ve yakin olmayan
akrabalariyla ortakliklar1 vardir.

Tablo 8: Uriinlerinizi/Hizmetinizi Hangilerine Satiyorsunuz?

Frekans (N) Yiizde (%)
1) Nihai Tiketici 157 78,5
2) Diger Isletmeler 0 0,0
3) Her ikisi de 43 21,5
Toplam 200 100,0

Isletmelerin %78,5’i, iiriin ve hizmetlerini sadece nihai tiiketicilere satmaktadir. Geriye kalan %21,5
kadm girisimci iirlin ve hizmetlerini hem nihai tiiketicilere hem de diger isletmelere satmaktadir. Orneklem
icinde sadece isletmelere iiriin ya da hizmet satan kadin girisimci bulunmamaktadir.

Tablo 9: Giinde Kag¢ Saat Caligtyorsunuz?

Frekans (N) Yiizde (%)

1) 1-2 saat 5
2) Yarim giin 8 4,0
3) 5-6 saat 24 12,0
4) 7-10 saat 87 43,5
5) 11 saat ve Uzeri 78 39,0
Cevapsiz 2 1,0

Toplam 200 100,0

Girigsimcilerin %43,5’1 7-10 saat, %39,0’u 11 saat ve Uzeri ve %12,0’si 5-6 saat ¢aligmaktadir. Yarim giin
ya da 1-2 saat calisan kadin girisimciler drneklemin %4,5’ini olusturmaktadir ( X =4,18; S=0,833).

Tablo 10: Eve Is Gétiiriir Miisiiniiz/Veya Evde Uretim Yapip Isletmede Satar Misiniz?

Frekans (N) Yiizde (%)
1) Higbir zaman 153 76,5
2) Nadiren 13 6,5
3) Ara sira 20 10,0
4) Sik sik 11 55
5) Her zaman 3 15
Toplam 200 100,0

Omeklemin %76,5’i eve is gotirmemektedir veya evde iiretim yapip isletmede satmamaktadir. Buna
karsilik %10,0’luk kesim ara sira, %6,5’lik kesim nadiren, %35,5’lik kesim sik sik, %1,5’lik kesim her zaman eve

is gotiiriip, evde iiretim yapmaktadir ( X =1,49; $=0,982).

Tablo 11: Ailenize Dilediginiz Gibi Vakit Ayirabiliyor Musunuz?

Frekans (N) Yiizde (%)
1) Higbir zaman 45 22,5
2) Nadiren 47 23,5
3) Ara sira 54 27,0
4) Sik sik 37 18,5
5) Her zaman 17 8,5
Toplam 200 100,0
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Kadin girigimcilerin %22,5°1 ailesine diledigi gibi zaman ayiramadigini, buna karsilik %23,5’1 nadiren
vakit ayirdigini belirtmistir. Bu oran ara sira vakit ayirabilen kadin girisimciler igin %27,0 iken; sik sik ayiranlar
igin %18,5°tir. %8,5’lik kesim ise aileleriyle her zaman vakit gegirdiklerini ifade etmistir ( X =2,67; S=1,249).

Tablo 12: Isletmenizde Aile Bireyleri Sizinle Resmi Veya Gayri Resmi Olarak Calistyor Mu?

Frekans (N) Yiizde (%)
Hayir 104 52,0
Evet 96 48,0
Toplam 200 100,0

Kadm girisimcilerin %52,0’si aile bireylerini resmi ya da gayri resmi bir sekilde istthdam ettigini dile
getirmistir. Buna karsilik %48,0°1 aile bireylerinden hi¢ kimseyi yaninda ¢alistirmadigini ifade etmistir.

Tablo 13: Kadin Girigsimcilerle Birlikte Caligsan Aile Bireyleri

Frekans (N) Yiizde (%)
1) Es 38 19,0
2) Cocuklar 30 15,0
3) Kardes, Anne/baba 36 18,0
4) Yegen, kuzen 8 4,0
Toplam 96 48

Bir dnce ki soruya “evet” yanitin1 vererek aile bireylerini istihdam ettigini belirten kadin girigimcilerin
%19,0’u, isletmelerinde esleriyle birlikte calismaktadir. %18,0’i kardes, anne ya da babalariyla; %15,0°1

cocuklariyla ve %4,0’li yegen ya da kuzenleriyle ¢alismaktadir.

Tablo 14: Neden Kendi Isinizi Kurdunuz?

Frekans (N) Yiizde (%)

1) Hayalimdi 94 47,0
2) Cocuklar biiytidiikten sonra yapacak isim kalmadi. 7 3,5
3) Aile biitgesine katkida bulunmak istedim. 45 22,5
4) Ekonomik 6zgiirliigiim olsun istedim. 37 18,5
5) Bu konuda yetenekli oldugumu diistiniiyorum 10 5,0
6) Mecburdum, esim 61dii/ bosandim 0 0,0
7) Issiz kaldim/ is bulamadim 1 5
8) Maash bir ise gore daha ¢ok para kazanabilecegimi 0 0.0
diisiindiim '
9) Kimsenin emri altinda ¢alismak istemedim 5 25
10) Emekli olduktan sonra zamanimi bosa gecirmek 0 00
istemedim ’
11) Yatirim yapacak param vardi 0 0,0
12) Ailem/ esim zorladi, ben istemedim 0 0,0
13) Diger 1 5

Toplam 200 100,0

Orneklemdeki kadin girisimcilerin %47,0’si hayali oldugu igin; %22,5’i aile biitgesine katki saglamay1
istedigi icin; %18,5’1 ekonomik ozgiirliik elde etmek igin; %5,0’i bu konuda yetenekli oldugu icin; %3,5’1
cocuklar biiyiidiikten sonra yapacak isi kalmadigi i¢in ve %2,5’i de kimsenin emri altinda ¢aligmak istemedigi
icin girisimci olmayi tercih ettigini dile getirmistir.

Tablo 15: Bu iskolu Konusunda Bilgi Veya Deneyim Sahibi Miydiniz?

Frekans (N) Yiizde (%)
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1) Hig bilgim-deneyimim yoktu. 73 36,5
2) Aile isi 15 75
3) Bu konuda Iskur -Halk egitim mesleki kurslarmna gittim. 26 13,0
4) Bu konuda meslek lisesinde egitim aldim 23 11,5
5) Bu konuda yuiksek okul-iiniversite egiti aldim 10 5,0
6) Usta-cirak iliskisi 44 22,0
7) Diger 9 45

Toplam 200 100,0

aneklemde, calistig1 sektorde hig bilgi deneyim sahibi olmayan %36,5; usta ¢irak iliskisini devam ettiren
%22,0; Iskur-halk egitim kurslarina giden %13,0; meslek lisesinde egitim alan %11,5; aile isini devam ettiren
%7,5; yuksek okul-tiniversite egitimi alan %5,0 ve diger meslek dallarinda (satis temsilcisi/kasiyer) gorev yapan

%4,5 kadin girisimci vardir.

Tablo 16: Bugiin imkanimiz Olsa Isi Birakir Miydiniz? Veya Maash Bir Ise Geger Miydiniz?

Frekans (N) Yiizde (%)
1) Kesinlikle katilmiyorum 44 22,0
2) Katilmiyorum 112 56,0
3) Kararsizim 14 7,0
4) Katiliyorum 25 12,5
5) Kesinlikle katiliyorum 5 2,5
Toplam 200 100,0

Kadin girigimcilerin %78,0’1 imkanlar1 olsa dahi islerini birakmak istemediklerini ya da maash ise
geemek istemediklerini ifade etmistir. %15,0°1 ise iglerini birakmak istediklerini ya da maaslh bir ise gegcmek

istediklerini dile getirmistir ( X =2,18; $=0,995).

Tablo 17: Isletmenizin Miilkiyetine Nasil Sahip Oldunuz?

Frekans (N) Yiizde (%)
1) Sifirdan kendim kurdum 144 72,0
2) Ailemden kaldi 6 3,0
3) Var olan bir isletmeyi-hisseyi satin aldim 14 7,0
4) Diger 35 17,5
Cevapsiz 1 5
Toplam 200 100,0

Kadin girigimcilerin %72,0’si isletmesini sifirdan kurmustur. %17,5’si ise diger segenegini isaretleyerek
isletmenin miilkiyetine nasil sahip olduklarin1 belirtmek istememistir. %7,0’si var olan bir isletmeyi-hisseyi

devralmistir ve %3,0’{iniin igletmesi ailesinden kalmistir.

Tablo 18: Isletmenizi Kurarken Veya Kurduktan Sonra Asagidaki Fon Kaynaklarindan Hibe Veya Kredi

Destegi Aldiniz M1?
Frekans (N) Yiizde (%)
1) Destek Almadim 118 59,0
2) Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 16 8,0
3) Kalkinma Ajansi 0 0,0
4) IPARD 0 0,0
5) KOSGEB 50 25,0
6) Mikro kredi 3 15
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7) Diger 13 6,5

Toplam 200 100,0

Kadin girigimcilerin %41,0°1 isletmelerini kurarken veya kurduktan sonra ¢esitli fon kaynaklarindan hibe
veya kredi destegi aldigini; buna karsilik %59,0’u herhangi bir destek almadigmi belirtmistir. Kadin
girisimcilerin  %25,0’i KOSGEB’den, %8,0’i Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’ndan, %1,5’i mikro krediden
yararlandiklarini dile getirmigstir. %6,5°1 ise diger kaynaklardan yararlandiklarini ifade edip igerigi hakkinda bilgi

vermemistir.

Tablo 19: Ev Islerini Yiiriitme Veya Cocuk Bakimi1 Gibi Konularda Ucretli Veya Ucretsiz Yardim Aliyor

Musunuz?
Frekans (N) Yuzde (%)
Hayir 151 75,5
Evet 49 24,5
Toplam 200 100,0

Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin %75,5°1 ev islerini yonetme ve ¢ocuk bakimi gibi konularda

yardim almazken, %24,5’1 bu konularda yardim almaktadir.

Tablo 20: Hangi Konularda Yardim Aliyorsunuz?

Frekans (N) Yiizde (%)

1) Aileden bir yakinim icretsiz olarak c¢ocuklarima 13 6,5
bakiyor.

2) Aileden bir yakinim iicret karsilig1 cocuklarima bakiyor. 4 2,0
3) Aile disindan bir bakici ¢ocuklarima bakiyor. 6 3,0
4) Aileden bir yakimim ficretsiz olarak ev islerine yardim 1,0
ediyor.

5) Aileden bir yakimim iicret karsiligi ev islerine yardim 6 3,0
ediyor.

6) Aile disindan bir temizlik¢i ev islerine yardim ediyor. 17 8,5

Kadin girisimcilerden %8,5’1 ise aile digindan bir temizlik¢iden tcret karsiligi ev isleri i¢in yardim
aldigim ve %6,5°1 ailesinden bir yakimm iicretsiz ¢ocuklarma baktigini dile getirmistir. Ayrica %3,0°l aile
digindan birinin ticret karsilig1 cocuklarina baktigini ve %2,0’si aileden birinin iicret karsilig1 ¢ocuklara baktigim

ifade etmistir.

Tablo 21: Esinizin Egitim Durumu

Frekans (N) Yiizde (%)

1) Esi Yok 51 255
2) ilkdgretim 5 2,5
3) Ortaokul- Lise 61 30,5
4) Onlisan-Lisans 74 37,0
5) Y .lisans- Doktora 2 1,0
Cevapsiz 7 3,5

Toplam 200 100,0

Kadm girisimcilerin %25,5 nin esleri yoktur. Evli olan kadin girisimcilerin eslerinin egitim diizeyleri ise
su sekildedir: %2,5 nun esi ilkogretim; %30,5’inin esi ortaokul- lise; %37,0’sinin esi onlisans-lisans; %1,0’inin

esi ise yiiksek lisans/doktora mezunudur.

Tablo 22: Esinizin Meslegi

Frekans (N)

Yiizde (%)
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0) Esi yok veya cevapsiz 57 28,5
1) Issiz/ galismiyor 3 1,5
2) Memur 42 21,0
3) Is¢i 18 9,0
4) Girisimci 37 18,5
5) Emekli 10 50
6) Diger 33 16,5

Toplam 200 100,0

“Esinizin meslegi nedir?” sorusuna evli olmayan girisimciler cevap vermemis, bazi girisimciler ise cevap
vermek istememistir (%28,5). Kadin girisimcilerin %21,0’nin esi memur; %18,5’nin esi girisimci; %16,5 nin esi
diger islerde calismakta (avukat, doktor, miithendis vb.); %9,0’nun esi is¢i; %5,0’nin emekli ve geri kalan
%1,5 nun esi ise issizdir.

Tablo 23: Ailenizin Toplam Aylik Geliri

Frekans (N) Yiizde (%)

1) 100-1.300 TL 19 9,5
2) 1.400-2.000 TL 68 34,0
3) 3.000- 5.900 TL 74 37,0
4) 6.000- 11.900 TL 31 15,5
5) 12.000 TL ve lzeri 7 3,5
Cevapsiz 1 5

Toplam 200 100,0

Arastirma kapsamindaki kadm girisimcilerin  %37,0’sinin aylik geliri 3.000-5.900 TL arasinda;
%34,0’niin aylhik geliri 1.400- 2.000 TL arasinda; %15,5’nin aylik geliri 6.000-11.900 TL arasinda; %9,5’nin
aylik geliri 100-1.300 TL arasinda; ve %3,5’nin aylik geliri 12.000 TL ve iizerinde yer almaktadir (X =2,69;
$=0,965).

Tablo 24: Isletmenizi Kurarken Kimlerden Destek Gordiiniiz?

Frekans (N) Yiizde (%)

1) Hig kimse 49 24,5
2) Anne 32 16,0
3) Baba 46 23,0
4) Es 81 40,5
5) Cocuklar 14 7,0
6) Yakin Arkadaglar 7 3,5
7) Akrabalar 8 4

Toplam 200 100,0

%24,5 kadin girisimci, isletmesini kurarken hi¢ kimseden destek gdérmedigini dile getirmistir. Buna
kargilik kadin girisimcilerin %40,5°’1 esinden; %23’1i babasindan; %16,0’s1 annesinden; %7,0’si ¢ocuklarindan;
%3,5°1 yakin arkadaslarindan ve %4,0’ii akrabalarindan destek gordiigiinii ifade etmistir.

4.2. Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Problemler

Kadin girisimcilere isletmeyi kurarken, yonetirken ve kurduktan sonra karsilastiklart sorunlari arastiran
sorular sorulmustur.

Tablo 25: Isletmeyi Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlar

Ortalama (Y) Standart Sapma (S)
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Ailem ve yakin ¢evremin olumsuz baskisini hissettim. 2,49 1,725
Finansal kaynak bulmakta zorlandim. 2,34 1,564
Biirokratik iglemlerde zorlandim. 2,28 1,594
Makine ekipman se¢iminde ve temininde zorlandim. 1,85 1,350
Isi planlamakta zorlandim. 1,76 1,278

Kadm girisimcilerin, isletmelerini kurarken karsilastiklari sorunlar; aile ve yakin ¢evrelerinin olumsuz
baskini hissetme; finansal kaynak bulmakta, biirokratik islemlerde, makine ekipman segiminde ve temininde ve
isi planlamakta zorlanma olarak kaydedilmistir. Isletmeyi kurmadan oOnce Kkarsilastiklart zorluklar
degerlendirildiginde kadin girisimcilerin, en az zorlandiklar1 konularin makine ekipman temini ve se¢imi ve isi
planlama oldugu goriilmiistiir.

Tablo 26: Isletmeyi Yonetirken Karsilastiklar1 Sorunlar

Ortalama (Y) Standart Sapma (S)
Finansal hesaplar konusunda zorlandim. 1,99 1,394
Pazarlama konusunda zorlandim. 1,95 1,408
Calisanlart yonetmekte zorlandim. 1,89 1,377
Satis fiyatlarini belirlerken zorlandim. 1,79 1,303
Rakiplerimle basa ¢ikmakta zorlandim. 1,76 1,290
Miisteri iliskilerinde zorlandim. 1,71 1,251
Uretim miktarini belirlerken zorlandim. 1,66 1,182
Uretim sorunlarmi ¢ézmekte zorlandim. 1,64 1,157

Kadin girisimcilerin isletmeyi yonetirken karsilastiklar1 sorunlar sirasiyla; finansal hesaplar; pazarlama;
caliganlar1 yonetme; satig fiyatlarini belirleme; rakiplerle basa ¢ikma; miisteri iligkileri; tretim miktarimi
belirleme; ve {iretim sorunlarini ¢c6zmek olarak kaydedilmistir.

Tablo 27: Isletmeyi Kurduktan Sonra Karsilastiklar1 Sorunlar

Ortalama (Y) Standart Sapma (S)
Ev kadint sorumluluklarimi aksatmaya bagladim. 2,43 1,543
Kadm oldugum i¢in 6n yargili tutumlara ve ayrimciliga 232 1658
maruz kaldim. ' '
Es olarak sorumluluklarimi aksatmaya bagladim. 2,12 1,477
Aile i¢i sorumluluklar igimi aksatmaya basladi. 2,04 1,475
Anne olarak sorumluluklarimi aksatmaya bagladim. 1,98 1,444
Cocuk sahibi olmak isimi aksatti. 1,96 1,382

Kadin girisimlerin isletmeyi kurduktan sonra karsilastiklar1 sorunlar sirastyla; ev kadini sorumluluklarini
aksatma; kadin oldugu i¢in 6nyargili tutumlara ve ayrimciliga maruz kalma; es olarak sorumluluklarini aksatma;
aile i¢i sorumluluklarin islerini aksatmasi; anne olarak sorumluluklarini aksatma ve ¢ocuk sahibi olmanin islerini
aksatmasi olarak kaydedilmistir.

Tablo 28: Cevresel Destekleyici Kosullar Konusunda Algi Diizeyi

Ortalama ( X ) Standart Sapma (S)
Cahsvtlglm "se"l<t9run kadmn girisimciler i¢in ¢ok uygun 4.36 1,190
oldugunu diistiniyorum.
C?.llllstlglm sektorde biiylimek icin uygun firsatlar 395 1437
goriyorum. ' '
Yasadigim bolgede hakim kiltiriin  kadmlar1 girisimei 274 1708
olmaya tesvik ettigini diisiinityorum. ' '
Kadm oldugum i¢in erkek girisimcilerin karsilasmadig 254 1702
tiirden sorunlarla kargilastigimi diisliniiyorum. ' '
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Yasadigim bolgede kadin girisimciler igin yeterli destek

mekanizmalarinin bulundugunu diisiiniiyorum. 2,38 1,624

Kadm girisimcinin i¢inde bulundugu ¢evreyi nasil algiladigi konusunda bazi sorular yoneltilmistir. Kadin
girisimcilerin basarisini etkileyebilecek nitelikteki bu kosullara iliskin degerlendirmeleri sirasiyla; ¢alistigt
sektoriin kadin girisimciler i¢in ¢ok uygun oldugunu diisiinmek; calistig1 sektérde biiyiimek igin uygun firsatlar
gormek; yasadiklar1 bolgedeki hakim kiiltiirin kadinlar1 girisimci olmaya tesvik etmesi; kadin olduklar i¢in
erkek girisimcilerin karsilagsmadigi tiirden sorunlarla karsilagma durumu; ve yasadiklari bolgede kadin
girisimciler i¢in yeterli destek mekanizmalarinin bulunmasi olarak kaydedilmistir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde kadin girisimcilerin ¢aligtiklari sektdrden memnun olduklarint ve
biiylimek icin uygun firsatlar gordiiklerini yiiksek diizeyde ifade ettikleri tespit edilmistir.

Tablo 29: Isletmeyi Yonetmekte Zorlanmryorum

Frekans (N) Yizde (%)
1) Kesinlikle katilmiyorum 79 39,5
2) Katilmiyorum 9 45
3) Kararsizim 7 3,5
4) Katiliyorum 31 15,5
5) Kesinlikle katiliyorum 74 37,0
Toplam 200 100,0

Kadin girisimcilerin %44,0°l isletmeyi yonetmekte zorlanmadigini, %52,5’1 ise isletmeyi yonetmekte
zorlandiklarini ifade etmistir (X =3,06; S=1,809).

4.3. Faktor Analizi

Faktor analizi birbirleriyle iligkili ¢ok sayidaki degiskenin az sayida, anlamli ve birbirinden bagimsiz
faktorler haline getiren ve yaygin bir sekilde kullanilan ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden biridir. Degisken
sayisini azaltmak, degiskenler arasi iliskilerdeki yapiy1 ortaya ¢ikarmak yani degiskeni siniflandirmak amaciyla
acimlayici faktdr analizi uygulamasina karar verilmistir (Kalayci, 2006:321).

Aragtirmanm amaci, Erzurum ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin profilini ortaya koymak,
girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorleri ve sorunlarini arastirmaktir. Bu amagla kadin girisimcilerin
isletmelerini kurarken, yonetirken ve kurduktan sonra karsilagtiklari problemleri; i kurma ve yoOnetme
sureclerinde ailelerinden, cevrelerinden ve cesitli kuruluslardan destek alma durumlarini; is ve aile hayati
arasindaki karsilikli etkilesimi, rol ¢atigmasi yasama durumlarini ve bdlgede kadin girisimciligini destekleyen
kosullar konusunda algi diizeylerini irdeleyen sorular faktor analizi ile analiz edilmistir. Analizde, gecerliligi
daha 6nce test edilmis Olgekler kullanilarak gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi bir yontem olarak tercih
edilmemistir. Arastirmanin amacina uygun olarak -kesifsel olarak nitelendirilebilecek- agimlayici faktor analizi
yontem olarak tercih edilmistir. Ancak bolgedeki kadin girisimcileri konu alan, ¢esitli modelleri test eden
6lgeklerin kullanildigi ¢alismalar konusunda ¢ok biiyiik bir eksiklik vardir.

Arastirmada kullanilan veri seti 200 6rneklem biiyiikliigi ile agimlayici faktor analizine uygunluk igin
yeterliligi karsilamaktadir. Faktor analizi gergeklestirilmeden 6nce 37 madde i¢in Cronbach Alpha 0,810 olarak
Ol¢iilmiistiir. Agimlayici Faktor Analizi, Temel Bilesenler Analizi, Varimax teknigi ile gergeklestirilmistir.
Analiz sirasinda maddeler binisiklik durumlart ve faktor yiik degerlerinin kabul diizeyini karsilama diizeyleri
(,32 olarak) degerlendirilmis, binisik maddeler ve faktor yiik degeri diisiik olan maddeler tek tek ve adim adim
analiz aracindan ¢ikarilmistir. ilk asamada 37 degisken analize alinmis, yukarida bahsedilen analiz siirecinde 5
degisken analiz disinda birakilmistir (¢ikarma sirasiyla bu degiskenler: calisan sayisi, yas, eve is gotiiriir
miisiiniiz, imkaniniz olsa bugiin isi birakir miydiniz, ¢aliganlar1 yonetmekte zorlandim). Son adimda Cronbach
Alpha degeri 32 madde i¢in 0,812 olarak Sl¢iilmiistiir.

Arastirmada kullanilan veri setinin KMO oranmi 0,749 olarak Olciilmiistiir. Analizin Bartlett Kiiresellik
Testi sonuglar1 incelendiginde, elde edilen ki-kare (X?) degerinin 0,1 diizeyinde manidar oldugu gériilmektedir.
(X%49e)= 1975,473; p<.01). Bu sonug verilerin ¢ok degiskenli, normal dagilimdan geldigini ve dolayisiyla faktdr
analizinin bir diger varsayiminin karsilandig1 anlamina gelmektedir.

Gergeklestirilen agimlayici faktor analizi igin alt1 faktdr dnerilmektedir. Bu alt1 faktdriin toplam varyansa
yaptig1 katkinin %55,927 oldugu goriilmektedir.
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1. Faktor: Isletme yénetiminde zorluk. %21,069 diizeyinde agiklayiciliga sahip bu faktdriin isletme
yonetiminde kadin girisimeilerin karsilastiklart sorunlart temsil eden degiskenlerden olustugu diistiniilmiistiir.
Faktor icinde yer alan maddeler: pazarlama konusunda zorluk, finansal hesaplar konusunda zorluk, Uretim
miktarini belirlerken zorluk, tiretim sorunlarini ¢ézmekte zorluk, rakiplerle basa ¢ikmakta zorluk, isi planlamakta
zorluk, makine ve ekipman se¢iminde ve temininde zorluk, finansal kaynak bulmakta zorluk, satis fiyatlarin
belirlerken zorluk, miisteri iliskilerinde zorluk ve biirokratik islemlerde zorluk seklindedir.

2. Faktor: Rol Catismasi. %9,843 diizeyinde agiklayiciliga sahip bu faktoriin kadin girisimeilerin, hem
kadm hem de girisimci olmalarindan dolay1 toplumsal rollerinden kaynaklanan rol ¢atigmas: degiskenlerinden
olustugu diislinlilmiistiir. Faktor icinde yer alan maddeler: anne olarak sorumluluklarini aksatma, es olarak
sorumluluklarini aksatma, ev kadini sorumluluklarin1 aksatma, aile i¢i sorumluluklarin isini aksatmasi, ¢ocuk
sahibi olmanin isini aksatmasi, aileye diledigi gibi vakit ayiramama ve ¢ocuk sayis1 seklindedir.

3. Faktor: Destekleyici ¢evresel kosullar. %7,517 diizeyinde aciklayicilifa sahip bu faktoriin, kadin
girisimcileri igletme kurarken ve yonetirken destekleyen cevresel kosullar1 temsil ettigi diistiniilmiistiir. Faktor
icinde yer alan maddeler: yasadig1 bolgedeki hakim kiiltiriin kadinlart girisimei olmaya tesvik ettigini diigiinme,
yasadigi bolgede kadin girisimeiler i¢in yeterli destek mekanizmalarinin bulundugunu diisiinme, isletmeyi
yonetmekte zorlanmama, calistigi sektorde biiyiimek igin uygun firsatlar gérme, c¢alistigi sektoriin kadmn
girisimciler i¢in ¢ok uygun oldugunu diisiinme seklindedir.

4. Faktor: Ataerkil toplumsal yap1. %6,973 diizeyinde aciklayiciliga sahip bu faktoriin kadin girisimcilerin
icinde yasadig1 toplumun ataerkil 6zelliklerinin temsil ettigi diisiiniilmektedir. Faktor igcinde yer alan maddeler:
kadin oldugu i¢in 6nyargili tutumlara ve ayrimeiliga maruz kalma, aile ve yakin ¢evrenin olumsuz baskisini
hissetme, kadin oldugu i¢in erkek girisimcilerin karilasmadig tiirden sorunlarla karsilagma seklindedir.

5. Faktor: Aile destegi. %5,479 diizeyinde agiklayiciliga sahip bu faktoriin aile destegini temsil ettigi
diistiniilmistiir. Faktor icinde yer alan maddeler: isletmenin kurulug asamasinda destek olan aile bireylerinin
sayisi, glinde daha az saat ¢caligma ve daha yeni igletme sahibi olma seklindedir.

6. Faktor: Sosyo-ekonomik durum. %5,046 diizeyinde agiklayiciliga sahip bu faktoriin, kadinlarin sosyo-
ekonomik durumunu temsil ettigi diigiinilmistiir. Faktor iginde yer alan maddeler: egitim diizeyi, ailenin toplam
aylik geliri ve esin egitim diizeyi, seklindedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu caligmanin amaci, Erzurum ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin profilini ortaya koymak,
girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorleri ve sorunlarini aragtirmaktir. Bu amagla calisma; kadin
girisimcilerin isletmelerini kurarken, yonetirken ve kurduktan sonra karsilastiklari problemleri; is kurma ve
yonetme siireglerinde ailelerinden, ¢evrelerinden ve c¢esitli kuruluslardan destek alma durumlarini; is ve aile
hayati arasindaki karsilikli etkilesimi, rol ¢atigmasi yasama durumlarini ve bolgede kadin girisimciligini
destekleyen kosullar konusunda algi diizeylerini incelemektedir. Ayrica kadinlarin girisimcilik faaliyetini
etkileyen faktdrler belirlenmeye ¢alisilmistir.

Spesifik olarak Erzurum ilinde faaliyet gosteren kadmn girisimcileri konu alan, uygulamali benzer bir
calisma gerceklestirilmemistir. Saha arastirmasi sonuglari, bolgesel diizeyde kadin girisimciliginin desteklenmesi
amaciyla retilecek/ylriitilecek programlara katkida bulunacaktir. Ayrica g¢alismanin, boélgedeki kadin
girigimcileri konu alan baska caligmalara onciiliik etmesi beklenmektedir.

Saha arastirmasi kapsaminda Erzurum il merkezinde ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren 200 kadin
girisimciye anket uygulanmistir. Toplanan veriler oncelikle tanimlayici istatistikler, frekans tablolari, ortalama
degerleri ile degerlendirilmistir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla
acimlayici faktor analizi gergeklestirilmistir.

5.1. Saha Arastirmasi1 Bulgular:

Orneklem iginde yer alan kadin girisimcilerin en ¢ok faaliyet gosterdikleri ii¢ is kolu; kuafor (%22,5),
konfeksiyon satis1 (%22,0) ve lokanta/pastane igletmeciligidir (%16,0). Fotograf¢1, mobilyact ve matbaa-ambalaj
isleriyle ilgilenen kadin girisimci oldukg¢a azdir. Buradan hareketle Erzurum’daki kadin girigimcilerin daha gok
hizmet sektériinde yogunlastiklar1 sdylenebilir. Orneklemin tamami KOBI’lerden olugmaktadir, 1-9 kisi istihdam
eden mikro isletme oran1 %94,0’tiir.

Orneklemi olusturan kadin girisimcilerin faaliyet konular1 ve agirlikli olarak mikro isletmelerden
olusmas1 hususu Erzurum’un ekonomik yapisiyla tutarlidir. Erzurum bélgesel gelisme farkliliklarinin bulundugu
bir bolgede yer almaktadir ve imalat sanayi gelismemistir. Erzurum’da, KOBI smifinin disinda kalan biiyiik
isletme sayis1 ¢ok azdir.

Kadin girisimciler agirlikli olarak ortaokul-lise (%60,5) ve lisans-6nlisans (%27,5) mezunudur. Orneklem
icinde egitim almamis kadin yoktur.

Kadin girisimcilerin ¢ogu (%69,0) evli, %22,5’1 bekardir. Ancak bosanmis ya da bosanmanin esiginde
olan kadin girigsimciler toplumsal baski ve aile sirlarmin agiga g¢ikmasindan endise ettikleri i¢in medeni
durumlarinin evli olarak kaydedilmesini istemislerdir. Bu sebeple, medeni durumunu bosanmis olarak ifade eden
girisimci bulunmamaktadir.

Kadm girisimcilerin ti¢te birinin (%33,0) ¢ocugu yoktur. %43,0’l 2-3 ¢ocuga sahiptir. Kalabalik bir aile
yapisina sahip olan (4-5 ¢ocuk ve iizeri) kadin girisimciler 6rneklemin %10,0’unu olusturmaktadir.

Kadm girisimcilerin %13,0’{ isletmesini yeni agmustir. %24,0’4 1-3 yildir, %22,5’si 3-5 yildir, %21,0°1
5-10 yildir, %19,5°i 10 yil ve iizeri isletme sahibidir. Orneklemin yaklasik %80’i son 10 yil iginde kurulan
isletmelerden olugmaktadir. Erzurum’da kadin girisimciliginin son 10 yilda gelisme gdsterdigi sdylenebilir.

Caligma kapsamindaki kadin girisimcilerin ¢ogunun (%80,5) isletmesinin ortagi yoktur. Kadin
girisimcilerin %14,5’i birinci dereceden akrabalarla (es, cocuk, kardes, anne, baba), %3,5’1 aile disindan
birileriyle ve %1,5’1 kuzen ve yakin olmayan akrabalartyla ortaktir.

Isletmelerin agirhikli bir ¢ogunlugu (%78,5), iiriin ve hizmetlerini sadece nihai tiiketicilere satmaktadir.
Geriye kalan igletmeler, iriin ve hizmetlerini hem nihai tiiketicilere hem de diger isletmelere satmaktadir.
Orneklem i¢inde sadece igletmelere iiriin ya da hizmet satan isletme bulunmamaktadir.

Orneklemdeki kadin girisimcilerin %47,0’si hayali oldugu igin; %22,5’i aile biitgesine katki saglamay1
istedigi i¢in; %18,5°1i ekonomik ozgiirliikk elde etmek icin; %5,0°1 bu konuda yetenekli oldugu i¢in; %3,5°1
cocuklar biiytidiikten sonra yapacak isi kalmadigi i¢in ve %2,5’i de kimsenin emri altinda ¢alismak istemedigi
icin girisimci olmay1 tercih ettigini dile getirmistir. Orneklem icindeki kadm girisimcilerin daha ¢ok cekici
etkenler nedeniyle girigsimcilige yoneldikleri goriilmektedir. Bu sonug, Tiirkiye’nin baska bolgelerinde yapilmig
uygulamali ¢aligmalar ile benzerlik gostermektedir.

Kadin girigimcilerin %36,5’1 is kurarken, faaliyet gosterdikleri is kolu konusunda hi¢ bilgi-deneyim
sahibi olmadiklarini; %22,0’si usta-cirak iliskisi ile, %13,0’ii Iskur-Halk Egitim meslek kurslarmna katilarak,
%11,5’1 meslek lisesinde egitim alarak bilgi-deneyim sahibi olduklarini ifade etmistir.
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Kadin girigimeilerin %72,0’si isletmesini sifirdan kurmustur. %59,0’u isletmelerini kurarken veya
kurduktan sonra higbir fon kaynagindan hibe veya kredi destegi almadigini belirtmistir. Ayrica %25,0’i
KOSGEB desteklerinden, %8,0’i ESOB fonlarindan faydalanmistir.

Kadin girisimcilerin yaklasik dortte biri, isletmesini kurarken hi¢ kimseden destek gormedigini dile
getirmistir. Diger yandan kadin girisimcileri bu siiregte sirasiyla; esleri (%40,5), babalart (%23,0), anneleri
(%16,0), cocuklar1 (%7,0), yakin arkadaslar1 (%3,5) ve akrabalar1 (%4,0) desteklemistir. Aragtirma sonuglart
(Arikan, 2016; Palaz ve Turgut, 2009) yapilmis diger ¢alismalarla benzer bir sonug ortaya koymaktadir. Kadin
girisimciler is kurma siireglerinde ailelerinden destek gérmektedir.

Kadin girisimciler igletmelerini kurarken; ailelerinin ve yakin gevrelerinin olumsuz baskisini hissetmemis
(%59,5), biirokratik islemlerde (%63,0), isi planlamakta (%76,0), makine ve ekipman temininde (%74,5) ve
finansal kaynak bulma konusunda (%60,5) zorlanmamistir. isletmeyi kurmadan 6nce karsilastiklar1 zorluklar
degerlendirildiginde kadin girisimcilerin, en az zorlandiklar1 konularin makine ekipman temini ve se¢imi ve isi
planlama oldugu goriilmiistiir. Kadinlar is kurma siirecinde genel olarak zorlanmamustir. Arastirma sonuglari,
aile ve yakin ¢evrenin baskisi konusunda, Ulukdy ve Bayraktaroglu (2014) tarafindan yiiriitiillen ¢aligma
sonuglart ile benzerdir. S6z konusu aragtirmada ailesi veya erkek rakipleri tarafindan engelledigini belirten kadin
girisimci orant %24°tiir. Ayrica is kurma siireglerinde yasanan sorunlar, yapilmis diger caligmalarin sonuglariyla
(Bediik vd., 2016; Arikan, 2016) kiyaslandiginda, Erzurum’daki kadimn girigsimcilerin benzer diizeylerde sorun
yasadig gorulmektedir.

Kadm girisimcilerin %44,0’l isletmeyi yonetmekte zorlanmadigini ifade etmistir. Ayrica girisimcilere
isletmecilikle ilgili ana konu basliklar1 tek tek sorulmustur. Kadin girisimcilerin igletmeyi yonetirken; pazarlama
konusunda (%71,5), finansal hesaplar konusunda (%70,5), misteri iliskilerinde (%79,5), liretim miktarimi
belirlerken (%77,5), iiretim sorunlarini ¢ozerken (%79,5), satig fiyatlarmi belirlerken (%76,5), calisanlari
yonetirken (%73,5) ve rakiplerle basa ¢ikma konusunda (%77,5) zorlanmadiklar1 goriilmektedir. Arastirma
sonuclari, kadinlarin isletmecilik bilgi ve becerisinin yetersiz oldugu konusundaki kalipyarginin ne kadar
temelsiz oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadin girisimcilere isletmelerini kurduktan sonra karsilastiklari sorunlar sorulmustur. Kadinlar; ev kadim
sorumluluklarint aksattiklarimi  (%32,0), es olarak sorumluluklarini aksattiklarini (%23,5), anne olarak
sorumluluklarmi aksattiklarini (%20,5), aile i¢i sorumluklarin islerini aksattigini (%26,5), ¢ocuk sahibi olmanin
islerini aksattigini (%17,5), kadin olduklar i¢in dnyargili tutumlara ve ayrimciliga maruz kaldiklarmi (%31,0)
yuksek olmayan yuzdelerle ifade etmistir. Arastirma sonuglari isletmeyi kurduktan sonra kadnlarin ¢ok fazla
sorun yasamadiklarini gostermektedir.

Literatiirde yeni girisimlerin ve 5 yas alt1 isletmelerin girisimciye yogun bir is yiikii ve stres getirdigi
hususu yaygin olarak kabul gérmektedir. Kadin girisimciler iizerine Tiirkiye’de gergeklestirilen ¢aligmalar da bu
hususu destekler sonuglar ortaya koymaktadir. Bati ve Inel (2015) isletmenin yasi kiigiildikge kadin
girisimcilerin is-aile ¢atisma diizeyinin arttigini; ev veya is yerinde profesyonel yardim alarak sorumluluklarim
paylasan kadinlarin ¢atisma diizeyinin azaldigini tespit etmistir. Erzurum’da gerceklestirilen bu arastirma
sonuglari, yapilmis diger ¢alismalar1 destekler nitelikte bir sonug ortaya koymamaktadir. Orneklem icindeki
kadin girisimcilerin sadece %24,5’1 ev islerini yonetme ve g¢ocuk bakimi gibi konularda {icretli veya iicretsiz
yardim almaktadir. Aile ve is hayatina iliskin ¢esitli sorumluluklarini aksatma durumlarma iligkin sorulara diigiik
yuzdelerle cevap verdikleri gorilmektedir. Bu iki sonug birlikte degerlendirildiginde, kadinlarin aile ve is
hayatindaki sorumluluklar1 bir arada sorunsuz bir sekilde yiiriittiikleri diisiiniilmektedir. Orneklemin %13’tniin
yeni, %46,5’inin 1-5 yildir isletme sahibi kadin girisimcilerden olustugu g6z oniine alindiginda kadin
girisimcilerin daha fazla ¢atisma yasamasi beklenmektedir. Kadin girisimcilerin beklenenin aksine neden daha az
sorun yasadiklarini ifade ettikleri ve ¢atigma odaklariyla nasil bas ettikleri ayrica arastirilmast gereken konular
arasinda yer almaktadir.

Diger yandan bu sonug, 6rneklemi olugturan kadin girigimcilerin deneyimleyerek zaman iginde aile-is is-
aile kaynakli gatisma odaklarina uygun stratejiler gelistirdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, Bati ve inel
(2015) tarafindan yiiriitiilen arastirma bulgulariyla paralel bir sonug ortaya koymaktadir; kadinlar is hayatindaki
basari durumundan bagimsiz olarak, evdeki sorumluluklarindan vazgegmemekte, verimliligi artirmak ve
sorunlar1 ¢6zmek icin stratejiler uyarlamaktadirlar.

Kadin girisimcinin i¢inde bulundugu ¢evreyi nasil algiladigi konusunda bazi sorular yoneltilmistir. Kadin
girisimcilerin basarisint etkileyebilecek nitelikteki bu kosullara iligkin degerlendirmeler soyledir: Kadmlar;
calistiklar1 sektdrde biiylimek i¢in uygun firsatlar gérmekte (%77,0) ve ¢alistiklar sektoriin kadin girisimciler
icin ¢ok uygun oldugunu disiinmektedir (%86,0). Ancak yasadiklari bélgedeki hakim kiiltiiriin kadmlari
girisimci olmaya tesvik ettigini diisiinen (%43,0) ve yasadiklar1 bolgede kadm girisimciler igin yeterli destek
mekanizmalarmin bulundugunu diisiinen kadin girisimci sayist (%35,0) nispeten daha disiiktiir. Kadm
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girisimeilerin %56,5’1 cinsiyet ayrimciligina maruz kalmadiklarni ve erkeklerin karsilasmadig: tiirden sorunlarla
kargilagmadiklarini ifade etmistir.

Kadin girisimcilerin bilyiik bir cogunlugu (%78,0) imkanlar1 olsa dahi islerini birakmak ya da maagh ise
geemek istemediklerini ifade etmistir. Onceki sonuglarla birlikte degerlendirildiginde Erzurum’da faaliyet
gosteren kadin girigimcilerin; gekici etkenler sonucu kendi istekleri ile girisimci olduklari, ailelerinden ve
cevrelerinden destek gordiikleri, isletmelerini kurarken ve yonetirken ¢ok faz sorun yasamadiklari, aile ici
sorumluluklari ile ig hayatinin getirdigi sorumluluklart digsardan ¢ok fazla destege ihtiyag duymadan sorunsuz bir
sekilde bir arada géturdikleri ve girisimci olmaktan memnun olduklarini séylemek miimkiindiir.

5.2. Istatistiksel Analiz Sonuclar:

Degisken sayisini azaltmak; degiskenler arasi iliskilerdeki yapiyr ortaya ¢ikarmak, diger bir ifade ile
degiskenleri simiflandirmak amaciyla agimlayict faktdr analizi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen agimlayict
faktor analizi igin alt1 faktor onerilmektedir. Bu alt1 faktdriin toplam varyansa yaptig1 katkinin %55,927 oldugu
gorilmektedir.

1. Faktor: Isletme yonetiminde zorluk. %21,069 diizeyinde aciklayicihiga sahip bu faktdriin isletme
yonetiminde kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlart temsil eden degiskenlerden olustugu diistintilmiistiir.
Faktor icinde yer alan maddeler: pazarlama konusunda zorluk, finansal hesaplar konusunda zorluk, dretim
miktarini belirlerken zorluk, {iretim sorunlarini ¢6zmekte zorluk, rakiplerle basa ¢ikmakta zorluk, isi planlamakta
zorluk, makine ve ekipman seciminde ve temininde zorluk, finansal kaynak bulmakta zorluk, satig fiyatlarim
belirlerken zorluk, miisteri iliskilerinde zorluk ve biirokratik islemlerde zorluk seklindedir.

2. Faktor: Rol Catismasi. %9,843 diizeyinde agiklayiciliga sahip bu faktoriin kadin girisimcilerin, hem
kadin hem de girisimci olmalarindan dolay1 toplumsal rollerinden kaynaklanan rol ¢atismas: degiskenlerinden
olustugu diisliniilmistiir. Faktor iginde yer alan maddeler: anne olarak sorumluluklarini aksatma, es olarak
sorumluluklarini aksatma, ev kadii sorumluluklarini aksatma, aile i¢i sorumluluklarin igini aksatmasi, gocuk
sahibi olmanin isini aksatmasi, aileye diledigi gibi vakit ayiramama ve ¢ocuk sayisi seklindedir.

3. Faktor: Destekleyici ¢evresel kosullar. %7,517 diizeyinde agiklayiciliga sahip bu faktoriin, kadin
girisimcileri isletme kurarken ve yonetirken destekleyen cevresel kosullari temsil ettigi diistiniilmistiir. Faktor
icinde yer alan maddeler: yasadig1 bolgedeki hakim kiiltiiriin kadinlar1 girisimci olmaya tesvik ettigini diisiinme,
yasadig1 bolgede kadin girisimeiler i¢in yeterli destek mekanizmalarinin bulundugunu diisiinme, isletmeyi
yonetmekte zorlanmama, calistigi sektdrde biiyiimek icin uygun firsatlar goérme, calistigr sektoriin kadin
girisimciler i¢in ¢ok uygun oldugunu diisiinme seklindedir.

4. Faktor: Ataerkil toplumsal yap1. %6,973 diizeyinde aciklayiciliga sahip bu faktoriin kadin girisimcilerin
icinde yasadig1 toplumun ataerkil 6zelliklerinin temsil ettigi diisiiniilmektedir. Faktor igcinde yer alan maddeler:
kadin oldugu i¢in 6nyargili tutumlara ve ayrimcilia maruz kalma, aile ve yakin g¢evrenin olumsuz baskisini
hissetme, kadin oldugu i¢in erkek girigsimcilerin karilasmadig tiirden sorunlarla karsilagsma seklindedir.

5. Faktor: Aile destegi. %5,479 diizeyinde agiklayiciliga sahip bu faktoriin aile destegini temsil ettigi
distiniilmiistiir. Faktor icinde yer alan maddeler: isletmenin kurulug agsamasinda destek olan aile bireylerinin
sayisi, giinde daha az saat ¢caligma ve daha yeni igsletme sahibi olma seklindedir.

6. Faktor: Sosyo-ekonomik durum. %5,046 diizeyinde agiklayiciliga sahip bu faktoriin, kadinlarin sosyo-
ekonomik durumunu temsil ettigi diisiiniilmiistiir. Faktor iginde yer alan maddeler: egitim diizeyi, ailenin toplam
aylik geliri ve esin egitim diizeyi, seklindedir.

5.3. Oneriler

Saha arastirmasinin yiiriitilmesi sirasinda aragtirmact goriismelerde cesitli zorluklar yasamigtir. Kadin
girisimcilerin s6zlii olarak boganmig/bogsanma siirecinde olduklarini ifade etmelerine ragmen anket formuna evli
olarak kaydedilmek istedikleri goriilmiistiir. Ayrica ¢ocuk sayisi sorusunun medeni durumdan 6nce sorulmasint
sorun eden ve olumsuz tepki veren girisimciler olmustur. Esleri ile birlikte calisan kadinlarin sorulara cevap
verirken, goz temasi ile veya sozlii olarak eslerinden onay alma ihtiyaci hissettikleri gézlenmistir. Bu gibi
hususlar toplu olarak degerlendirildiginde kadin girisimeilerin hissettikleri toplumsal baski, karar verme
siireclerine katilim durumlar1 gibi hususlarin derinlemesine aragtirilmasinin, bolgede girisimci olmaya karar
verecek kadmlarin karsilasacagi toplumsal sorunlarmm  daha iyi anlagilmasmna katkida bulunacagi
diisiiniilmektedir.

Erzurum’daki hakim kiiltiirin kadinlar1 girisimci olmaya tegvik ettigini ve kadin girisimciler i¢in
Erzurum’da yeterli destek mekanizmalarinin bulundugunu diistinen kadin girisimci sayisinin diisiikk oldugu
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gorilmektedir. Bu konuda aragtirmalarin gergeklestirilmesi yatirnm ortaminin iyilestirilmesine katki
saglayacaktir.

Egitim diizeyi yiikseldik¢e kadmlarin daha yiiksek katma deger iireten is kollarna yodnelebilecekleri
diisliniilebilir. Ayrica kadinlarin egitim olanaklarina erisimi arttikga kadmin toplumdaki yeri giliglenmekte,
kadina yonelik toplumsal baski azalmaktadir. Bu noktadan hareketle kadin girisimcilerin egitim diizeylerinin
artirilmasi pek ¢ok agidan dnemlidir. Orgiin ve yaygin egitim kurumlar1 kadin girisimciligini konu alan program
ve projelere daha ¢ok yer vermelidir.

Kadin girisimcilerin igletmecilik konusundaki bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik (pazarlama,
muhasebe, finansman, yonetim vb konularda) kurslar ve sertifika programlari yiiriitiilmesi, kadin girisimcilerin
isletme performansimi olumlu yonde etkileyecektir ve ayrica potansiyel kadin girisimcileri tesvik edecektir.
Bolgede bu konuda bir eksiklik oldugu goriilmektedir. Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskanligi ve
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi iiye sayisi en yiiksek meslek kuruluslari olarak, diger yerel kuruluglarla
isbirligi icinde bu tip programlar1 yiiriitebilecek kurumsal alt yapiya sahiptir. S6z konusu programlarin
KOSGEB’in ve KUDAKA’nin destek programlari ile entegre edilmesi durumunda, kadin girisimcilerin mevcut
durumlarinin iyilesecegi, yeni girisimlerin kurulacagi ve dolayisiyla bolgenin kalkinmasina katkida bulunacagi
disiiniilmektedir.

Yerel kurum ve kuruluslar kadin girisimcilerle daha yakin iligkiler kurmali, planlama ve organizasyon
sureclerinde teknik destek saglamalidir. Bu baglamda {retilecek program ve projelere tniversiteler ve
akademisyenler, kadin girisimcilerin desteklenmesi igin daha ¢ok katkida bulunmalidir. Erzurum’da iki devlet
universitesi bulunmasina ragmen bu konuda bir eksiklik oldugu disiiniilmektedir.

Kadin girisimciligi konusu devlet politikasi olarak ele alinmalidir. TUSIAD’m 2000 tarihli raporunda
ifade edildigi tizere, devletin kadin girisimciligi konusuyla ilgili agik ve net bir vizyonu olmalidir; kadin
girisimcilere yonelik vergi igleri kolaylagtirilmalidir. Tiim Tiirkiye i¢in bu uygulamanin zor oldugu
diistiniilebilir. Ancak ekonomik gelismislik agisindan dezavantajli bolgelere 6zel bir uygulama ile, kadin
girisimcilere vergi indirimi uygulamasinin kadin girisimciligini destekleyecegi diistiniilmektedir.

Basarili kadin girisimciler medyada yeterince yer almamakta ve tanmnmamaktadir. Kadinlarin basari
hikayeleri daha ¢ok topluma sunulmali, medya kuruluslar1 bu konuda sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeli
kadin girisimciligini desteklemelidir. Ozellikle yerel diizeydeki medya kuruluslarinda bu konuda farkindalik
gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Yapilmig uygulamali ¢aligmalar, Tirkiye’de kadin girisimcilerin diigiiniildiigii kadar ¢ok sorun
yasamadiklarini ve catisma odaklarmi stratejiler gelistirerek ¢ozdiiklerini gostermektedir. Oysa kadmnlarin
girisimci olmalart durumunda basarisiz olacaklar1 ve baski gorecekleri vb. konusunda kuvvetli kalipyargilar
bulunmaktadir. Uygulamali ¢aligmalarin kalipyargilari temelsiz birakan ve kadin girisimciligini tesvik eden bu
olumlu sonuglari, toplumla daha fazla paylasilmalidir.
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