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BASKETBOL iL TEMSILCILERININ ORGUTSEL BAGLILIK
DUZEYLERININ INCELENMESI
Emre Tiiregiin®, Alpay Alev?
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Bu arastirmanin amaci, Basketbol Il Temsilcilerinin Basketbol Federasyonuna baghliklarinin duygusal
baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik alt boyut tiirlerinin farkli demografik &zellikler ile beraber
incelenmesidir. Arastirmanin evrenini Basketbol Federasyonuna bagli gérev yapan tim il temsilcileri
olusturmaktadir. Bu amagla, Tiirkiye Basketbol Federasyonu’na bagli 2’si kadin 79°u erkek toplam 81 goniillii il
temsilcisi aragtirmaya katilmistir. Anket bilgi formunu demografik dzellikler ve Meyer ve Allen (1984) tarafindan
gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Orgiitsel Baglihk Olgegi” olusturmaktadir. Anket il
temsilcilerine elektronik posta yolu ile gonderilmis ve cevaplanan anketler aym yontemle toplanarak analiz
edilmistir. Verilerin normal dagilima uygunluklar: Kolmogorov Smirnov testi ile sinanmustir. Bu verilerin iki grup
karsilastirmalarinda Mann Whitney U, Ug ve iizeri gruplar i¢in Kruskal Wallis testi kullamlmstir. Baghiligin ii¢
alt boyutuna iligkin degerlendirmede Spearman’s Korelasyon Analizi kullanilmigtir. Anlamlilik p<0.05 ve p<0,01
diizeylerinde degerlendirilmistir.Arastirma sonucunda, “Duygusal Baglilik” alt boyut puani 1,67 ile 5 arasinda
degismekte olup ortalama 4,15+0,71 dir. “Devam Baglilig1” alt boyut puani 1,43 ile 4,71 arasinda degismekte olup
ortalama 2,68+0,66’dir. “Normatif Baglilik” alt boyut puani 1,20 ile 5 arasinda degismekte olup ortalama
3,69+0,82°dir.

Bu sonuglara gére, I temsilcilerinin drgiitsel baglilik diizeyleri baghligin ii¢ alt boyutu incelendiginde
yas durumlarina, lisans mezunlari ile diger mezunlarin egitim durumlarina gore ve kendi gorev tercihlerine gore
anlaml fark gdzlenmemistir (P>0.05). il Temsilcilerinin medeni durumlari, gérev siireleri ve daha dnceki gorevi
sporcu, antrendr, hakem, teknik komiser olan bulgulara gore incelendiginde anlamli bir fark gézlenmistir (P<0.05).
il Temsilcilerinin federasyona karsi olan duygusal ve normatif baghliklarinin giiglii, devam bagliliklarinin ise zay1f
oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel Baglilik, Il Temsilcileri, Basketbol, Federasyon.

EXAMINATION OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVELS OF
BASKETBALL PROVINCIAL REPRESENTATIVE

ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the commitment of Provincial Basketball Representatives to the Federation
in terms of emotional commitment, continuous commitment and normative commitment, including various demographical
characteristics. The population of this study comprises of any and all the provincial representatives working under the
Basketball Federation. For this purpose, 81 voluntary provincial representatives, 2 of them are women, while 79 of them are
men, under the Turkish Basketball Federation, participated in this study.The survey was sent to the provincial representatives
via e-mail, thus being received in the same manner, after which they’re analyzed. The information form of the survey comprises
of demographical characteristics and “Organizational Commitment Scale” designed by Meyer and Allen (1984) adapted into
Turkish by Wasti (2000). The conformance of the quantitative data to the normal distribution was tested with Kolmogorov
Smirnov test. Mann Whitney U test was utilized for the dual-group comparison of quantitative data indicating normal
distribution, while the Kruskal Wallis test was used for three or more groups indicating normal distribution. Spearman’s
Correlation Analysis was applied for the evaluation of the interactions between the parameters. The Significance was
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interpreted on p<0.05 and p<0,01 scales.Following the research,The lower grade for “Emotional Commitment” is in the range
between “1,67 — 5”, and the average is 4,15+0,71. The lower grade for “Continuous Commitment” is in the range between
“1,43 — 4,717, and the average is 2.68+0,66. The lower grade for “Normative Commitment” is in the range between “1, 20 -
57, and the average is 3,69+0,82. In accordance with these results, no significant difference was observed on the Organizational
commitment levels of Provincial representatives in line with their age, educational backgrounds of both bachelors and others,
as well as their task preferences via the analysis carried out on three sub-dimension of commitment (P>0.05). However, a
significant difference was observed in the same when analyzed in terms of the marital status, term of office, their previous
positions (sportsman, coach, referee, technical commissioner, etc.), including the findings obtained (P<0.05). It was found out
that the emotional and normative commitments of the Provincial Representatives to the federation is strong, while the
continuous commitment to the same is weak.
Keywords: Organization, Organizational Commitment, Provincial Representatives, Basketball, Federation.

GIRIS

Orgiit Kavrami bilinen hedefler dogrultusunda bireylerin gayretlerinin uyumlu
koordinasyonunun saglandigi bir yonetim siirecini; Birey, amag, teknoloji faktorlerinin biitlin
hissedildigi diizeni, sahsina 6zgii kiiltiirii olan ¢aligmalar ile insanlar arasindaki baglari isaret
eden bir yap1 olarak soylenebilir (Giiclii,N). Isi yapanlarca duyulan kuvvetli hislerden birisi
olan baghlik kavrami ise; fikirlere, insanlara, kurumlara ya da bizden kidemce yukarda
gordiigiimiiz sahislara kars1 gosterdigimiz sadakati ve yapmak durumunda hissettigimiz bir
yiikiimliligi isaret etmektedir.

Orgiit ve baglhlik kavramlarinin birlikteliginden olusan orgiitsel baghilik, is gorenin;
kurumun amacina ve degerlerine olan inancini, kurumun amagclarini uygulayabilmesi ve
hedefine ulasabilmesi i¢in gayret etme arzusunu, kurumun {iyesi olarak kalmak i¢in hissettigi
arzuyu ortaya koymaktadir. Isi yapanlar1 organizasyona ne sekilde gekeriz? Sorusuna cevap
bulmaya ¢alisan idareci ve arastirmacilarin bu konuya odaklanmalarinin nedeni; isten ayrilma
nedenlerinin diisiik olmasi, organizasyon i¢in daha ¢ok yurttaglik davranisi ortaya koymalari
gibi caligma ve planlamalara katki verecek getirilerinin olmasidir (C6l,G.& Ardig,K).

1956 yilinda ilk defa Whyte tarafindan ele alinan baglilik konusu; daha sonra basta
Porter olmak ilizere Mowday, Steers, Allen, Meyer, Becker gibi arastirmacilar tarafindan
ilerletilmigtir. 1956 yilindan giinlimiize kadar gelen arastirmalar neticesinde baghiligin alt
boyutlar1 da yine farkli birgok aragtirmaci tarafindan ele alinmistir (Mowday, T, Richard. &
Steers,M,Richard. & Porter,W,Lyman).

Basketbol sporu tiim diinyada milyonlarca kisinin izledigi Avrupa, Diinya ve Olimpiyat
yarigmalariin igerisinde yer alan popiiler bir spor dalidir. Bu spor branst Amerika’nin
Massachusetts eyaletinde, Springfield Geng hristiyan erkekler birligi iiyesi Kanadali Dr. James
Naismith tarafindan 1891°de ortaya c¢ikarilmistir. Atlet ve beyzbolculara kis mevsiminde

antrenman yaptirmak amaciyla gelistirilmistir. Basketbol sporunun iinii, bulunmasindan kisa
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bir slire sonra ortaya ¢iktig1 okulu asarak biitiin okullara, tiniversitelere ve hatta semtlerde
bulunan cimnastik kuliiplerine kadar yayilmistir (4).

Basketbol organizasyonlarinin iilkelerdeki idaresinden ve isleyisinden o {ilkenin
basketbol federasyonu sorumludur. Federasyonlar spor dallari ile ilgili ¢alismalar1 milli ve
milletleraras1 kurallara gore idare etmek, biiylimesini saglamak, sporcu saghigi ile ilgili
konularda gerekli onlemleri almak, teskilatlandirmak, federasyonu uluslararasi faaliyetlerde
temsil etmek ve tahkim kurulu kararlarini uygulamakla gorevli ve yetkili, 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi bagimsiz kurumlardir.

Il Temsilcileri ise, federasyonlarin yurti¢i baglantilarmi saglamak iizere federasyon
bagkaninin teklifi ve genel miidiiriin onay: ile gérevlendirilirler. Basketbol I Temsilcileri
Basketbol Federasyonun plani ve hedefleri dogrultusunda calisan, kendi illerindeki basketbol
organizasyonlarini diizenleyen federasyona karsi sorumlu olup o sehir ile federasyon arasinda
koprii vazifesi gorerek calismalarini yapan kisilerdir. Bu gorevdeki kisiler bulunduklar1 yerde
basketbol ile alakali kurumlarla goriismeler yaparak basketbolun ilerlemesi igin gayretlerde
bulunurlar (www.tbf.org.tr).

Bu arastirmanin amaci, Basketbol Il Temsilcilerinin Basketbol Federasyonuna
baglhiliklarinin duygusal baghlik, devam baghligi, normatif baglilik ile beraber farkl
demografik Ozellikler ile beraber incelenmesidir. Bu arastirma sonucunda Basketbol
Federasyonu Il Temsilcilerinin bagl bulunduklar1 federasyona karsi orgiitsel baglilik

diizeylerinin etkisi tespit edilecektir.
YONTEM

Bu calismaya 2015-2016 yili1 Basketbol sezonunda Tiirkiye Basketbol Federasyonuna
bagli olarak farkli illerde goérev yapan 2’si kadin 79’u erkek 81 géniillii il temsilcisi katilmistir.
Arastirmanin anketi {1 Temsilcilerine elektronik ortamda goggle forms ‘da hazirlanan dijital
anketin elektronik posta yolu ile gonderilmesiyle yapilmis ve veriler daha sonra tekrar

arastirmacinin elektronik postasina gonderilme yolu ile toplanarak analiz edilmistir.

Anket Bilgi formunun ilk bolimi katilimecilarin medeni durumlari, yaslari, egitim
durumlan, il temsilcigindeki gorev yili, il temsilciligi gorevinden Once hangi gorevlerde
bulundugu ve il temsilciligi gorevinde bulunma tercihine ait verilerin toplanmasina yonelik
sorularindan olugmaktadir. Anket bilgi formunun Ikinci béliimiinde, Allen ve Meyer (1984)
tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” uygulanmistir. Baysal ve Paksoy (1999, s.10), 6lgegin giivenilirlik katsayisin1 0,81
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olarak tespit etmislerdir. Bu 6lgek likert tipine gore tasarlanmis olup, 5°1i 6lgekteki ifadelerin
puanlamasi; 1- Kesinlikle katilmiyorum, 2- katilmiyorum, 3-kararsizim, 4-katiliyorum ve 5-

kesinlikle katiliyorum seklinde degerlendirilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Orgiitsel Baglilik Olcegi Alt Boyut Puanlarmin Dagilimi
Min-Max (Medyan) Ort+SD

Duygusal Baghhk 1,67-5 (4,1) 4,15+0,71
Devam Baghhg 1,43-4,71 (2,5) 2,68+0,66
Normatif Baghhk 1,20-5 (3,6) 3,69+0,82

“Duygusal Baglilik” alt boyut puan1 1,67 ile 5 arasinda degismekte olup ortalama
4,15+0,71°dir. “Devam Baglilig1” alt boyut puani 1,43 ile 4,71 arasinda degismekte olup
ortalama 2,68+0,66’dir. “Normatif Baglilik” alt boyut puan1 1,20 ile 5 arasinda degismekte olup
ortalama 3,69+0,82’dir.

Tablo 2. Medeni Duruma Gore Orgiitsel Baghilik Olcegi Alt Boyut Puanlarmin
Degerlendirilmesi

Medeni Durum

Bekar (n=13) Evli (n=68) ap
Duygusal Baghhk  Ort+SD 4,23+0,65 4,14+0,73 0,802
Min-Max
(Medyan) 3,17-5 (4,3) 1,67-5 (4,2)
Devam Baghhg Ort£SD 3,20+0,82 2,58+0,58 0,006**
Min-Max
(Medyan) 2,29-4,71 (2,9) 1,43-4,43 (2,6)
Normatif Baghhik  Ort+SD 3,83+0,75 3,67+0,84 0,544
Min-Max
(Medyan) 2,6-5 (3,8) 1,2-5 (3,6)
a8Miann Whitney U Test **p<0,01
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Medeni hallere gore, baglilik 6lgegi; “Duygusal Baglilik” ve “Normatif Baghlik™ alt

tiirleri puanlar istatistiki anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Bekar olgularin orgiitsel baglilik 6l¢egi; “Devam Baghligi” alt boyut puanin, evli
olgulardan fazla ¢ikmasi istatistiksel olarak anlamli goziikmiistiir (p=0,006; p<0,01).

Tablo 3. Gorev Yilina Gore Orgiitsel Baghlik Olgegi Alt Boyut Puanlarmin
Degerlendirilmesi

Gorev Yih
<Iyil 2-4 yil 5-7yil >8 yil
(n=20) (n=31) (n=12) (n=18) op

Duygusal Ort+SD 4,24+0,71  4,08+0,64  3,86+0,73  4,40+0,79 0,085

Baghhk
Min-Max  2,67-5(4,4) 2,67-5(4) 2,83-5(3,9) 1,67-5(4,7)

(Medyan)

Devam Ort=SD 2,99+0,70  2,51+£0,53  2,63+0,69  2,67+0,73  0,029*

BRRUIEL MinMax 143443 157404 214471 157-443

(Medyan)  (2,9) (2,4) (2,6) (2,6)

Normatif Ort+SD 3,94+0,77  3,54+0,86  3,52+0,99  3,82+0,7 0,323

Baghlik .
.-y Min-Max  2,6-5(3,9) 12-5(3,6) 24-48(3,7) 2,6-5(37)

(Medyan)

bKruskall Wallis Test *p<0,05

Gorev yillarina gore orgiitsel baglilik 6lcegi; “Duygusal Baghilik” ve “Normatif
Baglilik” alt boyut puanlarina gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Gorev yillarma gore orgiitsel baglilik 6l¢egi; “Devam Baghiligr” alt boyut puani
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir (p=0,029; p<0,05). Yapilan ikili
karsilagtirmalara gore gorev yili 1 yil ve alti olan olgularin “Devam Baghilig1” alt boyut
puaninin, 2-4 yil (p=0,005) ve 5-7 yil (p=0,019) gruplarindan yiiksek olmasi anlamli
bulunmustur (p<0,05). Diger gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamustir (p>0,05).
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Tablo 4. Onceki Goérevine Gore Orgiitsel Bagliik Olgegi Alt Boyut Puanlarinin
Degerlendirilmesi

Onceki Gorevi

Hakem Teknik Antrenor  Sporcu
(n=31) Komiser (n=21) (n=14)
(n=15) "p

Duygusal Ort£SD 4,33+£0,66 4,27+0,88 4,08+0,67 3,79+0,58 0,043*

Baghhk )
Min-Max 2,675 (45) 167-5(47) 2.835(4) 2,835 (3,8)
(Medyan)
Devam OriSD  2.6120.63 2794078  2.8240.71  2.5340.54 0783
Baghh@t o Max 143414 157-443 214471 157-357

(Medyan) (2,6) (2,7) (2,6) (2,5)

Normatif Ort+£SD 3,82+0,84 3,88+0,81 3,65+0,88 3,31+0,70 0,215

Baghhk o vax  1.2-5(36) 2,65(38) 245(38) 2.2-46 (3.,6)
(Medyan)
bKruskall Wallis Test *p<0,05

Onceki gorevlerine gore orgiitsel baglilik Olgegi; “Duygusal Baglilik™ alt boyut puani
anlamli farklilik gostermektedir (p=0,43; p<0,05). Yapilan ikili karsilastirmalara gore
sporcularin “Duygusal Baglilik” alt boyut puaninin, Hakem (p=0,008) ve Teknik Komiser
(p=0,023) gruplarindan diisiik olmas istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). Diger

gruplar arasinda anlaml farklilik saptanmamuistir (p>0,05).

Onceki gorevlerine gore baghlik dlgegi; “Devam Baghligi” ve “Normatif Baglilik™ alt
boyut puanlar1 anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).

TARTISMA

Orgiitlerin yaptiklar1 ¢alismalarin1  verimli bir sekilde siirdiirmelerinde 6nemli
unsurlardan biri, kuruma yiiksek Olclide ait olma davramigini gosteren is goOrenlerin

bulunmasidir. Kurumsal aitligi yiiksek 6l¢iide olan is gorenler ait olduklar1 kurumun amaglarini
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benimseyerek, kurum icin biiyiik gayret gostermekte ve kurumda gorevine daha fazla devam

etme arzusu hissetmektedirler.

Aragtirmada belirtildigi gibi kurumlarin varligin1 devam ettirmesinde ve ilerlemesinde
is gorenlerin kuruma olan bagliliklart oldukea etkilidir. Kurumsal bagliliga etki eden bir den
fazla etken bulunmakla beraber bu etkenlerden hangilerinin kurumsal baglilik iizerinde ne
derecede etki yaptig1 konusunda ¢ok degisik neticelere varilmistir. Bu arastirmada, Tiirkiye
Basketbol Federasyonu’na bagli gorev yapan Basketbol Il Temsilcilerinin drgiitsel baglilik
diizeyleri, bu bagliligin ii¢ alt tiiri olan devamlilik, duygusal ve normatif baglilik tiirlerine gore

degerlendirme yapilmistir.

Tablo 1” gore, Il Temsilcilerinin, “Duygusal Baglilik” alt boyut puan1 1,67 ile 5 arasinda
degismekte olup ortalama 4,15+0,71°dir. “Devam Bagliligi” alt boyut puani 1,43 ile 4,71
arasinda degismekte olup ortalama 2,68+0,66’dir. “Normatif Baglilik” alt boyut puani 1,20 ile
5 arasinda degismekte olup ortalama 3,69+0,82’dir.

Bu durumda, Basketbol Federasyonunda gérev yapan il temsilcilerinin, kisisel ve
kurumsal hedef ve degerlerinin uyum gosterdigini, il temsilcilerinin kurumda kendi arzulariyla
gorev yaptiklarini gésteren duygusal baglilik ile, gérev yapanlarin kendini ¢alistig1 yere veya
idarecilerine ahlaki bir sorumluluk duygusu hissetmesine bagli meydana ¢ikan normatif baglilik
seviyesinin fazla oldugu goériilmektedir. Il temsilcilerinin gérev yaptig1 yere verdigi katkilar1 da
g6z ontlinde bulundurarak kurumda gorev yapmay1 bir gereksinim olarak hissetmelerini isaret

eden devamlilik baglilig1 davraniginin ise zayif oldugu goéziikmektedir.

Devamlilik bagliligi fazla olan is gorenlerin (Meyer,A.,1989) gore gorev yerindeki
etkililigi pozitif bigimde etkilemedigini, caligmalarinin zayif oldugunu belirtmistir. Diger
aragtirmacilar, (Savolainen,T & Lamsa,A.,1999) devam bagliligini, kurumdan ayrilmanin
neticesinde ekonomik ya da manevi kaybin fazla olacagini hissetmesi sebebiyle kurumdaki
gorevin siirdliriilmesi hali seklinde belirtmislerdir. Bizim ¢alismamiza gére bu durumda il
temsilcilerinin devam bagliliginda literatiire gore farklilik goziikmekle beraber, gorevlerini
biiyiik 6zveri ile siirdiirmekte olan Il temsilcilerinin gdrevlerinin karsihigmi alamamus
olmalarma dayanan tiikenmislik, alternatif gorev degisikligi bulmalari, kurumun emeklilik,
saglik sigortasi, prim vb. haklarin il temsilcilerine verilmemesi nedenlerinden dolay1 devamlilik

bagliliginin diisiik oldugu sdyleyebiliriz.
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Tablo 2’ye gore; Il Temsilcilerinin medeni durumlaria gore ortaya ¢ikarilan bulgularda
baghlik Olgegi; duygusal Baglilik ve normatif bagllik alt tiirleri puanlar istatistiksel bigimde
anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05). Bekar olgularin orgiitsel baglilik dlgegi; devam
baghlig alt tiiri puanmin, evli olgulardan fazla ¢ikmasi istatistiksel bigimde anlamli
bulunmustur (p=0,006; p<0,01). Bekar il temsilcilerin devam baglilig1 ortalamasinin

(3,20+0,82), evli il temsilcileri ortalamasina gore (2,58+0,58) yiiksek oldugu gézlenmistir.

Evli olan is gorenlerin, bakmakla yiikiimlii olduklari ailelerine kars1 mali sorumluluklari
oldugundan mevcut birikimlerini kaybetmek istememeleri ve gorevden alinarak issiz kalma
riskiyle karsilasmamalart (Hrebiniak & Alutto,1972) ve (Aranya & Jacobson,1975)

caligmalarina gore istenilmeyecek bir durumdur.

(Stirgevil,O. 2007& Mercan,M. 2006) evli is gorenlerin kuruma, bekar is goérenlerden
daha fazla kendilerini ait hissettiklerini belirtmigledir. (Solmus,T.2004)’e gore evli is gorenlerin
mali yiikiimliiliiklerinin ve ailevi yiiklerinin fazla olmasindan dolay1 ¢caligmaya devam etme
konusunda daha duyarli olduklar1 ifade edilmistir. Bizim calismamizdaki evli il temsilcileri
devam konusunda bekarlara oranla daha isteksiz ve kararsiz goziikmektedir. Oysaki literatiirde
evlilerin aile igerisindeki maddi ylikimliliiklerin fazla olmasi ve gorevlerini riske
atmayacaklar1 yoniindedir. Bu durum bizim c¢alismamiz ile celiski gostermekle beraber
farkliligin sebebini; evlilerin bekarlara oranla bu géreve ayiracak zaman bulamamasi ya da
farkli alternatif gorevleri degerlendirmek istemeleri ya da calismanin vermis oldugu

tiilkenmislik seklinde yorumlayabiliriz.

Tablo 3’e gore; 1l Temsilcilerinin gorev yillarina gore ortaya konan bulgularda 6rgiitsel
baghlik olcegi; “Devam Bagliligi” alt boyut puani istatistiksel bigimde anlamli farklilik
gostermektedir (p=0,029; p<0,05). Yapilan ikili karsilastirmalara gore gorev yili 1 yil ve alti
olan olgularin “Devam Baglilig1” alt boyut puaninin, 2-4 yil (p=0,005) ve 5-7 yil (p=0,019)

gruplarindan yiiksek olmasi istatistiksel bicimde anlamli bulunmustur (p<0,05).

Bir iste ne kadar zamandir cahisildigini gdsteren deger gorev yilidir.
(Dagdeviren,G.2007)’ye gore bir iste yillardir ¢alisan is gorenin bagliliginin da yiiksek olmasi
beklenmektedir. Bu durumun sebebi olarak, is gorenin ¢aligma yilimin yiikselmesi ile beraber
olusturmus oldugu birikimin de yiikselmesidir. (Tiirkoglu,H.2011)’e gore, ¢alistigr kurumda
gercek bir birikim yapan is goren, kurumdan basit sekilde ayrilamamakta ve artan gelirlerle de

zarara ugramak istememektedir.
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Gorev yili yliksek olan il temsilcilerinin bazi 6zliik haklarin1 almis ya da almak iizere
olmalari, bu sebeple de federasyonda gorev yapmayi kendileri i¢in bir yiikiimliiliik seklinde
algilamamalarinin, farkli alternatif gérevlerin varliginin devamlilik baglilig: diizeylerinin diisiik

¢ikmasinda etkili oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 4’e gore; Il Temsilcilerinin énceki gorevlerine gore ortaya ¢ikarilan bulgularda
orgiitsel baglhlik dlgegi; “Duygusal Baglilik™ alt tiir puani istatistiksel bi¢imde anlamli farklilik
gostermektedir (p=0,43; p<0,05). Yapilan ikili karsilagtirmalara goére sporcularin “Duygusal
Baglilik” alt boyut puaninin, hakem (p=0,008) ve teknik komiser (p=0,023) gruplarindan diisiik

olmasi istatistiksel bicimde anlamli bulunmustur (p<0,05).

Duygusal ve ahlaki baglilik arasinda yiiksek bir bag oldugunu meydana ¢ikaran
caligmalar1 Meyer ve arkadaslar1 (1993) yapmislardir. Bu ¢aligmalarda iki baghlik tiiriiniin de
ortak noktalar1 tespit edilmistir. Farkli bir durumda da normatif bagliliginin pozitif
verimliliginin duygusal tiire gore daha diisiik 6mdirlii olabilecegi ve bu sebeple de bu iki tiirlin

neticeleri arasinda 6nemli farkliliklarin olabilecegi de belirtilmektedir.

Bu c¢alismada hakem ve teknik komiserlerin daha 6nce yapmis olduklar1 gorevlerde
federasyon biinyesine daha yakin hareket ettikleri ve kurumsal olarak daha ¢ok bagl bir sekilde
gorev yaptiklari, sporcularin ise daha ¢ok kuliipler lizerinden federasyona bagl olduklarini,
hakemlerin ve teknik komiserlerin gorev icabi daha fazla yonetim ve organizasyon becerisi
icerisinde olduklar1 ve kurumun sorunlarini kendi sorunlari gibi hissettikleri, kendilerini ailenin
parcast seklinde hissetmeleri, sporcularin ise aslinda daha ¢ok bireysel olarak kuliiplere baglilik
duyduklar1 ve kariyerlerinin geri kalanin1 federasyona bagli bir sekilde gecirmek istememeleri

olarak yorumlayabiliriz.

SONUC

Duygusal Baglilik” alt boyut puani 1,67 ile 5 arasinda degismekte olup ortalama
4,15+0,71°dir. “Devam Baglhilig1” alt boyut puan1 1,43 ile 4,71 arasinda degismekte olup
ortalama 2,68+0,66’d1r. “Normatif Baglilik” alt boyut puani 1,20 ile 5 arasinda degismekte olup
ortalama 3,69+0,82’dir.

Tartisma boliimiinde de deginilen sonuca yonelik yorumlara gore diisiindiigiimiizde;

Tiirkiye Basketbol Federasyonuna bagli gorev yapan 79’u erkek 2’si kadin 81 adet
Basketbol il Temsilcisinin ankete verdikleri cevaplara gore, orgiitsel baglilik alt boyut

siniflandirmalar olan duygusal baglilik ve normatif baglilik tiirlerinde farkli degiskenlere ve
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demografik 6zelliklere gore giliclii yonde baghdir. Diger alt boyut olan devam bagliliginda ise

yas, cinsiyet, gorev yili, medeni durum, egitim durumu, 6nceki gorev yili gibi degiskenlere gore

diger alt boyutlardan da farkli olarak federasyona zayif bir baglilik s6z konusudur.
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