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Bu ¢aligmanin amaci, Balikesir ilinde yiyecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin niteliklerini, genel
profilini, i$ kurma agamasinda ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlar1 belirlemektir. Veriler 2012-2017 yillar1 arasinda
Balikesir ilinde KOSGEB kredi destegi alan 60 kadin girisimciden elde edilmistir. Veri elde etmede miilakat ve anket
teknigi uygulanmistir. Veri analizinde frekans ve betimleyici istatistik analizleri kullanilmistir. Miilakat yolu ile elde
edilen veriler ise konularina goére siiflandirilarak degerlendirilmistir. Arastirma sonuglar1 kadin girigimcilerin en
onemli girisimcilik &zelliklerinin 6zgilivenli olma, basarili olma ve ekonomik bagimsizligin oldugunu ortaya
koymaktadir. Isyeri agmada ise kadin girisimciler en fazla destegi eslerinden almaktadirlar. Sermaye temini, isyeri
bulma sorunu ve biirokratik engeller kadin girisimeilerin igyeri agma siirecinde karsilastiklar: en énemli sorunlardir.
Buna karsin igyeri agtiktan sonra karsilagilan en 6nemli sorunlar ise nitelikli eleman bulma, is-ev dengesi ve miisteri
bulma olarak siralanmistir. Caligmada ayrica kadin girisimcilerin tecriibelerinden yola ¢ikilarak, yeni kadmn
girisimcilere yonelik 6neriler de yer almaktadir.
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WOMEN ENTREPRENEUR PROFILE AND THEIR ISSUES IN BALIKESIR: A
SURVEY ON THE FOOD SECTOR

Abstract

The aim of the study is to determine the profile and problems of the women entrepreneurs operating in the food sector
in Balikesir. The data were obtained from 60 female entreprencurs who received KOSGEB credit support in Balikesir
province between 2012-2017 periods. Interviews and questionnaires were applied to obtain data. Frequency and
descriptive statistical analyzes were used for data analysis. The data obtained through the interviews were classified
according to the subjects. The research results show that the most important entrepreneurship features of female
entrepreneurs are confident, successful and economic independence. In the process of establishing business, female
entrepreneurs receive the most support from their husbands. Providing capital, finding workplace and bureaucratic
difficulties are the most important problems that women entrepreneurs face in opening workplace. On the other hand,
the most important problems faced post-entrepreneurial are listed as finding qualified staff, work-house balance and
finding customers. The study also includes suggestions for new entrepreneurs based on the experienced women
entrepreneurs.
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Giris

Bir ilkenin ekonomik gelismislik diizeyinin 6nemli gostergesi olan girisimcilik anlayisi,
1980'lerden itibaren hizli bir gelisim gostermis ve erkekler kadar kadinlarin da ilgi alan1 igerisine
girmistir. Kadin girisimciligi; kadinlarin  kendi kazanglarmi elde ederek ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmalarini saglamakta, onlarin toplumdaki statiilerini yiikseltmekte ve iilke
ekonomisine katki yaratmaktadir. Giiniimiizde kadin girisimci sayisinin artmasinda, diinya
capinda calisan kadinlarin korunmasini ve desteklenmesini saglayan yasalar ve uygulamalarla
birlikte pek ¢ok faktor etkili olmustur. Demografik gelismeler, egitim olanaklarinin artis1, ¢ekirdek

ailelerin ¢gogalmasi, toplumda ¢alisan kadin imajina yonelik tutumlarin iyilesmesi bu faktérlerden
bazilaridir (Yirik ve Yildirim, 2014: 363).

Bir isletmenin basarili olabilmesi i¢in, ekonomik fayda ve kar elde etmenin yani sira girisimcilerin
sahip oldugu farkli niteliksel ozellikler dikkate alinarak girisimciligin artmasina yonelik
uygulanacak politikalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Girisimci olmay1 etkileyen demografik faktorler;
bireylerin yasi, egitim diizeyi, medeni durumu, ailenin kaginci ¢ocugu oldugu, aile ve birinci
derece yakinlariin meslegi olarak belirtilebilir. Bu baglamda ¢alisma kapsamina alinan kadin
girisimcilerin demografik 6zellikleri belirtilen kriterler cergevesinde tespit edilmeye galigilmistir.

Kadin girisimciler gerek is kurma asamasinda, gerekse isi devam ettirme asamasinda ¢ok degisik
sorunlarla karsi karsiya kalabilmektedirler. Bu sorunlar; sermaye eksikliginden kaynaklanabildigi
gibi mesleki bilgi eksikliginden de kaynaklanabilmektedirler. Biirokratik engeller ve is kadim
olmanin giigliikleri ise kadin girisimcilerin yasadig1 diger sorunlar arasindadir (Soysal, 2010: 97).
Kutanis ve Hanci (2004: 458) ise Tirkiye’de kadin girisimcilerin karsilastiklari en &nemli
sorunlari; sosyal ve kultlrel ortamda kadin rollerinin kaliplagmis olmasi, egitimlerinin yetersiz
olmasi, aile tepkileri, is ytiklerinin fazlaligi, finans bulma guglikleri, giivenilirlik saglamak igin
kadinlarin erkeklerden daha fazla caba gostermek zorunda kalmalari ve kadinlarin erkeklere
bagimlilig1 olarak siralamaktadirlar. Schindehutte vd.’de (2003: 95) kadinlarin is ve ev arasinda
denge kurmakta erkeklere gore daha fazla zorlandiklarini ileri siirmektedirler. Ayrica kadin
girisimcilerin is hayatlari ile ev hayatlar1 arasinda bir rol ¢atismas1 yasadiklarini, girisimci olmanin
sosyal ve ekonomik getirileri olmasinin yani sira kadinlarin aile yagamlarini aksatmada negatif
yonde etki gosterdigini de belirtmektedirler. Alan yazindaki bu degerlendirmelerden yola ¢ikilarak
calismada, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar irdelenmistir.

Bu ¢alismada Balikesir ilinde yiyecek sektoriinde faaliyet gdsteren kadin girisimeilerin profillerini
belirlemek, karsilastiklari sorunlar1 ve devlet tarafindan verilen tesvikleri tespit etmek, bu tespitler
dogrultusunda cesitli Oneriler gelistirmek amaclanmaktadir. Calismada ilk olarak kavramsal
cergevede girisimcilik ve kadin girisimciligi kavramlar iizerinde durularak bir tilkenin gelisiminde
kadin girisimcilerin 6nemi belirtilmeye calisilmistir. Daha sonra veri toplamada kullanilan yontem
ve veri analizlerine deginilmistir. Son olarak ise arastirma bulgulari ve sonuglar1 ele alinarak
oneriler gelistirilmistir.

1. Girisimcilik Kavram ve Gelisimi

Cok boyutlu bir kavram olan girisimcilik, dar anlamiyla kisilerin kendi sermayeleri ile is kurmasi
olarak bilinmektedir (Kiiglik, 2005: 32). Daha genis bir tanimlama ile girisimci, kaynaklar
konusunda Ongoriide bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarini Orgiitleyerek girdilerin
islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiy1 da karlilik yaratacak bigcimde tiiketicilerin kullanimina
sunma becerisini gosteren kisi seklinde tanimlanmaktadir (Silver, 1983: 7). Schumpeter (1950:
132) ise girisimciyi; yeni teknik olanaklari kullanarak yeni bir malin tiretimini, eski bir malin yeni
iiretim metodunu, yeni bir hammaddenin bulunup kullanilmasini, bir sanayi kolunda yeniden
diizenlemeyi kapsayan ¢aligmalar1 yapan kisi olarak tanimlamaktadir. Giiniimiizde ise girisimci,
daha cok kendi isini kuran, risk tistlenerek c¢esitli tiretim faktorlerini bir araya getiren ve liretim
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siirecinde bulunan, bunun sonucunda da kar elde etmeyi amagclayan kisi olarak ifade edilir (Duran
vd., 2013: 34).

Girigimciligin ortaya ¢ikmasina neden olan temel gilidiilerin neler olabilecegi énemli tartigma
konularindan birisidir. Klasik iktisat anlayisina gore ekonomik fayda ve kar elde etme istegi
girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Ciftci, 2010: 46). Basgka bir goriise gore ise
girisimcilik anlayisinin ortaya ¢ikmasinda kisilik dolayisiyla psikolojik faktorler daha etkili
olmaktadir (Bozkurt vd., 2012: 233). Ayrica girisimciligin ortaya ¢ikmasinda devlet ve piyasa gibi
dis sosyal ¢evre kosullarinin elverisli olup olmamasi da 6nemli rol oynamaktadir (Aytag, 2006:
142). Diger taraftan geligmis iilkelerde girisimciligin ortaya ¢ikmasinda pazar mekanizmalari etkili
iken, gelismekte olan iilkelerde hiikiimet politikalarinin belirledigi ekonomik giidiiler daha
baskindir.

Girisimcilerin sahip olduklar1 kisisel 6zellikler hakkinda cesitli goriisler mevcuttur. Mohanty
(2005: 12) ile Hisrich ve Peters (1985: 7) girisimciligin en 6nemli 6zelliklerinden birinin risk alma
oldugunu ileri siirmektedirler. Henry vd. (2003: 38) ise risk almanin basar1 giidiisii ile iliskili
oldugunu ileri siirmektedirler. Macko ve Tyszka (2009: 470) de girisimci ruhlu bir kisinin
karsilastig1 riskleri avantaja ¢cevirmeyi ve fayda saglamayi bilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.
Cok sayida aragtirmact ise (Herron, 1992; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Izedonmi ve Okafar,
2005; Kaya vd., 2011; Korkmaz, 2012) girisimcilerin yenilik ve yaraticilik yetenegine sahip
olmalar1 gerektigini belirtmektedirler. Ayn1 yazarlar basarili girisimcilerin yeni teknolojiler
gelistirme potansiyeline ve degismeleri 6nceden tahmin edecek kapasitede olmalar1 gerektigini de
ifade etmektedirler. Bu oOzelliklere ek olarak alan yazinda girisimcilerin 6zgiiven (Henry vd.,
2003), kararlilik (Mohanty, 2005), vizyon (Bilge ve Bal, 2012), iletisim becerisi (Henry vd., 2003),
liderlik (Kumar vd., 2003) ve bagimsizlik arzusu (Izedonmi ve Okafar, 2005) gibi 6zelliklere de
sahip olmalar1 gerektigi belirtilmektedir. Littunen (2000: 298) ise girisimcileri motive eden
faktorleri; kendi kendinin patronu olma istegi, maddi ve manevi kazanimlar, kendi gelecegini
kendi karar ve g¢abas1 ise kurma istegi, 6zgiir ve esnek bir is ortamina sahip olma istegi ve is
firsatlarin1 degerlendirme istegi olarak belirtmistir.

Girisimciligin ekonomik ve toplumsal 6nemi giin gectikge artmaktadir (Ciftgi, 2010: 48). Zapalska
ve Fogel’e (1998) gore son yillarda girisimciligin bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisina
etkisi ile ilgili calismalar hizla artmaktadir. Gokiis vd., (2013: 88) ise girisimcilerin bélgenin sahip
oldugu potansiyellerin kalkinma siirecine dahil edilmesinde biiylik bir rol oynadigim
vurgulamaktadirlar. Bu degerlendirmelerden girisimciligin bdlgesel kalkinma, sosyal ve kiiltiirel
degisimde 6nemli bir rol oynadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimcilik igsizligi azaltmakta, insanlarin ve kaynaklarin verimliligini artirmakta ve toplumun
gelirini ¢ogaltmaktadir. Dolayisiyla gelismis ve gelismekte olan {lkelerde girisimciligin
Ozendirilmesine 0zel bir énem verilmektedir (Soysal, 2013: 167). Girisimcilik az gelismis
iilkelerde yapilanmanin, gelismekte olan {ilkelerde kalkinmanin ve gelismis {ilkelerde ise
dinamizmin, yeni zenginlik ve refah yaratmanin bir araci gorevini listlenmektedir (Gokiis vd.,
2013: 89). Avrupa Birligi’nde kiigiik isletmelerin gelistirilmesi, rekabet giicliniin arttirilmasi,
uluslararasilagtirilmasi ve girisimciligin 6zendirilmesi amactyla bir dizi destekleme programlari
gelistirilmistir (Cakici, 2003: 72). Tiirkiye’de de niifusun gen¢ ve dinamik olmasi hem girisimcilik
konusunda bir firsat hem de dolayli olarak bolgeler arasindaki dengesizligi gidermede bir avantaj
olarak degerlendirilebilir (Gokiis vd., 2013: 90). Bu baglamda Tiirkiye’de son yillarda girisimcilik
kaltdrnln gerek bireysel gerekse kurumsal Olgekte gelistigi, yayginlastigi ve tesvik edildigi
bilinmektedir (Soysal, 2013: 167).
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2. Kadin Girisimciligi

Biitiin ekonomilerde kadin girisimciler yenilikgilik, isttihdam ve zenginligin yaratilmasinda biiyiik
katkilar saglamaktadirlar (Brush vd., 2009: 10). Kadin girisimcilerin ekonomiye, topluma ve
istihdama katkis1 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in hayati 6neme sahiptir (Cabuk vd., 2015:
424). Tiirkiye'de 2011 yilinda yayginlasmaya baglayan mikro kredi uygulamalariyla kadinlarin is
hayatina girebilmeleri, kendi islerinin patronu olabilmeleri ve aile ekonomilerine katkida
bulunmalar1 saglanmaktadir (Abaci vd., 2015: 399).

Son yillarda kadin girisimei sayisinin artmasinin nedenleri; sosyo-kiiltiirel alt yapidaki degisimlere
paralel olarak caligma hayatina katilan kadin sayisinin artmasi, egitim diizeyinin yukselmesi,
basarili kadin girisimci konusundaki 6rneklerin ¢ogalmasi, cam tavan olarak adlandirilan kadinlara
yonelik engellerin ortadan kalkmaya baslamasi olarak siralanabilir (Gliney, 2006: 36). Kadinlar1
girisimci olmaya iten bir diger neden ise hiikiimetler tarafindan kadinlarin yerel ekonomiyi
kalkindirmada onemli bir aktdr olarak goriilmesi politikasidir. Bu politikada 6zellikle yerel
aktorler icersinde yer alan potansiyel kadin girisimcilerin yonlendirilmesi, tesvik edilmesi ve
guclendirilmesi 6ngoriilmektedir. Boylece 6zellikle kirsal alanda ekonomik faaliyetlerde yeterince
yer alamayan kadinlarin mikro finansman yontemi ile gelir elde etmelerinin saglanmasi
amaclanmistir (Soysal, 2010: 91).

Yapilan bir arastirmada kadin girisimcilerin genel olarak iyi bir egitime sahip olduklar1 ve diger
kadinlara gore daha kararli olduklar1 tespit edilmistir. Ayni arastirmada kadin girisimcilerin biyik
cogunlukla girisimci bir babaya sahip olduklari, genellikle ailenin ilk ¢ocugu konumunda
olduklari, ¢ogunlukla evli olduklari, nadiren de biiyiik bir isletmeye sahip olduklari ve is
konusunda egitime ihtiya¢ duyduklar1 da ortaya ¢ikmistir (Morgin, 2013: 170). Mersin'de 160
kadin girisimci lizerinde yapilan bir arastirmada kadinlarin is kurma nedenleri; kazang elde etmek,
bagimsiz calisma ve sosyal yasam siirme istegi olarak tespit edilmistir (Cakici, 2003: 88).

Bazi yazarlar Tiirkiye'deki kadin girisimcilerin sorunlarini ii¢ kategoride incelenmektedirler.
Bunlar sermaye temini, igyeri arama, donanim-arag-gere¢ temini ve resmi kuruluslarla iliskiler
gibi is kurma asamasindaki sorunlar; tecriibesizlik, miisteri azligi, sermaye sorunu, personel
temini, kalifiye eleman bulamama gibi isyeri kurulduktan sonraki sorunlar ve sosyal yasantiyla
ilgili sorunlardir. Sosyal yasantiya iliskin sorunlar ise toplumun kadina yiikledigi gérev ve roller,
ataerkil yapi, kadmin kendi disindakiler i¢in duydugu sorumluluk (ev, aile, yash kimselerin
bakimi), kendine duydugu giivendeki eksiklik, yeterince destek bulamamasi vb. olarak
siralanmaktadir (Soysal, 2010: 97; Morgin, 2013: 173).

Kadin girisimciligini konu alan pek c¢ok arastirmada kadinlarin erkeklerden daha farkli sorunlar
yasadiklar1 ortaya ¢ikmistir (Narin vd., 2006: 71). Kadinlar aile ve is hayatlarin1 dengelemeye
erkeklere gore daha fazla ihtiyag duymaktadirlar (Collins-Dodd vd., 2004: 396). Alan yazinda
gerceklestirilen arastirmalarda kadin girisimciler, 6zel hayatlariyla calisma hayatlari arasindaki bir
rol ikileminden bahsetmisler, girisimci olmanin sosyal, kisisel ve ekonomik anlamda kendilerini
daha iyi seviyeye getirdigini, ancak aile yasamlarini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir (Nayir,
2008: 633). Mirchandani (1999: 231) kadinlarin bu sorunlar1 ¢dzebilmek i¢in daha ¢ok evden
yiriitiilebilen islerde girisimci olmayr tercih ettiklerini, bdylelikle ev ve is hayatim
birlestirebildikleri icin etkin bir zaman ydnetimi uygulayabildiklerini ileri stirmektedir. Celik ve
Ozdevecioglu (2001: 488) ise kadin girisimciliginin daha ¢ok is ve aile yasamini dengeleme
olanagi sunan gida, hazir giyim, turizm, sigortacilik, saglik ve temizlik sektorlerinde
yogunlastigini belirtmektedirler.
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3. YOontem

Calismanin amaci, Balikesir ilinde yiyecek-icecek sektoriinde faaliyet gosteren ve KOSGEB
kredisi kullanan kadin girisimcilerin profilini ve yasadiklar1 sorunlari ortaya cikarmaktir.
Arastirmanin evrenini, Balikesir ilinde yiyecek igecek sektoriinde halen aktif olarak faaliyet
gosteren ve 2012-2017 yillar1 arasinda KOSGEB kredisi kullanan toplam 108 kadin girisimci
olusturmaktadir. Ancak gerek saha arastirmasi siirecinde gerekse kurum kayitlarindan 108
girisimden 25 tanesinin ilgili donemde faaliyetlerine son verdigi veya devir ettigi tespit edilmistir.
23 girisimciye ise zaman, ulasim ve finansal gilicliikler nedeniyle ulasilamamistir. Boylece 83
girisimciden kalan 60 kadin girisimciye yiizyiize miilakat ve anket uygulanmustir. Orneklemin
evrene temsil etme oran1 %72,2°dir (60/83). Evrene iliskin drneklem sayis1 Balikesir KOSGEB il
miidiirliigiinden Subat 2017 ve Kasim 2017 tarihlerinde iki asamali olarak temin edilmistir.

Veriler anket ve yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile toplanmistir. Bu amacla olusturulan anket
formunun ilk kisminda, katilimcilarin demografik 6zellikleri ve isyeri ile ilgili veri elde etmeye
yonelik 9 adet secmeli ve 5 adet acik uglu soru yer almaktadir. Bu kisimda elde edilen verilerin
analizinde betimsel analiz ile frekans analizi tekniklerinden yararlanilmistir. ikinci kisimda
katilimeilarin girisimcilik profilini ve girisimcilik stirecini etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik
bes adet sirali 6lgek sorusu yer almaktadir. Bu sorularin belirlenmesinde konu ile ilgili (Sosyal,
2010, Morgin, 2013; Cabuk vd., 2015; Giil ve Altindal, 2016) ¢alismalardan yararlanilmistir. Son
olarak dgunct kisimda ise katilimcilarin igyerini agtiktan sonra yasadiklart sorunlart ve
tecriibelerini belirlemeye yonelik yar1 yapilandirilmis iki adet agik uclu soru yer almaktadir. Bu
kisimda elde edilen veriler ise betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Katilimeilarin yanitlar
tema olarak kabul edilmis ve analiz asamasinda kategorilere ayrilmistir. Ayrica katilimcilardan
dogrudan alint1 yapilarak bulgular desteklenmistir. Gorlismeler 2017 yilinda Haziran-Temmuz
aylar1 ve Kasim ay1 olmak iizere iki asamada gerceklestirilmistir. Katilimcilarla 6nceden belirlenen
giin ve saatlerde isyerleri bizzat ziyaret edilerek yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Ayrica
caligmada, verilerin yorumlanmasinda kadin girisimciler ile yapilan miilakat esnasindaki
g6zlemlerden ve izlenimlerden de yararlanilmustir.

4. Bulgular ve Tartisma

Arastirma kapsamina alinan kadin girisimcilerin %11,7’si ilkokul, %10’u ortaokul, %36,7’si lise,
%23,3’li Onlisans ve %18,3’li ise lisans/lisansiisti mezunudur. Bu veriler egitim diizeyi
degiskenine gore katilimcilarin %58,4’ilinlin lise ve alti, %41,6’1mnin da {iniversite mezunu
oldugunu ortaya koymaktadir. Alan yazin incelendiginde, kadin girisimcilerin egitim diizeyini
belirlemeye yonelik yapilan aragtirmalarda farkli sektorlerde farkli oranlar goriilmektedir.
Sozgelimi Cabuk vd. (2015) 18 iskoluna yonelik yaptiklar1 arastirmalarda tiniversite mezunu kadin
girisimei oranint %33, Yirik ve Yildirim (2014) turizm sektoriinde bu orant %49, Bediik vd.,
(2016) hizmet ve gida sektoriinde %56,5 olarak bulmuslardir. Calismada katilimcilarin daha 6nce
yiyecek-igecek alani ile ilgili herhangi bir kurs alip almadigi da belirlenmek istenmistir. Bu amagla
katilimcilara yoneltilen acgik uclu sorudan, sadece li¢ girisimci yiyecek-icecek alani ile ilgili
mesleki sertifikasyon kursu aldigini beyan etmistir. Bu girisimcilerin aldigi mesleki sertifikasyon
kursu mutfak ve pastacilik alani ile ilgili olup, halk egitimden alinan kurslardan olugmaktadir. Alan
dis1 mesleki sertifikasyon kursu aldigini beyan edenlerin sayisi ise sekizdir. Bu kurslar ise yabanci
dil ve bilgisayar alani ile ilgilidir. 49 girisimci ise hayati boyunca herhangi bir mesleki
sertifikasyon kursu almadigini beyan etmistir.

Yas1 25 ve altinda olanlar %3,3, 26-35 yas arasinda olanlar %31,7, 36-45 yas arasinda olanlar

%48,3, 46-55 yas arasinda olanlar %11,7 ve 56 yas ve iistiinde olanlar ise %5’dir. Bu veriler de

katilimcilarin yas degiskenine gore agirlikli olarak 36-45 yas arasinda oldugunu gostermektedir.

Katilimcilar arasinda bekarlarin orani %20, 10 y1l ve altinda siiredir evli olanlar %25, 11-20 yildir

evli olanlar 31,7 ve 21 yil ve iistii siiredir evli olanlar ise %23,3’diir. Katilimcilarin yas degiskeni

medeni durum degiskeni ile birlikte degerlendirildiginde, yas ve evlilik siiresi uzadik¢a kadin
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girisimci sayisinin da arttigini ortaya koymaktadir. Hi¢ ¢ocugu olmayan katilimcilarin orani %20,
tek cocuk sahibi olanlar %23,3, iki ¢ocuk sahibi olanlar %48,3 ve li¢ ve iistiinde ¢cocuga sahip
olanlar ise %8,3’diir. Bu veriler kadin girisimcilerin biiylik ¢gogunlugunun iki veya tek cocuk sahibi
oldugunu goéstermektedir. Ug ve iizerinde ¢ocuk sahibi olanlarin sayismin sadece %8,3 olmasi,
kadin  girisimcilerin  karsilastiklart  sorunlara  iliskin  ilerleyen kisimlarda  yapilan
degerlendirmelerde ayrica ele alinacaktir. Hi¢ kardesi olmayan kadin girisimcilerin oran1 %15,3,
tek kardesi olanlar %38,5, iki kardese sahip olanlar %23,7 ve {i¢ ve ilizerinde kardese sahip olanlar
ise  %52,5°dir. Bu veriler kadin girisimciler arasinda c¢ocuk sahipligi ile birlikte
degerlendirildiginde, kadin girisimcilerin biiyiik ¢gogunlugunun ii¢ ve iizerinde kardese sahip iken,
kendileri ise iki veya sadece tek cocuk sahibidir. Bu durum baska faktorlerin etkisinden
kaynaklanabilecegi gibi, is hayati giicliiklerinin kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olabilmesini
giiglestirmesinden de kaynaklanabilir. Nitekim yiizylize yapilan goriismelerde bazi kadin
girisimciler bu yonde beyanlarda bulunmuslardir. Kadin girisimcilerin %41,4’i birinci g¢ocuk,
%31°1 ikinci gocuk, %6,9’u t¢iincii ¢ocuk ve %20,7’si ise dordiincii ve lizerindedir. Bu veriler
kadin girigimcilerin biiyiikk cogunlugunun birinci veya ikinci ¢ocuk oldugunu gostermektedir. Bu
sonug ise Bozkurt vd.’nin (2012: 237) ailede ilk ¢ocuk olanlarin, ailede edindigi statii ve aldigi
roller geregi degisik yasamsal kararlar alabildigi ve bu agidan, diger ¢ocuklara gore bir egilim
farklilig1 tasiyabildigi yoniindeki ongoriileri ile ortiismektedir.

Caligmada katilimcilarin es, anne ve babalarinin meslegi ile girisimcilik profili arasindaki iliskiyi
de belirlemeye yonelik acik uclu soru sorulmustur. Esi esnaf olan girisimci sayis1 11, polis ve asker
olanlar 9, memur olanlar 6, girisimcilik alanina paralel yiyecek-igecek isi yapanlar 5, emlak ve
muteahhitlik isi yapanlar 3, serbest meslek sahibi olanlar 3 ve miithendis olanlar 2’dir. Bu konuda
(12 bekar hari¢) dokuz girisimciden veri elde edilememistir. Babasi esnaf olan kadin girisimcisi
sayist 8, girisimcilik alanina paralel babasi yiyecek-icecek isi yapanlar 6, serbest meslek sahibi
olanlar 6, memur ve is¢i olanlar 6, polis ve asker olanlar 4 ve son olarak babasi ¢ift¢i ve hayvanci
olanlar 4’diir. Bu konuda 26 katilimcidan yanit alinamamaistir. Bu veriler dikkate alindiginda kadin
girisimcilerin es ve babalarmin ¢ogunlukla esnaf, polis/asker veya memur olduklar
anlasilmaktadir. Esi ve babas1 yiyecek sektoriinde faaliyet gosterenlerin kadin girisimcilerin sayisi
da azimsanamayacak orandadir. Bu veriler, es veya babanin girisimcilik tecriibesinin (kendi isini
yapmasi) kadinlarda girigsimcilik niyetine olumlu etkiledigi bigiminde yorumlanabilir. Nitekim
Bozkurt vd. (2012:237) girisimcilikte, kisinin girisimciligi ¢evresinden gézlemle dogrudan ya da
dolayl1 yollarla 6grenebildigi ve bu yolla davranislarinin sekillendigini ileri stirmektedirler.

Kadimn girisimcilerin %58,6’s1 2 yil ve altinda girisimcilik tecriibesine sahiptir. 3-4 yil arasinda
girisimcilik tecriibesine sahip olanlar %20,7, 5-6 yillik girisimcilik tecriibesi olanlar %8,6 ve 7 yil
ve lizerinde girisimcilik tecriibesine sahip olanlar ise %12,1°dir. Bu veriler kadin girisimcilerin
biiyiik cogunlugunun iki y1l ve altinca girisimcilik tecriibesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu sonug son yillarda KOSGEB kredi destegi uygulamalarinin kadin girisimci sayisini arttirdigt
ve onlari cesaretlendirdigi bigiminde yorumlanabilir.

Calismada katilimcilarin mevceut girisimeiligi disinda baska girisimcilik tecriibelerinin de olup
olmadigini belirlemeye yonelik katilimcilara yoneltilen agik uglu sorudan, 6 katilimcinin daha
once bagka girisimcilik faaliyetlerinde bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu girisimcilik
deneyimleri 2 ile 20 y1l arasinda degigmekte olup, ikisi yiyecek sektori ile ilgili ve dordii ise farkl
sektorlerdedir. Calismada katilimcilarin hem yiyecek-igecek sektoriinde hem de bagka sektorlerde
calisan olarak is hayat1 tecriibelerinin olup olmadigi da belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla
katilimcilara yoneltilen agik uglu iki sorudan elde edilen veriler, daha sonra nicel verilere
dontistiirilerek  betimleyici istatistik analizine tabi tutulmustur. FElde edilen verilerden
katilimcilardan %43,3’{iniin daha Once yiyecek sektoriinde higbir is hayati deneyimine sahip
olmadigi, %16,7’sinin 1-5 yil arasinda deneyim sahibi oldugu, %10 unun 6-10 yi1l arasinda ve
sadece %6,7’sinin 11 yil ve iistiinde is deneyimi sahibi oldugu ortaya ¢ikmustir. ilgili soruya yanit
vermeyen katilimci sayisi ise 14°diir (%23,3). Bu soruya yanit vermeyen katilimcilar analiz dist
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birakildiginda, girisimcilik 6ncesi sektor ile ilgili is hayati tecriibesi olmayan kadin girisimcilerin
orani %56,5’dir. Bu sonu¢ kadin girisimcilerden ¢ogunlugunun girisimcilik alani ile ilgili daha
once herhangi bir tecriibeye sahip olmadigini ortaya koymaktadir. Bu durumun is hayatindaki
belirsizligi ve kadin girisimcilerin riskini arttirdigi ileri siiriilebilir. Nitekim ¢alismada arastirma
kapsamina alinan ve 2012-2017 yillar1 arasinda kredi destegi alan 85 kadin girisimciden 25’inin
faaliyetlerine son verdigi veya devir ettigi tespit edilmistir. Bu durumda ilgili dénemde
basarisizliga ugrayan kadin girisimci oran1 %29,4’diir (25/85). Bu sonuglar kadin girisimciliginde,
girisimcilik alanina yonelik is hayati tecriibesi eksikligi ile girisimcilik basarisizligi arasinda dogru
yonlii bir iliskiyi isaret etmektedir.

Farkli sektorlerde 1-5 yil arasinda is hayati tecriibesine sahip olan katilimcilar %11,7, 6-10 yil
arasinda deneyim sahibi olanlar %15, 11 yil ve iistiinde deneyim sahibi olanlar %13,3 ve farkli
sektorlerde de hicbir is hayati deneyimi sahibi olmayanlar ise %36,7’dir. Soruya yanitsiz
birakanlar %23,3’diir (14 kisi). Bu veriler katilimecilarin mevcut girisimcilik alant disindaki
sektorlerde daha fazla is hayati tecriibesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug ise
yiyecek-icecek sektorinin kadin girisimciler i¢in daha cazip bir sektdr oldugu bigiminde
yorumlanabilir.

Arastirma kapsamina alinan girisimlerde, girisimcinin kendisi dahil ¢alisan sayisi 2 ve altinda olan
girisimei oran1 %55, 3-5 arasinda ¢alisana sahip girisimei oram1 %38,3 ve 6 ve lizerinde ¢alisana
sahip girisimci orant ise %6,7’dir. Bu veriler, arastirma kapsamina alinan kadin girisimcilerin
biiylik ¢ogunlugunun mikro 6lgekli isletmelere sahip oldugunu gostermektedir. Diger bir deyisle
katilimcilar, girisimcilikte sermayelerinin yaninda, kendi isgiicli ve enerjilerini de bizzat girdi
olarak ortaya koymaktadirlar. Katilimcilarin %96,7’si tek kisilik isletme statiisiinde, %3,31i ise
limitet sirket ve adi ortaklik statiisiinde girisimcilik faaliyeti yiiriitmektedir.

Calismada katilimcilarin islerini nasil kurdugu, bu siiregte gordiikleri maddi destegi, girisimci
ozelliklerini, is kurma silirecinde ve sonrasinda karsilagtiklart sorunlari belirlemek amaciyla
siralama Olgegi teknigi ile yapilandirilmis bes adet soru sorulmustur. Elde edilen veriler ise
tanimlayici istatistik analizi ile degerlendirilmistir. Bu yolla katilimcilarin i1 kurma siireci ve
sonrasinda hangi faktorlere daha fazla 6nem verdikleri ve 6ncelikleri belirlenmeye caligilmistir.
Ural ve Kilig” (2011: 78) gore veri analizinde kullanilan siralama 6l¢eginde degiskenlerin aldiklar
degerler, birbirlerine {istiinliiklerine gore ya da dnem derecesine gore siralanmaktadir. Fabbris’e
(2013: 22) gore ise siralama Olcegi, secim seti arasindaki Oncelikleri belirlemede son derece
uygundur ve maddeler arasindaki hiyerarsinin bilinmesini saglar. Teknigin uygulanmasinda, tim
katilimeilarin veri setindeki her maddeyi degerlendirmesi istenir. Vanleeuwen ve Mandabach
(2002: 89) yontemde maddeler arasinda belli bir maddeye daha fazla 6nem verilmesinin 6nemsiz
negatif korelasyona neden oldugunu ve bu nedenle Likert tipi maddelerin aksine, siralama
Olgeginin, maddelerin giic etkisini sifira zorladigini belirtmektedirler. Dahasi, bagimsizlik
varsayiminin, madde yiiklerine iliskin standart hatalarin karsilastirilmasini ve farkliliklara iligkin
giivenilirligi ihmal ettigini ileri stirmektedirler. Yontemde her bir faktoriin ortalama degerini
hesaplamak icin, en yiiksek puan en 6nemli faktore ve en diisiik puan ise en 6nemsiz faktore verilir.
Ornegin sekiz faktorden olusan bir degiskende en 6nemli faktér igin 8 puan, en az dnemli faktor
icin 1 puan verilir ve daha sonra her bir faktor frekans sayisi ile ¢arpilir.
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'_I_'ablo 1: Ka_z‘zllmczlarm Is Kurma Bicimi, Isyeri Acmada Alinan Maddi Destek, Girisimci
Ozellikleri, Is Kurma Siirecinde ve Sonrasinda Karsilastiklar: Sorunlar

Faktorler Frekans n S.S
is Kurma Es Destegi 33 2,1167 1,94929
R Tek Basia 25 1,6333 1,95688
Bigimi Aile ve Aile Yakini Destegi 14 0,7500 1,39764
Es-Dost Destegi 6 0,3333 1,05230
Sahsi Birikim 38 3,5333 2,79507
Isyeri Agmada Es Destegi 39 3,4667 2,65194
Alinan Maddi KOSGEB Kredi Destegi 44 3,0667 2,04911
Destek Anne, Baba ve Kardes Destegi 23 1,8333 2,41581
Bankalardan Borglanma 19 1,4500 2,21264
Es-Dost Destegi 6 0,4667 1,46677
Ozgivenli Olma 41 5,2333 3,84605
Basaril1 Olma Arzusu 38 47667 3,81063
Ekonomik Bagimsizlik 33 3,5500 3,64727
Girisimci ~ Iletisim Yetenegi 31 3,5167 3,61021
Ozellikleri Firsatlar1 Degerlendirme Arzusu 30 3,3667 3,85309
Yenilikei Kigilik 27 3,1667 3,73788
Vizyon Sahibi Olma 26 2,6167 3,21591
Lider Ruhlu Olma 24 2,3500 3,18271
Risk Almaktan Hoslanma 7 0,4333 1,46561
Girisimcilik Sermaye Temini 37 3,2333 2,70196
. Isyeri Bulma Sorunu 25 2,1167 2,62383
Strecinde iy opratik Giiclikler 25 2,0333 2,52423
Karsilagilan Demirbas Temini 25 1,8000 2,31282
Sorunlar Is Kadin1 Olmanin Giigliikleri 24 1,7167 2,32956
Mesleki Bilgi Eksikligi 16 1,1500 2,07344
Nitelikli Eleman Bulma Giigliigi 34 3,1667 2,99246
Girisimcilik  Is-ev Dengesi Sorunu 28 2,7833 3,05925
Sonrast Miisteri Bulma Sorunu 27 2,5333 3,05024
Kargilagilan ~ Sermaye Yetersizligi 23 2,3333 3,09547
Sorunlar Burokratik Guglikler 22 2,000 2,78616
Is Kadini Olmanin Giigliikleri 15 1,3833 2,49128
Tecriibe Eksikligi 15 1,3000 2,46535

Bu yaklasimdan hareketle yapilan analiz sonucu kadin girisimcilerin islerini, 4 tam puan tizerinden
en fazla u =2,1167 agirlikli ortalama ile eslerinden destek alarak, 4 =1,6333 agirlikl1 ortalama ile
ikinci derecede tek basina,  =0,7500 agirlikli ortalama ile aile ve aile yakinlarindan destek alarak
ve son olarak u =0,3333 agirlikli ortalama ile de es-dost destegi ile kurduklari ortaya ¢ikmuistir.
Isyeri agmada alman maddi destek konusunda ise 6 tam puan iizerinden x =3,5333 ile sahsi birikim
birinci derecede, u =3,4667 ile es destegi ikinci derecede, u =3,0667 ile KOSGEB kredi destegi
ucuncl derecede, x =1,8333 ile anne, baba ve kardes destegi dordunci, x =1,4500 ile banka
bor¢lanmasi besinci ve son olarak en diisiik diizeyde u =0,4667 ile es-dost destegi Onemli
gorulmektedir. Calismada kadin girisimcilerin 6zellikleri de belirlenmek istenmistir. Elde edilen
verilerden, kadin girisimciler arasinda 6zgiivenin ©=5,2333 ortalama ile birinci derecede en
onemli goriilen girisimcilik 6zelligi oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bunu sirayla 4=4,7667 basarili olma
arzusu, ©=3,5500 ile ekonomik bagimsizlik, ©=3,5167 iletisim yetenegi, u=3,3667 ile firsatlari
degerlendirme arzusu, ©=3,1667 ile yenilikg¢i bir kisilige sahip olma, ©=2,6167 ile vizyon sahibi
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olma, ©=2,3500 ile lider ruhlu olma ve x=0,4333 ile risk almaktan hoslanma 0zellikleri
izlemektedir. Bu sonuglar katilimcilarin  risk alma faktoriini en diisik dlzeyde
degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Oysa Altindal ve Giil’e (2016: 120) gore bir risk
istlenme faaliyeti olarak girisimcilik kar/zarar basta olmak iizere ekonomik, fiziksel ve sosyal
nitelikli ¢ok sayida finansal, yonetsel, teknolojik ve gevresel riskleri ve belirsizlikleri icermektedir.
Bu sonu¢ katilimcilarin riskler konusundaki bilincinin ve farkindaliginin yeterli olmadigi
biciminde yorumlanabilir.

Kadin girisimcilerin is kurma slrecinde karsilastiklar1 sorunlar konusunda ise u = 3,2333 ile en
fazla sorunu sermaye temininde, daha sonra 6nem derecesine gore sirasiyla ¢ =2,1167 ile isyeri
bulmada, x =2,0333 ile biirokratik islemlerde, x =1,8000 ile makine, ara¢ ve gere¢ temininde, u
=1,7167 ile is kadini olmanin giigliiklerinde ve x =1,1500 ile de mesleki bilgi eksikliginde
yasadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin isyeri agtiktan sonra karsilastiklar1 sorunlar ise 6nem
derecesine gore « =3,1667 ile nitelikli eleman bulma, x =2,7833 ile is-ev dengesi sorunu, x =2,5333
ile miisteri bulma, x =2,3333 ile sermaye yetersizligi, x =2,0000 ile birokratik engeller, x =1,3833
ile is kadini olmanin gii¢liikleri ve ¢ =1,3000 ile tecriibe eksikligi izlemektedir.

Calismada, katilmcilarin girisimcilik tecriibelerini ve igyeri agtiktan sonra yasadiklar1 diger
sorunlar1 belirlemeye yonelik kadin girigsimcilerle yapilan miilakat ve agik uglu sorulardan elde
edilen sonuclar tema olarak kabul edilmis ve asagidaki gibi siniflandirilmastir.

Bilgi Yetersizligi: 38 yasindaki bir kadin girisimci mesleki bilgi yetersizligi acisindan yasadigi
sorunu su sekilde ifade etmektedir; "Keske iiniversite okumus olsaydim. [lkokul mezunu oldugum
igin, bazi konularda zorlaniyorum. Esime danismak zorunda kaliyorum. Kendi ayaklarim tizerinde
durabilmeyi isterdim. Ama bir miiddet daha kendimi gelistirdikten sonra, burayi egsime birakarak
kendime ait bir kafe agmay: planliyorum”. Bir baska kadin girisimci ise bilgi sahibi olunmayan
alanlarda igyeri acilmamasi gerektigini tavsiye etmektedir.

Burokratik Engeller: 28 yasindaki bir kadin girisimci biirokratik siireglerin ¢ok yorucu
oldugundan yakinirken, personel temini ve egitim gibi personel kaynakli desteklere ihtiyag
duyduklarimi belirtmistir. Bir bagka kadin girisimci ise KOSGEB’in biiyiik igyerleri yerine kii¢iik
isyerlerini desteklemesi gerektigini ve biirokratik siiregte tanidigi olanlarin kayrildigindan sikayet
etmektedir. Bagka bir kadin girisimci de biirokratik islemlerden dolayr kredinin ge¢ ¢ikmasinin
kendilerini giic durumda biraktigini ve tiim planlarini bozdugunu dile getirmistir. 64 yasindaki bir
baska kadin girisimci ise KOSGEB bagvurusu sirasindaki biirokratik giicliiklerden ve uygulamaya
iliskin harcama kalemlerindeki muglakliktan sikayet etmektedir.

Guivenilir ve Nitelikli Personel Bulma Sorunu: 39 yasindaki kadin girisimcinin ifadesi; "fmalat
ve temizlik islerinde eleman bulmakta giicliik ¢ekiyoruz” seklindedir. Bir baska kadin girisimci ise
“Ulkede issizlik var diyorlar. Asgari iicret veriyoruz, calisacak insan bulamiyoruz. Gelende biraz
zorlukla karsilasinca kacip gidiyor. Diiriist ve ¢aliskan birini bulmak o kadar zor ki!” diyerek
mevcut durumu kisaca 6zetlemektedir.

Miisteri Bulma Sorunu: Bir kadin girisimci misteri eksikligi konusunda, is potansiyelinin
diistiigii donemlerde esnek ve risk azaltic1 uygulamalara gidilmesi gerektigini ileri siirmektedir.
Bir baska kadin girisimci ise “Tedarikte fiyat artislart maliyet artisina neden oluyor. Oysa biz fiyat
arttiramiyoruz. Bu durumda biiyiik sikinti yasiyoruz" degerlendirmesinde bulunmaktadir.

Finansal Kaynak Bulma Sorunu: 41 yasindaki bir kadin girigsimci isi sadece sahsi birikimleri ve
bir miktar kredi destegi ile kurduklarini, 6zellikle sermaye ve mesleki bilgi eksikligi konusunda
giiclik yasadigimmi ifade etmektedir. 32 Yasindaki bir baska kadin girisimci ise yeni isletme
olduklarindan dolay1 bankalardan finansal kaynak temin edemediklerini ve bu nedenle hammadde
temini dahil igleri yliriitmekte zorlandiklarini dile getirmektedir.
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Is-ev Dengesi Sorunu: 26 yil bankacilikta calistiktan sonra emekli olunca is hayatma atilan bir
kadin girisimci; “Iki tane ergen yasta cocugum var, bir anne olarak onlarla ilgilemiyor ve ¢cogu
zaman 2-3 saatlik uyku ile eve gidiyorum. Is hayatinda is-ev dengesi ¢ok ciddi sorun” agiklamasini
yapmaktadir. 37 yasindaki bir bagka kadin girisimci ise sermaye, mesleki bilgi ve miisteri tatmini
gibi hususlarda higbir zorluk yasamadigini, ancak sikint1 cektigi alanlar1 su sdzlerle belirtmektedir;
"Yillardir bu igin icinden geldigim i¢in mesleki bilgi eksikligim yoktu, hi¢cbir zorluk yasamadim.
Her sey bir saat gibi tikir tikir isledi. Kendi bilgilerimi katildigim kurslardan ogrendiklerimle
birlestirince ortaya miikemmel bir is ¢ikti. Almam gereken makineleri en kalitelisinden alabildim.
Ornegin; bardak yikama makinem, kurutma makinem v.s. var. Ve bunlar sayesinde hijyene de
azami olgiide dikkat ettigim igin, miisteri tatminini rahatlikla saglayabiliyorum. En biiyiik
sorunum, bir bayan olarak ev-is dengesini kurabilmek oluyor. Aslinda burada devletin, bayanlara
issizlik parasi 6demesini ve en azindan ¢ocuklarin ilk biiyiime yilinda part-time is gibi kolayliklar
saglamasini beklerim. Is alamindaki en biiyiik eksiklik, esnafligin 6lmesi konusunda yasaniyor.
Ornegin, sandalyelerimi yaptirtacak usta bulamadim. Bu tip zanaatkarliga yonelik islerin tesvik
edilmesi lazim. Herkes doktor-miihendis olmak zorunda degil." Girisimciligin kadinlarda is-ev
dengesini olumsuz etkiledigini ve sosyal hayati giiclestirdigini beyan eden {i¢ kadin girisimci daha
bulunmaktadir.

Is Kadini Olmanin Giicliikleri: 49 yasindaki bir kadm halkin ve 6zellikle esnafin kadinlara olan
giiveninin, saygisinin ve desteginin ¢ok az oldugundan sikayet etmektedir. 37 yasindaki bir bagka
kadin girisimci cinsiyetten kaynaklanan esitsizligin miisteri iliskilerine de yansidigimi ileri
stirmektedir.

Tanitim ve Reklam Yetersizligi: 57 yasinda Edremit'te faaliyet gosteren bir kadin girisimci en
biiyiikk zorlugu tanitim ve reklam alaninda yasadiklarimi su sozlerle ifade etmektedir; "Bizim
ozellikle tanitim ve reklama ihtiyacimiz var. Reklam konulu destek verilirse olduk¢a isabetli olur.
Kiiciik girisimciye belediyenin gosterdigi yerde haftada bir kez sergi ve stant agma olanag
sunulabiliyor. Fakat ne yazik ki ¢ok yiiksek tamdiklarin olmadik¢a belediye size bu olanaklar
vermiyor. Biz gercekten isimizde iyiyiz ve elimizden tutulmasim, tanmitim konusunda destek
olunmasim bekliyoruz. Kisin Edremit'te is yapmamiz miimkiin fakat yaz aylarina kiyasla miisteri
bulmakta zorlaniyoruz. En azindan yaz doneminde Ak¢ay'da pazarlara ¢ikmamiz saglanabilir."

Tedarik Firmalarindan Kaynaklanan Sorunlar: 44 yasindaki bir kadin girisimci yasadiklar: tek
sorunun tedarik firmalarindan kaynaklanan giivensizlik ile ilgili oldugunu belirtmistir.

Arastirma kapsamina alinan kadin girisimciler, girisimcilik tecriibelerine dayanarak yeni
girisimcilere, KOSGEB karar alicilarina ve paydaslara asagidaki onerilerde bulunmaktadirlar:

Girisimcilik Ruhunun Onemi: 28 yasindaki geng bir kadin girisimci girisimcilik ruhunun énemini
su sozlerle vurgulamaktadir; "Heniiz igyerini yeni actim, igin ¢ok basindayim. Fakat girisimcilik
ruhu bizim ailede var. Genlerimiz geregi baskasimin yaminda c¢alisamayiz. Muhasebecilik
vaparken bir anda pastact olmak istedigimi fark ettim. Bilmedigim ¢ok sey var fakat hepsini
sirasiyla ogrenmeye azmim ve kararliligim olduk¢a fazla. Her tiirlii egitime katilyyor ve kendimi
gelistirmeye ¢alisiyorum”.

Azim ve Kararlilik: 26 yasinda oldukca geng¢ bir kadin girisimci ise girisimcilikte azim ve
kararlilikla ilgili diisiincelerini su sozlerle dile getirmektedir; "Ben bir bayan olarak oniime ¢ikan
nice zorluga ragmen bu iste ¢ok iddialiyim. Yardimci olabilecek kimsem yok. Bayan oldugum igin
cok degisik giicliiklerle karsilasabiliyorum. Fakat ben de inat¢t ve azimliyimdir. Asla pes etmem.
Sonuna dek miicadele etmeye kararliyim". Bir bagka kadin girisimcide girisimcilikte sabirl ve
prensipli olmanin 6nemine deginmektedir.

Ise Ilgi ve Isi Cok Sevmek: Bir kadn girisimci girisimcilikte basarinin anahtarmin ise ilgi ve isi

cok sevmekten gectigini ileri stirmektedir. 32 yasindaki bir bagka kadin girisimci de kiginin sevdigi

ve bildigi bir alanda girisimcilik yapmasinin ticaretteki riskleri de azaltacagini ileri siirmektedir.
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Tecriibe ve Is Deneyimi: 37 ve 42 yasindaki iki kadm girisimci tecriibe, is deneyimi ve
yeteneklerin girisimcilikte 6nemli oldugunu, kadinlarin deneyim sahibi olmadigi alanlarda
girisimcilik yapmamasi gerektigini ileri stirmektedirler.

Ekonomik Ozgiirliik ve Bagimsizlhik: 48 yasindaki bir kadmn girisimci tecriibelerine dayanarak
girisimciligin kadinlara kesinlikle ekonomik 6zgiirliik ve bagimsizlik sagladigini ve bu nedenle
kadinlarin hi¢ ¢ekinmeden is hayatina katilmasini tavsiye etmektedir.

Gugclu Ozsermaye: 52, 40 ve 37 yasindaki ii¢ kadin girisimci KOSGEB kredisine giivenerek is
yapmanin hayal kirikligina neden olacagini, girisimcilikte giiclii 6zsermayenin bir zorunluluk
oldugunu vurgulamaktadir. 36 yasindaki bir baska kadin girisimci de isyeri agtiktan sonra miisteri
¢ekmenin zaman aldigini, bu nedenle de en iki yil ayakta kalabilecek sekilde sermayeye sahip
olmanin 6nemine vurgu yapmaktadir. 34 yasindaki bir bagka kadin girisimci de KOSGEB kredi
desteginin zaman aldigini, bu nedenle igyeri agilis stirecinde giiglii sermayeye ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmistir.

Rekabet: Bir kadin girisimci, yeni girisimcilige baslayacak kadinlarin is yapacaklar1 alandaki
rekabeti mutlaka dikkate almalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Baska bir kadin girisimei de
mekanin konumunun rekabette ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Risk Dagitimi: 47 yasindaki bir kadin girisimci kredi destekleri konusundaki riskleri ve sorunlari
su sekilde dile getirmektedir; "Is kurarken teminatli destek verilmeli. 3 yillik KOSGEB kredileri
oldukga riskli ve uzun bir siire¢. Girigimciye zor zamaninda kredi imk@ni saglayan bir sistem
olusturulmali”. Bir baska kadin girisimci ise yeni ise baslayacak olan bir girisimcinin, riskleri
dikkate alarak en az iki y1l dayanabilecek sermayeye sahip olmanin 6nemini vurgulamaktadir.

5. Sonug ve Oneriler

Son yillarda alan yazinda kadin girisimcilerin yasadigi sorunlara yonelik ilginin ve duyarliligin
giderek arttigr gozlenmektedir. Calismada bu duyarhilik paralelinde, Balikesir ilinde yiyecek
sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin nitelikleri, genel profili, i kurma asamasinda ve
sonrasinda yasadiklari sorunlar belirlenmeye caligilmuistir. Arastirma sonuglari, kadin girisimciler
arasindaki egitim diizeyinin son yillarda ylikselmeye basladigi yoniinde ipuglart sunmaktadir.
Ancak girisimcilik alanma iliskin mesleki belgelendirme konusunda ayni diizeyde olumlu
gelismelerin yagandigini sdylemek oldukga zordur. Arastirma kapsamina alinan kadin girisimciler
arasinda mesleki belge sahiplerinin orani %18’dir. Bunlardan sadece %35’1 alana yonelik mesleki
belgeye sahiptir. Bu sonuglar, kadin girisimciliginde mesleki belgelendirme yayginlastirilmasinin
onemine isaret etmektedir. Bu konuda ilgili kamu kurumlarimin ve paydaslarinin ivedilikle
harekete gecmesi ve gerekli 6nlemleri almalari 6nerilebilir.

(Calismada, arastirma kapsamina alinan kadin girisimcilerin ¢ok biiyiik cogunlugunun sadece tek
ya da iki ¢ocuk sahibi oldugu ortaya ¢ikmistir. Ug ve iizerinde ¢ocuk sahibi olanlarn orani ise
sadece %38,3’diir. Oysa ayni kadin girisimciler arasinda ii¢ ve iizerinde kardese sahip olanlarin
orani %52,5’dir. Bu sonuglarda kuskusuz son yillarda iilkemizde dogurganlik oraninin diismesinin
etkisi olmakla birlikte, kadin girisimcilerin artan sorumluluklarinin, eve vakit ayirmada
zorlanmalarinin ve is hayatinin 6zel hayati giiclestirmesinin kadin girisimciler arasinda ¢ocuk
yapma oranini etkiledigini diislindiirmektedir. Nitekim ylizyilize yapilan goriismelerde bazi kadin
girisimciler bu yonde beyanlarda bulunmuglardir.

Kadin girisimcilerin biiyiik cogunlugu ailede birinci veya ikinci (%72,4) cocuktur. Ayrica esi veya
babas1 kendi isini yapan (esnaf, yiyecek-icecek isi, emlak, serbest meslek vs.) kadin girisimcilerin
orani da oldukca yiiksektir. Bu sonuglar ailede birinci ¢ocuk olmanin veya aile iginde girisimci
aile iyesi varliginin kadin girisimciler arasinda girisimciligi 6zendirdigi bigciminde yorumlanabilir.
Nitekim Bozkurt vd. (2012: 237) benzer bir yaklasimla ailede ilk ¢ocuklarin, ailede edindigi statii
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ve aldigr roller geregi, diger ¢ocuklara gore bir egilim farkliligi tasiyabildigi ve girisimcilikte,
kisinin girisimciligi ¢evresinden gézlem yoluyla 6grenebildigini ileri siirmektedirler.

Arastirmada kadin girisimcilerin ¢cogunlugunun (%58,6) 2 yil ve altinda girisimcilik tecriibesine
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug son yillarda KOSGEB kredi destegi uygulamalarinin
kadin girisimci sayisini arttirdigt ve onlari cesaretlendirdigini ortaya koymaktadir. Arastirmada
elde edilen en 6nemli bulgulardan bir digeri de, girisimcilik 6ncesi sektor ile ilgili hi¢bir is hayati
tecrubesi olmayan kadin girisimci oraninin oldukga yiiksek olmasidir (%56,5). Bu bulgu kadin
girisimcilerin bilerek veya bilmeyerek girisimcilikte ¢ok biiylik risk aldiklarini gostermektedir.
Nitekim aragtirmada ulasilan kadin girisimciligindeki %29,4°1Uk basarisizlik orani bu yargiy
dogrulamaktadir. Bu sonuglar kadin girisimciliginde, girisimcilik alanina yonelik is hayati
tecriibesi eksikligi ile girisimcilik bagarisizlig1 arasinda dogru yonlii bir iligkiyi isaret etmektedir.
Ayrica aragtirmada katilimcilarin farkli sektorlerde daha fazla is hayati tecriibesine sahip olmasina
ragmen, yiyecek-icecek sektoriinde girisimcilige yoneldikleri sonucuna ulagilmistir. Bu sonug ise
yiyecek-icecek sektoriiniin kadin girisimciler i¢in daha cazip oldugunu ortaya koymaktadir.
Nedeni ne olursa olsun, kadin girisimcilerin sGylentilere ve bazi sektorlerin gekiciligine kapilarak
bilmedikleri iskollarinda girisimcilikten kaginmalar1 6nerilebilir.

Arastirmada ayrica aragtirma kapsamina alman kadin girisimciligi faaliyetlerinin biiyiik
cogunlukla 2 ve altinda istthdam saglayan mikro Olgekli kiiclik isletme faaliyetleri oldugu
sonucuna ulagilmistir. Giil ve Altindal’a (2016) gore bu oOlgekteki girisimler kadinlarin
girisimcilikten ¢ok bir istihdam bigimi olarak diisiiniilmesine neden olmaktadir. Bu durum kendi
adina calisan kadmlarin sayisint artirmakla birlikte kadimnlart yoksulluktan kurtarmayi
basaramamaktadir. Arastirmada elde edilen bulgulardan bir digeri de, baz1 girisimcilerin giivenilir
ve nitelikli personel bulmada karsilastiklar: sorunlardadir.

Arastirmada kadin girisimcilerin islerini birinci derecede eslerinden destek alarak, ikinci derecede
tek basina ve liciincii derecede aile ve aile yakinlarindan destek alarak kurduklari ortaya ¢ikmustir.
Isyeri agmada alman maddi destek konusunda ise sahsi birikim ve es destegi ile saglanan finansal
kaynaklar 6ne ¢ikmaktadir. Bu finansal kaynaklar1 6nem sirasina gore KOSGEB kredileri, anne,
baba ve kardeslerden saglanan kaynaklar ve banka bor¢lanmasi izlemektedir. Bu bulgular, kadin
girisimcilerin bagimsiz bir girisimci profilinden ¢ok eslerine ve ailelerine bagli bir girisimcilik
kiiltiirtine sahip olduklarini géstermektedir.

Calismada kadin girisimcilerin 6zellikleri belirlemeye yonelik elde edilen veriler ise kadin
girisimciler arasinda 6zgiivenin en dnemli girisimcilik 6zelligi oldugu, bunu 6nem sirasina gore
basarili olma arzusunu, ekonomik bagimsizligin, iletisim kurma yeteneginin, firsatlari
degerlendirme arzusunun, yenilik¢i kisiligin, vizyon sahibi olmanin, lider ruhlu olmanin ve risk
almaktan hoslanmanin izledigi ortaya c¢ikmistir. Bu bulgular kadin girisimciliginde 6zgiiven,
basarili olma arzusu ve ekonomik bagimsizligin baskin girisimci 6zellikleri oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger onemli bir bulgu ise kadin girisimcilerin kendilerini risk almaktan
hoslanmayan girisimci olarak degerlendirmeleridir. Oysa daha onceki kisimlarda elde edilen
bulgular, kadin girisimcilerin girisimcilik alani ile ilgili is hayati tecriibesi eksikliginin var olan
riskleri arttirdigini ortaya ¢ikarmigti. Bu noktada arastirma bulgulari, tecriibe ve bilgi eksikligi ile
riskten hoglanmama arasinda dogru orantili bir iligkinin varligina isaret etmektedir. Nitekim
Altindal ve Giil’tin (2016) bu degerlendirmeleri destekler nitelikte girisimciligin ekonomik,
finansal, fiziksel, yonetsel, siyasal, sosyal, teknolojik ve cevresel riskler tasidigi yoniinde
ongordleri bulunmaktadir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, kadin girisimcilere bir girdi olarak
is deneyimi ve tecriibesini risk azaltmada bir arag olarak kullanmalari 6nerilebilir.

Kadin girisimcilerin is kurma siirecinde en fazla sermaye temininde giigliik cektikleri ortaya
cikmistir. Bunu 6nem derecesine gore sirasiyla isyeri bulma, biirokratik engeller, makine, ara¢ ve
gere¢ temini, is kadini olmanin giicliikleri ve mesleki bilgi eksikliginde yasanan sorunlar
izlemektedir. Isyeri actiktan sonra karsilasilan sorunlar ise 5nem derecesine gore nitelikli eleman
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bulma, ig-ev dengesi sorunu, miisteri azlig1, sermaye yetersizligi, biirokratik engeller, is kadini
olmanin giicliikleri ve tecriibe eksikligi izlemektedir.

Calismada katilimcilarla yapilan miilakat ve onlara yoneltilen agik uglu sorulardan yola ¢ikilarak,
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 genel sorunlar mesleki bilgi eksikligi, biirokratik engeller,
nitelikli personel bulamama, miisteri eksikligi, finansal kaynak yetersizligi, is-ev dengesi sorunu,
is kadin1 olmanin giicliikleri, tanitim yetersizligi ve tedarik firmalarindan kaynaklanan sorunlar
olarak oOzetlenebilir. Morcin (2013: 173) ve Cabuk vd. (2015: 428) de kadin girisimcilerin
sorunlarini, genel hatlariyla sermaye temini, isyeri bulma, arag-gereg¢ temini, biirokratik islemler,
bilgi yetersizligi, tecriibe eksikligi, sermaye yetersizligi, personel temini, miisteri azlig1 ve miisteri
iligkilerinde yasanan sorunlar ve kadmin toplumsal statlisiine dayali sosyal yasantiyla ilgili
sorunlar olarak 6zetlemektedirler. Boylece ¢alismada elde edilen sonuglarin 6nemli 6l¢iide alan
yazinda yer alan diger ¢alisma sonuglar ile paralellik gosterdigi gortiilmektedir.

Tecrube sahibi kadin girisimciler yeni girisimcilere; girisimcilik ruhuna sahip olmalarini, azimli
olmalarini, girisimcilikte gii¢lii sermayenin, tecriibenin ve sevmedikleri bir is kolunda girisimcilik
yapmanin énemli oldugunu, ekonomik bagimsizlik pesinde kosan kadinlar i¢in girisimciligin ideal
oldugunu, girisimcilikte is koluna iliskin rekabet sartlarinin dikkate alinmasi gerektigini ve risk
dagitiminin 6nemli oldugunu 6nermektedirler. Yeni girisimcilere son bir 6neri ise KOSGEB kredi
desteginin risk azaltmada yeterli olmadig, 6zellikle isyeri agtiktan sonra olas1 miisteri eksikligi
sorununa kars1 en az iki y1l dayanabilecek diizeyde giiclii bir sermayeye sahip olmalar1 6nerilebilir.
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