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MESLEKi GELiSiM YAKLASIMLARI VE OGRETMEN YETiSTIRME

Firdevs GUNES*
0z

Ogretmenlik yillardir uzmanhk gerektiren bir meslek olarak kabul
edilmekte ve bu meslegi gelistirme ¢alismalari giderek artmaktadir. Son
yillarda ise dgretmenligin yiiksek beceri ve bilgi gerektiren bir meslek
oldugu gériisii  yayilmaktadir. Bu durum arastirmacilarin - konuya
yénelmesini getirmis ve béylece 6gretmenlikte mesleki gelisim kavramlari
aciklanmus, cesitli boyutlarla yaklasimlar belirlenmistir. Mesleki gelisim
boyutlari olarak kisisel, uzmanlik ve sosyo-kiiltiirel boyut (izerinde
durulmus ve bu boyutlarda 6gretmenlere yénelik ¢calismalar yapilmasi
6ngérilmistir. Mesleki gelisim yaklasimlari olarak iki yaklasim
belirlenmistir. Bunlar gelisimsel yaklasim ile uzmanlik yaklasimi olarak
siralanmustir. Gelisimsel yaklasimda mesleki gelisim siireci meslekteki
hizmet yillari ile eslestirilmektedir. Uzmanlik yaklasiminda ise siirekli
6grenme ve uzmanlasmaya adirhk verilmektedir. Uzmanlk yaklasiminda
égretmenlerden siirekli 6grenmesi, 6grenmeyi 6grenmesi, arastirma ve
uygulamalarla bilgi, teknik ve becerilerini gelistirmesi istenmektedir.
Ardindan  égrendigi  bilgi ve becerileri uygulamaya aktarmasi,
uygulamada gelistirmesi, yeni bilgiler (lretmesi, bunlari 6grencilere,
meslektaslarina ve ¢evresine kazandirmasi éngériilmektedir. Bdylece
6dgrenci basarisinin artmasi ve egitim sisteminde kalitenin yiikselmesi
beklenmektedir. Ayrica gesitli arastirmalarla 6gretmenlik igin gerekli bilgi
ve beceriler belirlenmis, bunlari uygulamaya aktarma siire¢ ve asamalari
acikhda kavusturulmustur. Ulkemizde de éGretmenlerin mesleki gelisimi
igin ¢esitli ¢alismalar yapilmakta, G6gretmenlik bilgi ve becerileri
belirlenmekte, hizmet éncesi ve hizmet ici egitim programlari
yenilenmektedir. Cesitli seminer, proje ve uygulamali ¢alismalara yer
verilmektedir. Ancak bunlar sistemli olmadigindan dgretmenlerin
yetismesi ve mesleki gelisimi agisindan yeterli olmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: O§retmen yetistirme, mesleki gelisim, uzmanlik.
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CAREER DEVELOPMENT AND TEACHER TRAINING

Abstract

Teaching has been accepted as occupation necessitating expertness for
many years and the efforts developing this job have been increased.
Recently, the view that teaching is a job needing high level of skills and
knowledge has been spread. In this respect, the researchers tend towards
this issue so that the concepts of career development in teaching have
been explained and the approaches with various dimensions have been
determined. Personal, expertness and socio-cultural dimensions as career
development dimensions are emphasized and the view that research
should be made based on these dimensions for teachers. Two approaches
as career development approaches are identified. They are
developmental and expertness approaches. In developmental approach,
the process of career development is matched with experienced years in
their professions. In expertness approach, lifelong learning and
specialization are emphasized. In expertness approach, the teachers are
expected to learn continuously, learn to learn and develop knowledge,
techniques and skills by investigations and applications. Afterwards, they
transfer their knowledge and skills to applications, develop in the
applications, form new knowledge and help colleagues, students and
others to acquire them. Hence, the increases in student achievement and
quality of education system are expected. In this process, necessary
knowledge and skills have been determined and the process and steps of
transferring them to applications have been explained. In our country,
various research about teachers’ career development are made,
knowledge and skills of teaching are identified and preservice and
inservice education programs are revised. Various seminars, projects and
practical studies have been existed. However, they are not sufficient in
teachers’ education and career development.

Keywords: Teacher training, career development, expertness.

1. GiRiS

Glnlimizde bitin degisim ve gelisim silreglerinin odaginda egitim yer
almaktadir. Egitim denilince de ilk akla gelen 6gretmen olmaktadir. Egitim
sisteminin her boyutunda aktif rol alan 6gretmenlerin ise etkili ve verimli
olmalar gerekmektedir. Ozellikle dgrenme ve &gretme ortaminda rollerinin
onemi gittikce artmaktadir. Geleneksel anlamda 6gretmen bilginin tek kaynagi

ve aktaricisi iken glinimizde 6grencilere 6grenmenin yollarini 6greten bir
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rehber olmaktadir. Bunun igin iyi yetistiriimesi ve meslekte uzmanlasmasi 6n
plana cikmaktadir. Ogretmenin nitelikli olmasi &grenci basarisi ile egitimin
kalitesini artirmakta ve gelecege yon vermektedir. McKinsey ve Company
tarafindan yapilan arastirmalar basarili egitim sistemlerinin ortak 6zelliginin
nitelikli 6gretmen oldugunu géstermektedir (McKinsey ve Company, 2007). Bu
konuya cogu gelismis llkede 6nem verilmekte egitimin kalitesi ve Ogrenci

basarisi icin 6gretmenlik meslegi gelistiriimeye calisiimaktadir.

Ogretmenlik meslegini gelistirmeye iliskin arastirmalar bu alanin karmasik
oldugunu gostermektedir. Bir tarafta farkli yaklasimlarin bulundugu, diger
tarafta farkh uygulamalarin yapildigi bir durum karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica
arastirmacilarin mesleki gelisim siirecinin asamalari Gzerinde durmadiklari dile
getirilmektedir (Boutin, 1999). Bu durum 6gretmenlik meslegini gelistirmede
etkili stratejiler olusturmayi engelleyici olmaktadir. Diger taraftan cesitli
mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlikte yasanan degisimler mesleki gelisim
siirecini etkilemektedir. Universite egitimini tamamlamis olmak, &gretmen
egitiminin bittigi anlamina gelmemektedir. Bir baska ifadeyle nitelikli 6gretmen
yetistirmek ve egitim sistemine kazandirmak yeterli olmamakta, 6gretmenlerin

egitimine meslek icinde de devam edilmesi gerekmektedir.

McKinsey&Company tarafindan 25 dlkede yapilan arastirma ve raporlarda
fakiiltelerde uygulanan o6gretmenlik lisans programlarinin 6gretmenlik igin
gerekli bilgi ve becerileri yeterince kazandiramadigl dile getirilmektedir.
Ogretmen adaylarinin gercek sinif ortamina ydnelik hazirlanmadigi, gerekli
donanimin saglanamadigi ve teorik bilgilerin uygulamaya aktarilamadigi
belirtiimektedir. Ayrica alanda o6gretmenlere sunulan mesleki egitim
imkanlarinin sinirli oldugu ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerin kendilerini
gelistirme imkani bulamadiklari vurgulanmaktadir(McKinsey ve Company,

2007). Bunun igin mesleki gelisim calismalarina 6nem verilmeli, egitim
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olanaklari artirilmali, gerekli yardim ve destek saglanmalidir. Boylece mesleki
gelisimi 6nceleyen, 6grenme, diisiinme, arastirma ve uygulamadan zevk alan;
ogrencilerin, meslektaslarin, velilerin ve icinde yasadigi toplumun gelisiminden

kendini sorumlu hisseden 6gretmenler yetistirilmelidir.

1.1. Mesleki Gelisim Nedir?

Mesleki gelisim, en kisa aciklamayla bireylerin meslegiyle ilgili bilgi ve
becerilerini gelistirme siirecidir. Her meslekte Ulzerinde durulan bu kavram
ogretmenlik mesleginde ayri bir 6nem tasimaktadir. Bilindigi gibi 6gretmenlik
gecmisi 6greten, buglini gelistiren ve gelecege yon veren mesleklerin basinda
gelmektedir. Egitim sisteminde 6nemli gorev, rol ve sorumluluklar tasiyan,
ogrencilere cesitli bilgi ve beceriler kazandiran, gelismelerine rehberlik eden
ogretmenlerin meslekte kendini gelistirmesi ve uzman olmasi gerekmektedir.

Bunun i¢in 6gretmenlikte mesleki gelisim lizerinde dnemle durulmaktadir.

Mesleki gelisim kavrami, sirekli egitim, kendini gelistirme, hizmetici egitim,
meslekte gelisme ve yasamboyu 6grenme ile dogrudan iliskilidir. Bazi
kaynaklarda uzmanlasma, egitsel yonden gelisme, kariyer gelisimi, surekli
0grenme, meslekte ilerleme kavramlariyla es anlamli olarak kullanilmaktadir.
Ancak bunlarin her birinin anlami ve igerigi farklidir. Bazi kaynaklarda mesleki
gelisim 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar bilgi, beceri ve yetenekleri gelistirme
sureci olarak agiklanmaktadir. Bazi yazarlar etkili 6§renme ve 6gretme ortamlari
olusturmada 6gretmene yardim eden siregler olarak tanimlamaktadir. Bazi
kaynaklarda ise 6gretmenin mesleki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi,
performansini artirmasi, bilgi ve becerilerini gelistirmesi icin yaratilen planh
etkinliklere denilmektedir (Perrenoud, 2001). Uwamariya ve Mukamurera’ya
gore mesleki gelisim 0©gretmenlerin kendilerini gelistirdikleri, gbrev ve
uygulamalarini iyilestirdikleri, uygulamada kendilerini daha rahat hissettikleri

degisim ve gelisim slreci olmaktadir (Perrenoud, 1994).
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Mesleki gelisim slreci, hizmet oncesinden emeklilige kadar uzun bir sireyi
kapsamakta, 6gretmenlerin 6rgin, yaygin ve algin egitim yoluyla 6grendiklerinin
timini icermektedir. Bu sirecte 6gretmenler alan bilgilerini derinlestirmekte,
ogretmenlik bilgi ve becerilerini gelistirmekte, uygulamalari zenginlestirmekte,
yenilik ve gelismeleri izleyerek ilerlemelerini sturdiirmektedir. Glinimizde iyi
ogretmen denildiginde genellikle “mesleki ve kisisel agidan kendini sirekli
gelistiren 6gretmen” anlasilmaktadir. Arastirmalar kaliteli bir egitim icin mesleki
gelisimin bir zorunluluk oldugunu gostermekte, sirekli 6grenen ve kendini
gelistiren  6gretmenin  verdigi  egitimin  niteliginin  ylksek olacagini
vurgulamaktadir. Ayrica nitelikli 6gretmenlerin bilgi ve beceri yoniinden
kendilerine daha fazla glvendikleri ve basarili olduklari belirtilmektedir. Bu
nedenle egitim kurumlarinda ve okullarda kaliteyi artirmak icin 6gretmenlerin

mesleki gelisimlerine 6nem verilmelidir.

Ogretmenlik gesitli alanlari ve gérevleri iceren karmasik bir meslektir. Bu durum
o6gretmenlerin bilgi ve becerilerini slrekli glincellemesi, 6grencilerin 6grenme
durumlarini gézlemesi, sinifta yararli ve mantikli uygulamalara yer vermesi ve
cesitli  degerlendirme tekniklerini kullanmasini  gerektirmektedir. Ayrica
uygulanan program ve egitim yaklasimlarina da hakim olmasi ve uyum
saglamasi o6ngorilmektedir. GUnUmuizde c¢ogu lkenin egitim sisteminde
yapilandirici yaklasim uygulanmaktadir. Bu yaklagimda 6grencinin etkinliklerle
aktif 6grenmesi, 6grenmeyi 6grenmesi, 6grenme sorumlulugunu Gstlenmesi ve
cesitli becerilerini gelistirmesi Uzerinde durulmaktadir. Bu siirecte 6gretmenin
roli o6grencilere rehberlik etmek, cesaretlendirmek, 0Ogrenme sirecini
kolaylastirmak, c¢esitli sorularla 6grencileri dislinme ve sorgulamaya
yonlendirmektir (Glnes, 2014). Yapilandirici yaklasimla birlikte 6gretmenin
geleneksel roli degismekte vyerini 68renmeyi kolaylastirma, 06grencilere
rehberlik etme ve 6grenen 6gretmen olmaya birakmaktadir. Bu durum sirekli

0grenmeyi ve mesleki gelisimi zorunlu kilmaktadir.
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1.2. Mesleki Gelisimin Boyutlari

Yapilandirici yaklasima goére mesleki gelisim siireci karsilikli olarak birbirini
etkileyen ve tamamlayan iki boyuttan (streg) olusmaktadir. Bunlar kisisel
O0grenme sireci ile mesleki 6grenme silreci olmaktadir. Kisisel 6grenme
surecinde birey kendi yuruttigli etkinlikler ve uygulamalarla 6grenmekte,
o6grenmesini slirdirmekte ve kisisel bilgilerini gelistirmektedir. Mesleki 6grenme
sureci ise teorik ve uygulama bilgileri, mesleki etkinlikler ve giinlik yasamda
edinilen bilgileri kapsamaktadir. Bu sirecte birey kisisel ve c¢evresel
kaynaklardaki bilgileri harekete gecirerek 06grenmekte ve zihninde
yapilandirmaktadir. Bunlara bireysel yorumlari ve meslektaslarinin katkilarini da
eklemektedir. Bu bilgilerle uygulama ve mesleki becerileri gelistirme daha kolay

olmaktadir (Gosselin, Viau-Guay ve Bourassa, 2014).

Mesleki gelisimin boyutlari ile ilgili eski arastirmalar mesleki gelisimin ¢ok yonli
oldugunu ve zaman faktériniin etkili oldugunu gostermektedir. Yeni
arastirmalar ise mesleki gelisimi kisi, uygulama ve ortam olmak Uzere birbirini
etkileyen (¢ bilesenle aciklamaktadir. Bunlar bir {ggenin (¢ kosesine
yerlestirildiginde, kisinin ortamla iliskileri kisisel boyutu, uygulama ile iligkileri
uzmanlk boyutunu, ortam ve uygulama iliskileri ise sosyo-kiltlrel boyutu

olusturmaktadir. Mesleki gelisim stirecinin boyutlari asagida verilmektedir.

Kisi

Kisisel boyut Uzmanhk boyutu

ORTAM  Sosyo-kiiltiirel boyut UYGULAMA

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Sayi: 24, Aralik 2016




P Firdevs GUNES

1.Kisisel boyut: Bireyin siirekli 6grendigi ve kendi c¢abalariyla bilgilerini

gelistirdigi boyut olmaktadir.

2. Uzmanhk boyutu: Teorik bilgilerle uygulama bilgilerinin butunlestirildigi,
surekli uygulamalarla bireyin bilgilerini gelistirdigi ve yeni bilgiler 6grendigi

boyut olmaktadir.

3.Sosyo-kiiltiirel boyut: Kurumsal boyut da denilen bu boyutta birey gorev
yaptigl sosyo-kiltirel ve fiziksel ortam ile yaptigl uygulamalar sonucu
O6grenmesini ve mesleki gelisimini sirdirmektedir (Gosselin, Viau-Guay ve

Bourassa, 2014).

Arastirmalara gore mesleki gelisim icin anilan li¢ boyutta ¢alismalar yapmak,
sadece kisiyi degil kisinin icinde calistigl ortami da gelistirmek gerekmektedir
(Gosselin, Viau-Guay ve Bourassa,2014). Ogretmenlerin mesleki gelisim
sirecinde de bu boyutlardan hareket etmek ve calismalari bu cercevede

dizenlemek 6nemli olmaktadir.

1.3. Mesleki Gelisim Yaklagimlari

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda vyazarlar iki yaklasim Uzerinde
durmaktadir. Bunlar gelisimsel yaklasim ile uzmanhk yaklasimi olmaktadir.
Gelisimsel yaklasimda 6gretmenin zaman igerisinde kisisel ve mesleki yonden
ilerlemesi, tecriibe ve aliskanliklarini gelistirmesi ele alinmaktadir. Uzmanhk
yaklagiminda ise mesleki gelisim slreci ©6grenme ve deneyimle
iliskilendirilmekte, 6gretmenin bilgi, beceri, yontem, teknik ve uygulama
yoniyle gelismesine agirlik verilmektedir. Bu yaklasimda siirekli égrenme ve
uzmanlasma mesleki gelisimin iki Gnemli boyutu olarak ele alinmaktadir. Strekli
O0grenme boyutunda bilgi ve becerileri gelistirme, uzmanlasma boyutunda ise

yontem, teknik, uygulama ve deneyim yoninden ilerleme oOngoérilmektedir
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(Gouvernement du Québec, 2001). Ayrica 6gretmenlerin farkli 6grenme
bicimlerinden yararlanma, dogal 6grenme deneyimlerini kullanma, surekli
arastirma ve uygulama yapma, bilgi ve becerilerini uygulamaya aktarma
sureglerine 6nem verilmektedir. Boylece 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecini
kolaylastirma, strdirme ve dizeyini yikseltmeye calisiimaktadir (Barbier, Chaix
ve Demailly, 1994). Mesleki gelisimle ilgili yaklasim ve kavramlar asagida bir
sema halinde gosterilmektedir. Semanin sol tarafinda gelisimsel yaklasim ve

kavramlari, sag tarafinda ise uzmanlik yaklasimi ve alt alanlari verilmektedir.

Mesleki Gelisim Yaklagimlari

Gelisimsel Yaklagim Uzmanlik Yaklagimi

Yasamboyu
O0grenme siireg ve
becerileri

Stirekli egitim
ve kendini
gelistirme

Zamana bagl
olarak kigisel ve
mesleki yonden
ilerleme

Farkli 6grenme Surekli

bicimlerinden arastirma ve
?a.'.ma”'a yararlanma uygulama
diisiince ve
davranislarda
degisme

Bilgi ve Dogal 6grenme
becerileri deneyimlerini
uygulamaya kullanma

aktarma
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1.3.1. Gelisimsel Yaklagim

Bu yaklasim Piaget’in bilissel gelisim modeline dayanmakta ve mesleki gelisim
sureci benzer mantikla agiklanmaktadir. Bilindigi gibi Piaget’e gore ¢ocuklarda
bilissel gelisim, birbirini izleyen donemler halinde olmakta, dénemler ilerledikge
cocuklarin kavrama ve problem c¢6zme vyetenekleri gelismektedir. Bitiin
cocuklar bu gelisim asamalarindan sirayla ge¢cmekte, bir gelisim dénemini
atlayarak digerine gecis olmamaktadir. Dénemleri gegmede ¢ocuklar arasi yas

farkhilklari olmakta ancak ilerleme merdiven bicimde gerceklesmektedir.

Gelisimsel yaklasimda mesleki gelisim Piaget’in merdiven gelisim modelinde
oldugu gibi birbirini izleyen asamalar halinde gergeklesmektedir. Her asama
kendine 6zgi 6zellikler tasimakta, bir sonraki asamaya hazirlamakta ve birey bu
asamalari sirasiyla ge¢mektedir. Biltin asamalari gecen bireyin davranis,
duslince, degerlendirme, aldig kararlar, kullandigi yéntem ve tekniklerde kendi
deneyimleri sonucu degismeler olmaktadir. Bu yaklasima gore birey cocukluktan
itibaren hangi meslegi sececegini ve meslege basladiktan sonra emekli oluncaya
kadar kariyerini disinmektedir. Bu nedenle mesleki gelisim siireci dogumdan
itibaren baslamakta ve ortalama 70 yasina kadar sirmektedir. Mesleki gelisimin
dogrusal bir anlayisla ele alindigi bu yaklasimda bes bilyik asama yer
almaktadir. Bunlar biyime, gelisme, gbreve baslama, goérevi sirdirme ve
emeklilik asamalari olmaktadir. Her asama belirli yaslari icermekte, mesleki
gelisim bu asamalar sonucunda bireyin tecriibe ahlskanliklarindaki gelismeler
sonucu gerceklesmektedir. Son asamada bireyin 6gretmenlik davranis, diisiince,
yontem ve tekniklerinde 6nemli degismeler olmaktadir. 1960l yillarin anlayisini
iceren bu yaklasimin bes biliylik asamasi ve bunlara iliskin agiklamalar asagidaki

tabloda verilmektedir (Uwamariya ve Mukamurera, 2005).
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Asamalar Aciklamalar

1 | Biyime Asamasi Aile, okul ve medyanin etkisiyle 6gretmenlik meslegini
(0-14 yas) segmeye karar verme,

2 | Gelisme Asamasi Ogretmenlik egitimine baslama, 6gretmenlikle ilgili
(15-25 yas) bilgi ve becerileri 6grenme,

3 | Goreve Baslama Asamasi | Meslege baslama, gergek ortamlardaki uygulamalarla
(26-45 yas) kendini gelistirme,

4 | Gorevi Surdirme Asamasl | Meslekte ilerleme, yeni bilgi ve beceriler edinme,
(46-65 yas) giderek uzmanlagma,

5 | Emeklilik Asamasi Gorevi tamamlama ve ayrilma.
(66 + yas)

Gelisimsel yaklasimdan hareketle Vonk (1988); Huberman (1989); Zeichner ve
Gore (1990); Barone, Berliner, Blanchard, Casanova ve McGowan (1996) ve
Nault (1999) gibi yazarlar cesitli yaklasimlar gelistirmislerdir (Uwamariya ve
Mukamurera, 2005). Ancak bu yaklasimlarin hepsinde mesleki gelisim dogrusal

bir anlayisla, yasa ve yillara bagh olarak ele alinmistir.

1.3.2.Uzmanlik Yaklagimi

Uzmanlik yaklasiminda mesleki gelisim yillara gére degil, 6grenme, arastirma ve
uygulama becerilerine dayali olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimda 6grenme ve
uzmanlasma mesleki gelisimin iki 6nemli boyutu olmakta, 6gretmenin sirekli
o0grenmesi, cesitli uygulamalarla beceri, yontem ve tekniklerini gelistirmesine
agirhk verilmektedir. Bu sirecgte farkli 6grenme bicimlerinden yararlanma,
yasamboyu Ogrenme becerilerini gelistirme, 6grendiklerini uygulamaya

aktarma, en 6nemlisi de uzmanlasma Uzerinde durulmaktadir.

Uzman, Guncel Tirkce Sozlikte “Belli bir iste, belli bir konuda bilgi, goris ve
becerisi ¢cok olan (kimse), mitehassis, kompetan.” olarak aciklanmaktadir.
Egitim Terimleri S6zlUgline goére uzman, “Bir bilim dalinda, belli bir teknik alanda
yogun bir 6grenim gorerek ya da cesitli uygulamalara katilarak yiiksek derecede

yeterlik kazanmis olan kimse.” olmaktadir. Bu agiklamalara gére uzman bir
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alanda 0Ozel olarak yetismis, uygulamalarla kendini gelistirmis, bir is ya da
konuda ileri diizeyde beceri ve tekniklere sahip, Gstlin ¢alismalari, genis goris
ve bilgisi olan kimse olmaktadir. Bu durum o&gretmenlik icin de gecerli

olmaktadir.

Ogretmenlikte uzmanlik ise teorik ve uygulamali bir egitimi gerektiren,
ogretmenin kendini gelistirdigi, meslegine iliskin kararlar aldigi ve sorumluluk
Ustlendigi bir sure¢ olarak agiklanmaktadir (Perrenoud, 2001). Bu siregte
o0gretmenin meslegini yliritmesi, becerilerini gelistirmesi, meslegin gereklerine
uyum yapmasi, sorumluluk tasimasi ve uzman olarak davranmasi
gerekmektedir. Bir baska kaynakta uzmanlik, 6gretmenlik meslegini yerine
getirmek icin gerekli bilgi ve becerileri 6grenme, bunlari uygulamada gelistirerek
akillica kullanma olarak verilmektedir (Gouvernement du Québec, 2001).Bu
aciklamalardan hareketle uzmanlik 6gretmenlik bilgi ve becerilerini gelistirme,
uygulamaya aktarma, uygulamada gelistirme ve kullanma gibi ¢esitli asamalari

iceren bir stire¢ olmaktadir.

Uzmanlik yaklasimi mesleki gelisim siurecinde cesitli beceri, yontem ve
tekniklerin gelistirilmesini 6ngdérmektedir. Bunlar 6grenmeyi 6grenme, farkh
bilgileri harekete gecirme, etkili stratejiler kullanma, sorumluluk alma, uzmanhgi
paylasma gibi olmaktadir (Gouvernement du Québec, 2001). Perrenoud bunlara
arastirma bilgisi, ekiple c¢alisma, isbirligi yapma, 6grenme sorumlulugunu
Ustlenme, girisimcilik ve yenilik gibi becerileri de eklemektedir(Perrenoud,
1994). Mesleki gelisim icin ongérilen bu beceriler “sirekli 6grenme” ile
“arastirma ve uygulama” bashklari altinda ele alinmaktadir. Ardindan
ogretmenlik bilgi ve becerileri ile bunlari uygulamaya aktarma (izerinde

durulmaktadir.

1.3.2.1. Siirekli Ogrenme: Uzmanlik yaklasiminda mesleki gelisim siireci

O0grenme slreci ile eglestiriimekte ve vyasam boyu ©6grenme olarak
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gorilmektedir. Ogretmen 6grenen bir bireydir. Kendi bilgilerini zihninde
olusturur ve vyapilandirir. Yapilandirici egitim vyaklasimina goére bilgileri
gelistirmede kisisel uygulama deneyleri ¢cok onemli olmaktadir. Bu deneyler
bilingli, planh ve dogal olmakta ve mesleki gelisime katki saglamaktadir. Boylece
ogretmenlik icin temel olan 0grenme, 0Ogrenmeyi 6grenme ve bunlari
dgrencilere &gretme becerileri gelismektedir. Ogrenmeyi 6grenme becerisi,
o6grenmenin pesine diisme, 6grenmek icin i1srar etme, ortam ve kosullar iyi
kullanma becerisidir. Bireyin 6grenme ihtiyacg ve sireclerinin farkinda olmasini,
bunun icin gesitli zorluklara katlanmasini ve basa ¢ikmasini gerektirmektedir.
Ayni zamanda yeni bilgi ve beceriler kazanma, kendine uyarlama ve bundan

yararlanmayi ifade etmektedir.

Mesleki gelisim sirecinde (g tir 6grenme Ulizerinde durulmaktadir. Bunlar
bireysel, grupla ve kurumsal 6grenme olmaktadir (Delisle, Roy ve Samson,2007).
Bireysel Ogrenme 0Ogretmenin  kendi c¢abalariyla, grupla 6grenme
meslektaslariyla gercgeklestirdigi uygulamalar sonucunda olan 6grenme ve son
olarak kurumsal 6grenme calistigl kuruma bagli 6grenmeler olmaktadir. Mesleki
gelisim slirecinde 0©nceligi bireysel 6grenme olusturmasina ragmen grupla
O6grenme de ¢ok degerli olmakta ve 6nemli katkilar saglamaktadir. Day (1999)
bu 6grenmeyi 6gretmen ve meslektaslarinin mesleklerini en iyi sekilde yapmak
icin temel bilgi ve becerileri 6grendikleri, gelistirdikleri ve gorevlerini degisim
ajani gibi yaptiklari bir sire¢ olarak tanimlamaktadir. Yani mesleki gelisim
surecinde 6gretmenlerin hem bireysel hem de grup olarak 6grendikleri, yenilik
ve gelismelere uyum sagladiklarini  vurgulamaktadir (Uwamariya ve
Mukamurera, 2005). Bu slrecte 6gretmenler 6grenme bicimlerinin farkliligi ile
sorunlara ¢6zim bulmakta, kendi bakis acilari ile tecriibelerini meslektaslariyla
paylasmakta, o6grenmek icin c¢esitli araglardan vyararlanmakta ve yeni

uygulamalarla mesleki gelisimlerini sirdirmektedirler. Kurumsal 6grenme ise
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O0gretmenin gorev yaptigl kurumun o6zellikleri, toplumsal cevresi, karsilasilan

sorunlar ve ¢oziimlere bagl 6grenmeler olmaktadir.

Gorildagi gibi uzmanlhk yaklasimina gére mesleki gelisim bireysel, grupla ve
kurumsal olmak iizere siirekli 6grenmeyle gergeklesmektedir. Ogretmenlerin
kendi mesleki gelisimleri icin sorumluluk almalari, bilgi ve becerilerini strekli
gelistirmeleri 6ngoriilmektedir. Bu slirecte egitimle ilgili yeni buluslari, fikirleri,
yaklasimlari ve teknolojileri dikkate almalari, 6gretim yontem ve tekniklerini
gelistirmeleri, ayrica meslektaslarinin, okulun, aile ve yakin g¢evrenin gelisimine
katki saglamalari beklenmektedir. Mesleki gelisim slireci 6gretmenin strekli
gelismesini ve uygulamalarinda degisiklik yapmasini getirmektedir. Bu durum
giderek 6gretmenin kendine glivenini artirmakta, kendi mesleki gelisiminden

kendisinin sorumluluk hissetmesini ve aktif rol almasini saglamaktadir.

1.3.2.2. Arastirma ve Uygulama: Uzmanlik vyaklasiminda mesleki gelisim
surecinin ikinci 6nemli boyutunu arastirma ve uygulama olusturmaktadir.
Mesleki gelisim igin 6gretmenin bazi konular tizerinde diisinmesi, arastirmasi ve
cesitli uygulamalar yapmasi gerekmektedir. Bunlar 6grencileri tanima, 6grenme
ihtiyaglarini belirleme, 6gretimi planlama ve uygulama, 6grenme ve 6gretmede
yeni yaklagimlar, etkinliklerle etkin 6grenme, 6grenme glglikleri, sinifi iyi
yonetme, o6grencilerle etkili iletisim kurma, degerlendirme vb. olmaktadir.
Ogretmenin meslegi ile ilgili bu konular arastirmasi, uygulamalarini elestirel bir
gozle analiz etmesi ve elde ettigi sonuglari degerlendirmesi mesleki gelisim igin
onemli bir calisma olmaktadir. Uygulama (izerinde diisiinen, elestirel bir gozle
uygulama ve sonuglarini inceleyen 6gretmen, bunlari gelecek uygulamalar igin
kaynak olarak kullanmaktadir (Mailloux, 2000). Yaptig calismalari inceleyen ve
degerlendiren 6gretmen olasi sorunlara ve olumsuzluklara 6nlem almakta,

giderek uygulamalarini zenginlestirerek mesleginde ilerlemektedir. Kisaca
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mesleki gelisim icin 6gretmenin kendi uygulamalari Uzerinde dusinmesi,

sonuglarini gdzlemesi ve bunlari degerlendirmesi gerekmektedir.

2.OGRETMENLIK BiLGi VE BECERILERI

Ogretmen yetistirme siireci genellikle dért asamada ele alinmaktadir. Bunlar
hizmet 6ncesi egitim, ise baslama egitimi, hizmet ici egitim ve uzmanlik yani
lisanslstl egitim olarak siralanmaktadir. Hizmet 6ncesi egitim Universitelerde
lisans programlari ile digerleri ise bakanliklar, Gniversiteler ve cesitli kurumlar
araciligiyla yurutilmektedir. Bu sliregte 6gretmenlere gesitli bilgiler ve beceriler
verilmektedir. Ancak bunlarin ne kadarinin 6gretmenlik meslegi icin gerekli
oldugu tartisma konusudur. Bu durumu 6nlemek igin is analizi yapilmakta ve
kazandirilacak bilgiler belirlenmeye calisiimaktadir. Bu amagla vyapilan
arastirmalar sonucu elde edilen belirlenen bilgiler gruplanmaktadir. Bunlardan

yaygin olarak kabul géren bazi ¢calismalar asagida verilmektedir.

2.1.6gretmenlik Bilgileri

Egitim alaninda ’‘degerli bilgi’ olarak nitelendirilen, 6gretmenlerin niteligini
artiran ve mesleki gelisimini saglayan bilgiler bulunmaktadir. Ogretmenlik
bilgileri denilen bu bilgiler 6gretmenlerin 6grendikleri, kendilerine uygun hale
getirdikleri, uygulamaya aktardiklari ve deneyimler sirasinda kullandiklari bilgiler
olmaktadir (Raymond, 1993). Alanda c¢esitli arastirmalarla belirlenen bu
bilgilerin tlrl ve gruplamasi yazarlara gore degismektedir. Asagida farkl
yazarlar tarafindan belirlenen (g tir bilgi gruplamasi verilmektedir. Bunlar
Shulman (1986), Tardif, Lessard ve Lahaye (1991) ile Cochran-Smith ve Lytle
(1999) tarafindan yapilan gruplamalardir. Bu c¢alismalar asagida sirasiyla
verilmekte, ardindan tabloda 6zet olarak gosterilmekte ve bunlarin 6gretmenlik

mesleginin gelisimi ile iliskisi kurulmaktadir.
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2.1.1.Shulman Gruplamasi (1986): Shulman o6gretmenlik meslegi icin gerekli

olan bilgileri 7 grupta toplamaktadir. Cok sayida arastirmaya dayanan bu

gruplama okullarda goérev yapan Ogretmenlerde gelistirilecek becerileri

olusturmaya yoneliktir. Shulman bilgi gruplarini séyle agiklamaktadir:

Okulla ilgili bilgiler: Ogretilen alanlara, kurallara, bilimsel degerlere iliskin
bilgiler,

Genel egitim bilgileri: Genel egitim ilkeleri, 6gretmenlik meslegine iliskin
bilgiler,

Alan d&gretimine iliskin bilgiler: Alanla ilgili bilgilerin aktarilmasi ve
ogrencilerin 6grenmesine iliskin bilgiler,

Programla ilgili bilgiler: Uygulanan 6gretilen programinin icerigine iliskin
bilgiler,

Ogrencilere iliskin bilgiler: Ogrencilerin ozellikleri, gelisim diizeyleri,
O0grenme sireci, insan davranislari, gelisim ve 6grenme psikolojisine
iliskin bilgiler,

Toplumsal ve kurumsal bilgiler: Toplumun kiltirel 6zellikleri ile kurumsal
ortama iliskin bilgiler, kurum kdltirti, calisma grubunun kultard gibi,
Egitimin temellerine iliskin bilgiler: Egitim felsefesi, yaklasimlar, amaglar,
degerler ve yonelimlere iliskin bilgiler (Gagnon,2001;Uwamariya ve

Mukamurera, 2005).

2.1.2.Tardif, Lessard ve Lahaye Gruplamasi(1991): Tardif ve arkadaslari

ogretmenlik icin gerekli bilgileri dort grupta ele almaktadir. Bunlar alanla ilgili

bilgiler, programla ilgili bilgiler, mesleki egitim bilgileri ve uygulama bilgileri

olmaktadir.

Alan bilgileri: Alan ve alanin 6gretimi ile ilgili bilgiler,
Programla ilgili bilgiler: Okulda resmi olarak uygulanan Ogretim

programlari, amaglari, icerigi, yéntem ve tekniklerine iliskin bilgiler,
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e Mesleki egitim bilgileri: Ogretmen yetistiren kurumlar araciligiyla verilen
meslek bilgiler ile egitim alanindaki bilimsel arastirma bilgileri,

e Uygulama bilgileri: Ogretmen tarafindan bizzat gelistirilen uygulama,
deney ve diger tip bilgilere dayali uygulama bilgileri ile 6gretmenlik
meslegi uygulamalari gergevesinde 6grenilen bilgilerden olusmaktadir
(Tardif, Lessard ve Lahaye, 1991). Uygulama bilgileri 6gretmen tarafindan

uygulama sirasinda bizzat Uretilen veya gelistirilen bilgiler olmaktadir.

2.1.3. Cochran-Smith ve Lytle Gruplamasi (1999): Bu yazarlar mesleki bilgileri
gelistirme duslincesinden hareketle egitimde teorik ve uygulama arasinda bag
kurma amaciyla 6gretmenlik bilgilerini 3 grupta toplamislardir. Bunlar genel
uygulama bilgileri, uygulamada kullanilan bilgiler ve uygulamaya iliskin ortak
bilgilerdir.

e Genel uygulama bilgileri: Egitim teorileri, egitimle ilgili arastirmalar
sonucu elde edilen bilgilerdir. Bunlar Gniversite egitimi sirasinda teorik ve
uygulamali olarak verilmektedir.

e Uygulamada gelistirilen  kisisel  bilgiler:  Uygulamaya  yonelik,
uygulamadaki ¢alismalarla Gretilmis bilgilerdir. Bunlar kisisel ve subjektif
olmakta ancak 6gretimde temel olarak kullaniimaktadir. Bu bilgiler kisisel
deneyimler, arastirmalar, 6gretmenin uygulamada bizzat yurattGgu
calismalarla gelistirilmektedir.

e Uygulamaya iliskin ortak bilgiler: Ogretmen ve egitimciler tarafindan
Ogretimin sistemli ve elestirel olarak degerlendirilmesi sonucu
olusturulan bilgilerdir. Bunlar sadece formal bilgileri degil kisisel bilgi ve
deneyimleri de icermektedir. Ayrica igerikte sosyo kiiltlirel ortamla ilgili

bilgiler de yer almaktadir (Uwamariya ve Mukamurera, 2005).
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Ogretmenlik Bilgileri

Shulman Gruplamasi (1986) Tardif, Lessard ve Lahaye | Cochran-Smith ve Lytle
Gruplamasi (1991) Gruplamasi (1999)
o Okulla ilgili bilgiler o Alanlailgili bilgiler e Genel uygulama
e Genel egitim bilgileri e Programla ilgili bilgiler bilgileri
e Alan  &gretimine iligkin | e Mesleki egitim bilgileri | ® Uygulamada
bilgiler o Uygulama bilgileri gelistirilen kisisel
e Programla ilgili bilgiler bilgiler
e Ogrencilere iliskin bilgiler e Uygulamaya iligkin
e Toplumsal ve kurumsal ortak bilgiler
bilgiler
e Egitimin temellerine iliskin
bilgiler
Ogretmenlik meslegi icin 6nemli goérillen bu bilgiler genel olarak

degerlendirildiginde her birinin farkli bir yone dikkat cektigi gorilmektedir.

Shulman (1986) gruplamasinda yer alan bilgilerin biytk bir bélimi

ogretmenlerin  hizmet Oncesi egitimiyle ilgili bilgileri kapsamaktadir.
Tardif, Lessard ve Lahaye (1991) gruplamasinda verilen uygulama bilgileri
mesleki gelisim suirecinde kisisel ve deneysel boyuta odaklanmaktadir. Cochran-
Smith ve Lytle (1999) gruplamasinda ise ihmal edilmemesi gereken bir noktaya

ogrendikleri ve

yani mesleki gelisim sirecinde Ogretmenlerin grupla
gelistirdikleri bilgilere dikkat ¢ekilmektedir (Gouvernement du Québec, 2001).
Bir baska ifadeyle mesleki gelisim sirecinde 6gretmenin bizzat 6grendigi ve
gelistirdigi bilgiler yaninda meslektaslariyla olusturdugu bilgi ve deneyimler de
onemli olmaktadir. Bu tir bilgiler ve sosyal olaylar 6gretmenlerin okuldaki

calismalarinda etkili olmaktadir.

2.2.0gretmenlik Becerileri
Mesleki gelisim agisindan 6gretmenlik becerilerini belirleme konusunda da farkh
gorisler bulunmaktadir. Bu konuda Avrupa Birligi tarafindan 2006 yilinda

“Yasamboyu Ogrenme igin Anahtar Beceriler” baslig altinda belirlenen sekiz
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anahtar beceri 6nemli olmaktadir. Bu becerilerin 6gretmen yetistirme
programlarinda ele alinmasi 6ngoriilmektedir. Bu beceriler anadil ile yabanci
dilde iletisim, matematik, fen ve teknoloji becerileri, sayisal beceriler,
O0grenmeyi 6grenme, sosyal ve vatandaslik, girisimcilik ve yenilikgilik, kilttrel
farkindalik ve ifade becerileri olarak siralanmustir. ilgili beceriler ve agiklamalari
asagida verilmektedir:

e Anadilde iletisim becerileri: Bireyin disiince, duygu ve gercekleri hem
s6zIli hem de yazili bicimde (dinleme, konusma, okuma ve yazma) ifade
etme, yorumlama, toplumsal ve kiltiirel ortamlarda uygun sekilde
iletisimini icermektedir.

e Yabanci dilde iletisim becerileri: ikinci bir dilde dinleme, konusma,
okuma ve yazma becerileri, baska kiiltirleri tanima ve anlama becerileri
olmaktadir.

o Matematik, fen ve teknoloji becerileri: Bunlar soyut disiinme ve gilinlik
yasamda Kkarsilasilan sorunlari ¢dzmek icin gerekli temel becerileri
kapsamaktadir. Fen ve teknoloji becerileri, bilimsel ydontemleri kullanarak
dogayl aciklama, Dbilgileri uygulamaya aktarma ve kullanmayi
kapsamaktadir.

e Sayisal beceriler: Bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu teknolojiler ile bilgi
ve iletisim teknolojileri becerileri olmaktadir.

o Ogrenmeyi 6grenme becerileri: Bu 6grenmenin pesine diilsme ve israrci
olma becerisidir. Bireyin 6grenme ihtiyac ve sureclerinin farkinda olmasi,
bunun igin cesitli zorluklarla basa ¢ikmasini kapsamaktadir. Bu amagla
yeni bilgi ve beceriler kazanma, kendine uyarlama ve bundan
yararlanmayi ifade etmektedir.

e Sosyal ve vatandashk becerileri: is ve sosyal yasama etkili ve yapici

bicimde katilma, sosyal ¢atismalari ¢ozme becerilerini igermektedir.
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e Girisimcilik ve yenilikgilik becerileri: Girisimcilik, bireyin duslinceleri
eyleme donistirme becerisidir. Yaraticilik ve yenilik becerileri ile plan ve
proje yonetme becerilerini de bu grupta ele alinmaktadir.

o Kiiltiirel farkindalik ve ifade becerileri: Bunlar mizik, sahne sanatlari,
edebiyat, gorsel sanatlar, kitle iletisim araglari vb. yollarla goris, deneyim
ve duygulari yaratici bir sekilde ifade etme becerilerini kapsamaktadir

(FAPEO, 2011, Union Europe, 2007).

Bu becerilerden hareketle Almanya, Portekiz ve ingiltere gibi bazi Avrupa
Ulkelerinde Ogretmen yetistirme programlarinda dizenlemeler yapilmistir.
Fransiz Egitim Bakanligi ise ilk, orta ve vyiksekokul o6gretmenlerine
kazandirilmasi gereken 10 beceri belirlemistir. Bunlar:

1.0gretmenlik mesleginin sorumlugunu tasima ve etik bicimde davranma,

2.Egitim ve iletisim icin dili iyi bilme ve gelistirme,

3.Meslegini gelistirme ve iyi bir genel kiltlre sahip olma,

4. Etkili egitim uygulamalari yapma,

5.Sinifl iyi ydonetme,

6.0grenci farkhliklarini dikkate alma,

7.0grencileri degerlendirme,

8.Bilgi ve iletisim teknolojileri becerilerini gelistirme ve derslerde kullanma,

9.Ekiple calisma, meslektaslari ve velilerle isbirligi yapma,

10.Kendini yetistirme ve surekli yenileme (Ministere Education Nationale,

2013) olarak siralanmistir.

Ogretmenlik becerilerini belirlemeye yénelik calismalar siirmektedir. Bu konuda
bazi Gilkelerde alan ve aktarilan beceriler lizerinde durulmakta, bazi llkelerde ise

alan, mesleki egitim ve genel kiltir becerileri belirlenmektedir.
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2.3.Bilgi ve Becerileri Uygulamaya Aktarma

Gunldmizde gelismek, ilerlemek ve 21. ylizyila uyum saglamak icin bilgiyi etkili
ve verimli olarak kullanmak bir zorunluluk olmaktadir. Gelisme agisindan bilgiyi
o6grenmek kadar bilginin nasil kullanilacagini bilmek de gerekmektedir. Bunun
icin zihinsel sermayeyi gelistirme, zihinsel kaynaklari kullanma, bilgiyi
uygulamaya aktarma gibi kavramlar lzerinde 6nemle durulmaktadir. Bilindigi
gibi teknoloji bilgiye erisme ve depolama galismalarini hizla kolaylastirmakta
ancak bilgiyi isleme ve uygulamaya aktarmada ciddi sorunlar gortilmektedir. Bir
baska ifadeyle cogu kisi bilgiye kolay erismekte ancak bilgiyi kullanma ve yeni
bilgiler Giretme konusunda sikinti yasamaktadir. Oysa i¢inde yasadigimiz bilgi
¢aginin temel amaci bilgiyi isleyen, uygulamaya aktaran, kullanan ve yeni bilgiler
Ureten insanlar yetistirmektir. Bu konuda 6gretmen ve egitimcilere 6nemli
gorevler diismektedir. Ogretmenlerin bilgiyi iyi ydonetmeleri icin bilgi aktarma
becerilerini gelistirmeleri ve 6grencilere iyi 6gretmeleri beklenmektedir. Bu

nedenle bilgiyi uygulamaya aktarma lzerinde 6nemle durulmaktadir.

2.3.1.Bilgiyi Uygulamaya Aktarma

Mesleki gelisim agisindan 6gretmenlerin gesitli bilgi ve becerilere sahip olmasi
yeterli olmamakta, bunlarin etkili ve verimli bir bicimde uygulamaya aktarilmasi
da gerekmektedir. Gelecek nesillerin iyi yetistiriimesi agisindan 6gretmenlerin
bilgi yonetimi becerileri lizerinde 6nemle durulmaktadir. Alavi ve Leidner (2001)
bilgi yonetim sirecini dretim, paylasma, transfer (aktarma) ve kullanma olmak
Uzere dort asamaya ayirmaktadir. Birinci asama yani dretim asamasi bilgiyi
isleme ve gelistirme siirecini kapsamaktadir. ikinci asama paylasma olmakta,
bilgileri diizenleme, 6zetleme, depolama, yayinlamayi icermektedir (Gagnon,
2001; Mercier, 2007). Paylasma asamasi bilginin zihinde dlzenlenmesi ve
gelistirilmesini de igine almaktadir. Ugiincii asama bilginin transfer edilmesi yani

aktariimasi ile ilgilidir. Bu asamada gesitli diizeylerde ve bigimlerde olan bilgiler
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birey veya gruplara aktarilmaktadir. Son asama ise kullanma olmaktadir.

Kullanma asamasinda bilgi ¢esitli ortamlarda uygulanmakta, ekleme ve ¢ikarma
yapilmakta, degistirilmekte ve gelistirilerek 6nemli bir kaynak olusturulmaktadir.
Boylece bilgi uygulandikca gelismekte ve yeni bilgilere temel olmaktadir

(Gagnon, 2001).

Bilgi yonetiminin l¢lncl asamasi olan bilgi aktarma sirecine iliskin cesitli
modeller gelistirilmistir. Szulanski (1996) alandaki bu modelleri ve asamalari
birlestirerek yeni bir model olusturmustur. iletisim siirecindeki verici ve alic
arasindaki mesaj aktarim isleminden hareketle gelistirilen bu model egitim
alaninda da kabul gérmektedir (Berthon, 2003). Bu modelin bilgi aktarma sireci

ve asamalari asagidaki semada gosterilmistir.
Bilgi Aktarma Siireci ve Agamalari

Uyum Kabul etme

Kaynak ‘ ‘ > Alici

Baslama Uygulama Uygulamayi siirdirme

Szulanski (1996) modeline gore bilgiyi aktarma sureci, baslama, uyum, uygulama, kabul
etme ve uygulamayi siirdiirme olmak lizere 5 temel asamadan olusmaktadir.

e Birinci asama baslama olmakta, kisi ihtiyag veya sorun oldugunda bilgi almak igin
arastirma yapmakta, kaynakla iletisime gecerek kendine uygun bilgileri
almaktadir.

e ikinci asamada alici sectigi bilgileri kendine gére uyarlamakta, degistirmekte ve
zihnine yerlestirmektedir. Bu asamada Piaget’e gore zihinde 6ziimleme ve alisma

islemleri yapilmakta, bilgiye asama asama uyum saglanmaktadir.
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o Uglincii asamada uygulama yer almakta, alici zihnine yerlestirdigi bilgileri zihinsel
semalarina gore kullanmaya baslamaktadir. Bu asama alicinin bilgileri uygulama
sirasinda gérmesi, tanimasi ve sorunu ¢ézmesi ile sonuglanmaktadir. Uygulama
asamasi elestirel bir 6zellik tasimaktadir. Cinki alici bu asamada aldigi bilgileri
denemekte ve amaca ulasma durumunu izlemektedir. Bazen bilgileri iyi
kullanamama veya uygulayamama gibi sorunlar da yagsanmaktadir.

e Berthon (2003) bu modele kabul etme asamasini eklemistir. Alici uyguladigi
bilgileri begenir ve kabul ederse bunlari sirekli olarak kullanmaktadir. Bu asama
alinan bilginin kullanma durumu ve dizeyini ortaya c¢ikarmaktadir (Berthon,
2003).

e Son asama uygulamay siirdiirme olmaktadir. Bu asamada alici bilgiyi kendine
mal etmistir. Artik bilgi alicinin 6nemli bir kaynagl olmustur. Alici bilgiyi
uygulayarak amacina ulasmis veya sorunu ¢6zmistlr. Boylece bilgiyi aktarma

sureci tamamlanmis olmaktadir (Berthon, 2003; Gagnon, 2001).

Gorildugi gibi bilginin uygulamaya aktarilmasi gesitli asamalari kapsamaktadir. Bu siireg
egitim dgretim calismalarinin kalbini olusturmaktadir. Ogretimin amaci &grencilerin
ogrendikleri bilgileri bir etkinlikten digerine, okuldan eve, bu yildan gelecek yila, okul
ortamindan is ortamina aktarmalarini saglamaktir. Bu siirecte bilgileri basitten karmasik
durumlara, kolaydan zora, yakindan uzaga veya baslangigta 6grenilenleri yeni durumlara
uygulama gibi calismalar yapiimaktadir Boylece bilgi ve becerileri gelistirme, yeni bilgiler
Uretme, surekli 6grenme ve uzmanlasma sireci daha kolay olmaktadir. Bu nedenle bilgiyi
aktarmaya gotiren asamalari ve 6grenme deneyimlerini iyi bilmek gerekmektedir
(Bissonnette ve Richard, 2005).

Mesleki gelisim agisindan bir bilgiyi 6grenmek kadar o bilginin nasil kullanilacagini da
bilmek gerekmektedir. Bu durum iginde yasadigimiz bilgi ¢aginda bir zorunluluk
olmaktadir. Bu c¢agda bilgiyi isleme, uygulamaya aktarma, kullanma ve yeni bilgiler
Uretme en 6nemli beceriler arasinda yer almaktadir. Gelecegin insanina bu becerilerin
kazandiriimasi ise oncelikli hedef olmaktadir. Bu hedefe ulasmak igcin 6g8retmen ve
egitimcilere dnemli gérevler diismektedir. Ogretmenlerin égrenmeyi 6grenme ve bilgiyi
uygulamaya aktarma becerilerini gelistirmeleri, bu konuda siirekli uygulama yapmalari

gerekmektedir. Ardindan bunlari 6grencilere iyi diizeyde 6gretmeleri beklenmektedir.

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Sayi: 24, Aralik 2016




LN Firdevs GUNES

Szulanski (1996) bilgi aktarma modeline gore 6gretmen kendi 6grenme sirecinde alici,
derslerde ise verici ya da kaynak konumundadir. Alici konumunda uygun kaynaklara
ulagma ve gerekli bilgileri segme 6nemli olmaktadir. Verici durumunda ise 6grencilerin
bilgi ve beceri dizeylerine, aktarilan bilgilerin dogruluguna ve igerigine dikkat edilmelidir.
Bu becerileri gelistiren 6gretmen kem kendine hem 6grencilerine ve gevresine dnemli
katkilar saglamaktadir. Szulanski (1996) modelinin bilgi aktarma sireci ile asamalari

glnliik hayatta sik kullandigimiz asagidaki ifadelere benzemektedir.

Soyledim, duydu anlamina gelmez.
Duydu, dogru anladi anlamina gelmez.
Anladi, hak verdi anlamina gelmez.
Hak verdi, inandi anlamina gelmez.
inandi, uygulayacak anlamina gelmez.

Uyguladi, suirdiirecek anlamina gelmez.

2.3.2.Beceriyi Uygulamaya Aktarma

Mesleki gelisim acisindan 6gretmenlerin 6nce kendi becerilerini ardindan
ogrencilerin becerilerini gelistirmeleri ongorilmektedir. Yapilandirici yaklasima
gore beceriler sistemli egitim calismalariyla asama asama gelismektedir. Bunun
icin mesleki gelisim slrecinde beceri 6gretimi ile uygulamaya gereken 6nem
verilmelidir. Tardif’'e gére beceri 6gretiminde 6nce gelistirilecek beceri hakkinda
aciklama yapilmakta, ardindan teknikler 6gretilmektedir. Ancak tekniklerin
Ogretilmesi basl basina bir amag ya da son olmamaktadir. Bir sonuca ulagsmak
veya beceriyi gelistirmek icin ara¢ olarak kullaniimaktadir (Tardif, 1997).
Teknikleri bilmek becerili olma anlamina gelmemektedir. Butin bilgi, yontem ve
teknikleri uygulamaya aktarilarak beceri 6grenilmekte ve strekli uygulamalarla

gelistiriimektedir.

Beceri Ogretiminde bu asamalardan hareketle 6nce beceri hakkinda bilgi

verilmekte, becerinin amaci ve kullanildigi yerler agiklanmakta, ardindan
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beceriyle ilgili teknikler 6gretilmektedir. Bu cgalismalarda ogrencilere cesitli
etkinlikler sunulmaktadir. Ogrencilerin etkinlikleri iyi anlamasi, zihninde
yapilandirmasi ve uygulayarak becerilerini gelistirmesi 0Ongoérilmektedir.
Ardindan becerilerin farkh durumlara aktarilmasi ve kullaniimasi icin 6grenciler
cesaretlendirilmektedir. Ogrencinin anlamadigl ve zihninde yapilandiramadig
etkinliklerin becerileri gelistirmeyecegi de unutulmamaldir (Glines, 2014).
Beceri 6gretiminin asamalari séyle belirlenmistir.

1. Beceriye Hazirlik: Ogrencilere beceriyle ilgili bilgiler ve becerinin amacini
actklanmaktadir. Bunlar 6grencinin bir isi yapmasi veya uygulamasi igin
gerekli bilgilerdir.

2. Bilgi ve Teknikleri Uygulama: Bu asamada beceriyle ilgili bilgiler ve
teknikler  6rneklerle gésterilimektedir. Ogrencinin  bu  teknikleri
uygulayacagl etkinlikler verilmektedir. Teknikleri uygulama sireci
izlenmekte ve 6grenciye rehberlik edilmektedir.

3. Beceriyi Uygulamaya Aktarma: Ogrenci bir beceriyi heniiz 6grendiginden
bu asamada becerinin farkli durumlara uygulanmasi {zerinde
durulmaktadir. Ogrencinin 6grendiklerini baska durumlara aktarmasi igin
farkli etkinlikler verilmekte ve 0Ogrenciler cesaretlendiriimektedir.
Aktarma isleminde bilinenden bilinmeyene dogru gidilmektedir.
Ogrenilen becerilerin aktariimasi bir anda olmamaktadir. Aktarma siiresi
bazi 6grencilerde hizli ve kolay bazilarinda geg¢ olmaktadir. Becerilerin
aktarilmasini kolaylastirmak icin bazi noktalara dikkat edilmelidir. Bunlar:

e Ogrencilerin bilgilerinden ve yasadiklarindan hareket etme,

e Ogrencileri cesaretlendirme, beceriyi gelistirebileceklerine
inandirma,

e Ogrencilere gesitli drnekler sunma,

e Bilinglendirme,

e  Farkli etkinlikler verme ve bunlarla uygulamayi sirdirme,
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e Beceriyi uygulama asamalarini sozIli anlatma, karsilasilan
glclukleri ve nasil bir ¢6zim bulunduguna iliskin bilgileri

paylasma olmaktadir (Glines, 2014).

Diger taraftan uygulamada 6grencilere verilen etkinlikler arasinda bag yoksa
ogrenilen becerilerin uygulamaya aktarilmasi gii¢glesmektedir. Zengin ve gesitli
etkinlikler verilmiyorsa yine aktarma giiclesmektedir. Ogrencilere hep ayni tiir
etkinliklerin verilmesi ayni islemlerin tekrari olmaktadir. Bu durum amaca
ulasmayi ve beceri gelistirmeyi engellemektedir. Kisaca beceri 6gretimi ile
uygulamaya akatarilmasinda sozkonusu asamalara ve noktalara dikkat

edilmelidir.

3.ULKEMIiZDEKi UYGULAMALAR

Ulkemizde 6gretmen yetistirme calismalarinin kékli bir gecmisi vardir.
Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren “ilkégretmen Okullari, Yiiksek Ogretmen
Okulu, Kéy Egitmen Kurslari, Koy Ogretmen Okullari” ile 6gretmen yetistirmeye
baslanmistir. Ardindan bu silirece “Koy Enstitileri, Egitim Enstitiileri ve Egitim
Fakiilteleri” ile devam edilmistir. Ogretmenlere 6nceleri lise diizeyinde bir
egitim verilirken zamanla bu anlayis degismis ve yliksekdgretim diizeyinde bir
egitime gecilmistir. Bu uygulama 1973 yilinda yirirlige giren 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile giindeme gelmistir. ilgili Kanunun 43. maddesinde,
“Hangi dgretim kademesinde olursa olsun, biitin dgretmen adaylarinin
yliksekdgrenim gdérmeleri esastir. Bu égrenim lisans éncesi, lisans ve lisansiistii
seviyelerde... diizenlenir.” hikmi geregince Ogretmen yetistiren kurumlar
yeniden diizenlenmistir. Boylece yliksekdgretim diizeyinde 6gretmen yetistirme
calismalarina baslanmistir. Yaklagik on yil sonra 1982 vyilinda 0Ogretmen

yetistirme gorevi Universitelere verilmis ve giinimize kadar 100’e yakin egitim
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fakiltesi acilmistir. Goralduga gibi tGlkemizde 1973 yilindan bu yana nitelikli

o0gretmen yetistirmek icin ylksekogretim diizeyinde egitim verilmektedir.

Diinyada oldugu gibi tlkemizde de 6gretmen yetistirme sireci, hizmet oncesi,
ise baslama, hizmet ici egitim ve lisansustli egitim olarak doért asamaya
ayrilmaktadir. Bunlar;

e Hizmet Oncesi egitim, Universitelerde lisans dizeyinde verilmektedir.
Mesleki gelisim agisindan incelendiginde bu programlarin 6gretmenlik
mesleginin gerektirdigi bilgi ve becerilerle uyumlu olmadigi, 6gretmene
ve alana dogrudan katkisi olmayan derslerin bulundugu, teorik derslerin
daha agirlikh oldugu ve bilgi 6gretimini 6nceleyen programlar oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlik meslek derslerinin ise egitim bilimleri
alanindaki bazi teorik derslerden olustugu, 6gretmenligin gerektirdigi
uygulamaya doniik bilgi, beceri ve bakis agilarini kazandirmaktan uzak
oldugu ortaya cikmaktadir. Bunlar 6gretmenligin profesyonel bir meslek
olmasini engelleyici olmaktadir.

e jse baslama egditimi, Milli Egitim Bakanhg tarafindan goreve vyeni
baslayanlara yonelik uygulanan cesitli egitim seminerleri ve bir yillik
adaylik sirecindeki egitimlerle gergeklestirilmektedir. Ancak bunlarin
meslege yeni baslayan adaylarin hepsine ayni oranda sunulmadigi
bilinmektedir.

e Hizmetici egitimde de s6z konusu durumlar sirmekte, 6gretmenlere
yonelik rehberlik ve degerlendirme calismalarinin oldukga sinirh oldugu
dile getirilmektedir.

e Lisansiistii egitim ise Universitelerde ilgili programlara giris sinavini

kazanan 6gretmenlere verilmektedir.
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Goruldagi gibi o6gretmenlerin mesleki gelisimine yoénelik c¢alismalar farkh
kurumlar tarafindan yiritilmektedir. Bunlar bilimsel arastirma ve yaklasimlara
gore sistemli olarak degil, birbirinden kopuk ve kisa siireli calismalar olmaktadir.

Bu nedenle istenilen katkiyi saglayamamaktadir.

Mesleki gelisim yaklasimi olarak lilkemizde uzun yillar gelisimsel yaklasim etkili
olmustur. Etkili bir 6gretmenligin en az bes yildan sonra baslayacag one
sirilmis, bunun icin bes vyl 6gretmenlik yapmanin gerekli oldugu
savunulmustur. Ogretmenin yiikselmesi ve (ist gérevlere atanmasinda hep
hizmet yillari esas alinmistir. Bu anlayis hala gegerliligini korumaktadir. Uzmanlik
yaklasimi ise 1973 yilinda yirurlige giren 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile glindeme gelmistir. ilgili Kanunun 43. maddesinde, “Ogretmenlik, devletin
egitim, égretim ve bununla ilgili yénetim gérevlerini iizerine alan ézel bir ihtisas
meslegidir.” denilerek meslekte uzmanlagsma vurgulanmistir. Bu amagla
ogretmenlik bilgileri ve uygulama Uzerinde calismalar yapilmis, 6gretmen

yetistirme programlari yeniden diizenlenmistir.

3.1.064retmenlik Bilgileri: Ulkemizde &gretmenlere kazandirilacak alan ve
meslek bilgisi derslerinin siresi ile orani hakkinda cesitli calismalar yapilmistir.
Bu husus ilk kez 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda ele alinmis,
“Ogretmenlik mesledine hazirhk genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir.” denilerek 6gretmen yetistirme alanlari belirlenmistir.
Buna dayali olarak 1975-1983 vyillari arasinda iki Yilhlk Egitim Enstitilerinin
programlarinda egitim bilimleriyle ilgili 28 saat ders konulmus ve 6gretmenlik
uygulamasina 5 saat ayrilmistir. Ayrica hayat bilgisi, sosyal bilgiler, fen,
matematik, muzik, beden egitimi, resim, yazi Ogretimi gibi dersler de

konulmustur (YOK, 2007).
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Ogretmenlere verilecek derslerin orani 8-11 Haziran 1982 tarihinde toplanan XI.
Milli  Egitim Sdrasinin gindemine alinmistir. SGrada o6gretmen yetistirme
programlarinda derslerin orani “Alan bilgisi: % 62.5, O§retmenlik meslek bilgisi
(uygulama ddhil): %25.0, Genel kiiltiir: %12.5” olarak belirlenmesi 6nerilmistir.
Bu oOneri 1983-84 o0gretim vyilindan itibaren 6gretmenlik programlarinda
uygulamaya konulmustur. Ardindan Yiiksekogretim Kurulunca &gretmen
yetistirme programlari 2007 yilinda yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemede
“Alan ve alan editimi dersleri % 50-60, Ogdretmenlik meslek bilgisi dersleri % 25-
30, Genel kiiltiir dersleri ise % 15-20” olarak belirlenmistir (YOK,2007). Kisaca
1973 yilindan itibaren 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri ile uygulama dersleri

giderek artirilmis ve her kademedeki 6gretmenlere verilmeye baslanmistir.

3.2.0gretmenlik Becerileri: Milli Egitim Bakanligl ise 2002 yilinda 6gretmen
adaylarina kazandirilacak “egitme-6gretme yeterlilikleri”, “genel kiltur bilgi ve
becerileri” ve “6zel alan bilgi ve becerileri” ana basliklari altinda cesitli
yeterlilikler belirlemistir. Bunlar “Ogretmen Yeterlilikleri” adi altinda 12.07.2002
tarihinde yurirlige konulmustur. Adindan bu yeterlilikler, Milli Egitim Bakanlg
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudirliigiince 6gretmen yetistiren
fakilte ve yiksekokullara gonderilmis ve 6gretmenlerin bu yeterliliklere uygun
yetistirilmesi istenmistir. Egitme ve Ogretme Yeterlilikleri 14 alt bdlim ve 206
yeterlilik maddesinden olusmaktadir. Alt bolimler séyledir;
1. Ogrenciyi tanima,

. Ogretimi planlama,

. Materyal gelistirme,

. Ogretimi ydnetme,

2
3
4. Ogretim yapma,
5
6. Basariyl 6lgme ve degerlendirme,
7

. Rehberlik yapma,
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8. Temel becerileri gelistirme,

9. Ozel egitime gereksinim duyan &grencilere hizmet etme,

10. Yetiskinleri egitme,

11. Ders disi etkinliklerde bulunma,

12. Kendini gelistirme,

13. Okulu gelistirme,

14. Okul—cevre iliskilerini gelistirme vb. olmaktadir (MEB, 2002).

Bunlar incelendiginde bazilarinin egitim fakultelerinin lisans programlariyla fazla
uyumlu olmadigi gorilmektedir. Bilindigi gibi 2007 yili 6gretmenlik lisans
programlari yapilandirici yaklasim ve beceri gelistirmeye yonelik hazirlanmamis,
O0gretmen adaylarina kazandirilacak beceriler ve beceri ogretimine dikkat
cekilmemistir. Bu programlarda yer alan derslerin ¢ogunlugu yani % 80Q’i teorik,
% 20’si ise uygulamaya ayrilmistir. Bu durum teorik derslerle bilgi 6gretimini
onceleyen programlar oldugunu, 6gretmen adaylarini beceri 6gretimi yerine
bilgi 6gretimine yonlendirdigini gbéstermektedir. Bu nedenle s6z konusu

yeterliliklerin ne kadarinin 6gretmen adaylarina kazandinldigi agik degildir.

Diger taraftan 2007 yilinda Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midurlugi
¢ok sayida 6gretmen gorusi alarak Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu
hazirlamistir. Ogretmenlerin yeterliklerini gelistirmek icin hazirlanan Okul
Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzunda (OTMG) 6gretmenlerin  mesleki
yeterliklerini sorgulama, gelisime acik yonlerini belirleme, 6grenen ihtiyacini
karsilamaya yoénelik mesleki gelisimlerini planlama, uygulama ve ¢alismalarini
okul midiri ve meslektaslariyla birlikte izleme sireglerinde katki saglama
amaglanmistir. Bu kilavuzun sadece o6gretmen gelisimi icin degil, okullarin
gelisim calismalari ile Ogretmenlerin  bireysel mesleki gelisimlerinin

butlnlestiriimesine de yardimci bir ara¢ oldugu belirtilmistir (MEB,2007).Bu

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Sayi: 24, Aralik 2016



Mesleki Gelisim Yaklagimlari ve Ogretmen Yetistirme

kilavuzun 6gretmenlerin mesleki gelisimine sagladigi katki hakkinda yeterli bilgi

bulunmamaktadir.

4.SONUG

Diinyamizda ve lilkemizde 6gretmenlik yillardir uzmanhk gerektiren bir meslek
olarak kabul edilmektedir. Bu amagla ¢esitli arastirmalar yapilmakta, mesleki
gelisim  kavram, slreg, boyut ve vyaklasim gibi yonleri acikliga
kavusturulmaktadir. Mesleki gelisim siirecinde siirekli 6§renme ve uzmanlasma
gerekli gorilmekte, 6gretmenlerin uygulamalarla kendilerini gelistirmelerine
agirlik verilmektedir. Ogrenilen bilgi ve becerilerin uygulamaya aktarilmasi,
gelistiriimesi, yeni bilgiler Uretilmesi, bunlarin 6grencilere, meslektaslara ve
cevreye kazandirilmasi ve boylece egitimde kalitenin artmasi beklenmektedir.
Bltin bu g¢alismalarin sistemli ve bilimsel arastirmalara uygun olarak
yiritilmesi déngérilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine tlkemizde de
onem verilmekte ve c¢esitli ¢alismalar yapilmakta ancak bunlar bilimsel

temellere uygun ve sistemli yiritilmediginden amaca ulasici olmamaktadir.

Ulkemizde dgretmenlerde niteligi artirmak ve mesleki gelisimi stirdiirmek igin
egitim programlarinda yapilandirici yaklasim ve beceri 6gretimine agirlik
verilmelidir. Ogretmenlere gerekli bilgi ve beceriler arastirmalarla belirlenmeli,
ogretmenlik lisans programlari ile ise baslama ve hizmet i¢i egitim programlari
beceri yaklasimina gore diizenlenmelidir. Cogu gelismis Ulkede oldugu gibi
O0gretmenlere sadece gecmisi 6gretme degil gelecege yon verme becerileri yani
21.ylzyilin becerileri de kazandiriimalidir. Mesleki gelisim slirecinde uzmanlik
yaklasimina agirhk verilmeli, uygulama dersleri ve sureleri artiriimalidir.
Ogretmenlik bilgi ve becerilerini gelistirmek, cesitli uygulamalarla yéntem ve

teknik yonuyle ilerlemelerini saglamak yani uzmanlasmalari igin 6gretmenlere
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ortam hazirlanmahidir. Boylece kendisinin ve Ulkemizin gelecegine yon veren

ogretmenler yetistirilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Today, education is centered on all change and development processes. In
terms of education, teacher is always the come to mindfirst. Teachers who take
an active role in all dimensions of the education system should be effective and
productive. They play important roles especially in the learning and teaching.
For this the teachers need to be well trained and specialized in the profession.
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The quality of the teacher increases the quality of the education with the
student's success and gives direction to the future. Surveys show that the
common feature of successful educational systems is qualified teachers. This
issue is emphasized in most developed countries, and the quality of education
and the teaching profession are being tried to be developed for student
success.

The shortest description of professional development is the process of
developing knowledge and skills of an individual. This concept is directly related
with continuing education, self-improvement, in-service training, professional
development and life-long learning. According to the researches the
professional development has three dimensions that affect each other, person,
practice and environment. Personal dimension: 1t is the dimension that the
individual constantly learns and develops his / her knowledge on his own. The
dimension of expertise: It is the dimension that the application knowledge
integrates with the theoretical knowledge, develops the individual's knowledge
and learns new information continuously.Socio-cultural dimension: At this
dimension, which is also called the institutional dimension, the individual's
practice with the socio-cultural and physical environment in which he / she is
working continues with his end-of-life learning and professional development. .
According to the researches, it is necessary to study the three dimensions
mentioned for professional development and to develop the environment in
which the person works, not just the person.

There are two approaches to teacher professional development are discussed.
These are developmental approaches and expertise approaches. In the
developmental approach, the progress of the teacher in the personal and
professional direction over time and the development of his experiences and
habits are discussed. In the specialist approach, professional development
process is related to learning and experience, emphasizing the development of
the teacher in terms of knowledge, skill, method, technique and application. In
this approach, continuous learning and specialization are considered as two
important dimensions of professional development. It is foreseen to develop
knowledge and skills in the dimension of continuous learning, and progress in
terms of method, technique, practice and experience in the dimension of
specialization. Also emphasis is placed on the processes in which teachers use
different learning styles, use natural learning experiences, conduct continuous
research and practice, transfer knowledge and skills to practice. Thus, teachers
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are trying to facilitate, maintain and improve the professional development
process.

Teachers are given various information and skills during the their training
process. But how much of this is necessary for the teaching profession is a
matter of debate. In order to prevent this situation, job analysis is being done
and trying to determine the information to be earned. The results obtained
from the research done for this purpose are grouped. This information, called
teacher information, is information that teachers have learned, adapted to,
applied to, and used during their experiences. The type and grouping of this
information, which is determined by various studies in the field, varies
according to the authors. These are groupings made by Shulman (1986), Tardif,
Lessard and Lahaye (1991) and Cochran-Smith and Lytle (1999). The information
required for Shulman teaching profession is collected in 7 groups. Tardif and his
colleagues discuss the information required for teaching in four groups. These
include field-related information, program-related information, vocational
training information, and application information. Cochran-Smith and Lytle
collect teaching information in three groups in order to link the theoretical and
practice in education with the idea of developing professional knowledge.
These are general application information, information used in practice and
common information on implementation.

In terms of professional development, it is necessary to know how to use that
knowledge as much as to learn a knowledge. This is a necessity in the age of
information we live in. In this age of information processing, transfer to
practice, use and production of new information is among the most important
skills. The ability to bring these skills to your future is a priority target. Teachers
and trainers have important tasks to achieve this goal. Teachers need to
constantly improve on their skills in learning, learning and transferring
knowledge to practice. Then they are expected to teach them well at the level.

In terms of professional development, it is foreseen that teachers should first
develop their skills after that student”s skills. According to the constructivist
approach, the skills are progressing gradually with systematic training studies.
So, it is necessary to give importance to practice with skill training in the
professional development process. In skill teaching, explanations are made
about the skill to be developed first, then techniques are taught. However, the
teaching of techniques is not a goal or an end in itself. It is used as a tool to
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reach a result or improve the skill. Knowing the techniques does not mean
being skillful. All knowledge, methods and techniques are transferred to
practice and skills are learned and developed continuously.

In our country, there is a long history of teacher training. Just like in the world,
the process of teacher training in our country takes place in four stages as pre-
service, start-to-work, in-service training and post-graduate training. Teachers'
professional development is carried out by different institutions. According to
scientific researches and approaches, they are not systematic, but they are
broken and short-term studies. For this reason, this process can not provide the
desired contribution. In our country, the constructivist approachand skill
teachingshould be focused in order to increase quality of teachers. The
necessary knowledge and skills should be determined by the teachers, teacher
education programs should be organized according to the skill approach. In the
professional development process, specialization approach should be
emphasized, application courses and duration should be increased. Thus,
teachers who guide the future of our country and our country should be
educated.
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