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Oz

Milattan 6nce {iglincli yiizyilda Cin’de ortaya ¢ikan futbol giiniimiizde de tim
diinya tarafindan ilgiyle takip edilen bir spordur. Tasidig1 sembolik degerlerle ve
yarattig1 rekabetlerle birlikte giinliik hayatin bir parcast haline gelen futbol artik
bir endiistriyel alana doniismistiir. Hizla artan ilgi beraberinde yatirimlari da
getirmistir. Bu gelismelerle tiim diinyayla birlikte Tiirkiye’de de futbol piyasasi
biiylimiistiir. Ligimizin yayin hakki yaymci kurulus tarafindan 2016 yilinda 600
milyon dolara satin almmustir. Bu da tilkemizdeki futbol ekonomisinin
biiyikliigiinii ortaya koymaktadir. Caligma kapsaminda futbol ekonomimizin en
onemli paydaslari olan Tiirkiye Siiper Ligi’nde yer alan 18 futbol kuliibiiniin
2012-2013 ve 2016-2017 sezonlar1 arasinda kalan 5 sezonluk performans: veri
zarflama analizi ile incelenerek etkinlikleri 6l¢iilmiistiir. Cesitli finansal (transfer
harcamasi, yaymn gelirleri vb.) ve spor (transfer sayisi, toplam puan vb.) ile ilgili
veriler girdi ve ¢ikt1 olarak kullanilarak etkinlik degerleri elde edilmistir. Sonuglar
incelenerek etkin ve etkin olmayan kuliipler bulunmustur. Bu ¢aligmanin
sonucunda kuliiplerin performanslarini degerlendirilerek, gelistirilmeye agik
yonlerin belirlenmesi ya da problemli kisimlarin diizeltilmesi anlaminda kuliip
yoneticilerine etkinliklerini arttiracak aksiyonlari gosterebilmek amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Turkiye Stiper Ligi, Veri Zarflama Analizi.

Abstract

Football emerged in China in the third century B.C, is a sport that is followed by
all around the world today. Football, which has become part of everyday life with
the symbolic values it carries and the competition it creates, has now become an
industrial area. Rapidly growing interest has also brought investments. With these
developments in Turkey together with the entire world of football market also
grew. The broadcastin rights of the league were purchased by the broadcaster in
2016 for 600 million dollars. This reveals the size of the football economy in our
country. Within the scope of this study, 5 seasonal performances between 2012-
2013 and 2016-2017 of 18 football clubs which are most important stakeholders
in our football economy located in Turkish Super League were examined by data
envelopment analysis and their efficiency scores were determined. Efficiency
scores were obtained by using the data related to various financials (transfer
expenditure, broadcasting income etc.) and sports (number of transfers, total
points, etc.) as input and output. The results were examined and active and inactive
clubs were found. As a result of this study, it is aimed to evaluate the performances
of the football clubs, to develop their clubs or to show the actions that will increase
the activities to the club managers in the sense of correcting the problematic parts.

Key Words: Football, Turkish Super League, Data Envelopment Analysis.
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GIRIS

Gliniimiizde futbol, tiim diinyada gencinden yaslisina milyonlarca bireyin ilgiyle takip
ettigi bir spor haline gelmistir. Taraftarlar takimlarinin kazanmasini arzularken, futbol kuliipleri
sahada basaril1 sonuglar elde edebilmek i¢in futbol oynarlar. Fakat bazen sahada basar1 elde etmek,
milyar dolarlar diizeyinde biiyiikliigii olan futbol piyasasinda maddi basariya doniisemez. Bu
doniistimii  gergeklestiremeyen kuliiplerin saha performanst maddi nedenlerden etkilenerek
gelecek donemlerde basarisizliga doniisebilir. Bu durumdaki kuliipler bazen ligden diiserken, kimi
durumlarda ise kapanma noktasina gelebilmektedirler. Bu nedenle, saha performansi ve ekonomik
performans arasindaki baglanti, futbol kuliiplerinin rekabet giicii icin biiyilk O6nem tasir
(Szymanski ve Kuypers, 2000). Bu konularda karar verici durumunda olan spor yoneticilerinin bir
kism1 igin ekonomik kismina odaklanarak kari maksimize etmeyi amaglarken, bir kismi ise taraftar
olmalarinin da verdigi heyecanla duygusal davranarak sportif basartya odaklanirlar ve ellerinde
kaynaklar1 bu yonde kullanirlar. Vrooman (2000)’a gore ise spor yoneticilerinin yapmasi gereken,
her iki faktorii de goz Oniinde bulundurarak sportif basariy: iist diizeyde tutarken kuliiplerinin
karliligin1 da devam ettirebilmektir. Talimciler (2008)’e gore futbol artik sadece spor olmaktan
cikarak endiistriyel bir hal almistir. Bu baglamda futbol kuliiplerinin performanslarinin
degerlendirilmesi ilgi ¢ekici bir konu haline gelmistir. Haas (2003) diinyanin en ¢ok izlenen futbol
ligine sahip olan Ingiltere’de yer alan kuliiplerin performans degerlendirmesini yaparken, Garcia-
Sanchez (2007) de bulytk kultplerin yer aldigi Ispanya ligi igin performans degerlendirmesi
yapmustir. Barros ve Douvis (2009) ise daha diisiik biitgeli takimlarin yer aldigi Yunanistan ve
Portekiz kulipleri inceledigi bir ¢alisma gergeklestirmistir. Bahsedilen bu ¢alismalarin tamaminda
veri zarflama analizi (VZA) kullanilmistir. VZA yo6nteminin ilk izleri 1951 yilina (Debreu, 1951)
dayanirken, yontem Farrell (1957) tarafindan gelistirilmis ve Charnes, Cooper ve Rhodes (1978)
tarafindan konsolide edilmistir. VZA’da matematiksel programlama teknikleri kullanilarak g¢ok
sayida benzer girdi ve ¢iktilar kullanilarak karar verme birimlerinin etkinlikleri degerlendirilir.
VZA’nin en 0nemli avantaji, girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin analizci tarafindan belirleniyor olmasidir.
Ayrica, VZA aragtirmacilarin birden ¢ok girdiyi birden fazla c¢iktiya doniistiirme, birimlerin
verimliligini arastirmakla ilgilendigi ve parametrik bir analizi engelleyen gozlemlerin az sayida

oldugu durumlarda 6zellikle uygundur.

VZA, bircok farkli alanda performans degerlendirilmesinde kullanilan baslica

tekniklerdendir. Yontemin kullanildig1 bazi alanlar; bankacilik (Sherman ve Gold, 1985), saglik

74
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2018



Ayyildiz, E., ve Murat, M. (2018). Tiirkiye Siiper Ligi’nin Veri Zarflama Analizi ile Degerlendirilmesi. CBU Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 13 (1), 73-86.

(Besen 1994), tekstil (Chandra, Cooper, Li ve Rahman, 1998), finans (Berger ve Humprey 1997),
otomotiv (Bakirci, 2006), tedarik zinciri (Tektas ve Tosun 2010), enerji (Reilly, Davidson,
Nozick, Chen ve Guikemea, 2016) seklinde 6zetlenebilir. VZA karar verme birimlerinin (6rnegin
futbol kuliipleri) birbirleriyle kiyaslanmasini saglayan bir dogrusal programlama teknigidir
(Barros ve Leach, 2006). Bu kiyaslama sonucunda karar verme birimlerinin (KVB) verimlilikleri
tespit edilir. Ayn1 zamanda, VZA verimsiz KVB’ler i¢in de potansiyel iyilestirmeler sunmaktadir

(Charnes, Cooper, Lewin ve Seiford, 2013).

Yapilan bu calismada, VZA teknikleri kullanilarak Tiirkiye Siiper Ligi’nde yer alan
kuliiplerin performanslar1 degerlendirilmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun resmi sitesinden
alinan veriler kullanilarak yapilan degerlendirmede kuliipler i¢in 3 farkli basar1 faktori
degerlendirilmistir. Bunlar sportif basari, ekonomik basar1 ve taraftar ilgisi baslhiklar1 altinda

toplanabilir.

Futbolun finansal yoniinii de icine alan ¢aligmalar genelde iki farkli kategoride
yogunlagsmaktadir. Birincisi futbol kuliiplerinin ekonomik ve finansal yapilarinin incelenmesi,
ikincisi ise futboldaki sportif basarmin, finansal performans tizerindeki etkisinin incelenmesi
tizerinedir (Cat1, Es ve Ozevin, 2017). Yapilan bu ¢alismada ise literatiirden farkli olarak, diger
iilkelerin ligleri i¢in yapilan ¢alismalar taranmis, Tirkiye i¢in kullanilabilecek olanlar1 tespit

edilmis ve Tiirkiye Siiper Ligi i¢in daha 6nce yapilmamis bir degerlendirme ortaya ¢ikartilmistir.

VZA c¢ok farkli alanlarda kullanilabilen bir teknik olmakla birlikte, futbol kuliiplerinin
etkinliklerini degerlendirmek i¢in de sik¢a basvurulan bir tekniktir. Calismamiza kaynak olmasi
amaciyla literatiir taramasi sonucu 22 farkli ¢alisma ilgi ¢ekici bulunmustur. Ortak noktasi ayni
turnuvada yarigsan takimlar igin yapilmasi olan bu caligmalardan dikkat ¢ekenleri temel

ozellikleriyle asagida kisaca 6zetlenmistir.

Yenilik¢i calismalardan birini gerceklestiren Haas (2003), 2000-2001 yilinda Ingiltere
Ligi’'nde yer alan 20 takim i¢in VZA teknigini uygulayarak degerlendirme yapmustir. Personel
maagslar1 ve yerel niifusu girdi olarak belirleyip, bu girdiler sonucunda lig sonunda elde edilen

puan, stada gelen seyirci sayisi ve elde edilen gelirleri de ¢ikt1 olarak belirlemistir.
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Picazo-Todeo ve Gonzalez-Gomez (2009) Ispanya Ligi takimlarina odaklandiklar1 ¢alisma
sonucunda futbol kuliiplerinin lig maglar1 disinda yaptiklart mag (Avrupa kupalari, yerel kupalar)

sayist arttik¢a sportif performanslarin diistiigii kanisina varmiglardir.

Barros, Assof ve Sa-Earp (2010) ¢alismalarinda 2006-2008 yillar1 arasinda Brezilya’nin en
st liginde yer alan kuliiplerin performanslarini ele almislardir. Farkli VZA tekniklerini de
kullandiklar1 ¢aligmalarinda, farkli tekniklerin sonuglar arasinda c¢ok biiyiik farklar olmadiginm

gormiislerdir. Ayrica kuliip performanslarinin da oldukga yetersiz olduklarini tespit etmislerdir.

Djordevic, Vujosevic ve Martic (2015) 2010 diinya kupasinda oynanan maglarda
takimlarin mag i¢i istatistiklerini (sut, pas vb.) ele alarak c¢ok asamali VZA teknikleri
uygulamislardir. Yazarlar ¢calismalarinda, faktor indirgeme teknikleri kullanarak girdi ve ¢iktilar:

belirlemislerdir.

Ele alinan bu 22 ¢alismada degerlendirilmede bulunulan ligler Grafik 1’de 6zetlenmistir.
Incelenen caligmalarin biiyiik bir kismmin diinyanin en c¢ok izlenen iki ligi olan Ingiltere ve
Ispanya liglerine odaklandig1 goriilmektedir (Haas, 2003; Barros ve Leach, 2006; Garcia-Sanchez,
2007; Guzman ve Morrow, 2007; Barros ve Douvis, 2009; Picazo-Todeo ve Gonzalez-Gomez,
2009; Gonzalez-Gomez ve Picazo-Todeo, 2010; Barros ve ark, 2010; Barros, ve Garcia-del-
Barrio, 2011; Kern, Schwarzmann ve Wiedenegger, 2012; Ribeiro ve Lima, 2012; Halkos &
Tzeremes, 2013; Kulikova ve Goshunova, 2013; Kounetas, 2014; Kulikova ve Goshunova, 2014;
Flegl, 2014; Rubem ve Brandao, 2015; Roboredo, Aizemberg ve Meza, 2015; Djordevic ve ark,
2015; El-Demerdash, EI-Khodary, El-Demerdash ve ark, 2016; Zambom-Ferraresi, Lera-L6pez

ve Irdizoz, 2017; Zambom-Ferraresi, Garcia-Cebrian, Lera-Lépez ve Irdizoz, 2017)

® ingiltere
®m [spanya
® Yunanistan
m Portekiz
m Brezilya

® Uluslararasi

Grafik 1. incelenen ¢alismalarda ele alman ligler
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Incelenen calismalarda kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri farkliliklar gostermekle
birlikte en sik karsilasilangirdi ve ¢ikti degiskenleri Tablo 1’de 6zetlenmistir. Tablodan da
goriilecegi lizere girdiler tizerinde gesitlilik fazlayken; ¢ikt1 olarak genellikle puan, seyirci sayisi

ve gelir kullanilmistir.

Tablo 1. Incelenen ¢alismalarda kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri

.. . Karsilagma
Degisken Tar Sayisi
Maas Girdi 7
Oyuncu Sayist Girdi 6
Takim Degeri Girdi 6
Transfer Harcamas1  Girdi 5
Transfer Sayisi Girdi 5
Sezon Sayisi Girdi 4
Yerel Nufus Girdi 3
Puan Cikt1 11
Seyirci Sayisi Cikt 9
Gelir Cikt 7
Siralama Cikt1 2
VERI ZARFLAMA ANALIZI

VZA modelleri temel olarak kesirli programlama seklinde ifade edilmektedir. Kesirli
programlama modellerinin ¢6zimi icin Simpleks algoritmasina benzer standart bir yontem
bulunmamaktadir. Fakat olusturulan kesirli matematiksel modelin 6zelliklerinden yola ¢ikilarak
model dogrusal programlama modeli seklinde ifade edilebilir. Boylece VZA modeli standart bir

yontem yardimi ile ¢oziilebilir (Ig6z ve Sonmez, 2014).

VZA o6lcege gore sabit ve degisken getiri olmak tizere ikiye, bu getirilerin durumlarina gore
de lice ayrilmaktadir. Karar vericinin girdi ve ¢iktidan hangisinin iizerine denetimi varsa ona
yonelik bir modelleme yapilmaktadir. Olgege gore sabit getiri kosulunda Charnes Cooper Rhodes
(CCR) modeli, dlgege gore degisken getiri kosulunda ise Banker, Charnes, Cooper (BCC) modeli

kullanilmaktadir.
Olcege Gore Sabit Getiri (CCR)

Charnes, Cooper, Rhodes tarafindan 1978 yilinda ilk kez ABD'deki devlet okullarmnin
verimlilik kiyaslamasini yaparak gelistirilen yontem, isimlerinin bas harflerinden olusan CCR

modeli seklinde ifade edilmektedir. CCR yontemi, regresyon analizinin dogrudan uygulanamadigi,
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cok girdinin ve ¢ok ¢iktinin bulundugu yerlerde girdi ve ¢iktilarin agirliklandirilmasi ile genel bir

kiyaslama yapmay1 saglar. Ortaya atildiginda amaci kar elde etmek olmayan bu yontem toplam

etkinlik bulunurken kullanilmaktadir. Bu ydntemde girdi ve ¢iktinin birden fazla olmasi

durumunda etkinlik oranin1 maksimize edebilecek sanal girdi ve ¢ikt1 hesaplanmaktadir. Karar

verme biriminin etkinligi en fazla 1 olacak sekilde, agirliklandirilmis ¢ikti / agirliklandirilmis girdi

olarak olgiilmektedir. CCR yonteminin matematiksel modelleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. CCR Modelleri

Girdiye Yonelik CCR Modeli

Ciktiya Yonelik CCR Modeli

Kesirli Model Kesirli Model
_ ':EE:-H:-Y:-;{] E‘n- |.-5'-uf,l|
E, = :nmx——-—[zm;vmj =1 Ey = mm—E:_ arTer) =1
U. ZE,U; ZE U.=e,v;, =¢
Dogrusal Model Dogrusal Model

E, =:r11axE LT &%
X =1
YUY — SR vX =0

Up = E£,1; =&

E, =mind, L v; X
2 —
o Ur e =1
el
Yimg Up Yo — Him 1 X5 =0

E_:l—

U = 8,1 =€

Zarflama Modeli

Ey =mina—c¥ 2,5,
=1 Xijd; + 57 —aky =0
Vi =S5 =V =0

A}-zﬂ,sgzﬂ,sizﬂ

Zarflama Modeli
Ey =maxf+e¥2, 5" +EE 1S
Ni=1 Xijdj + 57 — X =10
YA =S =BV =0

A}-zﬂ,sgzﬂjjzﬂ

Modellerin ¢ozumiine gore E, = 1 oldugu zaman etkinligi dl¢lilmek istenen karar verme

biriminin etkin oldugu sonucuna ulagilir. Diger durumlarda karar verme birimi etkin degildir

denmektedir.
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Olgege Gore Degisken Getiri (BCC)

1984 yilinda Banker, Charnes, Cooper tarafindan ilk kez ortaya atilarak, ismini

gelistirenlerin adlarinin bas harflerinin birlesiminden alan BCC modeli olusturulmustur. BCC

modellerinin CCR modellerinden tek farki dlcege gore sabit getiri yerine degisken getiri

saglamasidir. Yontemde kullanilan matematiksel modeller Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. BCC Modelleri

Girdiye Yonelik BCC Modeli

Ciktiya Yonelik BCC Modeli

Kesirli Model

|EE= Uri"r?c_n'-'!l:-:'

=
e R

E, = max

U, =g, =&, ug:Serbest

Kesirli Model
(TR, i Xix—pto)
E, = min=—Sr W T8 =1
K I_E;z._u;-i";-;{:l -

U, = g,V; =&, g Serbest

Dogrusal Model

_ P
Ey =max} _ u.Yu— g
m —_
=1 Vide = 1
P m
Yoo Up Vs — BIE v Xy — g =0

U, = £,V =&, up:Serbest

Dogrusal Model
Ep =min} = v; X — lip
U Y =1
TeiUr Yoy — B2y X5 + o = 0

U, =&,V =&, up:Serbest

Zarflama Modeli
Ey =mina—X2,S; —cXo_, 57
STy Kijhy+ ST — aXye = 0
Yi=1Vegd =S T V=0
Yimdj=1

A4;20,57=20,57=0

Zarflama Modeli
Ey =maxf+eX2,S; +X0_ 57

E;'IZJ_XE_:I'A_:I'-'_SE_ - Xik = ﬂ
Si=1 Yy =57 — BV =0
=1t =1

A4;=20,57=20,57=0

Modellerin ¢ozumiine gore E, = 1 oldugu zaman etkinligi 6l¢lilmek istenen karar verme

biriminin etkin oldugu sonucuna ulasilir. Diger durumlarda karar verme birimi etkin degildir

denmektedir.
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VZA'nm literatiirde yer edinmesini takiben, yontemin temel kavram ve prensipleri modelin
cesitlenmesini getirmis, CCR oran modeli, BCC 6l¢ege gore getiri modeli, toplamali model ve

carpmali model olmak iizere 4 ana model gelistirilmis ve kullanilmistir (Aslankaraoglu, 2006).
UYGULAMA

Calismada kullanilan degiskenler belirlenirken, literatiirde en sik rastlanan degiskenlere
odaklanilmistir. Ayrica Tiirkiye Ligi i¢in belirleyici oldugu diisiiniilen degiskenler de calismaya
dahil edilmistir. Degiskenler belirlenirken Tiirkiye Siiper Ligi’nde yer alan kuliiplerin 2012-2013
ile 2016-2017 yillar1 arasindaki 5 sezon verileri aritmetik ortalamalart alinarak kullanilmistir.
Kiyaslamanin daha gercek¢i olmasi amaciyla belirlenen sezonlar arasinda en az 3 sezon oynayan

kuliipler caligsmaya dahil edilmistir. Kullanilan degiskenler asagida siralanmistir.

Takim Degeri: Kuliiplerin performanslari belirlenirken, sportif bagarinin en 6nemli aktorleri
kuskusuz sahada miicadele eden futbolculardir. Sahada miicadele eden takimin kalitesinin de
toplam takim degeriyle Ortlistiigii sOylenebilir. Bu baglamda takim degeri girdi olarak
kullanilmigtir. Kullanilan veriler ilgili sezonlar i¢in www.transfermarkt.de sitesinden elde

edilmistir. 5 sezonluk ortalama deger kullanilmistir.

Transfer Harcamasi: Futbol kuliiplerinin kuskusuz en biiyiik biitce ayirdigi konu futbolcu
transferleridir. Sezon igin en biiyiik yatirim olarak goriilen transfer harcamasi girdi olarak
kullanilmigtir. Kullanilan veriler ilgili sezonlar i¢in www.transfermarkt.de sitesinden elde

edilmistir. 5 sezonluk toplam harcama kullanilmistir.

Transfer Sayisi: Yapilan transferlerin toplam harcamasi kadar, takima katilan oyuncu sayis1
da kuskusuz oldukca 6nemlidir. Kimi zaman bedelsiz yapilan transferleri de ¢calismaya katmak
icin yapilan transfer sayisi da ¢alismaya girdi olarak dahil edilmistir. Takim uyumunda da 6nemli
bir rol oynayan transfer sayisi ile ilgili veriler Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)’nun resmi
sitesinden (www.tff.org) elde edilmistir. Elde edilen veriler 5 yillik toplam transfer sayist seklinde

caligmada kullanilmastir.

Sezon Sayisi: Futbolda ekonomik ve sportif basari i¢in 6nemli unsurlardan biri de istikrardir.
Istikrarli futbol kuliiplerinin daha basarili olmas1 beklenmektedir. Bu baglamda futbol
kuliiplerinin, ele alinan sezonlarin kaginda miicadele ettigi de girdi olarak c¢alismaya dahil
edilmistir. Veriler TFF nin resmi sitesinden elde edilmistir.
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Stadyum Kapasitesi: Seyircilerin futbol kuliipleriyle bulustugu nokta stadyumlardir. Ne
kadar seyircinin gelebilecegi de stadyum kapasitesi ile belirlenmektedir. Bu nedenle modele girdi
olarak dahil edilmistir. Veriler TFF’nin resmi sitesinden elde edilmistir. Stadyum kapasitesi
belirlenirken, 5 yil siiresince stadyum degistiren kuliipler bulundugu i¢in 5 y1llik ortalama kapasite

kullanilmastir.

Puan: Sportif basarinin en biiyiik dl¢iitii belki de futbol kuliiplerinin sezon boyunca topladigi
puanlardir. Literatiirde yer alan c¢alismalar incelendiginde de ¢ik#fi olarak kullanilabilecek
degiskenler lizerinde hem fikir olunan bir faktor olan puan ¢alismaya ¢ikt1 olarak dahil edilmistir.

Veriler TFF nin resmi sitesinden elde edilmis, 5 sezonluk toplam puan kullanilmistir.

Yaymn Geliri: Tiirkiye’deki sistemde sportif performans ve kuliip tarihiyle iliskili bir
diizenleme ile dagitilan yayin geliri, kuliiplerin en biiyiik gelir kaynagini olusturmaktadir. Bu
baglamda yayin geliri ¢caligmaya ¢zkti olarak dahil edilmistir. Veriler TFF nin resmi sitesinden elde

edilmisgtir.

Seyirci Sayis1: Sahada oynanan oyunun kalitesi stadyuma gelen seyirci sayisi ile ilgilidir.
Ayrica mag giinii gelirleri de kuliiplerin 6nemli gelir basliklarindan biridir. Calismada ¢zk#r olarak
ele alinan seyirci sayis1 verileri www.transfermarkt.de sitesinden elde edilmistir. 5 sezon boyunca

stadyuma gelen toplam seyirci sayist kullanilmigtir.

Transfer Geliri: Gliniimiizde futbolcu satislari ¢ok biiyiik degerlerle gergeklestirilmektedir.
Son yillarda Tiirkiye’de de futbol kuliipleri futbolcu satislarindan ciddi gelirler elde etmektedir.
Bu nedenle ¢alismaya ¢tksr olarak dahil edilen transfer geliri verileri www.transfermarkt.de
sitesinden elde edilmistir. Transfer gelirleri hesaplanirken, ilgili sezonun sonundaki transferler

dikkate alinmuistir.

(Calismada kullanilan 5 girdi ve 4 ¢iktinin degisken degerleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Kullanilan degisken degerleri

Takim Transfer Transfer Sezon  Kapasite Seyirc Yayin Geliri Transfer
Kulip Degeri Sa Harcamasi Sa (bin Kisi) Sayisi (mi); onTL) Puan Geliri
(milyon £) YISU (milyong) Ot DIMKID g ki) y (milyon £)

Akhisar
Belediyespor 28.83 77 1.53 5 16597 294.94 196.21 218 7.61
Antalyaspor 41.74 76 4.57 4 18194 470.78 172.82 181 5.77
A. Konyaspor 30.53 59 4.29 4 29716  1000.55 193.08 197 9.94
Basaksehir FK ~ 49.75 41 18.71 4 37357 193.50 235.53 227 18.85
Besiktas 126.59 56 61.45 5 34097 174451 429.32 345 55.05
Bursaspor 65.63 65 18.38 5 29195  1064.45 210.95 240 37.21
Gaykur Rizespor ~ 32.36 63 8.64 4 15300 294.33 160.39 151 2.20
Eskisehirspor 46.13 66 5.02 4 13520 425.33 116.09 157 17.05
Fenerbahce 167.13 36 112.93 5 50509  2407.05 469.27 347 57.56
Galatasaray 157.72 51 118.63 5 52600  2299.16 450.60 328 53.72
Gaziantepspor 36.96 93 5.80 5 20285 384.80 171.73 185 5.83
Genglerbirligi 39.00 77 14.08 5 19209 359.50 194.45 221 10.61
Karabukspor 36.31 67 7.80 4 12400 226.14 148.22 161 4.45
Kasimpasaspor ~ 46.92 60 22.90 5 14234 238.19 204.45 231 11.00
Kayserispor 40.10 70 9.38 4 32864 570.60 150.43 153 12.44
Mersin 1Y 28.91 51 1.57 3 22423 266.72 77.05 90 1.26
Sivasspor 41.55 64 8.01 4 15060 443.20 123.88 164 4.36
Trabzonspor 97.79 72 62.53 5 24169  1080.51 263.13 247 40.00

Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesinin ardindan, ilgilenilen 5 sezonda en az 3 sezon
ligde bulunan 18 futbol kuliibii belirlenmistir. Futbol kuliiplerinin ellerindeki potansiyel girdiyi
maksimum kar ve sportif bagartya doniistiirmeyi amaglamalarindan dolayr VZA i¢in uygun model
cikt1 yonlii olarak secilmistir. Tiirkiye Ligi’nde yer alan futbol kuliiplerinin toplam etkinlik
sonuglart (performans degerlendirmeleri) CCR modeli kullanilarak belirlenmis, ardindan BCC
modeli ile de bilesenlerine ayrilmistir. Her iki asamada da ¢ikt1 yonlii modeller tercih edilmistir.
18 futbol kuliibiiniin teknik etkinlik sonu¢lart BCC modeli vasitasiyla hesaplanmis, dlgek etkinlik
sonuglar1 ise toplam etkinlik sonuglarinin teknik etkinlik sonuglarina oranlamasi ile elde edilmistir.

18 futbol kullibl ve bu kuliiplerin etkinlik sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Etkinlik Sonuglari

Toplam Teknik  Olgek

Kulup Etkinlik  Etkinlik Etkinlik
Akhisar Belediyespor 1 11
Antalyaspor 0.981 1 0.981
Atiker Konyaspor 1 11
Basaksehir FK 1 11
Besiktas 1 11
Bursaspor 1 11
Caykur Rizespor 0.893 1 0.893
Eskisehirspor 1 11
Fenerbahce 1 11
Galatasaray 0.993 0.998 0.995
Gaziantepspor 0.805 0.824 0.977
Genglerbirligi 0.952 0.955 0.996
Karabiikspor 0.947 1 0.947
Kasimpagaspor 1 11
Kayserispor 0.761 0.831 0.916
Mersin IY 0.770 1 0.770
Sivasspor 0.951 1 0.951
Trabzonspor 1 11

Tablo 5’ten goriilebilecegi tizere 9 futbol kuliibii toplam etkin, 14 futbol kuliibii teknik
etkin ve 9 futbol kuliibii de dl¢ek etkinligine sahiptirler. Etkinlik sonuglarina gére toplam etkinlik
ortalamasi %94, teknik etkinlik ortalamasi %98, Ol¢ek etkinlik ortalamasi ise %97 olarak
hesaplanmistir. Calismada ele alinan futbol kuluplerinin oldukga yiiksek etkinlik degerine sahip

oldugu sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye Stiper Ligi’nde yer alan kuliiplerin etkinlikleri, VZA yOnteminin en temel iki
modeli olan CCR ve BCC modellerinin ¢ikt1 yonelimli yapilari kullanilarak belirlenmistir. Yapilan
analiz sonucunda degerlendirmeye tabi tutulan 18 futbol kuliibiliniin, 9°u toplam etkin, 14’i ise
teknik etkin olarak tespit edilmistir. Sonuglar incelendiginde, toplam etkinlige sahip kuliiplerin

ayn1 zamanda 0l¢ek etkinligine de sahip oldugu goriilmiistiir.
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Etkin olmayan 4 futbol kuliibii belirlenmistir. Bu kuliipler Galatasaray, Gaziantepspor,
Genglerbirligi ve Kayserispor’dur. Degisken degerleri bu kuliipler bazinda incelendiginde
Galatasaray’in ti¢ farkli girdi degiskeninde (transfer harcamasi, stadyum kapasitesi ve sezon) en
biiyiik degere sahip iken higbir ¢ikt1 degiskeninde en buyiik degere sahip olmadig1 gorilmektedir.
Gaziantepspor’un ise iki farkli girdi degiskeninde (transfer sayisi, sezon sayisi) en yiiksek degere
sahip oldugu, tiim ¢ikt1 degiskenlerinde ise ortalamanin altinda degere sahip oldugu goriilmektedir.
Bir diger etkin olmayan kuliip olan Genglerbirligi ise tiim ¢ikt1 degiskenlerinde en kiigiik degere
yakin degerlere sahiptir. Son etkin olmayan kuliip olan Kayserispor’a odaklanildiginda yapilan

yatirimlar neticesinde beklenen puan ve transfer gelirinin elde edilemedigi goriiliir.

Etkin olmayan 4 kuliip i¢in hedef ¢iktilar belirlenmis ve etkin konuma gegebilmeleri icin
saglanmas1 gereken degerler hesaplanmistir. Bu 4 kuliip ic¢in gerekli iyilestirmeler asagida

siralanmustir.

Galatasaray futbol kuliibiiniin seyirci sayist ve yaym geliri degiskenlerinde yliksek bir
degere sahip olmasindan dolay1 bu iki parametreyi gelistirmesi gerektirmemektedir. Bununla
birlikte topladig1 puanda %3 (10 puan) ve transfer gelirinde %1 (900 bin euro) iyilestirme sagladigi
takdirde etkin konuma ulasabilecektir. En diisiik 2 etkinlik degerinden birine sahip olan
Gaziantepspor futbol kuliibii seyirci sayisinda %21 (81700 kisi), puanda %21 (39 puan), yayin
gelirinde %21 (36,47 milyon TL) ve transfer gelirinde %109 (6,36 milyon euro) artisla etkin
konuma gelecegi goriilmektedir. Bir diger etkin olmayan kuliip olan Genglerbirligi ise seyirci
sayisinda %24 (86300 kisi), puanda %5 (10 puan), yayin gelirinde %13 (26 milyon TL) ve transfer
gelirinde %18 (1,93 milyon euro) iyilestirmeyle etkin konuma gelebilmektedir. En diisiik etkinlik
degerine sahip olan Kayserispor ise seyirci sayisinda %30 (170300 kisi), puanda %23 (36 puan),
yayin gelirinde %20 (30,55 milyon TL) ve transfer gelirinde %20 (2,52 milyon euro) artis sagladigi
takdirde etkin konuma gelebilmektedir.
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