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THE ANALYSIS OF CAUSES OF NEW ENTREPRENEUERS
FAILURE: AN AMPRICAL STUDY

Serhan KESKIN*

OZET

Girisimcilik, girisimciler, girisimcilerin ¢evresi, lilke ve ekonomi i¢in 6nemli bir konudur. Bu
O6nemi nedeniyle girisimcilik, kamu ve 6zel sektor kuruluslari tarafindan desteklenmektedir.
Ulkemizde, insanlar girisimci olmaya heveslidir. Ancak istatistikler, ilk girisim tecriibelerini
yasayan yeni girisimcilerin, girisimcilik hikayelerinin siklikla basarisiz sonuc¢landigini
gostermektedir. Girisimcilerin basarisiz olma nedenlerinin tespiti hem basarisizliklarin dogru
analiz edilmesine hem de yeni girisimlerin basari sansinin artirilmasina katki verebilecektir. Bu
calismada, basarisizlik yasamis yeni girisimcilerin tecriibelerinden faydalanilarak, basarisizlik
nedenlerini tespit edip literatiire katki saglanmasi amaglanmaktadir. Calismada, 292 basarisiz
yeni girisimciden toplanan bilgiler ile girisimcilerin basarisiz olmalarina neden olan eksiklikler
tespit edilmistir. Calisma sonunda tespit edilen eksiklikler finansal sorunlar, pazarlama sorunlari
ve yeterlilik sorunlari olarak ti¢ baslik altinda toplanmistir. Girisimcilerin bu sorunlar1 en basta
¢6ziim bulmalari basarili olma ihtimallerini artiracaktir.
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ABTRACT

Entrepreneurship is an important issue for entrepreneurs, the environment of entrepreneurs,
the country and the economy. It is supported by public and private sector organizations due to
this importance. People in Turkey are eager to be entrepreneurs. However, statistics show that
entrepreneurship stories of new entrepreneurs often fail. Determining the causes of failure of
these new entrepreneurs can help to analyze the reasons of failures and increase the chance of
success of new enterprises. In this study, it is aimed to determine the causes of failure by using
the experience of unsuccesful new entrepreneurs and contribute to the literature. In the study,
with the information gathered from 292 unsuccessful new entrepreneurs, the reasons of the
failure of new entrepreneurs are identified. The results show that the reason of the failure has
three factors; financial problems, marketing problems and qualification problems. If the
entrepreneurs solve these problems in the beginning, they will increase the chance to be
succesful.

Key Words: Entrepreneuership, new entrepreneuer, failure

1. GIRIS

Girisimcilik kavram, ticari hayatta sikg¢a kullanilan bir terimdir. Girisimcilik, bir ise
kalkismak, girismek, ticaret ve endiistri alanlarinda sermaye koyarak faaliyete baslamak
seklinde tanimlanir. Girisimcilik, daha soyut a¢idan ele alindigi, isin 6znesi olan
girisimcinin is kurma siireglerinde ortaya koyduklar1 ¢aba ve katlandiklar1 zorluklarin
biitliinli olarak tanimlanmaktadir (Tutar ve Kii¢iik, 2003, s.56). Baska bir tanima gore
girisim; sahibinin 6zel varligindan ayr1 bir yer, unvan, sermaye, muhasebe ve
organizasyon olarak bir biitiin olusturan ve baskalarinin ihtiya¢larim1 karsilamak ic¢in
devaml iiretim faaliyetinde bulunan, ekonomik bir birim olarak ifade edilmektedir

(Simsek ve Celik, 2012, s.11).

Girisimcilik 6nemli bir konu olmasina karsin her y1l 6nemli sayida girisimcilik deneyimi
basarisizlikla sonuclanmaktadir. Ozellikle ilk girisimcilik deneyimini yasayan
girisimcilerin basarisizlik ihtimali, tecriibeli girisimcilere nispeten ytliksek olmaktadir
(Jenkins, McKelvie, 2016, s.422). Girisimcileri basarisizligl gotiiren nedenlerin tespit
edilmesinin ve elde edilecek bilgilerin yeni girisimcilik denemelerinde kullanilmasinin,
basarili olma sansini artiracag diistiniilmektedir. Bu ¢alismada girisimcilerin yasadigi
basarisizligin nedenlerinin, literatiirdeki teorik calismalardan farkli ve onlara katki
verecek sekilde, basarisizlik yasamis yeni girisimciler dinlenerek tespit edilmesi

amaclanmistir.

148



Calisma, Nevsehir, Kirsehir ve Kirikkale illerinde ilk girisimcilik deneyimleri 2014 yili
oncesinde baslamis ancak 2017 yili 6ncesinde basarisizlikla sonuglanmis 324 basarisiz
yeni girisimci ile gorisilmistir. Gorismelerde, girisimcilerden literatiirde
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar olarak ifade edilen on konuda sorun yasayip

yasamadiklari sorgulanmistir.

Calismada elde edilen sonuclar, basarisiz yeni girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari,
onem sirasli ile finans kuruluslarindan kredi bulamamak, vasifl is giicii bulamamalk,
rekabette zorlanmak, sermaye yetersizligi, vadeli alim yapamamak, yanlis zamanlama,
egitim/bilgi eksikligi, pazar arastirmasi yapmamak, urini farklilastiramamak ve

tecrubesizlik olarak siraladiklarini gostermistir.

Girisimci; yenilikci, risk alan, ortaya ¢ikan firsatlart maksimum 6l¢iide degerlendirebilen
ozellikleri ile ekonomik gelismeye ivme kazandiran, yeni firmalar1 kuran ve gelistiren
bireysel aktor olarak tanimlanabilir (Yetim, 2002, s.15). Bir bagka tanimda ise girisimci,
kar elde etmek amaciyla; mal veya hizmet liretmek veya pazarlamak icin tim tretim
faktorlerini bir araya getirip, belli riskler alarak isletmeyi kuran ve ydneten ya da
yonetim konusunda profesyonel uzmandan destek alan kisi olarak ifade edilmektedir
(Bakirtas ve Tekinsen, 2006, s.22). Girisimcilik, yeni ya da mevcut bir organizasyon
icinde risk alma, yaraticilik ve yenilikleri saglam bir yonetim sistemiyle biitlinlestirerek

ekonomik faaliyet yaratma ya da gelistirme zihniyeti ve siirecidir (Doganer, 2014, s.34).

Ekonomistlere gore girisimci, kaynaklari, isgiiciinii, materyalleri ve diger kaynaklar bir
araya getirerek onceki degerlerinden daha fazla deger yaratan kisidir. Psikologlara gore
girisimci bir sey elde etmek veya bir seye ulasmak, denemeler yapmak, basarmak ve
digerlerinin elindeki otoriteyi almak ihtiyacinda olan ve bu tiir giidiilerle hareket eden
kisidir. Is adam icin ise, bir tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip anlamina gelebilecegi
gibi bir misteri, bir is birlikci veya digerlerinin refahi i¢in calisan kisi olarak da

adlandirilabilmektedir (Arikan, 2002, s.52).

Girisimcilik kavrami gerek isletme gerekse iktisat literatiirlinde oOteden beri
kullanilmaktadir. Fransiz Iktisat¢i J.B. Say’dan itibaren girisimcilik doérdiincii iiretim
faktorii olarak genel kabul gérmistiir. Boylece Kklasik liretim faktorleri olan emek,
sermaye ve tabiat faktorlerine girisimcilik de dahil edilmistir. Konu J. Von Schumpeter’in
‘dinamik girisimci’ kavramiyla daha biiyiik bir 6nem kazanmistir. Burada yeni tedarik

kaynaklari, yeni satis piyasalari, yeni lriinler, yeni siirecler ve yeni organizasyon
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sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca stirekli bir inovasyon siireci
icinde eskiyi terk edip daha etkin yeni yollar1 ve yontemleri devreye sokarak yasayan
dinamik girisimciler ekonomik biliylimenin en 6nemli aktorii olarak ortaya konmaktadir

(Miiftiioglu, 2003, 5.430).

Cogu zaman girisimcilik, topluma ve ulusa is alani kazandirmak, servet elde etmek ve
tilke ekonomisinin kalkinmasina katki verecek sekilde siirdiirebilir kar ve girisimin
biiytitilmesi niyeti ile yeni bir girisime baslamak olarak tanimlanir. Ekonomi i¢in yeni
yatirimlar, ekosistem icerisinde olmadiklari durumda ekosistemin durgunlasip yok
olacag filizler gibidir. Girisimcinin, var olmak ve biiytimek icin kar etmesi gerekirken,
toplum ve ulus, triin ve hizmetlerden, is giicii ihtiyacindan, iiretilen servetten, 6denen
vergilerden ve ekonomideki toplam biiyiime ile iretilen hayat kalitesindeki
gelismelerden faydalanacaktir. Topluma ve ekonomiye katkilarindan dolay1 bir¢ok tilke
girisimciligi desteklemeye taraftardir (Mathew, Princy, 2017, s.5) Girisimcilik, tilkenin
ekonomik biiyiime ve gelismisliginde énemli bir rol oynar. Basarili bir girisimci olmak,
zaman ister, yogun c¢alismaya ihtiya¢ vardir, azami 6zveri ve ist diizeyde miicadele

gerektirir (Paul, Chemmalar, 2017, s.64).

Basarili bir girisimcide, ¢aliskanlik, organizasyon kabiliyeti, denetim yetenegi, bilgi,
cevresi ile barisik olma, azim, basiret, akilcilik, risk tistlenme, kararlilik kendine giiven
ve surekli kendini yenileme gibi bazi temel o6zellikler bulunmalidir. Bu nitelikler
onemleri itibariyle degerlendirildiginde, girisimci temelde; risk ve sorumluluk
Ustlenebilme, dinamik bir kisilik, yeniliklere aciklik, biiylime tutkusu gibi belirli
niteliklere sahip olmahdir (Kiiciik, 2005, s.35).

Girisimcinin faaliyetlerindeki asil hedef, kar elde etmektir. Yani girisimci bir yandan risk
altina girmekte diger taraftan Uretim faktorlerini temin ederek isletmektedir. Bu
nedenle girisimcide yoneticilik 6zelliklerinin de bulunmasi gerekir. Girisimciler birer
manav, tamirci, perakendeci olabilecekleri gibi biiyiik marketler, fabrikalar, holdingler
kuran Kkisiler de olabilir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta girisimcinin kim oldugu
konusudur. Bu konuda yapilan cesitli tanimlarin hepsinde bulunan ortak noktalar tespit
edildiginde girisimcinin sahip olmas1 gereken temel unsurlarin "baskalarinin baktig
ama goremedigi firsatlar1 goriip bunlar1 birer is fikrine doniistiirebilmek" ve "risk

almaya yatkin olmak" oldugu sonucuna ulasilir (Durukan, 2007, s.79).
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Bireyleri girisimci olmaya yonlendiren bir¢ok giidii bulunmaktadir. Genis bir bakis
acisiyla incelendiginde insanlar1 girisimci olmaya iten nedenler; kendi isinin patronu
olmak, bagkalarindan emir almamak, yeteneklerini kullanabilmek, istedigi iste
calisabilmek, taninmalk, itibar ve para kazanmak, refah icerisinde yasamak, baskalarinin
goremedigi firsatlar1 géormek ve bu firsatlardan faydalanmak gseklinde siralanabilir
(Tikici ve Aksoy, 2009, s.66). Meredith, Lambing ve Kuehl'e gore girisimcilerde
bulunmasi gereken ozellikler sunlardir (Giiney, 2004, s.34). Is firsatlarim goriip
degerlendirebilme, kaynaklar: bir fayda yaratmak iizere bir araya getirebilme, basariy
saglayacak uygun eylemleri baslatabilme, is kurmaya hevesli olma, kararlilik,
basarisizliga ragmen vazge¢meme, giiven, risk yonetimi, yaraticilik, degisimi firsat
olarak gorme, belirsizlige karsi tolerans, 6nayak olma ve basari ihtiyaci, detaylara énem

verme ve miikemmeliyetcilik.

Girisimcilerin ekonomiye sagladig1 yararlar su sekilde ifade edilebilir (Giiney, 2004,

s.63);

1. Is imkanlar saglamak,
2. Yeni tiriin ve hizmetler sunmak,

3. Biyuk firmalara tedarik¢i olmak, taseronluk yapmak, hizmet sunmak ya da
bayilik yapmalk,

4. Biiylik firmalarin sunmadigl ama toplumun talep ettigi liriin ve terzi, kuafor,
tamirat, kuru temizleme gibi hizmetleri sunmalk,

5. Rekabeti artirma yoluyla ¢esitliligi ve kaliteyi artirmak,
6. Ihracatin artmasini ve gelismesini saglamak,
7. Vergi gelirlerinin artmasini saglamak,

8. Ozellestirmede basariy: saglamak.

Bir ililkede girisimcilerin sayisi arttikca istihdam orani da artar. Girisimci sayisinin
artmasi, toplumsal refah diizeyini ve insanlarin hayat standartlarini yiikseltir. Serbest
pazar ekonomisini benimsemis toplumlarda girisimcilik, ekonominin saglikl isleyisinin
glivencesidir. Yenilikei fikir yiiriitme yetenegi, atihm kabiliyeti, is bitirme o6zelligi ve
dinamik yapisi ile girisimci, toplumun var olan ya da potansiyel is giiciinli ve sermaye
kaynaklarini iiretime yonlendirir. Tim bu nedenlerle girisimcilik, ekonomik bir kaynak
durumundadir. Ulkelerin ekonomik gelismeleri, girisimcilerin basarih girisimlerinin

cokluguna baghidir (Kesim, 2010, s.40-41).
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icinde bulundugumuz yiizyilin gérevlerinden birisi girisim becerileri kazandirarak ve
girisimciligin gelistirilmesini saglayarak, sosyal ve ekonomik gelismeyi yiikseltmektir.
Literatiirde girisimciligin o6gretilebilir bir durum olup olmadigi konusunda farklh
gorusler vardir. Bazi arastirmacilar, is kurmak i¢in motivasyon gerektigine ve egitim ile
bu motivasyonun artirilabilecegine vurgu yaparken, diger arastirmacilar, girisimcilik
motivasyonunun, o6zel girisimcilik egitimleri ile artirilabilecegine inanmaktadir

(Sanchez, Sahuquillo, 2018, s.53).

2013 ve 2014 yillarin1 kapsayan bir calismada, 2014 yilinda tilkemizde girisimcilik
ozelliklerine sahip potansiyel girisimci oran1 %39, 6 ay icerisinde yeni bir ise baslamak
icin firsat olacagina inanan grup ise %40 olarak hesaplanmistir. Yetiskin niifusun %56’s1
yeni bir ise baslamak icin yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugunu, %64’tu cesaretli
oldugunu, %75"i girisimciligin kariyer se¢enegi oldugunu, %35i girisimci olmaya niyetli

oldugunu diisiinmektedir (Karadeniz, 2015, s. 7 - 9).

Girisimcilik, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, Turizm ve Kiiltiir Bakanhgi, KOSGEB, Tiibitak, Kirsal Kalkinma Kuruluslari,
Kalkinma Ajanslar1 tarafindan desteklenmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
teknoloji gelistirmeye yonelik faaliyetler, organize sanayi bolgelerinde ve serbest
bolgelerde yapilan yatirimlar desteklemelerde 6n plana alinmaktadir. Destek ve hibe
programlarinda AB fonlar1 da kullanilmakta, kredi veren kuruluslar aracilik
yapmaktadir. Ozellikle toplumsal fayda goriilen girisimcilik gayretleri, sosyal toplum

kuruluslari tarafindan da tesvik edilmektedir.

Girisimcilik ile ilgili tim olumlu bilgilere, girisimci olmak isteyen ve girisimciligin
gerektirdigi bilgi, beceri ve cesarete sahip oldugunu diisiinen kisi sayisinin yiiksekligine
karsin her yil 6nemli sayida girisimcilik basarisizlikla sonug¢lanmakta, birgok isletme

iflas ederek ticari hayatini sonlandirmaktadir.

2017 y1li icerisinde Tiirkiye’de 73.783 sirket kurulurken 14.701 sirket, diger bir ifade ile
kurulan sirketlerin %20’si kadar sirket kapanmistir20. Verilerin detayli analizi ilk defa
sirket kurarak girisimcilik hayatina baslayan Kkisilerin sirketlerinin, basarisizlik

ihtimalinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

20 www.tobb.gov.tr
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Basarisiz ornekler, girisimcilerin basarisizlik nedenlerinin de irdelenmesini giindeme
getirmektedir. Kadin girisimcilerin basarisiz olmalarinin nedenlerinin arastirildigi bir
calismada, kadin girisimcilerin, isletmelerini ¢ogunlukla kendi ¢abalar1 veya aileleri ile
birlikte kurduklar), esi ya da aileleri ile ortaklik yaptiklar1 ifade edilmektedir.
isletmelerini kurarken baslangic sermayesini dncelikle kendi birikim ve imkanlariyla ya
da ailesinin sagladigi imkanlarla olusturmaktadir. Finansman kaynagina ulasmakta
zorlanan kadin girisimcilerin ¢ok azi baslangicta banka kredisi ve devlet destegi ile
sermayelerini olusturmustur. Az bir oranda da olsa kredi karti kullanarak baslangi¢

sermayesini temin eden kadin girisimci bulunmaktadir (Arikan, 2016, s.152).

Basarisizligin nedenleri olarak gosterilebilecek girisimcilerin karsilastiklar1 dar
bogazlar, girisimcinin isletme ile biitiinlesmesi, girisimcinin teknik kokenli olmasi,
fizibilite ¢alismalarinin eksikligi, piyasa arastirmasi yapilmamasi, yeniliklerin takip
edilmemesi, yatirim senaryosunun ve yatirim zamaninin yanlis planlanmasi, biiytime
slirecinin yonetilememesi, kurumsallasamama, ortakliklar ile ilgili sorunlar, vasifl
eleman bulunamamasi, finansman sorunu, ¢evrenin analiz edilememesi, erken uyari
sinyallerinin alinamamasi ve bilgi eksikligi olarak siralanmistir (Miiftiioglu, 1993, s. 175
- 279). Girisimcilerin en ¢ok karsilastiklar1 10 sorun nakit akis yonetimi, eleman bulma,
zaman yOnetimi, gorev dagilimi, satilacak iiriiniin belirlenmesi, pazarlama stratejisi,

sermaye, kisith biitce, biiylimenin yonetimi ve kendine giiven olarak siralanmaktadir 21.

Girisimcilik konusu biitiiniiyle irdelendiginde, girisimciligin girisimci, cevresi, toplum ve
ekonomi acisindan faydali oldugu, Tiirkiye’de insanlarin girisimci olmaya istekli
olduklari, girisimciligin kamu ve 6zel sektor kuruluslar tarafindan desteklendigi, her yil
onemli sayida girisimciligin faaliyete gecirildigi ancak girisimcilerin ¢ogunlukla arzu
ettikleri basariya ulasamayarak, ticari faaliyetlerine son vermek zorunda kaldiklar
anlagilmaktadir. Girisimcilerin basarisizlik nedenlerinin tespit edilmesi, bu tespitler
dogrultusunda oneriler gelistirilmesi ve Onerilerin girisimci adaylari ile paylasilmasinin, yeni
girisimlerin basarih olma ihtimallerini artiracagl disiiniilmektedir. Ozellikle basarisiz

girisimciligi yasamis kisilerin tecriibeleri 6nemli bir veri kaynagi olarak degerlendirilebilir.
2.YONTEM

Bu arastirmada, ilk girisimcilik deneyimleri basarisizlikla sonu¢lanmis girisimcilerin,

basarisizlik nedenlerinin tespit edilmesi, bu tespitler 1s181nda oneriler gelistirilmesi ve

21 www.deluxe.com
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yeni girisimlerin basar1 ihtimalinin artirilmasina katki verilmesi amaglanmaktadir.
Arastirmanin teorik ve uygulama olmak tizere iki boliimi vardir. Teorik bélim igin
literatlir taramasi yapilmistir. Uygulama boélimiinde bilgi toplamak amaciyla bir anket
formu gelistirilmistir. Icerigi 10 sorudan olusan anket, kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplar1 olan besli
Likert dlcegine gore hazirlanmistir. Anket formu basta Miiftiioglu'nun (Miiftiioglu, 1993,
s. 175-279) ifade ettigi, girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara ¢6ziim
onerileri olmak tizere literatiirde girisimcilerin basarisiz olma nedenlerine iliskin
yapilan tespitler géz 6niine alinarak duzenlenmistir. Anket kullanilarak yapilan saha
calismasi ile basarisiz girisimcilik hikdyesi olan girisimcilerden, yasadiklar1 olumsuz
tecribenin nedenleri hakkinda bilgi istenmistir. Anket formunda basarisiz girisimcilerin,
egitim/bilgi  eksikligi, tecriibesizlik, pazar arastirmasi yapmama, urlni
farklilastiramama, rekabette zorlanma, yanlis zamanlama, vasifli is giicii bulamama,
sermaye yetersizligi, finans kuruluslarindan kredi bulamama ve vadeli lirtin alamama
hususlarindan hangisini veya hangilerini basarisizlik nedeni olarak gordiikleri tespit

edilmeye ¢alisilmistir.

Anket, saha ¢alismasi 6ncesinde 20 kisilik bir girisimci grubuna uygulanmis, alinan geri
dontslere gore giincellemistir. Anket formunun giivenilir ve gecerli olup olmadigin
sorgulamak tlizere Cronbach’s Alfa testi uygulanmis, sonu¢ 0.910 olarak bulunmus ve

anketin givenilir ve gecerli oldugu gorilmustir.

Arastirmanin evreni, yazar tarafindan bilgi toplama imkani1 bulunan, Kirikkale, Kirsehir
ve Nevsehir illerinde 2010 yilindan sonra ilk girisimcilik deneyimlerine baslamis ancak
bu girisim deneyimleri, en az iki yi1l devam ettikten sonra basarisizlikla sonuglanmis
girisimcilerdir. Basarisiz girisimcilerin, basarisizligin nedenlerini dogru sekilde analiz
edebilmeleri i¢in girisimcilise en az iki yill devam etmelerinin gerekecegi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda vergi daireleri, Sosyal Giivenlik Kurumu, Ticaret Sicil
Gazetesi, bankalar ve sosyal toplum kuruluslar1 kayitlarindan faydalanilarak ve
piyasadan bilgi toplanarak 525 basarisiz girisimci tespit edilmistir. S6z konusu 525
kisiden 386’sina anket ulastirilmis, 324’tinden geri donilis saglanmistir. Geri donen
anketlerden 32 tanesinin analize uygun olmadig1 gérulmiis ve analiz dis1 birakilmistir.

Analiz, 292 anket lizerinden yapilmistir.
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Calismada, yeni girisimcilerin basarisiz olma nedenlerinin faktérlerini ve faktorlerin
bilesenlerini tespit etmek amaciyla faktor analizi yapilmistir. Analizler istatistik paket

programi kullanilarak yapilmistir.
3. BULGULAR

Faktor analizi (FA), birbiriyle iligkili cok sayida degiskeni bir araya getirerek az sayida
kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler (faktorler, boyutlar) bulmayi, kesfetmeyi
amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistik olarak tanimlanabilir (Biiytikoztiirk, 2002, s.473).
Yeni girisimcilerin basarisizlik nedenleri ile ilgili saha ¢alismasinda elde edilen veriler,

faktorleri tespit etmek lizere analiz edilmistir.

Saha c¢alismalarinda elde edilen veri degerlerinin tutarli olup olmadigi, 6rneklemin
analiz icin uygun olup olmadig1 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile elde edilen verilerin

analize uygun olup olmadigi ise Barlett testi ile tespit edilmektedir.

Saha calismasinda kullanilan anket formu ile elde edilen veriler analiz sonucunda ii¢
faktore ayrilmistir. Analiz sonuclari Tablo 1'de gosterilmistir. Faktor isimleri bilesenler
goz Oniine alinarak tespit edilmistir. Tablo 1'de yer alan degerler, anketin gecerli ve
givenilir oldugunu, verilerin faktor analizi i¢cin uygun oldugunu gostermektedir

(Cronbach’s Alfa: .910, KMO: .805, Barlett: 5512.701, p<.05).

Tablo 1: Girisimcilerin Basarisizlik Nedenleri

Faktor Faktoér
Ismi Bilesen Yikii O0zdeger F% Ortalama
) Sermaye yetersizligi .854
Finansal X
Sorunlar Kredi bulamama 799 8.566 32.560 4.100
Vadeli alim yapamama 704
Pazar arastirmasi
Pazarlama |Yyapmama 766
Sorunlari Rekabette zorlanma .628 >.003 >7.683 3.650
Uriinii farklilasramama 595
Egitim /bilgi eksikligi .899
Yeterlilik Tecriibesizlik 801 4962 88.936 3.880
Sorunlari Vasifli is glicli bulamama .730
Yanlis zamanlama .664
KMO .805 Cronbach'a Alfa 910
Barlett 5512,701 Sig .000
df 155
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Tablo 1'de yer alan degerler, anketin gecerli ve glivenilir oldugunu, verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu goéstermektedir (Cronbach’s Alfa .910, KMO .805, Barlett
5512,701, p<.05).

Analiz sonucunda yeni girisimcilerin basarisizlik nedenlerini agiklamak tizere ti¢ faktor
tespit edilmistir. Bu faktorler finansal sorunlar, pazarlama sorunlari ve yeterlilik
sorunlaridir. Finansman sorunlar1 ve pazarlama sorunlar ii¢ bilesenden olusurken,
yeterlilik sorunlar1 dort faktdorden olusmaktadir. U¢ faktériin de ortalamalar1 3.50’den

buiytiktiir. Katilimcilar genel olarak bu ifadelere katilmaktadir.
4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Girisimcilik, girisimci, ¢evresi, toplum ve ekonomi acisindan faydali bir konudur.
Tiirkiye’de girisimci olmaya istegi yiiksektir. Girisimcilik kamu ve 6zel sektor kuruluslar:
tarafindan desteklenmektedir. Istatistikler, her yil énemli sayida girisimciligin faaliyete

gecirildigini ancak girisimcilikte basar1 oraninin diisiik kaldigin1 géstermektedir.

Her bir girisim emek, zaman ve sermaye gerektirir. Her basarisiz girisim ise emek,
zaman ve sermaye kaybina neden olmaktadir. Girisimcilikte karsilasilan sorunlarin ve
eksikliklerin tespit edilmesi ve yeni girisimlerde bu sorunlar c¢oéziimlenerek ve
eksiklikler giderilerek harekete gecilmesi basar1 sansini artiracak, emek, zaman ve

sermaye kaybini azaltacaktir.

Girisimcilerin Kkarsilastiklar1 sorunlara iliskin literatiirde c¢esitli calismalar olmakla
birlikte konunun bir kez de ilk girisimcilik deneyimleri basarisizlikla sonuclanmis
girisimcilerin  tecriibelerinden faydalanilarak irdelenmesi, sorunlarin tespiti,

eksikliklerin goriilmesi ve oneriler Uretilmesi literatiire katk: saglayabilecektir.

Bu kapsamda yapilan teorik ¢alisma, saha arastirmasi ve elde edilen sonuglari analizi ile
yeni girisimcilerin basarisizlik nedenlerinin finansal sorunlar, pazarlama sorunlar: ve

yeterlilik sorunlar1 olmak iizere ti¢ baslk altinda toplanabilecegi goriilmiistiir.
Veriler detayli analiz edildiginde su bulgulara ulasilmistir:

Girisimciler, yatirim ve isletme giderlerinin finansmani i¢in finansal kuruluslardan kredi
bulmakta zorlanmaktadirlar. Girisimciler, wvasifli is giici temininde sikintilar
yasamaktadirlar. Girisimciler piyasada yasanan rekabet ile bas etmekte

zorlanmaktadirlar. Girisim i¢cin ayrilan sermaye yetersiz kalabilmektedir. Girisimciler,
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ihtiya¢c duydugu mal veya hizmetleri istedikleri sekilde vadeli alamamaktadir. Girisim
zamaninin yanlis secilmesi, girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklardan bir tanesidir.
Egitim/Bilgi eksiklikleri girisimcinin basarili olmasin1 engellemektedir. Pazar
arastirmasi yapmadan ticarete baslamak girisimciyi basarisizliga gotiirebilmektedir.
Uriinii farklilastiramamak, girisimcilerin sorunlarla karsilasmasinin nedenlerindendir.

Tecrubesizlik, girisimcileri basarisizliga gotiirebilmektedir.
Bu bulgulardan yola ¢ikilarak potansiyel girisimcilere su hususlar 6nerilmektedir:

Yeni girisimcilerin, finans kuruluslarindan ve piyasadan borg¢lanmalarn kolay
olmamaktadir. Bu nedenle sermaye énem kazanmaktadir. Girisime yiiksek sermaye ile
baslanmali ve sermaye verimli sekilde kullanilmalidir. Girisimin siirdiirilebilir
olmasinda istihdam edilen is giiciiniin niteligi 6nemlidir. Nitelikli is glicli calistirabilmek
icin yiiksek licret 6demeyi goze almak gerekir. Piyasadaki rekabet ile bas edebilmek icin
girisimcilerin pazar arastirmalar1 yapip, dogru zamanda, farkhilastirilmis bir iiriin ile
pazara girmeleri gerekmektedir. Ticarete baslamadan dnce girisimciler, girisimcilik ile

ilgili tecriibesizlerini ve egitim/bilgi eksikliklerini gidermelidirler.

Sonu¢ olarak yapilan c¢alisma, basarili olmayr hedefleyen girisimcilerin, yeterli
finansmana, pazarlama konularinda bilgili ve girisimcilik i¢in yeterli donanima sahip
olmalar1 gerektigini gostermektedir. Sermayesi yeterli, ekibi nitelikli, pazar bilgisi ve
tecribesi yerinde olan girisimcilerin basarili olma ihtimali yiiksek olacaktir. Potansiyel
girisimcilerin, girisim deneyimlerine baslamadan o6nce bahsedilen konulardaki

eksikliklerini gidermeleri, basar1 ihtimallerini artiracaktir.

Calismada kullanilan veriler adi gecen tlg¢ ilde toplanmistir. Bu illerden toplanan
verilerin tlke geneli i¢in yorumlamaya uygunlugu degerlendirilmesi gereken bir
husustur. Diger taraftan veri toplanan deneklerin tamami girisim deneyimleri
basarisizlikla sonuc¢lanmis olan kisilerdir. Benzer verilerin basarili girisimcilerden de
toplanmasi ve basarili ve basarisiz girisimcilerin gorislerinin karsilastirilmasi literatiire

katki saglayacak bir ¢alisma olacaktir.
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