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OZET

Giliniimiizde fuar ticareti modern pazarlama stratejilerinden birisidir. Fuarlar, sehirlerin,
bolgelerin  ya da ilkelerin  sosyo-ekonomik  kalkinmalarina ciddi  katki
yapabilmektedirler. Ancak, dogru fuar tipi secilmelidir. Aksi takdirde, fuar ticareti
kalkinma agisindan arzu edilen sonuglart vermeyebilir. Bu ¢alismada birinci ve ikinci
Cukurova Sanayi ve Ticaret Fuarlari’nin niteligi, niceligi ve ekonomik etkileri lizerine
odaklanilmigtir. Buna ek olarak, Adana ekonomisi ve gelecekteki fuarlari i¢in dogru
fuar tipinin nasil belirlenmesi gerektigi ve hangi sektorlerin stratejik sektorler olarak
alinmasi gerekliligi sorularina yanitlar aranacaktir.

Anahtar kelimeler: Fuar ticareti, ekonomik kalkinma, bolgesel kalkinma, stratejik
sektor.

ABSTRACT

In today, the fair trade is one of the modern marketing strategies. Fairs can make a
genuine contribution to socio-economics development of the cities, regions or countries.
But right fair type should be chosen. Otherwise fair trade can not to be obtained
desirable results for development. In this study focused on economic effects, quality and
quantity of first and second Cukurova Industry and Trade Fairs. In addition, looking
some answers about how ought to be determine right fair type and which sectors should
be taken up strategic sectors for Adana economics and its future fairs.

Keywords: fair trade, economic development, regional development, strategic sector.
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1.Giris

20.yy’da iilkeler arasinda yasanan sanayilesme yarisi, iilkeler ve bolgeler arasinda
sosyo-ekonomik acidan farkliliklarin dogmasint da beraberinde getirmistir. Boylece,
iilkeler arasindaki biiyiime ve kalkinmadaki bu fakliliklar ¢agimizin bir sorunu olarak
karsimiza ¢ikmustir. Bu sorunun asilmasi icin iilkeler bolgesel kalkinma politikalarina
yonelmistir. Onceleri devlet yardimlar1 cercevesinde belirlenen bu politikalar zamanla
degiseme ugramistir. Boylece bolgesel kalkinma politikalar: uygulamalarinda devlet salt
aktor olmaktan ¢ikmis onunla beraber bolgesel kurum ve kuruluslarda politika
uygulamasinin parcalart haline gelmislerdir. Bu sayede, politika olusturulmasi ve
uygulanmasi daha etkin ve siiratli bir yapiya kavusmustur.

Giliniimiiz pazarlama stratejileri igerisinde onemli bir yeri olan fuarcilik,
diizenlendikleri bdlgenin hem ekonomik hem de sosyal yapisina katki saglayan
faaliyetler olarak ifade edilebilir. Fuarlarin kendisinden beklenen bu katkiy1
saglayabilmesi i¢in her seyden Once nitelik ve nicelikleri bakimindan incelenmesi
gerekmektedir. Burada 6nemli olan kriter sosyo-ekonomik hayata en yiiksek katkiy1
yapabilecek fuar tiirii ve odaginin tespit edilmesidir. Aksi halde rastgele diizenlenecek
olan bir fuar sosyo-ekonomik agidan arzu edilen etkileri ortaya ¢ikarmayabilir.

Bu ¢alismanm amaci fuarlarin nitelik ve niceliklerini ortaya koyarak Adana
ekonomisinin canlandirilmas: ve siirdiiriilebilir biiyiimesine yonelik olarak fuarciligin
nasil ve hangi sektorlerde yogunlastirilmasi gerekliligini ortaya koyabilmektir.

Caligmamiz bes ana boliim seklinde sunulmaktadir: Birinci bdliimde, bolgesel
kalkinma ve dinamikleri hakkinda 6zet bilgi verilerek giliniimiiz bolgesel kalkinma
politikalarinmn islevleri incelenmistir. Ikinci béliimde, fuar kavramu ile fuarciligm
gelisimi ele almmig olup, bolge ekonomileri igin etkili bir fuarciligmm o6zellikleri
irdelenmistir. Ugiincii boliimde, Adana ilinin sosyo-ekonomik profili ozetlenerek,
icerisinde bulundugu birtakim sorunlar incelenmis ve bu sorunlarm ¢6ziimiinde
fuarlarin oynayacagi roller vurgulanmigtir. Dordiincii boliimde ise, Adana’da
diizenlenen 1. ve 2. Cukurova Sanayi ve Ticaret Fuar1 (CSTF) hakkinda birtakim
bilgiler verilerek, kent ekonomisine olan katkilar1 degerlendirilmistir. Besinci ve son
boliimde ise, genel bir degerlendirme yapilarak, Adana’da bundan sonraki dénemlerde
diizenlenecek olan fuarlardan daha biylik katkilart elde etmek  igin birtakim
¢ikarsamalara yer verilmistir.

2. Bolgesel Kalkinmanin Dinamikleri

Sadece tiretimdeki ve kisi basma gelirdeki artis olarak ifade edilemeyecek olan
kalkinma (gelisme) kavrami, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapida olusacak degisikligi
ve iyilesmeyi de kapsamaktadir. Dolayisiyla kalkinma teorisinin sadece ekonomik
faktorlerle degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel, politik ve psikolojik etkenlerle de
yakindan iliskisi olmaktadir (Ildirar, 2004,s,5). Bu baglamda kalkinma kavrami ile
sadece ekonomik ilerlemeler degil ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel yapidaki degisimler de
g6z onilinde tutulmaktadir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte kabuk degistiren giinimiiz diinyasinin temel
sorunlardan biri de gerek lilkeler arasi gerekse ayni iilke icerisindeki farkli bolgelerdeki
gelismiglik farklarinin varligidir. Gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkelerin, sosyo-
ekonomik alanlarda bolgesel dengesizlikler yasadiklari veya halen yasamakta olduklar
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bilinmektedir (Ildirar,2004,s,7). Boylece, bolgesel gelismislik farklarmi azaltmada
bolgesel kalkinma politikalar1 dnemli bir konuma biirlinmiistir.

Bolgesel kalkinma kavraminin giindeme gelmesi II. Diinya Savasi ile birlikte
olmustur. Ancak, savas dncesi donemde, 6zellikle 1929’daki “Biiyiik Bunalim”’dan
sonra bu kavramin ilk ¢ikis sinyallerini verdigi goriilmektedir (Dinler,1998,s.123). Bu
noktada deginilmesi gereken durum, ozellikle, 19.yy.’da olusan teknolojik birikimin
20.yy’da iilkelerin sanayilesme siireclerine olan etkileridir. Fakat, sanayilesme siire¢ ve
hizlar iilkeden iilkeye farkliliklar arz etmistir. Bunun sonucu olarak iilkelerin bir kismi
daha hizli bazilar1 da daha yavas gelisme kaydetmistir. Bu siireg, diinya genelinde
iilkelerin geligmislik diizeylerine gore gruplara ayrilmasina yol agmstir. Az gelismis ve
gelismekte olan Tlkelerin gelismis iilkeleri yakalayabilme ya da yakinsayabilme
gayretleri beraberinde kalkinma politikalarini getirmistir. Bolgesel kalkinma politikalar1
da bu siiregte 6nemli politika araglari olarak benimsenmistir.

Gilinlimiize kadar devam eden siirecte bolgesel kalkinma planlar1 kiiresellesen
diinyanm sosyo-ekonomik yapisma uygun olarak degisimler gostermistir. Onceleri,
dogrudan devlet yardimlarini iceren bu politikalar artik iggiicli, yasam kalitesi, yatirim
iklimi gibi metanin Onemini ve niteligini arttirict alternatif yatirmlara ve igsel
gelismeye daha fazla onem verilmistir (Akpinar,2002,s.1). Bu baglamda, iilke
biitiiniinde yer alan her bélgenin farkli imkanlara, 6zelliklere ve sorunlara sahip olmasi,
sektorel tercihlerle mekansal analizin birlikte ele alindig1 yeni bir planlama yaklagimini
zorunlu kilmaktadir (Sarica, 2001, s.166). Bu kapsamda yeni bolgesel kalkinma
planlarinda o bdlgenin sahip oldugu fiziki ve iktisadi avantajlarin géz 6niinde tutularak
uygun gelisme stratejilerinin segilmesi gerekli goriilmektedir. Yine yeni bdlgesel
kalkinma planlarinda, halkin katilimi1 6nemli bir hal almigtir. Bir bolgesel kalkinma
planinin basarisi, bolge halkinin projeye sahip ¢ikmasi, projede sdz sahibi olmasi ve
projeye katilimiyla degerlendirilir (Dinler,1998,5.178). Halkin, bdlgesel kalkinma
planlarma katilimi ticaret ve sanayi odalari, sivil toplum kuruluslariyla miimkiin
olmaktadir. Giiniimiizde gerek bu odalar gerekse sivil toplum kuruluslar1 bolgesel
kalkinmada ¢ok dnemli gorevler iistlenmislerdir. Yeni bolgesel kalkinma politikalarina
gore, devlet-6zel sektor-sivil toplum orgiitlerinin igbirligi igerisinde hareket etmesi
gerekli goriilmektedir. Bu igbirliginin saglanamayacagi bir programin olumlu sonug
vermeyecegi gorillmektedir (DPT,2001,s.15). Ciinkii bolgesel kalkinma planlamasinin
en onemli dzelliklerinden biri de ekonomik, toplumsal ve fiziksel planlama ¢alismalar1
arasinda devlet-6zel sektdr-sivil toplum arasinda bir esgiidiim saglamaya elverisli
diizeyde bir planlama tiirli olmasidir. Kalkinmaya iliskin ulusal politikalarin, yerel
gereksinimlere yanit vermesi, yerel eylemlere doniistiiriilmesi bolgesel planlamanin bir
islevidir ve bu iglev ¢ok yonlil bir katilim ile saglanabilir (DPT ,2000,s.60). Bolgesel
planlamayla kaynaklarin hem etkin hem de tam kapasitesiyle kullanmalar1 saglanmakta,
ayrica sosyal sorunlara da biyik oOl¢ciide ¢oziim getirmektedir. Yine bolgesel
planlamayla, bélge kalkinmasinda yerel odaklara, basta sivil toplum orgiitleri ve odalara
daha fazla 6nem verilmektedir.

Gilinliimiiz bolgesel planlama ve gelisme siirecinde bolgesel kalkinmanin temel
dinamiklerini su sekilde ifade edebiliriz (Sarica,2001, s.154);

o Sektorel etkinliklerin karsilikly bagimlhiliginin vurgulanmasi ve kapsamli
olmas,
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e Bélge icin stratejik vizyonlar gelistirilmesi,

o Ulusal olgekleri ve yerel talepleri yansitmast,

Degisen kosullara uyum saglayabilmesi,

e Bolge plani yapimi ve uygulanmasinda yerel katilimin saglanmasi,

Diizenli olarak yeniden gozden gegirmeyi olanak taniyacak mekanizmalarin

olusturulmast,

Bilgi ve iiretime yénelik kaynaklar yaratilmast,

Oncelikle yerel ve bolgesel kaynaklarin harekete gecirilmesi,

Kalitenin oncelikli olmasi,

Merkezi degil, bélgesel toplulugun én planda olmast,

Hizmetler sektoriiniin gelistirilmesi ve sektorler arasi baglarin kurulmasi,

Cok sayida kiigiik ve orta 6lgekli firma ve projeler yaratilmast,

o Stirdiiriilebilirlik,

Yasam kalitesinin iyilestirilmesi,

e Sosyal ve ekonomik dengelerin,

o Kiiltiirel c¢esitlilik ve firsat egitliginin ve sosyal, ekonomik ve siyasal
katilimciligin saglanmast,

Bu baglamda fuar ticareti bolgesel kalkinma dinamiklerinin harekete
gecirilmesinde son derece onemli uygulamalardan birisi olarak goriilebilir. ilerde de
deginilecegi tlizere, fuarcilik, ekonomik atalet i¢indeki bolgenin sosyo-ekonomik
yapisina dinamizm getirmektedir. Bdylece, fuar ticareti kanaliyla yeni is alanlarinin
acilmast ve mevcut potansiyelin artirilmasiyla atil {iretim faktorleri ekonomiye
kazandirilmaktadir. Bu yolla bolgesel kalkinma dinamikleri etkin olarak islevsel hale
getirilebilmektedir.

3. Fuarcihik Kavrami ve Gelisimi

Kiiresellegen diinyanin ya da kisaca biitiinlesen diinyanin disinda kalmamak, siirekli
biiyliyen pazardan ya da diinya ticaretinden pay alabilmek i¢in firsat ve avantajlardan
yararlanmak, ilkeler ve bolgeler i¢in oncelikli amaglardan olmustur. Bu dogrultuda
ekonomik aktdrler, yeni pazarlara ve alicilara ulasabilmek igin farkli pazarlama
stratejileri olusturma yoluna gitmislerdir. Bu stratejilerin en 6nemlilerinden birisi, i¢ ve
dis fuarlarin organize edilmesidir. Genel olarak fuarlar, ilgili pazar test etme, alicilarin
ve misterilerin ilgisini ¢ekme, tiiketici tercihlerini belirleme, rakipleri, rekabeti ve
teknoloji diizeyini izleme, yeni acente veya dagitim kanallar1 bulma, yerinde aragtirma
yapmak, satig gelistirme gibi unsurlardan dolay1 (Krier, 2001), etkin bir pazarlama
yontemi olarak goriilmektedir. Fuarlar, ¢ok eski zamanlardan beri kullanilan bir
pazarlama yéntemi olmasina ragmen (IGEME, 2005, agws), giiniimiiz kosullarmin da
etkisiyle igerigi ve organizasyon sekli geliserek pazarlama yontemleri arasindaki 6nemi
giderek artmaktadir.

Fuarlar, bir sergi tiirli olup (Tutanak Dergisi, 2003), mal ve hizmetlerin ticari
amagcla sergilendigi, saticilar ile potansiyel alicilarin karsilagip ticari baglanti yaptiklari,
onceden yer ve tarihi ile katilimcilarin belirlendigi yerlerdir (Oztiirk, 2005). Bununla
birlikte Herbig, O’hara ve Palumba (Mazlum, 2005)’ya gore fuarlar, bilimsel
konferanslar ve kongreler gibi iireticileri, tedarikgileri, distribiitorleri veya toptancilar
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ortak bir fiziki mekanda birlestirerek onlarin iriinlerini ve hizmetlerini sergileme
islevini gerceklestirmektedir.

Diger bir yaklasima gore ise fuarlar, 6zlinde, karsilikli giiven, saydamlik ve
iletigim unsurlarini barindirmaktadir (Krier, 2001). Bu baglamda, fuar ticareti, iktisadi
aktorler arasindaki olumsuzluklari ortadan kaldirarak ticari baglari gliclendirme islevi
gormektedir.

Temelde fuarlar, Genel (yatay) Fuarlar ve Ihtisas (dikey) Fuarlar olarak iki
kategoriye ayirabiliriz (TOBB, 2005),

Genel Fuarlar ; Belirli bir sektorii veya iirlin grubunu esas almadan, ¢esitli mal
ve hizmetlerin birlikte sergilendigi ve bunlarin ticari tanitiminin yani sira gerektiginde
perakende satisinin da yapilabildigi etkinliklerdir.

Intisas Fuarlar ; Belirli bir iiriin veya iiriin grubu ya da sektorle dogrudan
ilgili ve sektore yonelik mal ve hizmet iireten katilimcilarin, teknolojik ve uygulamali
bilgi aligveriginin arttirilmasi ve ticari isbirligine yonelik bilgi degisimi ortaminin
yaratilmasi ile ihtiya¢ duyulan {iriin siparislerinin verilmesini amaclayan etkinliklerdir.

20. yiizyilin ilk yarisina kadar genel fuarlara egilim yaygin iken, ikinci
yarisindan itibaren ihtisas fuarlarina dogru bir egilim olusmaya baslamistir. Belirli
mallarin satisinda ve aliminda ihtisaslagmis kimselerin ticari iligkilerini daha kolaylikla
saglama ihtiyaci, ihtisas fuarlarmin gelismesine yol agmustir. Fuarlar bu agidan
incelenirse, ihtisas fuarlarinin daha ¢ok gelismis {ilkelerde, genel fuarlarin ise az
gelismis veya gelismekte olan iilkelerde yayginlastigi sdylenebilir. (Tutanak Dergisi,
2003).

3.1. Fuarcihgmn islevleri
Fuarciligin temel iglevini, arz ve talebin belirli bir yerde ve zamanda bir araya
getirilmesi suretiyle isletmelerin {irlinlerini pazarlayabilme olanaginin saglanmasi olarak
ifade edebiliriz.

Fuarciligin bu temel islevine ilaveten birtakim alt islevleri de vardir. Bunlar1 su
sekilde dzetleyebiliriz:

»  Fuarlarin “domino etkisi” meydana getirmek suretiyle sektorler arast ve
kentler arast isbirliginin saglanmasina katki saglamasi,

» Fuarlarin  diizenlendikleri  bolgenin  iktisadi  hayatina  canlilik
kazandwrmasi;

»  Fuar organizasyonlarmmn, isletmelerin ve bireylerin kiiresel piyasadaki
istihdam konusunda degisen egilim ve talepleri ogrenmelerine yardimci olmasi;

»  Fuarlarmn iiriinlerin fiyatlar: ve ozellikleri hakkinda en yogun, en hizli ve
dogrudan bilgi sahibi olabilme olanagini saglamasi(Atilgan, 2001);

> Uriin ve isletme imajim giiclendirme ve rakip isletmeler hakkinda bilgi
toplama olanagini vermesi (Mazlum, 2004);

> Sosyal, kiiltiirel ve politik iliskilerin gelismesinde ozellikle de turizm
agisindan canliligin olusmasi;

»  Fuarlarin diizenlendikleri bélgenin sehircilik gelisimine katki saglamasi;

»  Fuarlar, diizenlenme siirecinde kamu ve 6zel kurumlart arasinda isbirligi
ve iletigimin gii¢lendirilmesine niifuz etmesi,
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» Kent kimliginin ve markalagmanin elde edilmesine yardimci olmasi
(Madran, 2005).

Yukaridaki bilgiler 1s181nda, fuarlarin, uluslararasi ticarette oynadigi rol iizerine
deginmenin faydali olacagi kamsindayiz. Ozellikle de dis pazarlara agilmada
karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde fuar ticaretinin istlendigi rol ¢ok Onemlidir.
Uluslararasi ticaretin gelistirilmesinde, siirekli ve diizenli is iligkilerinin kurulmasinda,
ticari promosyonlarin yani sira iilke tanitiminin yapilmasinda da fuarlarin 6nemi
oldukga fazladir IGEME, 2005, agws).

Tablo:1-Dis Pazarlara Acilmada Karsilasilan Sorunlarin Coziimiinde Etkili
Olabilecek Faktiorlerin Onem Derecelerine Gore Stralanmasi(1=Hig etkili degil,
2=Etkili degil, 3=Notr , 4=Etkili, 5=Cok etkili)

Onem Dereceleri
1 2 3 4 5 Toplam
Degiskenler [n| % [n| % | n | % |n| % |n| % |[N| %

a 217412 74 11037 8 [29.6| 5 |18.5|27]| 100
b 113712 74 |6 |22]13(48.1| 5 |18.5]27]| 100
C 113762221452 | 6 |222]| - - |27 (100
d 113631157 |27 (12462 | 3 |11.5|26]| 100
e 311219346 | 8 |31 |5 |192] 1| 3.8 [26]100
f - - |3 111 |1 3712|444 |11]|40.7|27|100
g - - |- - 1 | 1314 | 50 | 3 (375 8 |100

Not: a-E-Ticaret; b-Stratejik Isbirligi; c-Veri Tabami Pazarlamasi; d-Dis
Ticaret Sirketleri; e-Barter; f-Fuarlar; g-Diger;
Kaynak: (Dogan-Marangoz; 2002).

Dogan ve Marangoz (2002)’un ¢alismalar1 bu ¢ikarimlart destekler niteliktedir.
Analizlerinde, fuarciligin dis pazarlara agilmada karsilagilan sorunlarin ¢dziimiinde en
etkili yontem oldugunu ortaya c¢ikarmislardir. Tablo.1’de ilgili yontemlerin 6nem
derecelerine gore siralanmalar1 verilmistir. Buna gore, dis pazarlara acgilmada
karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde etkili olacak faktorlerin 6nem derecelerine gore
siralanmasinda 1. derecede 6nemli olan faktérler sirasi ile; 27 katilimcidan % 40.7’si
fuarlari, 27 katilimcidan %18.5°1 e-ticaret ve stratejik isbirligini, en Onemli olarak
gormektedirler. En az &nemli faktdér olarak da 26 katitlimcinin % 34.6’s1 barter
gostermistir.

Fuarciligin gerek i¢ pazarlara (Madran, 2005) ve gerekse dis pazarlara
acilmada etkin bir yontem olmasinin temel nedeni olarak maliyet unsuru ifade
edilmektedir. Ozellikle de dis pazarlarda bireysel miisteri ziyaretleri ile diger pazarlama
aktivitelerinin maliyetleri dikkate alindiginda, isletmelerin fuarlara katilim maliyetleri
oldukga diisiik diizeylerde kalmaktadir. Bu nedenle isletmelerin pazarlama aktivitelerini
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fuarlar kanaliyla siirdiirmeleri hem maliyet hem de etkinlik bakimimdan daha avantajli
oldugu goriilmektedir (Mazlum, 2005).

Fuarlarin gerek ekonomik gerekse sosyal katkilarinin gozard edilemeyecek bir
sekilde fazla olmasi1 iilkeleri bu konuda bir takim tesvik edici uygulamalara
yoneltmektedir. Amerika ve bazi Avrupa iilkelerinde oldugu gibi iilkemizde de hem
uluslararasi hem de ulusal statiilerdeki fuar organizasyonlarina katilimi artirmak igin
tesvik edici destekler verilmektedir. Bu noktada, KOSGEB ve IGEME tarafindan bu tiir
tesvikler verilmektedir.

3.2.Fuarcilikta Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar
Fuarlarmn, gerek i¢ gerekse dis ticarette sagladiklar: katkilar inkar edilemeyecek kadar
fazladir. Lakin, fuarlarin bu katkilarinin gergeklesebilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken
birtakim hususlar vardir. Bunlar iki grupta toplayabiliriz.

Birincisi, fuara istirak eden firmalar: kapsayan hususlar, bunlar1 iic maddede
inceleyebiliriz (Tiirk Ticaret, 2005, agws);

a) Dogru fuarin segilmesi; Pazarlamanin diger kanallarinda oldugu gibi,
fuarlarda da, biitiin miisterileri degil, belirli bir kitleyi hedeflemek gerekir. Bunun aksi,
ilgili sektdrde diizenlenen biitiin fuarlara birden katilmak ise, biiyiik bir pazarlama
hatasidir. Bunun onlenmesi igin katilimin saglanacagi fuarin gegmis istatistiklerini
kullanarak ziyaret¢i profilinin tespit edilmesi, fuarin saglayacagi tahmini satis artiginin
tespiti ve ayrica fuarin doguracagi maliyetinde tespit edilmesi gerekmektedir.

b) Iyi bir tamitim siireci; Katilinacak fuarin tespitinden sonra, tanitim siireci
aktif hale getirilmelidir. Bu kapsamda, mevcut miisterilere iicretsiz fuar davetiye
gonderilmesiyle fuar standinin onlarca ziyaret edilmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Bunun yani sira fuar katilimiyla ilgili reklam ¢aligmasinin yapilmasi gereklidir.

¢) Etkinligin 6lciimiine yonelik hedeflerin tespiti; Fuarin satiglara etkisini
degerlendirmeye yonelik bir plan gelistirmek suretiyle fuar sonrasi satis grafiginin
tespiti 6nemlidir. Bu siire¢ i¢in fuar katilimi sirasinda yapilan goriismeler, ziyaretci
sayist vb. konularda istatistiksel notlar alinmalidir. Boylece, fuar sonrasi hem is
baglantilart hem de satis potansiyeli tahmin edilebilir.

Fuar organizasyonunun yapist ile ilgili hususlar da {i¢ maddede
incelenebilir;

a) Fuar organizasyonlarmmin sik araliklarla yapilmamasi; Son yillarda fuarlar
ile ilgili en yogun elestirilerden biridir. Cok sik araliklarla ve ¢ok sayida olan fuarlarin
diizenlenmesidir. Bu nedenle zaman zaman firmalar takip etmede zorlanmaktadir. Bu
kadar kisa siirelerle fuarlarin diizenlenmesi, yeni {riinler ya da yeniliklerin
olusturulmasini yavaslatmaktadir(Atilgan, 2001). Bu nedenle, fuarlarda zamanlama ¢ok
onemlidir. Kisa olmayan araliklarla diizenlenen fuarlar uzun hafizali yapmim olusmasina
yardimet olur. Yani, ilgili alan(larda) fuarn etkisi, kisa aralikli fuarlara gére daha net
bicimde gozlenebilir.

b) Fuar yeri se¢iminin onemi; Fuar organizasyonu icinde diger hizmet
araglarini da barindiran yapisi nedeniyle en karmasik ve en zor hizmet sektorlerinin
basinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, fuar diizenlenme yerlerinin seg¢iminde su
noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir: Fuar diizenlenecek merkezin ilgili alanlarda
kendi bolgesinde belli bir potansiyele sahip olmasi, ulasgim ve konaklama sorununun
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olmamasi, fuar organizasyonunu barindirabilecek boyutta kapali alana, teknolojik
altyapiya sahip olmasi.

¢) Optimal élgekli fuar; Optimal 6lcekli fuar kavramini nitelik ve nicelik
bakimindan iki farkli sekilde ele alabiliriz. Nitelik bakimindan, farkli olceklere ve
alaninda teknolojik yeniliklere agik firmalarin yogun olarak katilmasi. Nicelik olarak da
katilimer firmalar arasinda sinerji yaratacak isbirligi olanagi saglayabilmesi ig¢in azami
katilimer sayisina ulasiimast.

Sonug olarak, giiniimiiz pazarlama teknikleri igerisinde 6nemli bir yere sahip
olan fuarciligin, yukarida ifade edilen islevlerini saglayabilmeleri igin ihtisas fuarcilig
seklinde organize edilmeleri gerekmektedir. Ihtisas niteligindeki fuarlar araciligiyla
yerel sermayeyi giiclendiren yabanci ortaklar bulmak, teknolojik yenilikleri takip etmek
ve yaratict yeniliklere odaklanmak gibi ¢ok Onemli adimlar atmak
miimkiindiir(Tekeoglu, 2003). Ancak, bu noktada go6zardi edilmemesi gereken sey,
hangi sektoriin segilecegidir. Bu nedenle fuara ev sahipligi yapacak olan bdlgenin
stratejik sektor(ler) tercihi ¢ok Onemlidir. Stratejik sektorii ya da sektorlerin, ilgili
bolgenin sosyo-ekonomik yapisinin gelisiminde lokomotif gorevi istlenebilecek bir
Ozellige sahip olmas1 gerekir.

4. Adana ilinin Sosyo-Ekonomik Yapisina Genel Bakis

Adana, tarihsel siirecte, dogu ve bat1 kiiltiirlerinin kesigme noktasi olarak farkli irklarin,
dinlerin ve kiiltiirlerin baris igerisinde, uzun yillardir birlikte yasadiklar1 bir kent
(Madran, 2005) olmasindan dolayr Tiirkiye nin kiigik bir modeli olarak
degerlendirilebilir. Bu baglamda Adana ilinin sosyo- ekonomik yapisin1 su sekilde
Ozetleyebiliriz:

Sosyal Yapi: Ulkelerin gelismesinde oldugu gibi illerin gelismesinde de dogal,
demografik ve beseri unsurlarin 6nemi biiyiiktiir. Ozellikle niifusun kalitesi, ticari,
sanayi ve ekonomik aktiviteleri derinden etkilemektedir. Adana’nin i¢inde bulundugu
hem cografik hem de ekonomik kosullar nedeniyle, 6zellikle Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu insanimni kendine ¢ekmistir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin diger biiylik kentleri gibi
Adana’da yogun go6¢ dalgalarindan etkilenerek biiylimiistiir. Ancak, bu yogun go¢
dalgast Adana’nin planli sehircilik anlayigindan uzak biiyiimesine yol agmistir. Verilen
ve alman gog niteligi, gelisim agisindan tezatlik igermektedir. Ciinkii, Adana siirekli
olarak gerice ydrelerden egitimsiz ve gelir diizeyi diisiik insanlardan olusan goglere
maruz kalirken, disartya ise egitim ve gelir diizeyi gorece yiiksek insanlardan olusan
gdc vermistir (Tekeoglu ve digerleri, 2000). Go¢ alimlarinin, demografik yapida
olusturdugu olumsuzluklara ek olarak, saglik, egitim ve alt yapi gibi alanlarda da
birtakim olumsuzluklara yol agmustir.

Ekonomik Yapi: Adana, tarihin ilk donemlerinden beri, verimli tarim
arazilerinin etkisiyle giiclii bir tarimsal yapiya sahip olmustur. 1820’lerden sonra
ozellikle pamuk ekiminde Ingilizler, Almanlar ve Fransizlarin etkisi ile ilerleme
saglandi. Bu gelisme sonucunda, 1864’de kurulan “pamuk cir¢irlama fabrikasiyla”
tarim ile sanayi arasinda ilk kopriiniin temelleri atildi (ATO, 2004). 1950°li yillarda
sulama kanallarmin yayginlastirilmasiyla beraber tarim sektoriinde baglayan hizli
biliyiime ve kaynak birikimi, sanayi faaliyetlerini yogunlastirmis ve sektdriin hizla
gelismesini saglamistir. 1970°1i yillara gelindiginde Adana’da saglanan katma degerin
%350’sinin endiistriyel faaliyetlerden elde edilmektedir. Bu yillarda 6zellikle kiigiik ve
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orta Olgekli isletmelerin yayginlastigi gdzlemlenir. 1980’li yillarin basinda ise
Adana’nin sanayi profili biiyiik dlgekli entegre tekstil fabrikalari, yag ve tiitiin igleme
tesisleri, ¢cimento ve makine fabrikalarinin yaninda, sayilar1 binli rakamlarla ifade edilen
kiicik Olgekli metal sanayi isletmeleri, orman iriinleri ve mobilya sanayi
isletmelerinden olusmaktaydi. Bununla beraber, az sayida da olsa, diger sektorlerde
kiiciik oOlgekli sanayi isletmeleri ile sanayi profilini etkileyici bir goriiniim arz
etmektedir (Onal, 2003).

Son yillarda ise biiyiik isletmeler, yeni yatirimlarini ve yonetim merkezlerini
giderek artan oranlarda Marmara Bolgesi'ne ve bir¢ok fabrika da ek tesislerini tegvik
uygulanan illere kaydirmaktadir. Oyle ki, bununla da yetinmeyip tesislerini {ilkemiz
disindaki sahalara tasiyan firmalar da bulunmaktadir. Bu durum sanayi firmalarina
hizmet veren yan sanayi kuruluslarinin, sarf malzemesi saglayan lojistik firmalarinin da
stirekli olarak kan kaybetmesine yol agmaktadir. Sonugta, geriye sadece kiiciik ve orta
Olcekli firmalarin yaratacagi katma degerler kalmaktadir. KOSGEB’in 2005 yili
aragtirmasmna ~ gore  Adana  ekonomisinde 1184 adet KOBI faaliyet
gostermektedir(KOSGEB, 2005).

Boylece, ekonominin itici giiciinii, KOBI’ler olusturmaya baslamistir. Ancak
KOSGEB (2005)in Adana’da faaliyet gosteren KOBI’ler ile ilgili yaptig1 bir
arastirmadan yola cikilarak, bu isletmelerin birtakim sorunlarinin oldugunu ifade
edebiliriz. Bu sorunlarin varligi, KOBI’lerin bblge ekonomisine olmasi gereken
diizeydeki katkilarinin azalmasina yol agmaktadir. KOBI’lerle ilgili KOSGEB (2005)’in
raporunda yer alan bulgular derlenerek Tablo.2’de verilmistir.

Tablo.2. Adana ili KOBI Profili

A isletme | Yiizde B Isletme | Yiizde c isletme | Yiizde
Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%)
Yurt Disi Fuarlara Kattlim | isletmelerin Olgeksel Dagihmlar1 | ihracat Yapma Oram
Var 109 | 10.88]1-9 525 53.79 | Ihracat Yapiyor 253 25
Yok 893 89.12|10-24 277 28.38 | ihracat Yapmiyor 759 75
TOPLAM 1002 100 | 25-50 126 12.91 TOPLAM 1012 100
Yurt i¢i Fuarlara Katihm 51-150 48 4.92 | ihracat Yapma Sekli
406 | 40.04 TOPLAM 976 100 | Misteriye 105| 41.67
Var Dogrudan
Yok 608 | 59.96 | KOBI Tesvik Belgesi Dolayli Thracat 82| 3254
TOPLAM 1014 100 | Var 61 6.04 | Komisyoncu 17 6.75
Dolayli ihracat ve
Sistemli Pazar Arastirmas1 | Yok 949 93.96 | Miisteriye 22| 10.71
Dogrudan
428 | 42.21 TOPLAM 1.01 100 | Komisyoncu ve 1| 437
Var Miisteriye
. . Komisyoncu ve
Yok 586 | 57.79 | Isletme Sermayesi dolayls ihracat b o4
Komisyoncu,
50 Milyardan 515 56 Dcilayh- ve 9 357
az Miisteriye
TOPLAM 1014 100 Dogruda
>1-150 218 22.27 TOPLAM 252 100
Dis Pazara Acilma ihtiyaa | Milyar '
Var | 414 | 34.97 | 151-300 91 9.3 | Thracat Yapmama Nedenleri
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Milyar
Yok 770 | 65.03 | 301 Milyar 155 15.83 | Kaynak
Kaynak
rorLam| 1isa| 100  TOPEAM O] 19 yetersizligi 3471 52,02
. Dis Pazar
Markalasma ihtiyaci Kredi Kullamim Durumu Tanimama 111 16,64
i¢ Pazarda
Var 333 | 28.13 [ Kullaniyor 367 | 373 | Loimin 106 | 15,89
Aract isletme
Yok 851 | 71.88 Kullanmiyor 617 62.7 Bulamama 52 7,80
Kaliteli Mal
rorLam | 1184|100 TOPEAM| 9841 100 g mama 20| 3,00
Yeni Uriin Gelistirme Uygun Fiyatta
P 19 2,85
Ihtiyaci Sunamama
. Yabanci Dil
Var 231 19.51 Kaynak: KOSGEB,2005 Eksikligi 12 1,80
Yok 953 | 80.49
TOPLAM 667 100
TOPLAM 1184 100

Tablo’nun A siitununda, sistemli pazar arastirmasinin, dis pazarlara agilma,
markalasma ve yani iriin gelistirme ihtiyaglarimin tatmin edici diizeyde olmadig:
goriilmektedir. Pazarlama agisindan bu eksikliklere ¢6ziim olabilecek yurt dist ve yurt
ici fuarlara katilimlarinda istenilen seviyelerde olmadigi goriilmektedir. B ve C
siitunlarinda, isletmelerin sermaye ve finansman yapilari, 6lgekleri, ihracat oranlarinin
da yeterli diizeyde olmadig1 belirtilmistir.

Giiniimiizde Adana’min, Tiirkiye’nin GSYIH na katkis1 6 milyar ABD dolar1
civarinda olmaktadir. Bu katkinin sektorel dagilimma bakildiginda; sanayinin pay1
%25, ticaretin pay1 %17, tasimacilik ve iletisim alanlarinda da %17 iken tarimin pay1 ise
%14 diizeyinde gerceklesirken geri kalan %26’lik pay ise turizm, mali kuruluglar ve
hizmetler gibi diger sektorler arasinda dagilmaktadir (AIFEC, 2005). Tablo.3
incelendiginde, Adana sanayisinin, tarima dayali bir yapiya sahip oldugu
goriilebilmektedir. Bu yoniiyle, Adana, tarimla sanayiyi birlestiren yapisiyla iilkemizin
en miistesna merkezlerinden biri oldugu sdylenebilir.

Tahk.3. Adana Sanayinin Sekitivel Dagbma (2003}

= Yiizde

SEKT OR ADI (%)
Doluma, Giyim E gyasive Deri Sanayi 35
Cada, Jeldve Tiitiin Sanayi 16,5
Metal, Metal Egya, Maldne Teghirat Sanayi 16
T azve T op raga Dayah Sanayi 11,5
Kimya, Kaugukve Plasiik Sanayi 11
Kajn Kagn Uriinlerive Basm Sanayi 55
Ormanve Mobilya Sanayi 45
T OPLAM 10
Kaynak: COnal, 2003

Genelde, iilkeler, bélgeler ya da sehirler tarimdan, sanayi yogun yapiya gegis
sergilerken Adana bu iki sektorii uyumlu bicimde harmanladigi goriilmektedir. Bu
nedenle, Adana icin stratejik sektorler olarak tarim ve sanayiyi birlestiren gida ve
tekstil sektorleri gosterilebilir.
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Stratejik sektor olarak vurguladigimiz gida ve tekstil sektdrlerinin dogru se¢im
oldugunu Elvan ve Digerleri (2005)’nin “Bolgesel Gelisme ve Sektor-Bolge
Yiginlagmalar” caligmasinda Adana ile ilgili veriler de teyit etmektedir. Raporda,
Adana-Mersin Bolgesi tek bolge (TR62) olarak ele alinmistir. Buna gore, gida sektorii
yiginlasma katsayisi ve oran1' sirastyla 4,52 ve 1,38 iken tekstil sektoriinde ise 2,43 ve
1,12 oldugu goriilmiistiir. Bunlara ilaveten, Adana Ticaret Odasi’ndan alinan 2003-2004
ihracat rakamlari da gostermektedir ki, tekstil sektorii Adana’nin ihracatindaki %
37,4’lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. Bu verilerde sektor se¢iminin dogrulunu
destekler niteliktedir. Buna ek olarak, AIFEC (2005)’de belirtildigi gibi tekstil ve gida
sektorlerinin sahip olduklari giliglii piyasa yogunlasmasi ozelliklerinden dolay1 Adana
bdlgesi i¢in stratejik sektorler olarak tanimlanmalar1 dogru olacaktur.

4.1.Sorunlarm Coéziimii ve Fuarcihik

Eski bir sanayi gelenegine ve yiiksek tarim gelirine sahip olmanin hatiralari ile yeni
gelisme akimlarina adapte olamamanin ikilemini yasayan Adana (Tekeoglu, 2003),
icerisinde bulundugu bdlgenin halen lokomotif ili olma 6zelligini siirdiirmektedir.
DIE’nin 2003 yilinda yayinladig: illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda
Adana, Tirkiye genelinde 8. sirada iken kendi bolgesinde ise 1. sirada yer almaktadir.
Adana’nin bu durumunu muhafaza edebilmesi ve hatta daha yiiksek seviyelere
tagiyabilmesi i¢in asagida bahsedilecek olan sorumluluklari yerine getirebilmesi
gerekmektedir.

a) Adana ilindeki mevcut kurumlar (6zel, kamu, sivil toplum, iiniversite)
arasindaki isbirliginin mutlak suretle artirtlmasi yoluyla hem sosyal hem de ekonomik
alanda “Adanalilik” bilincinin kazanilmasi amaglanmalidir. Bu baglamda, biitiin bu
kurumlarm istiraki ve katkilarryla diizenlenebilecek fuarlar, bu bilincin olusturulmasina
yardimci olacaktir.

b) Adana ekonomisinde, kurumsal ve bireysel girisimci arzinin yeterli
diizeyde olmamasi. Kurumsal girisimcilik eksikligi, sehrin Onceliklerinin neler
oldugunun net ortaya koyulamamasi ve sehir gelisimine dinamizm kazandiracak
stratejilerin tespit edilememesi ve bunlarin daha genis kitlelere ulasgtiramamasindan
dolay1 ortaya c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda fuar ve benzeri organizasyonlar, bu
dinamizmi kazandiracak stratejilerin tespit edilebilecegi, kurumsal isbirliklerinin
ilerletilebilecegi olanaklari sunmaktadir. Bireysel girisim eksikligi de Adana’nin tarim
agirlikl kiiltiirii ile bir sekilde baglantilidir (Tekeoglu ve digerleri, 2000). Bunun sonucu
olarak, Adana’nin sanayi ve ticaretinin bdlgesel nitelikte kalmasi1 ve uluslararasi
piyasalara yeterince agilamamasi énemli sorunlardan birini teskil etmektedir (Onal,
2003). Adana ekonomisinin biiyiik béliimiinii, KOBI’lerin olusturduklarini géz 6niinde
bulundurursak; daha once degindigimiz sikintilarla bogusan bu igletmelerin, gelisen
teknoloji ve pazardan pay almalar giiglesmektedir. Bu noktada, Ticaret ve Sanayi
Odalarmin 6nderliginde diizenlenecek fuar ve benzeri organizasyonlar, KOBI’lere dis

' Yiginlasma Katsayismn yiiksek olmas, bélgelerde sektorel yigmlagmann yiiksek, diisiik
olmas: ise bolgede sektdriin yigmlasmadigini gostermektedir. Yiginlasma oranimin 1'den bilyiik
olmasi; sektorde bolgenin Tiirkiye ortalamasindan daha iyi oldugu, 1'den kiiglik olmasi ise
Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigin1 anlamina gelmektedir.
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pazarlara agilma, yeni teknolojilerden haberdar olma, yeni miisteriler bulma gibi
birtakim avantajlar saglayacaklardir. Bu noktada dis pazarlara agilmada karsilasilan
sorunlar igerisinde 6nemli bir paya sahip olan “kaynak yetersizligi” sorunu, pazarlama
Ozellikle de uluslararasi pazarlamada Onemli bir maliyet avantajma sahip fuarcilik
olgusunu 6nemli bir ¢6ziim noktasi haline getirmektedir. Bu agidan ATO ve ASO’nun
su ana kadar yapmis olduklar1 bu tiir faaliyetler, bireysel girisimci arzinin artirilmasina
bir nebze de olsa katki saglamustir.

¢) Adana’nin sorunlarmin ¢dziimiinde bagvuracagi yollardan biri de ¢evre
illerle yapulacak isbirlikleridir. Bu baglamda, fuar organizasyonlari, bdlgesel
entegrasyonlarin olusturulmasinda 6nemli bir igleve sahiptirler. Bdylece, Mersin,
Osmaniye, Hatay ve Kahramanmaras illeri ile olan iliskilerin gelistirilip, bolgesel
kalkinma stratejilerinin uygulanmasi sayesinde diinya piyasalariyla rekabet edebilmek
icin Adana merkezli ihtisas fuarlarmin diizenlenmesi kayda deger bir gelisme olarak
degerlendirilmelidir.

Genel olarak, ihtisas fuarlart biitiin sektorler icin kendi icinde ayri ayri
diizenlenebilir. Ancak, bolgede stratejik 6neme sahip sektorlerde diizenlenecek ihtisas
fuarlarini ayr1 bir 6nem verilmesi birinci dereceden 6nem arz eder. Bu noktada dnemli
olan sorun stratejik sektor ya da sektorlerin se¢imidir. Bu nedenle, Adana ve bolge igin
stratejik sektérler olarak tarim ve sanayiyi birlestiren gida ve tekstil sektorlerini
kapsayan ihtisas fuarlarmin diizenlenmesi tercih edilmelidir.

5.Cukurova Sanayi Ve Ticaret Fuarlari1 Uzerine Bir Degerlendirme

Adana’da ilk sanayi fuar1 giiniimiizde 79 yil énce diizenlenmistir. ilerleyen
yillarda, ozellikle de, 1990’dan giinlimiize kadar cesitli sektdrlerde fuarlar agilmis
olmakla birlikte, gercek anlamda fuarcilik islevleri agisindan ciddi gelismeler 2003 ve
2004’de diizenlenen Cukurova Sanayi ve Ticaret Fuarlariyla (CSTF) saglanmistir
(Cukurova Fuarcilik, 2004). Bu iki fuarla kat edilen mesafe ilerleyen yillarda yapilacak
fuarlarin basar1 ve etkinligi agisindan da ayr1 6nem arz etmektedir.

5.1. Birinci Cukurova Sanayi ve Ticaret Fuari
2000°1i yillarda Adana ekonomisinin iginde bulundugu sikintilardan kurtulabilmek igin
diistiniilen 1.CSTF’1, 20 bin metre karesi kapali olmak {izere toplam 852 bin metre kare
alan iizerine kurulmustur. Tablo 4’de verilen bilgiler 1s1¢inda, Fuara, 43’i Adana
disindan olmak iizere toplam 321 firma katilmistir (Cukurova Fuarcilik, 2004).
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Tahlo 4. 1.CSTF Kahlan Sektir ve Stand Bilgileri

STANTED
o . ADAHA . FIRMA
SEKTOR MEVCUT ;’3:15;3 Ml ;?ﬁ:l M2 KATILIMI
KATILIM %%

Gida ve Temizlik G o4 10 34 022 70
Tarm 3 3 1 3 72 100
Teknolaji 40 40 2 32 G789 a0
ingaatve Yapl G2 G2 4 43 1355 [=i=]
Makine ve Yan San. 34 34 2 27 E76 79
Ev Dananirmi R G4 5 39 1842 G1
Hizrmet Sekiiri 25 25 3 20 403 a0
Otomotivve Yan San. 18 18 0 18 2544 100
Tekstil 35 35 B 28 720 a0
Kiltar Uriinleri 12 12 1 12 166 100
is Makineleri G 5 1 G 830 100
Sahanc) Grup 32 32 0 32 3200 100

Toplam| 408 408 43 321 13702 79
Kaynak: Cukurova Fuarcilik, 2005

Bolgede, bu 6lgekte diizenlenen ilk fuar olmasma ve hazirliklarin gok kisa bir
zamana sigdirilmasima ragmen bu fuara gosterilen katilim ve ilgi gelecek yillar igin
biiyiik umut vaat etmektedir. Ozellikle de, Beyaz Rusya, Bulgaristan, Romanya, Suriye,
Israil gibi iilkelerden gelen heyetlerin fuari gezip, firmalarla goriismeleri ve birtakim is
baglantilarina yonelmeleri biiylik bir basari olarak algilanmalidir. Bununla birlikte
fuarin diizenlenme siirecinde, Adana’daki kamu-6zel sektor, sivil toplum orgiitleri
arasindaki igbirliginin gelisimi, kent ekonomisi i¢in olumlu bir gelisme olarak ifade
edilebilir. Ayrica, bu isbirliginin, sadece Adana ili ile sinirli kalmayip cevre il ve ilgeleri
de kapsamasi daha biiyiik bir gelisme olarak goriilmelidir.

Genel olarak, 1. CSTF, ilk olmasinin dezavantajlarina ragmen basarili oldugu
ifade edilebilir. Zira bu fuar ile birlikte Adana ilinin ekonomik ve sosyal yasaminda
belirgin bir ilerlemenin kat edildigi asikardir. Fakat Adana ilinin sahip oldugu ekonomik
ve sosyal potansiyel disiiniildiigiinde, bu ilin daha biiyiik, uluslararasi ihtisas
fuarciligina ev sahipligi yapmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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5.2. ikinci Cukurova Sanayi ve Ticaret Fuar

Tablo.5. 2.CSTF Katilan Sektir ve Stand Bilgileri

STANTD
= : ADANA : FIRMA
SEKTOR MEVCUT ;g:ﬂ; Disl ;Ef:l mz KATILIMI
KATILIM %

Gida ve Temizlik 57 57 12 47 1340 g2
Tanm 12 12 1 10 188 a3
Teknoloji A7 A7 3 3 1198 74
insaatve Yapi =9 =9 7 54 2100 2
Wakine va Yan Sanayi 76 76 10 B7 2140 a5
Ev Donaniri 57 57 7 47 2311 02
Beyaz Egva 10 10 ] 10 850 100
Kozmetik f f 2 5 150 a3
Tekstil e e 0 33 1296 52
Kiiltir ve Hizrmet ] ] 3 34 804 97
I5 Makineleri 18 18 5 18 2652 100
Auto Show 17 17 0 17 2898 100

Toplam| 430 430 55 37 17857 88
Kaynak: Cukurova Fuarcilik, 2005

1.CSTF, sehirde uzun yillardir beklenen ekonomik hareketliligi baslatmus,
ylizlerce yerel ve bolgesel firmanin ve markanin kendilerini miisterilerine anlatma
firsatin1 yaratmis ve yiiz binlerce ziyaretginin ilgisini ¢ekmistir (Madran, 2005). Elde
edilen bu basari, 2. CSTF’1n daha kapsamli bir sekilde diizenlenmesi igin itici bir giig
olmustur. Bu kosullar altinda diizenlenen 2. CSTF’la ilgili gelismeler Tablo.5’de
verilmistir. Buna gore, birinci fuara gore firma sayis1 321°den 377’e ¢ikarak %16°lik bir
biiyiime saglanmistir. Fuarda kullanilan kapali alan metrajinda ise 20 bin metre kareden,
yaklagik 22 bin metrekareye ulasarak %8.5 bilyiime saglanmistir. Birincisine oranla
taninmishig artan 2.CSTF’ma Adana dis1 katilim 43’den 67’ye cikarak yaklagik %70’lik
bir ilerleme kaydedilmistir. Cukurova Fuarcilik A.S.(2005) tarafindan yapilan ¢alismaya
gore fuara katilan firmalarin %70°1 yurt i¢i, %20°si de yurt digi ticari baglanti
gergeklestirmistir.

Mazlum (2005) ¢alismasinda ortaya koydugu analiz ¢ercevesinde 2.CSTF nin
olumlu sonuglarin1 su sekilde siralayabiliriz;

» 2.CSTF’nin, 1.CSTF’ndan daha basarili oldugu,

» Benzerlerinden daha yiiksek performans géstermesi,

» Cukurova fuarlarinin katkilarinin daha iyi anlagilmasindan dolay1
katilimer firmalarm yaklagik %80’nin  diizenlenecek 3.CSTF’na
katilmaya karar vermis olmasi,

» Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik katkilarda bulunmasi.

Yapilan bu g¢aligmalar, 2.CSTF’nin bu olumlu yoénlerine karsin ileri
donemlerde diizenlenecek fuarlara katki saglamalar1 agisindan birtakim eksik yonlerine
de deginmislerdir. Buna gore, yapilan anketlerde katilimcilarin %63’tiniin fuardan
beklentilerinin ger¢eklesmedigini ifade etmislerdir. Bunun nedeni olarak da su ii¢ neden
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siralanmaktadir: i) Fuar alanmin iyi organize edilememesi, ii) Tanitimin yetersiz olmasi,
iii) Ziyaretgilerden park ve girig ticretinin alinmasidir. Ayrica, katilimcilar genel olarak,
otopark diizeni, tuvalet yetersizligi, klima ve havalandirma sistemi eksikligi sikintilarini
On plana ¢ikarmiglardir.

ileriki donemlerde diizenlenecek fuarlara katki agisindan énemli bir goriis de,
ihtisas fuarciliginin katilimc1 firmalarca tavsiye edilmesidir. Katilimer firmalarin
%353°1, genel fuarlar yerine ihtisas fuarlarmi tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Bunun
nedeni de, bu firmalarin fuarlardan yiizeysel degil derinligine yararlanmak istediklerini
ifade etmeleridir. Gergekte, benzer goriis hem ATO, hem de ASO tarafindan da
benimsenmektedir. Bu baglamda, gerek bu kurumlarin gerekse katilimcilarin ortak
paydada bulusmalar: ihtisas fuarciliginin Adana’daki gelisimi agisindan sevindirici bir
adimdir.

Genel olarak, CSTF, gerek birincisi, gerekse ikincisi itibariyle Adana ve
bolgesinde gerceklestirilen, katilimct sayisi, ziyaretci sayist ve yapilan tahsis alanlari
itibariyle en biiyiikk fuarlar olmustur. Fuar organizasyonlarinin ticaretin en onemli
olgusu oldugu ve fuarlarin diinya ticaretinin bulugsma noktalar1 haline geldigi artik tiim
diinya tarafindan kabul edilen bir gercektir. Bu diisiinceler 1s1ginda bu fuarlar
Cukurova’nin lokomotif kenti Adana’nin, yeni bir vizyona ulasmasina katkida
bulunmustur. Kentin uluslararasi diizeyde tanitimi saglanarak i¢ ve dig ticaretin
artirilmasi, yabanci yatirimin ¢ekilmesi gergeklesmistir (Bas, 2004). Yine bu fuarlar ile
kentte uzun yillardir eksikligi belirgin bi¢imde hissedilen ekonomik canlilik ve
dayanigma i¢in ¢ok iyi bir baslangic olugmustur. Fuar Adana’nin markalagma
¢abalarinda, kentin ekonomik yeniden yapilanma siirecinin bir baglangi¢ noktasi olmus
ve bir biitiin olarak Adana’nin tanitiminda da 6nemli bir gorev iistlenmistir (Madran,
2005).

6.Sonug¢

Her alanda oldugu gibi ekonomik alanda da giderek 6nemi artan rekabet kavramu,
isletmeleri, daha etkin pazarlama stratejilerine yoneltmistir. Pazari test etme, alicilarin
ilgisini ¢cekme, tiiketici tercihlerini belirleme, rakipleri, rekabeti ve teknoloji diizeyini
izleme gibi 6zelliklerden dolay: etkin bir pazarlama yontemi olan fuarlar, giin gegtikce
Oonemi artan aktiviteler olmaktadir. Fuarlar, sahip oldugu islevler itibariyle kent
yasamina etkisi sadece ekonomik alanda sinirli kalmayip, sosyal ve kiiltiirel alanda da
olumlu etkileri gerceklesmektedir. Ozellikle de derinlemesine gergeklestirilen ihtisas
fuarlariin etkilerinin ¢ok biiyiik boyutlarda oldugu bilinen bir gergektir.

Calismamizda belirtildigi iizere Adana’nin igerisinde bulundugu sosyo-
ekonomik sikitilarin asilmasi amaciyla fuarlar bir ¢oziim olarak diistintilmiistiir. Bu
baglamda gerek 1. gerekse 2.’si itibariyle Cukurova Sanayi ve Ticaret Fuarlarmin ,
kentin sosyo-ekonomik yapisina sagladi katkilar kayda deger bulunmustur. Bu bilgiler
1s18inda ileriki donemlerde diizenlenecek fuarlarin etkinliginin ve kent ekonomisine
olasi katkilarinin artirilmasina yonelik su ¢ikarimlarda bulunabiliriz:

» Her seyden oOnce genel fuarcilik anlayisindan ihtisas fuarciligina
yonelinmelidir.

> lhtisas fuarcilign igin kent ve bolge agisindan stratejik sektdrler tespit
edilmelidir.
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> Ihtisas fuarinin diizenlenmesi siirecinde, kurumlar arasi isbirliginin daha da
ilerletilmesi saglanmalidir.

» Fuarnt diizenleyecek organizator firmanmm teknik ve mali yapist
giiclendirilmelidir.

> Adana’daki KOBI’lerin, diizenlenecek olan bu fuarlara katiliminin
artirilmasinin  saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda ATO ve ASO’nun
fuarciligin islevleri konusunda, isletmeleri bilgilendirme faaliyetlerine agirlik
vermesi gerekmektedir.

» Diizenlenecek olan fuarlara gerek yurt i¢ci gerekse yurt digi katilimi artirmak
icin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri artirilmalidir.

»  Gerekli altyapr ihtiyaglarma cevap verebilecek kapali bir fuar alaninin en kisa
stirede Adana’da kurulmasi gerekmektedir.

Yapmig oldugumuz bu calismada ulastigimiz genel kaniya gore, birinci
oncelikli hedef olarak  Cukurova Bolgesinde Adana merkezli ihtisas fuarciligi
gerceklestirilmeli ve buna paralel olarak da stratejik sektor se¢cimi yapilmalidir. Stratejik
sektorler olarak da, tarim, sanayi ve ticaret sektorlerini ayni ¢ati altinda birlestiren,
Adana ve bolgesi i¢in “lokomotif sektdr” olarak ifade edebilecegimiz, gida iiriinleri
imalati sanayi ile tekstil ve konfeksiyon sanayilerini stratejik sektorler olarak
secilmelidir. Bu siiregten sonra ise ATO ve ASO o6nderliginde olusturulacak kurumlar
aras1 bir platform ile bu fuar organizasyonun tanitimi ve bilgilendirilmesi
gerceklestirilmelidir. Unutulmamalidir ki etkin bir fuar, ayni sektdrde ¢ok sik aralik ve
sayida yapilan degil, uygun aralik ve belli bir sayida yapilandir.

Bu dogrultuda fuarcilik, bolgesel kalkinma stratejileri agisindan yukarida ifade
ilke ve amaglar1 gergeklestirmek i¢in kullanilabilecek bir yontem olmaktadir. Fuar
organizasyonlari, diizenlendikleri bolgenin gerek ekonomik gerekse sosyo-kiiltiirel
yapisina katki saglayan faaliyetler olmaktadir. Ayn1 zamanda fuarlar devlet-6zel sektor-
sivil toplum kuruluslari arasindaki isgbirliginin gelisimine yol acarak bdlgesel kalkinma
stirecinde 6nemli bir islevi yerine getirmis olmaktadir.
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