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Ozet

Glintimiizde iilkelerin ekonomik kalkinmalari, kiiresel ekonomide rekabet giicii
elde edebilmeleri ve toplumsal gelisme saglayabilmelerinin en dnemli unsurlarindan biri
enerjidir. Enerji, ozellikle elektrik enerjisi uzun yillar boyunca Tiirkiye’nin &nemli
sorunlarindan biri olmustur ve bu giin Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu enerji sorununun
gelecekte de devam edecegi tahmin edilmektedir. Bu arastirmada Tiirkiye’de enerji
sektorii igerisinde termik santrallerin yeri incelenerek, politik, ekonomik ve gevresel
faktorlerle iliskilendirilmis ayrica Marmara bolgesindeki termik santrallerin enerji
piyasast igerisindeki onemi ortaya konulmustur.

Bu ¢alismada enerji sektorii iginde 6énemli bir yere sahip olan termik santraller
incelenmis olup Tiirkiye Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan iiretim lisanst almis
ve Marmara bolgesinde faaliyette bulunan 32 adet termik santralden 20 tanesi ile anket
caligmasi yapilmistir. Calisma kapsaminda yapilan sektor analizinde SWOT analizi
yontemi kullanilmigtir. Yapilan anket sonucu Marmara bolgesindeki termik santrallerin
giiclii yanlar ile daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Caligmada Marmara bolgesindeki termik santrallerin ortalama giinliik maliyet
ve karlar1 hesaplanmustir. Tiirkiye’nin biiyiliyen bir pazar olmasi enerji sektoriiniin de
gelismesini  saglamaktadir. Sektordeki gelisme ile birlikte yeni termik santral
yatirimlariin yapilmasi beklenmektedir.

Termik santraller, Tirkiye’nin enerjiye bagimlilik sorununu az da olsa
azaltmakla birlikte ¢6zmemektedir. Bu yiizden, temiz enerji kaynaklar1 konusunda
tesvik ve yatirimlarin arttirilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Termik Santral, SWOT Analizi, Marmara, Tiirkiye.

Analysis of the Energy Sector in Turkey: Sample of Thermal Power Plants in
Marmara Region

Today our country’s economic development, competitiveness in the global
economy can be achieved and one of the most important elements of social
improvement is the energy. Energy, especially in electricity For many years Turkey has
been one of the important issues and today Turkey's energy problem is found in is
expected to continue in the future. In this study, thermal power plants in Turkey in the
energy sector by examining the political, economic and environmental factors
associated with the thermal power plant in Marmara region also in the importance of the
energy market were put forward.

In this study, thermal power plants, which have an important role in the energy
sector, were investigated. Twenty of thirty two thermal power plants, which have
received production licenses from the Turkish Energy Market Regulation Authority and
have been operating in Marmara region, were surveyed. SWOT analysis method was
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used to analyze the sector. The results of the survey show that the thermal power plants
in Marmara region stand out with their strengths.

In the study, daily average costs and profits of thermal power plants in
Marmara region were calculated. The fact that Turkey is a growing market enabled the
development of the energy sector. It is expected that new thermal power plant
investments are going to be made along with the further development of the sector.

Although thermal power plants slightly reduce Turkey's energy dependence, do
not solve the problem. Therefore, government assistance and investments in clean
energy sources need to be increased.

Kew Words: Thermal Power, SWOT, Marmara, Turkey.

1.Giris

Enerji, temel ihtiyaglarin karsilanmasi ve yasamin siirdirilebilmesi igin
vazgecilmez bir unsurdur. Ekonomik ve sosyal kalkinmanimn temel girdilerinden biri
olan enerji, tretimde oldugu kadar tiiketimde de Onemli bir gider kalemini
olugturmaktadir. Enerji, iilkelerin de ekonomik ve sosyal gelisimlerini etkilemektedir.
1970’lerde yasanan petrol krizi ile birlikte enerjinin ne kadar 6nemli bir girdi oldugu
anlagilmistir.

Kiiresellesme ile {ilkelerin enerjiye olan ihtiyaglart artmig, artan talebin
kargilanmasi, enerji kaynaklarmin kullanimi, {ilkelerin Oncelikli sorunu olmustur.
Enerji, toplumun tiim kesimlerini etkilemekle birlikte {ilkelerin gelismesinde dnemli bir
kaynak niteligi tagimaktadir. Enerji sektorii, diger biitlin sektorlere girdi vermekte ve
sanayinin rekabet giiclinii dogrudan etkilemektedir. Bu acidan enerji sektorii diger
sektorlerden ayrilmaktadir. Enerji sektdriiniin dneminden dolay: elektrigin giivenilir,
ucuz ve kesintisiz olarak saglanmasi hem sosyal yasam i¢in hem de basta sanayi olmak
iizere ekonomi i¢in vazgecilmez bir gerekliliktir.

Enerji kaynaklar1 tiim {ilkelere esit olarak dagilmamis durumundadir. Diinyada
bazi iilkeler enerji kaynaklarina sahip olup iiretici konumundayken, digerleri bu enerji
kaynaklarimni elde etmeye caligan tiiketici konumundadirlar. Enerji ve tercih edilen enerji
kaynagi degerlendirilirken kaynagin fiyati, kaynagin elde edilme kolayligi, baska
iilkelere bagimlilik ve ayrica ¢evre ve saglik etkileri géz 6niine alinmalidir.

Ulkelerin sanayilesmelerine ve gelisimlerine bagli olarak enerji kaynaklarina
olan gereksinimleri de giderek artmaktadir. Ulkelerin gelismesinde, enerji onemli bir
kaynak olmanin yani sira stratejik bir dneme de sahiptir. Son 50 y1l i¢inde diinya niifusu
iki kat artarken enerji talebindeki artis 6 kat olmustur. Bir baska deyisle diinyada kisi
basina enerji tiiketimi son 50 yil i¢inde 3 kat artmistir. Artan talep ise dogal enerji
kaynaklarinin 6nem kazanmasina neden olmustur (Satman,2006: 31). Enerji her alanda
kullanilmakla birlikte genelde elektrik enerjisi seklinde kullanilmaktadir. Elektrik pahali
bir enerji tiiriidiir. Hem yenilenebilir, hem de tiikkenebilir kaynaklardan elde edilebilir.
Yenilenebilir kaynaklarin fosil kaynaklara gore tiiketici i¢in genelde daha yiiksek
maliyetli oldugu ise bilinen bir gergektir.

Enerji, ozellikle elektrik enerjisi uzun yillar boyunca Tirkiye’'nin &nemli
sorunlarindan biri olmustur ve bugiin Tiirkiye’nin iginde bulundugu enerji sorununun
gelecekte de devam edecegi tahmin edilmektedir. Tiirkiye’nin enerji alaninda disa
bagimli oldugu goriilmektedir. Enerjideki disa bagimlilik ekonomik hayatin tiim
kesimlerinde etkili olmaktadir. 2008 yil1 verilerine gore Tiirkiye 201.964 milyon ABD
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dolar1 ithalat gergeklestirmis olup bu ithalatin 48.281 milyon ABD dolar1 ile enerji
ithalat1 yapilmistir (TUIK,2009, s.20). Yapilan enerji ithalatina karsilik enerji ihracat:
cok diisiik seviyelerde kalmaktadir. Olusan dis ticaret a¢iginin biiyiik bir kismu da enerji
ithalatindan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismu termik santraller tarafindan
kargilanmaktadir. Tirkiye’de elektrik iiretimi, cumhuriyetten once 1902 yilinda
baslamus olup iiretilen elektrigin miktar1 kiigiik seviyelerde olmustur. Istanbul’da 1914
yilinda kurulan Silahtaraga Termik Santrali ile elektrik kullanimi yayginlasmistir.
Silahtaraga Termik Santrali 15 MW’ lik bir giice sahip olup Tiirkiye'nin ilk tag komiir
yakith santralidir (EMO,2008). Cumhuriyetin ilk yillarinda elektrik iiretiminde % 97-98
dolaylarinda olan termik santrallerin pay1 1950 yilina gelindiginde termik santrallerin
tiretimdeki payt % 1-2 seviyelerine diismiistir. Daha sonraki yillarda hidrolik
santrallerin devreye girmesi ile termik santrallerin elektrik iiretimindeki paylar1 hizla
diismeye baslamistir. Termik santrallerin toplam elektrik iiretiminde 1960 yilinda % 64
olan paylar1 1980 yilinda % 54’¢ diismiistiir (Avc1,2005, s.5).

Tablo 1°de termik ve hidrolik santrallerin elektrik iiretim paylari verilmistir.
1980 sonrasinda uygulanan ekonomi paketi ile termik santrallerin 6zellikle dogalgaz
santrallerinin yapimina hiz verilmistir. Dogalgaz santrallerinin insasinin kisa siirede
yapilabilir olmas1 ve hidrolik santrallere gore daha kolay devreye alinmasi gibi
ozellikleri ile dogalgaz santrallerinin sayisi artmis boylelikle bu santrallerden elde
edilen elektrik miktar1 da artmistir. 2000°1i yillarda termik santrallerden elde edilen
elektrik miktar1 toplam elektrigin % 75’ini olusturmaktadir. 2007 yilinda ise elektrik
tiretiminin % 81’1 termik santraller tarafindan karsilanmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’de 1980-2007 Yillar1 Arasinda Termik ve Hidrolik Santrallerin
Elektrik Uretimindeki % Paylari

Yil Termik Santral (%0) Hidrolik Santral( %) Toplam(%0)
1980 54,3 45,7 100
1990 59,6 404 100
2000 75,2 24,8 100
2005 75,5 24,5 100
2006 74,8 25,2 100
2007 81,0 19,0 100

Kaynak: TUIK,2007, s. 271.

Ekonomik gelisme ile elektrik enerjisi kullanim1 arasinda gii¢lii bir iligki vardir.
Giintimiizde elektrik enerjisi, ekonomik ve sosyal yasamin vazgecilemez bir Ogesi
konumuna gelmistir. Elektrik nihai mal olmakla birlikte ara mal o6zelligini de
tagimaktadir. Elektrik kesintileri gz oniine alindiginda elektrik enerjisinin giinliik
yasami etkileyecek olmasi, nihai mal olarak Onemini ortaya koymaktadir. Elektrik
enerjisinin ara mal olarak Onemi ekonomide goriilmektedir. Elektrik sektorii
ekonomideki biitiin kesimlere girdi veren, ancak biitiin kesimlerden girdi almayan bir
sektordlir. Bu nedenle elektrik sektoriindeki darbogazlar biitiin  kesimleri
etkilemektedir(Eti Menkul Kiymetler, 2010). Elektrik {iretiminin bilyiik bir kismi termik
santraller tarafindan yapilmaktadir. Termik santrallerde kullanilan yakit tiirline gore
iiretilen elektrigin maliyetinde artis ve azaliglar meydana gelmektedir.
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Kalkinma, azgelismis bir toplumda iktisadi, sosyal ve kiiltiirel yapinin
degistirilmesi, yenilestirilmesidir. GSMH ise bir iilkede belirli bir donemde iiretim
faktorlerince liretilen mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlar1 ile ¢arpiminin toplamudir.
Kalkinma kisi bagina diigen milli gelirin artirilmasinin yaninda, iiretim faktorlerinin
etkinlik ve miktarinin degismesi, sanayi kesiminin milli gelir ve ihracat igindeki payinin
artmasi gibi yapisal degisiklikleri de igermektedir (Saatgioglu, 2009, s.19-41). Kalkinma
kavraminin temelini dogal kaynaklarin ve ozellikle de enerji kaynaklarimin yonetimi
belirler. Enerji, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal gelismenin kaynagin
olusturmaktadir. Bu agidan enerji kaynaklari, insanlarin refahi ve iilke ekonomisinin
gelismesinde belirleyici bir unsur olmaktadir.

Geligmis tilkelerde enerjiye olan talep ile ekonomik bilylime arasindaki iligkinin
gelismekte olan iilkelere gore daha gii¢li oldugu goriilmektedir. Yaklagik 6 milyar
niifusa sahip diinyamizda sanayilesmis iilkelerde yasayan 1 milyar niifus, kullanilan
toplam enerjinin yaklasik % 60’11 tiiketirken, gelismekte olan iilkelerde yasayan 5
milyar niifus enerjinin sadece % 40’1 tiketmektedir (Atilgan,2000s.32). Enerji
kullanimz iilkelerin ekonomik gelisme siireglerinde biiyiilk nem tagimaktadir. Bu 6nem
enerjinin liretim girdisi olarak ekonominin diger sektdrleri ile olan yapisal bagliligindan
kaynaklanmaktadir.

Bu caligmanin amaci, Tirkiye enerji sektoriinde 6nemli bir yer tutan termik
santrallerin analiz edilmesidir. Bu c¢alismanin diger bir amaci da termik santrallerin
kurulduklar1 bolgedeki ekonomiye olan katkilari, sosyal ve ¢evresel etkileriyle birlikte
arastirilmasidir.

Bu ¢aligma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde tamamlanmus olan yiiksek
lisans tez projesinden elde edilen veriler 1s181nda hazirlanmistir(Aktas ve Alioglu,2010).

1.1. Enerji Ekonomik Biiyiime Arasindaki fliski

GSMH ile enerji tiiketimi arasinda yakin bir iligki vardir. Enerji tilketimi, refah
Ol¢iisii olan GSMH ile paralellik gostermektedir. Baska bir ifadeyle diger iilkelere
oranla GSMH’lar1 fazla olan gelismis iilkeler, enerji tilkketiminde daha fazla paya sahip
olmaktadirlar.

“Farkly iilkelerdeki enerji durumlarimin ekonomik durumlariyla baglantili olarak
karsilastirilmast icin iki temel gosterge kullaniimaktadir: bunlar birim hasila basina
enerji (birincil ya da nihai) tiiketimi ve toplam enerji (birincil ya da nihai) tiiketiminin
GSYIH ya oraniyla bulunan enerji yogunlugu gostergesidir. Enerji yogunlugu seviyesi
ise iki temel faktore baghdwr: Bunlar ekonomik faaliyetin yapisi ve farkii enerji
kullamimlart i¢in enerji verimliligi seviyesidir” (Kavak,2004, s.12).

Bu konuda yapilan bir bagka caligma ise Ulusoy’a ait olup bu arastirmada,
ekonomik biiyiime ve enerji tiiketimi arasindaki iliski ortaya konulmustur. Yapilan
ekonometrik analizin sonucunda, enerji tiikketiminin oncelikle yatirimlarin milli gelir
icindeki payim yiikselterek ekonomik bilyiimeye neden oldugu ve petrol, kdmiir, dogal
gaz ve elektrik tiiketimi yine ayr1 ayr1 yatirimlar kanaliyla bilylimeyi etkiledigi seklinde
bulgular elde edilmistir (Ulusoy,2006, s.153).

“‘Ekonomik biiyiime ve enerji talebi birbiriyle baglantilidir, ama bu baglantinin
giicii bolgelere ve ekonomik gelismislik diizeyine gore degismektedir. Bugiine kadarki
durum gostermektedir ki, sanayilesmis iilkelerde enerji talebi ekonomik biiyiimenin
gerisinde kaldigindan bu bag gorece zayiftir. Gelismekte olan iilkelerde ise, enerji talep
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biiyiimesinin ekonomik genigleme oranni takip etme egiliminden dolay:, ge¢miste talep
ve ekonomik biiyiime arasinda yakin bir iligki olmugstur’(Ulusoy,2006, s.153).

Ulkelerde ekonomik bir biiyiime yasandiginda enerji talebinde de bir artis
yasanmaktadir. Enerji talebindeki artig gelismis iilkelerde daha fazla olmaktadir.
Geligmis tilkelerin iiretim faaliyetleri az gelismis iilkelere oranla daha fazladir.
Ulkelerin milli hasilalar1 arttikga, enerji tiiketimleri de artmaktadir. Bu da enerjinin
iretim faktorleri arasinda yer aldigini gdstermektedir. Genellikle ekonomik refah,
beraberinde yiikselen bir enerji tiketimi getirmektedir. Gliniimiizde kisi basina gelir
diizeyleri yiiksek olan iilkelerin, kisi basina enerji tiiketimleri de yiiksektir. Gelismekte
olan iilkeler de sanayilesme oranlar arttikga daha fazla enerji tilkketmektedir.

Strdiiriilebilir kalkinma, ekonomik, c¢evresel ve sosyal refah olmak {izere ii¢
boyutta sirdiiriilebilirligi kapsamakta ve bugiinkii kusaklarin yasam kalitesini
yiikseltirken, gelecek kusaklara da yasanabilir bir diinya birakilmasini amaglamaktadir.
Enerji arz gilivenliginin saglanmasi siirdiiriilebilir kalkinmanm en 6nemli kosulunu
olusturmaktadir(Sandikilr ve Bilgin,2006, s.11) . Ayrica enerji siirdiiriilebilir kalkinmanin
i temel bileseni olan sosyal denge, ekonomik biiyiime ve g¢evresel koruma ile ilgili
hedeflerin bagarilmasinda 6nemli bir baglangi¢ noktasidir.

Enerji alaninda stirdiiriilebilirlik {i¢ ana ilkeye dayanmaktadir. Bunlar;

1. Enerjinin etkin kullanim1 ve enerji tasarrufu,

2. Enerji tretimi ve kullaniminin ¢evrede meydana getirdigi olumsuz etkilerin ve
kirlenmenin en aza indirilmesi i¢in ¢evre dostu enerji stratejilerinin gelistirilmesi,
3.Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullaniminin artirilmast ve bu alandaki teknolojilerin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasidir (Kepenek, 2005, 5.346).

Siirdiiriilebilir bir kalkinma yaklasimi i¢inde, ekonomik ve sosyal gelisimi
destekleyecek, gevreye en az zarar verecek, enerji {iretim ve tiikketiminin hedeflenmesi
gerekmektedir.

Birgok teori, enerji ve kalkinma arasindaki iligkiler tizerinde durmustur. Klasik
dis ticaret teorisine gore ticaret, her iilkeye iretimde uzmanlagsma saglayarak
karsilastirmali bir avantaj saglamaktadir. Uretimin en 6nemli temel girdisi enerjidir. Bu
acidan enerji kaynaklar1 yiiksek olan iilkelerin de iiretimleri artmakta ve daha fazla
iiretim yapma imkanina sahip olmaktadirlar (Nisanci, 2005, 5.675). Bu ¢ercevede klasik
iktisat, goreceli olarak daha az {iretim yapan iilkelere nazaran iiretimi yiiksek olan
iilkelerde ulusal zenginligin artacagini ortaya koymustur.

Klasikler enerjiyi agik¢a bir iiretim faktorii olarak saymamiglardir. Ancak dogal
ekonomik aktivitelerde 6zelliklede tarim alaminda enerjiyi 6nemli bir gii¢ olarak kabul
etmigslerdir (Shaid, 2009). Kullanilabilen alan ve enerji miktarindaki artigla birlikte
kalkinmanin da devam edecegi goriisiinii savunmuslardir. Ayn1 zamanda Klasikler
ihracat miktarindaki artislarin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etki yaptigini
belirtmiglerdir. Enerji ile ekonomik biiyiime arasinda iki yonli bir iligki vardir.
Ekonomik biiylime enerji talebini arttirmakta, enerji tiiketimi ise ekonomik biiylimeyi
etkilemektedir. Giinlimiizde enerji ile ilgili politikalar bu iliski {izerinde yogunlagmistr.

Sanayilesmis {iilkelerin oldugu bir diinyada kalkinma c¢abasinin karsisina ¢ikan
sorunlara yonelik olarak yapilan ¢esitli c¢aligmalar sonucu ortaya c¢ikan gelisme
ekonomisi igindeki "Bagimlilik Kurami" agisindan, enerji kaynaklar1 bir bagimlilik
unsurudur (Ansal,2004, s. 46). Enerji kaynaklarina (petrol, komiir, dogal gaz) sahip olan
iilkeler, bu enerji kaynaklarini transfer ederek, sanayilesmeye calisan ve geligmekte olan
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iilkeleri, kendilerine bagiml hale getirmektedirler. Enerji alaninda biiyiik bir oranda dis
kaynaga bagimli olunmasi uluslararasi ekonomik iligkilerin belirlenmesinde etkili
olmaktadir(Ongan, 2004, s.160). Bu baglamda az gelismis iilkeler enerji kaynaklarina
yapilan zamlardan direk olarak etkilenmekte, enerji fiyatindaki artig ise maliyetlerin
artmasina neden olmaktadir. Enerji fiyatlarindaki artis ayni zamanda az gelismis
iilkelerin ticaret iligkilerini olumsuz olarak etkilemektedir.

2. Kullanilan Yoéntem

Termik santralleri en iyi sekilde degerlendirmek, enerji sektorii ve ekonomi
icerisindeki yerlerini tespit edebilmek amaciyla SWOT analiz yontemi kullanilmstir.
Ayni zamanda, termik santraller ile ilgili yapilan bir¢cok c¢alismada SWOT analizi
yontemi kullamilmistir. Enerji ve enerji santralleri iizerine yapilan SWOT analizi ile
ilgili ¢aligmalar; Caglar ve ark.(2008, s.5-6), DPT (2007, s.53), Elmac1 ve ark. (2009,
s.7), TUBITAK (2003, s.31), Atilgan (2008, s.23) ve Tiirkiye Ekonomi Kurumunun
(2003, 5.29) yapmis oldugu ¢aligmalar 6rnek olarak verilebilir. Termik santrallerin giicli
ve zayif yonleri ile termik santrallere karsi olusan firsat ve tehditler ortaya konulmustur.

Genel anlamda SWOT analizi bir {ilkenin, bdlgenin veya kurumun i¢ ve dis
durum analizini igeren stratejik bir yonetim teknigidir (Celik ve Murat,2008, s.2).
SWOT analizi ingilizce “Strength” (giiclii yonler), “Weakness” (zayif ydnler),
“Opportunity” (firsatlar), “Threat” (Tehdit ve tehlikeler) kelimelerinin bag harflerinin
birlestirilmesiyle olusturulmustur (Aktan, 2008, s.7). Swot analizi organizasyonun ig¢
yapisini degerlendirme olanagi saglarken ayni zamanda organizasyonun disindaki pazar
yapist ve rakiplerin durumlarinin analiz edilmesini saglar. Swot analizi ile
organizasyonun mevcut durumu tespit edilir.

Organizasyonun giiclii (i¢ faktorleri) yonleri tespit edilirken ilk olarak aranacak
ozellikler: iyi bir lidere, giiclii yoneticilere ve yeni teknolojiye sahip olup olmadigidir.
Organizasyonun zayif yonlerinde ise lider eksikligi, yonetici ve ¢alisanlarin yetenekli
olmamasi ve pazarlama, satis olanaklarinin sinirliligina bakilmalidir.

Organizasyonun dis etkilerinden olan firsatlar1 tespit edilmesi i¢in 6ncelikle yeni
miigteriler ve yeni pazar edinebilme olanagina bakilmali ayrica mevcut pazar payini
arttirma olanaklart tespit edilmelidir (Aktan,2000, s.69). Organizasyon i¢in olasi
tehditler ise yeni rakiplerin pazara girmesi, rakiplerin daha diisiik maliyetli iriin
iiretmeleri, rakiplerin ikame mal iiretmeleri, devletin piyasaya miidahale etmesi ve diger
ekonomik olumsuzluklardir.

Caligmanin materyalini birincil ve ikincil veriler olusturmaktadir. Birincil veriler
termik santrallere bire bir goriisme ve e-mail yolu ile uygulanan anket sonuglarindan
elde edilmistir. Calisma kapsaminda Marmara Bélgesinde faaliyette bulunan 20 firma
ile anket calismasi yapilmustir. Anket ¢alismasindan elde edilen veriler bilgisayar
programu ile analiz edilmistir. Tkincil veriler ise termik santraller ile ilgili daha &nceki
tarihlerde yapilmis olan SWOT analizi ¢aligmalarindan elde edilmistir.

3. Alan Calismasi Sonucu Elde Edilen Bulgular

Marmara bolgesinde anket yapilan termik santrallerin gelisim hizina
bakildiginda, 1980’li yillarda kurulan termik santraller, toplam termik santrallerin
%10’unu olusturmaktadir. 1998 yilindan sonra ise kurulan termik santraller toplam
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termik santrallerin % 70’ini olusturmaktadir. Giiniimiizde termik santrallerin sayilarinda
hizli bir artig yaganmaktadir (Aktas ve Alioglu,2010, s.54)

3.1.Termik Santrallerin istihdama Katkis1

Termik santrallerin bdlgedeki istihdam tizerine dnemli bir etkisi bulunmaktadir.
Bolgedeki birgok insan termik santrallerde ¢alismaktadir. Kurulacak olan yeni termik
santraller, enerji alanindaki disa bagimlilik azaltmakla birlikte yeni isgilicli olanaklari
yaratarak istihdami da arttirmaktadir (Baykan, 2004, s.218).

Tablo 2°de goriildigi gibi 1. Gruptaki firmalarin toplam isgilicii igerisindeki
orant % 2.5’tir bu firmalarda toplam 45 kisi ¢aligmaktadir. 2. Gruptaki firmalarda ise
toplam 155 kisi calismaktadir ve toplam isgiicii igerisindeki orani da % 8.6’dir. 3.
Grupta 243 kisi ¢alismaktadir ve toplam igersindeki payr % 13.45’tir. Son grupta ise
1363 kisi ¢alismaktadir, toplam isgiicii i¢erisindeki orani ise % 75.45°tir. Gruplardaki
firma sayilar1 esit olmasina ragmen isgiicii oranlari arasinda ¢ok biyiik farklar
bulunmaktadir. Bunun nedeni ise firmalarin sahip oldugu iiretim giiciidiir. Termik
santralin {iretim giicii ne kadar biiyiik ise bu gii¢le orantili sekilde galistirdiklart isci
sayisi fazladir.

Anket yapilan termik santrallerin tamaminda toplam 1806 kisi calismaktadir.
Genel olarak termik santrallerin ig giicii konusunda degerlendirmesi yapilirken dikkat
edilesi gereken 6zellik Termik Santrallerde mevcut olan kurulu gii¢ sayis1 kadar kisinin
calismasi gerektigidir. Yani MW basina bir kisi calistirilmalidir (Aktas ve Alioglu,2010,
s.61). Ancak yapilan aragtirmada firmalarin tamaminin bunu uygulamadiklart
goriilmiistir. Ozel nitelikli termik santrallerde olmasi gerekenden daha az isci
calistirildigi kamu niteligine sahip termik santrallerde ise gerekenden fazla kisinin
calistig1 tespit edilmistir.

Tablo 2: Santrallerde Cahsan Kisi Sayilar:1 ve Gruplari

Gruplar Firma Sayisi Isci Sayis1 Yiizde Oran
1. Grup 25 Kisi ve Alt1 5 45 2,50
2. Grup 26 — 50 Kisi 5 155 8,60
3. Grup 51 - 100 Kisi 5 243 13,45
4. Grup 101 Kisi ve Ustii 5 1363 75,45
Toplam 20 1806 100

Arastirma sonucunda elde edilen bir diger bulgu ise termik santralde ¢alisanlarin
% 81’1 termik santralin kuruldugu bolgelerde yasadigidir. Bu agidan termik santraller
kurulduklart boélgelerde istihdam yaratarak bolgede yasayan insanlara is imkani
sunmaktadir. Yine arastirma kapsaminda termik santrallere is¢i bulmada sikinti yasanip
yasanmadig1 arastirildiginda, santrallerin % 60’1nin is¢i bulmada sikinti yagamamakla
birlikte % 25’inin bazen % 15’inin ise ¢ogunlukla is¢i bulmada sikint1 yasadig: tespit
edilmistir. Bununla birlikte termik santrallerin % 50’sinde insan kaynaklar1 boliimii
oldugu tespit edilmistir.

Termik santralde c¢alisanlarin teknik bilgi ve becerilerinin ne diizeyde oldugu
arastirildiginda, santrallerin % 95’1 ¢aliganlarimin teknik bilgi ve becerilerin normal-
yeterli seviyede oldugunu, santrallerin % 5’inde ise calisanlarin becerilerinin yetersiz
seviyede oldugunu tespit edilmistir. Bu verilere dayanarak Marmara Bolgesindeki
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termik santraller isgiicli agisindan bolgesel goce neden olmamakla birlikte kurulduklari
bolgedeki mevceut isgiicii ile iiretim yapabildikleri belirlenmistir.

3.2. Termik Santrallerde Maliyet ve Kar

Arastirma kapsaminda termik santrallerden {iretilen elektrigin maliyeti ortaya
konmustur. Anket yapilan termik santrallerin % 30’u iretilen elektrigin maliyeti
hakkinda bilgi vermis, santrallerin % 70’1 ise maliyet hakkinda bilgi vermemistir.

Tablo 3: Marmara Bélgesindeki Termik Santrallerin Elektrik Uretim Maliyetleri

Uretim Maliyeti TL (1kw) Kurulu Giicii (MW)
0,73 6,91
0,14 1350
0,11 1200
0,21 135
0,19 400
0,11 15,6
Tartih Ortalama: 0,14 TL

Not: Anket yapilan firmalarin %30’unda iiretim maliyetleri alinmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler ile termik santrallerde iiretilen elektrigin
ortalama maliyeti elde edilmektedir. Termik santrallerin ortalama (tartili olarak)
elektrigin maliyeti 0,14 TL olarak hesaplanmistir. Genel olarak diisiik kapasiteli termik
santrallerin {iretim maliyetleri, yiiksek kapasite ile iiretim yapan termik santrallere gore
daha fazladir. 6,91 MW’lik bir kurulu giice sahip termik santral, KW basma 0,73 TL’lik
bir maliyete sahip iken 1350 MW lik kurulu giicii olan termik santralin KW bagina 0,14
TL’lik bir maliyete sahiptir. Firma yetkilileri ile yaptigimiz goriisme sonucunda iiretilen
enerji maliyetinin biiyiikk bir ¢cogunlugunu (yaklasik olarak % 90’min) ham madde
maliyetinin olusturdugunu belirtmislerdir. Bu agidan ham madde fiyatlarindaki artiglar
dogrudan dogruya tiiketiciye yansitilmaktadir. Uretimin biiyiik ¢ogunlugunun dogalgaz
santralleri tarafindan yapildigi géz 6niine alindiginda durumun ne kadar 6nemli oldugu
anlagilmaktadir.

Yapilan alan c¢aligmasi sonucunda {iretilen enerjinin tamaminmn satilmasi
sektoriin  giiclii bir yonii olarak gorilmektedir. Termik santral yetkilileri iretilen
enerjinin tamaminin satildigini ve termik santrallerin karlt bir isletme oldugunu
belirtmislerdir. Elde edilen veriler ile termik santrallerin yillik ortalama kar marjlar
hesaplanabilmektedir. Asagidaki tabloda termik santrallerin ortalama ne kadar kar elde
ettikleri gosterilmistir.

Calisma kapsaminda firma yetkililerinden {iretilen enerji maliyetleri ve ¢alisma
saatleri hakkinda sorulara cevaplar alinmistir. Termik santrallerin 1 kw enerji igin
yaptiklar1 ortalama maliyeti 0.14 TL olarak hesaplanmistir. Santrallerin bir giinde
ortalama caligsma siiresi 23 saat 34 dakika olarak hesaplanmistir. Genel olarak devlet her
termik santral ile farkli farkli alim s6zlesmeleri yaparak satin aldig: elektrik miktarina,
santralin statiisiine gore fiyatlandirma yapmaktadir. Bu acidan her firmanin kar oranlar
farkli olmakla birlikte ortalama olarak termik santrallerin 1 kw elektrik satis fiyat1 0.17
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TL olarak belirlenmistir. Elde edilen veriler ile 100 MW kurulu giice sahip bir termik
santralin yillik kir oram asagida hesaplanmustir’. (1000 kw = 1 MW)

Tablo 4: Marmara Bolgesindeki Termik Santrallerin Giinliik Ortalama Kéir
Miktar:

Uretim: 100 MW x 23,34 Saat = (1Saat = 100 MW) 2334 MW
Birim Satig Fiyat:: (1kw 0,17 TL = IMW 170TL) 170 TL
Toplam Satis: (2334 MW x 170 TL) 396.780 TL
Birim Maliyet: (1kw 0,14 TL = 1 MW 140 TL) 140 TL
Toplam Maliyet: (2334 MW x 140 TL) 326.760TL
KAR: (396780 TL - 326760)(Toplam Satis — Toplam Maliyet) 70.020 TL

Tablo 4’de MW kurulu giice sahip bir termik santralin bir giinde elde ettigi kar
miktar1 hesaplanmistir. Termik santralde bir giinde yaklasik olarak 70.000 TL kar elde
edebilmektedir. Elde edilen kar oranmi santraldeki kayip ve kagak elektrik miktarina,
santralin verimli isletilmesine, santralin bakim onarim masraflarina, santralde olusan
arizalara ve kullanilan ham madde fiyatindaki artis ve azaliglara gor degisiklik
gostermektedir.

Termik santraller yilda 6.000-8.000 saat arasi ¢aligir. Bir yilda 8.760 saat oldugu
diistintildiiglinde yaklagik 760 saat bakim yapilir (Selguk,2008). Tablo 4’de 100 MW lik
bir termik santralinde yillik olarak yaklasik olarak 20 milyon TL kar hesaplanabilir
(Yilda ortalama 7000 saatlik ¢caligmaya gore).

Yapilan alan c¢aligmasi sonucu da; termik santraller enerji sektoriinii karli bir
sektor olarak gormektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri ise devletin termik
santrallere alim garantisi vermesidir. Devlet termik santrallerden {iretilen elektrigin
tamamini satin almaktadir. Santrallerin irettikleri elektrigin tamamini satmalari ve
elektrik talebinin siirekli artmasi sonucunda termik santraller karli bir isletme konumuna
gelmektedirler. Tablo 5°de termik santrallerin kar durumu gésterilmistir.

Termik santrallerin % 45’1 bekledikleri kar oranindan daha fazla kar etmislerdir.
Santrallerin % 35’1 bekledikleri seviyede kar elde etmislerdir. Santrallerin % 5’1 ise
beklenen seviyeden daha diisiik bir oranda kar elde etmislerdir. Ankete katilan
santrallerin % 15’1 ise kar durumlar1 hakkinda bilgi vermemistir. Ancak, ankete katilan
tiim termik santraller, karli bir durumdadirlar ve karl bir isletme olmalarinin en 6nemli
nedenleri ise sektdrdeki rekabetin olmamasi ve {iretilen elektrigin tamaminin
satilmasidir.

Tablo 5: Marmara Bolgesindeki Termik Santrallerin Kar Durumlari

Kar Durumu Firma Sayisi Yiizde Oran
Beklenenden Az 1 5,0
Beklenen Seviyede 7 35,0
Beklenenden Fazla 9 45,0
Bilgi Vermeyen 3 15,0
Toplam 20 100,0

1 100 MW’lik kurulu giige sahip termik santral rneginde dogrusal bir yaklasim
Ongorilmiistiir.
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3.3. Termik Santrallerde Kapasite Kullanim

Marmara bolgesindeki termik santrallerin tiretim kapasiteleri arastirilmigtir.
Genel olarak bolgedeki termik santraller kiigiik kapasite ile iiretim yapmaktadir.
Bolgede bulunan yiiksek kapasiteli termik santraller ise dogalgaz yakithi termik
santrallerdir.

Tablo 6’da termik santrallerin tretim kapasiteleri gosterilmistir.  Tabloya
bakildiginda Marmara Bolgesindeki termik santrallerinin % 55’1 100 MW ve bu
seviyenin altinda bir giice sahip oldugu goriilmektedir. Genel olarak Marmara
Bolgesinde kurulan termik santraller kiiciik kapasiteli termik santral o6zelligini
tasimaktadir. Bolgedeki orta dlgekli firma sayisi ise % 35 oranindadir. Bilyiik kapasiteli
termik santraller ise toplam termik santraller icerisinde %10’luk bir paya sahip
olmalarina ragmen iretimin ¢ogu bu santrallerden gerceklesmektedir. Yiiksek
kapasitede iiretim yapabilen 2 adet termik santralin kullandig1 ana yakit tiirii ise dogal
gazdir. Bolgede iretilen toplam elektrigin biiyiik bir bolimiint dogalgaz santrallerinden
tiretilen elektrik olusturmaktadir.

Elektrik iretiminde ortaya ¢ikan 6lgcek ekonomileri, iinite santral ve firma
diizeyinde ele alinmaktadir. “Yapiulmis olan diger ¢calismalarda, fosil yakitla ¢alisan
buharl iiniteler icin minimum etkin 6l¢egin 400 MW oldugu ortaya ¢tkmaktadir. Diger
taraftan, santral diizeyindeki ekonomiler icin minimum etkin olcek genellikle iki iinite
yani 800 MW’ tir”’ (Kulal1,1997, s.31).

Tablo 6: Termik Santrallerin Kurulu Giigleri ve Oranlari

Kurulu Gii¢ (MW) Firma Sayisi Yiizde Oran
100 ve Alt1 11 55,0
101 - 500 7 35,0
500 ve Ustii 2 10,0
Toplam 20 100,0

Anket kapsaminda bolgedeki termik santrallerin kapasite artis durumlar
incelenmistir. Termik santrallerin % 85’1 kapasite arttirmay1 diisiinmekte olup % 15’1
ise kapasite artirmay1 diisinmemektedir. Termik santraldeki kapasitenin artirilmasinin
istenmesinin gesitli sebepleri vardir. Termik santrallerin ¢ogu enerji tilketiminin fazla
olmasindan dolayr artan talebi karsilayabilmek ic¢in kapasitelerini arttirmak
istemektedir. Termik santrallerin kapasite artisina gitmelerindeki bir diger 6nemli neden
ise bu sektoriin karli bir sektér olmasi ve liretilen enerjinin tamaminin satilmasidir.
Santrallerde kullanilan teknolojiler gelistik¢e, termik santraller ek yatirimlar yaparak
kapasite artig1 saglamakladirlar.

Santrallerde kullanilan teknolojiler gelistikce, termik santraller ek yatirimlar
yaparak kapasite artigt saglamakta bununla birlikte termik santrallerde iiretilen
elektrigin tamami da (% 100’0 ) satilmaktadir.

Termik santrallerin pazarlama ve satig olanaklarinin iyi olmasi ile birlikte,
santrallerin mevcut pazar ile ilgili beklentileri arastirildiginda termik santrallerin %
50’si mevcut pazarin ¢ok biiyliyecegini % 50’si ise pazarda normal bir sekilde artis
olacag1 seklinde beklentileri tespit edilmistir. Elektrik pazarmin biiylimesindeki en
onemli neden ise sanayi iiretimi ve kullanilan teknolojideki artistir. Bu iki alandaki
artiglar ile birlikte elektrik tiiketiminin artmasi ile mevcut pazar daha da biiyliyecektir.
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Mevcut pazardaki biiylimeye karsilik santrallerin % 65°i sektére yeni firmalarin
katilacagint % 35’1 ise katilimin ¢ok fazla olacagini 6ngérmektedir.

Dokuzuncu kalkinma planinda (2007-2013) enerji sektoriiniin SWOT analizi
yapilmistir. SWOT analizinin sonucuna gore enerji talebinin biiylimesi ve bunu
karsilayacak yatirimlarin yapilmast firsat olarak degerlendirilirken, yatirimlarin
zamaninda yapilamayacagina iliskin belirsizlikler tehdit olarak nitelendirilmektedir
(DPT, 2007, s.53). Calismada iilkenin jeopolitik konumu enerji sektoriiniin giiglii
yonleri arasinda yer alirken yiiksek oranda disa bagimlilik enerji sektoriintin zayif
yonleri arasinda yer almustir.

Ankete katilan termik santrallerin % 10’u santralin kurulumunun kolay olmasini,
% 10’1 verimli isletim sistemini, % 10’1 hammaddeye yakinlig1 termik santralin giicli
yonii olarak gérmektedir.

Anket yapilan santrallerin % 30’u ana yakitin kalitesiz olmasi nedeni ile verimsiz
tiretimi santralin zayif bir yonii olarak gérmektedirler. Santrallerin %10’u ham madde
teminindeki aksakliklari, santrallerin % 20’si santralde olusan kayip ve kagak enerji
miktarini, % 25’1 yetismis eleman sikintisint santralin zayif yonii olarak gérmektedir.

TUBITAK’m yaymladigi (2003, s.34) Enerji ve Dogal Kaynaklar Paneli
raporuna goére Tiirkiye’nin enerji alanindaki zayif yonleri olarak; petrol ve dogalgaz
rezervlerinin azligi, enerjide diga bagimlilik, finansman yetersizligi, yerli ve yabanct
sermayenin girisinin azlig1 gosterilmistir.

Enerji sektorii dogasi geregi yiiksek sermaye gerektiren yatirimlari igermektedir.
Bu agidan biiyiik kapasiteli termik santrallerin yaptigir yatirnmlar yiiksek sermaye
gerektirmektedir. Santrallerin % 15’1 de termik santrallerdeki yatirimlarin yiiksek
sermaye gerektirmesini santralin zay1f bir 6zelligi olarak gérmektedirler. Santrallerin %
10’u iiretilen enerjinin depolanmamasini santralin zay1f bir 6zelligi olarak gérmektedir.

3.4. Termik Santrallerin SWOT Analizi

Calisma kapsaminda nitel ve nicel veriler degerlendirilerek termik santraller
hakkinda elde edilen bilgiler yorumlanmig ve termik santrallerin enerji piyasasi
icerisindeki yerleri ortaya konulmustur. SWOT analizi sonucunda enerji iiretiminde
termik santral yatirimlarinin mevcut kaynaklar agisindan énemli bir {iretim sekli oldugu
anlagilmaktadir.

Arastirma kapsaminda termik santrallerin giiglii ve zayif yonleri belirlenirken
sektore yonelik olusan firsatlar ve tehditler de arastirilmustir.

Giiclii Yonler:

Termik santrallerinin diger enerji kaynaklarina goére kurulumunun daha kolay
olmast ve enerji maliyetlerinin daha diisik olmasi ve bununla birlikte karlarin
yiiksekligi sektoriin giiglii yonlerini gdstermektedir. Tiirkiye enerji talebinin siirekli
artmast ve termik santrallerin hammaddelerine ulasim kolaylilig1 da sektoriin giicli
Onlerinden biridir. Ankete katilan santrallerin % 45’1 hesapladiklarindan daha fazla bir
kar elde ettiklerini belirtmiglerdir.

Ankete katilanlarin % 25’1 ¢alisanlarin bilgi ve becerilerinin yiiksek olmasini
santralin giiclii bir yonii olarak gormektedir. Firmalarin %351 iretilen enerjinin
tamaminin satilmasinin santralin giiglii yonii oldugunu belirtmislerdir.

Tiirkiye Ekonomi Kurumu’nun yaptig1 ¢alismada, enerji alaninda giiglii yonler
olarak, uluslararasi enerji piyasalarindaki gelismeler gosterilmistir. Buna karsilik enerji
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alanindaki firsatlar ise Orta Asya enerji kaynaklarmin batiya ulastirilmasi ve bu
asamada Tirkiye’nin bir enerji nakil hattinin iizerinde bulunmasi gosterilmistir
(TEK,2000,s.29)

Zayif Yonler:

Anket yapilan santrallerin % 30’u ana yakitin kalitesiz olmasi nedeni ile verimsiz
iiretimi santralin zayif bir yonii olarak gormektedirler. Santrallerin %10’u ham madde
teminindeki aksakliklari, santrallerin % 20’si santralde olusan kayip ve kagak enerji
miktarini, % 25’1 yetismis eleman sikintisini santralin zayif yonii olarak gérmektedir.

TUBITAK’m yaymladigi (2003) Enerji ve Dogal Kaynaklar Paneli raporuna
gore Tirkiye’ nin enerji alanindaki zayif yonleri olarak: petrol ve dogal gaz rezervlerinin
azligl, enerjide diga bagimlilik, finansman yetersizligi, yerli ve yabanci sermayenin
girisinin azlig1 gosterilmistir.

Enerji sektorii dogas1 geregi yiiksek sermaye gerektiren yatirimlari igermektedir.
Bu acidan biiyiik kapasiteli termik santrallerin yaptigi yatirimlar yiiksek sermaye
gerektirmektedir. Santrallerin % 15’1 de termik santrallerdeki yatirimlarin yiiksek
sermaye gerektirmesini santralin zay1f bir 6zelligi olarak gérmektedirler. Santrallerin %
10’u iiretilen enerjinin depolanmamasini santralin zayif bir 6zelligi olarak gormektedir.
Firsatlar:

Arastirmaya katilan termik santrallerin % 30’u elektrik sektoriinde rekabetin
olmamasini, sektoriin en biiyiik avantaji olarak gérmektedir. Rekabetin olmamasindaki
en biiylik neden ise iiretilen elektrigin tamaminin satilmasidir. Santrallerin % 25’1 enerji
sektoriinde artan talebi bir firsat olarak gdormektedir. Enerji sektoriinde rekabetin
olmamasi, iretilen enerjinin tamamimin satilmasi termik santrallerdeki kar oraninin
artmasini saglamaktadir. Santrallerin % 20’si enerji sektoriiniin biiylk ve giiglii bir
sektor olmasinin kendileri igin bir firsat olarak gdérmektedir. Santrallerin % 10’u
devletin alim garantisi vermesini, % 10’u yatirim ihtiyacinin fazla olmasini ve % 5’i
verilen tesvikleri elektrik sektoriindeki firsatlar olarak goriilmektedir.

Enerji, biiytik ve giiclii bir sektor olarak goriilmektedir. Elektrik sistemini diger
sistemlerden ayiran en Onemli Ozellik ise sistemin fiziki biiyiikligiidir. Elektrik
sisteminin biitiin parcalari fiziki olarak birbirine baglhdir. Termik santraller de dogasi
geregi yiiksek sermaye gerektiren yatirimlardir. Bu agidan enerji sektdriine girecek
firmalarin gii¢lii bir finansman yapisina sahip olmalar1 gereklidir (Kulal,1997, s.31).
Gelecekte enerji sektoriine yeni firmalarin yiiksek oranda katilacagi beklentisi var
olmakla birlikte az sayida firmanin gerekli sartlar1 tagiyabilecegi beklentisi bu sektoriin
firsatlarindan birini olusturmaktadir.

Tehditler:

Sektore yonelik olusan firsatlar yukarida anlatilmis olup arastirma kapsaminda
termik santrallere yonelik tehditlerin de neler oldugu soruldugunda, ankete katilan
santrallerin %30°u dogalgaz ve komiir fiyatlarindaki artis1 bir tehdit olarak gérmektedir.
Kullanilan ana yakitin maliyeti arttig1 zaman iretilen elektrigin maliyeti de artacaktir.
Termik santrallerin {iretim maliyetlerinin % 90’1n1 ana yakitin maliyeti olugturmaktadir.
Tiirkiye’de dogal gazin tamamina yakini ithal edilmektedir. Ana yakit kullaniminda dis
iilkelere bagimli olmak enerji sektdriiniin en 6nemli tehdidini olusturmaktadir.

Ongan (2004, s.160), enerji kaynaklarina (petrol, komiir, dogalgaz) sahip olan
iilkelerin bu enerji kaynaklarim transfer ederek, sanayilesmeye calisan ve gelismekte
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olan iilkeleri, kendilerine bagimli hale getirdiklerini sdylemistir. Ayrica enerji alaninda
biiyiik bir oranda dis kaynaga bagimli olunmasinin uluslararast ekonomik iliskilerin
belirlenmesinde etkili olacagini belirtmistir.

Termik santraller agisinda bir diger 6nemli tehdit unsuru ise gevre baskisidir.
Cevre halki ve ¢evre orgiitleri termik santraller i¢in 6nemli bir tehdit unsurudur. Termik
santrallerin bolgedeki ¢evre orgiitleri ile sorunlar yasamasi halinde ek maliyetler ortaya
cikabilmektedir. Yapilan arastirmada termik santrallerin ¢evre orgiitleri ile olan iliskileri
de incelenmistir. Termik santrallere bolgedeki ¢evre Orgiitleri ile sorunlar yasanip —
yasanmadig1 soruldugunda, termik santrallerin % 10’u bolgedeki c¢evre oOrgiitleri ile
sorunlar yasadigi, santrallerin % 90’min ise gevre orgiitleri ile sorunlar yasamadigi
tespit edilmistir.

Baykan (2004, s.218), termik santralin insan {izerindeki etkilerini Oncelikle
termik santral ve komiir isleme sahalarinda ¢alisanlar {izerinde oldugunu belirlemistir.
Termik santralden wuzaklastik¢a insanlar {izerindeki etki giderek azalmaktadir.
Santrallerden ¢ikan kiikiirt oksit (SO2) oraninin artmasinin ¢evrede bulunan insanlarda
zamanla akciger hastaliklarinda artig gériillmesine neden oldugunu belirlemistir.

Termik santrallere yonelik diger tehditler ise: santrallerin rekabetin artma
olasilig1, devletin piyasaya miidahalesi ve biirokratik engelleri olarak goriilmektedir.

Santrallerin pazarlama ve satis olanaklar1 iyi olmasmma ragmen, termik
santrallerin tamamui yatirim, firetim, dagitim ve satig asamalarinda biirokratik engeller
ile karsilasmaktadir. Ulkemizin iginde bulundugu kamu finansman durumu, elektrik
sektoriiniin  yatirnm ihtiyaci ve yatirnmlarin zamanlamasi, sektorde degisiklik
yapilmasint gerektirmektedir. Sektdriin ig¢inde bulundugu kamu tekeli yapisindan
kaynaklanan olumsuz kosullarin kaldirilmasi, sektorde kalkinmayi tesvik edici ve
sanayinin rekabet giiclinii artirici tedbirlerin alinmast ve elektrik hizmetlerinin
Ozellestirme vasitasiyla 6zel sektorce karsilanmasina énem verilmelidir (Oguz,2005,
5.265).

Yapilan alan ¢aligmasi sonucu termik santrallerle yapilan SWOT analiz sonuglari
Tablo 7°de maddeler halinde verilmistir.

Tablo 7: Termik Santrallerin SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Santralin Kurulumunun Kolay Olmasi 1. Ana Yakitin Kalitesiz Olmasi Nedeni ile
2. Santralin Verimli Isletim Verimsiz Uretim
3. Santralin Ham maddeye Yankin Olmasi 2. Uretilen Enerjinin Depolanmamas1
4. Uretilen Enerjinin Tamamimin Satilmasi 3.Ham Madde Teminindeki Aksakliklar
5. Calisanlarin Bilgi ve Becerilerinin Yiiksek Olmasi 5. Kayip ve Kacak Enerji Miktarinin Fazla
6.En Ucuz Maliyetli Enerji Kaynaklarindan Biri Olmasi
Olmast 6. Ek Yatirimlarin Yiiksek Sermaye
7. Santralin Karli Olmasi Gerektirmesi
8.Karlilik Beklentilerin Yiiksek Olmasi
9.Enerji Kaynaklarma Yakinlik
FIRSATLAR TEHDITLER
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1.Enerji Sektoriinde Artan Talep

2. Enerji Tesvikleri 1. Tthal Kémiir ve Dogalgaz Fiyatlarimin

3. Rekabetin Az Olmast Artmasi

4. Enerji Alanindaki Yatirim fhtiyact 2. Maliyetleri Yansitmayan Piyasa

5. Devletin Alim Garantisi Vermesi Hareketleri

6. Enerjinin Biiyiik ve Giiglii Bir Sektor Olmasi 3. Cevre Baskisi ve Ek Tesis ile Maliyet

7.Enerji Kaynaklarinin Dagitiminda Tiirkiye’nin Artis1

Giderek Oneminin Artmast 4. Devletin Piyasaya Miidahalesi ve
Biirokratik Engeller

4.Sonuc ve Oneriler

Enerji 6zellikle gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye’nin daha da biiylimesi i¢in
¢ok O6nem arz etmektedir. Bununla birlikte artan enerji talebi, Tiirkiye’yi enerjiye
bagimli bir iilke konumuna sokmaktadir. Bu yiizden, enerji sektorii igerisinde en fazla
kullanilan elektrik ve bunun da en fazla iireten termik santrallerin analiz edilmesi
gerekmektedir.

Calisma kapsaminda nitel ve nicel veriler degerlendirilerek elektrik piyasasinin
yapisi ortaya konulmusgtur. SWOT analizi yontemi ile termik santrallerin gii¢lii ve zayif
yonleri ile termik santrallere karsi olusan firsat ve tehditler belirlenmistir.

Termik santraller, kurulum ve enerji tiretim maliyetlerinde diger santrallere gére
daha avantajli bir konumda bulunmakla birlikte termik santrallerin isletim sistemleri de
diger santrallere gore daha basittir.

Termik santrallerin ortalama maliyeti giinliik 0,14 TL/kw olarak hesaplanmustir.
Ortalama 0,17/kw satis fiyati oldugundan birim kar 0,03 TL olarak hesaplanmistir. Bir
firmanin ortalama giinlitk kar1 ise yaklagik olarak 70.000 TL olarak hesaplanmistir.
Bununla birlikte termik santrallerin yaklasik yarist beklediginin iistiinde kar elde ettigini
belirtmistir.

Artan niifus, sehirlesme ¢abalar1 ve gelisen sanayinin enerji ihtiyaci Tiirkiye’yi
enerji dar bogazma itmektedir. Enerji ihtiyacinin hizli ve yiiksek miktarlarda
karsilanabilmesi i¢in termik santrallerin kurulmasi gerekmektedir. Bu yiizden devlet
alim garantisi vermektedir. Ayn1 zamanda enerji sektord ile ilgili tesvikler
bulunmaktadir. Enerji kaynaklarimin dagitiminda Tiirkiye’nin giderek 6neminin artmasi
ile birlikte, termik santrallerin hammadde temininde kolayliklar saglamaktadir.

Termik santrallerde kullanilan ana yakitin kalitesiz olmasi ve bunun sonucu
verimin diigmesi, ek yatirim maliyetlerinin yiiksek sermaye gerektirmesi, ham madde
temininde disa bagimli olmasi sektdriin zayif yoniinii olusturmaktadir. Uretilen
enerjinin depolanamamasi ve kayip kagak enerji miktarinin fazlaligi da sektoriin diger
bir zay1if yoniinii olusturmaktadir.

Enerji sektoriinde hizla artan talep, rekabetin az olmasi, enerji ulagim ile ilgili
yapilan yatirimlar, firmalarin kar beklentilerin yiiksek olmasi termik santrallerin
olusturdugu firsatlar olarak sayilabilir.
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Termik santrallerde en temel girdisi olan ithal komiir ve dogalgazda diga bagiml
olmak ve fiyatlarinin hizla artmasi sektorii tehdit eden en temel unsurlardir. Bununla
birlikte, ¢evre Orgiitlerinin duyarliliklarimin artmas1 ve devletin piyasaya miidahale
giicliniin yiiksek olmasi sektoriin olasi tehditleri olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’nin  biiyliyen bir pazar olmast enerji sektoriiniin  gelismesini
saglamaktadir. Sektordeki gelisme ile birlikte yeni termik santral yatirimlarinin
yapilmasi beklenmektedir.

Elde edilen bilgiler ile enerji sektorii iirlin yagam egrisinde degerlendirildiginde,
enerji sektoriiniin, karli bir sektdr olmasi, rekabetin olmamasi ve {iretilen tiim {iriintin
satildig1 g6z oniine alindiginda enerji tiretimi, {iriin yagam egrisinin ilk basamaginda yer
almaktadir. Ekonomik gelisme ile genel enerji ve 6zellikle elektrik enerjisi kullanimi
arasindaki giiglii iliski, giiniimiizde elektrik enerjisini, ekonominin ve sosyal yasamin
6nemli bir pargasi haline getirmistir.

Tiirkiye’de hizla artan termik santraller enerji bagimliligi sorununu tamamen
¢ozmemekle birlikte, enerji kaynaklari gesitlendirerek bagimliligi azaltmaktadir. Fakat
temiz enerji kaynaklar1 Ozellikle giines, riizgar vb yatirimlarina hiz vermesi
gerekmektedir.

Son olarak termik santrallerin kurulum yerleri belirlenirken bolge ihtiyaci ve
diger sektorlere etkileri de goz Oniine alinarak kurulum yetkileri dagitilmalidir.
Ozellikle Marmara bélgesinde artan termik santrallere ek olarak verilen kurum
yetkilerinin bdlgedeki tarim ve turizm alanlarimi olumsuz etkileyebilecegi goz oniinde
tutulmadigr goriilmektedir.

Termik santrallerin kurulum izni igin CED raporlart hazirlanirken termik
santrallerin yaratacagi oOzel faydadan ¢ok sosyal faydasi goz Oniinde alinmasi
gerekmektedir. CED raporlarinin da hazirlanmasinda 6zellikle bagimsiz kuruluslar,
cevre Orgiitleri ve meslek orgiitleri dahil edilmelidir.
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