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TCDD Tasimacilik A.S.
Genel Muduru Veysi Kurt ile
Serbestlesme Sureci Uzerine

I //
TCDD Tasimacilik AS Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiirliigiine atanan Veysi Kurt ile “Tiirki-
ye Demiryolu Ulagtinlmasinin Serbestlesmesi Hak-
kinda Kanun” sonrasi gelismeler ve Tiirk demiryolu
sektorii hakkinda konustuk.

TCDD Tasimacilik AS Genel Miidiirii Veysi Kurt:
“ Sirketimiz, yolcu tasimaciligi, yurt ici ve ulusla-
rarasi yiik tasimaciligi, lojistik hizmetleri, feribot
ile yiik ve yolcu tagimaciligini gerceklestirecektir.
Yiiksek hizli trenler, konvansiyonel yolcu trenleri,
kent ici banliyo trenleri, ayrica istanbul’da Mar-

wcdl

maray, Ankara‘'da Bagkentray Sirketimizce igleti-
lecektir.”

-Sayin Genel Miidiir, TCDD Tagimacilik A$'nin
demiryolu sektériimiize hayirli ugurlu olmasini
diliyoruz. “Tiirkiye Demiryolu Ulagtinlmasinin Ser-
bestlesmesi Hakkinda Kanun” ile yeni bir dénem
bagladi. Kisaca bu siireci anlatir misiniz?

TCDD Tagimacilik AS ailesi adina iyi dilekleriniz icin
cok tesekkdr ediyorum. Demiryolu sektorimiziin
serbestlestirilmesini saglayan Kanun, 160 yillik de-



miryolu tarihimizde bir dénim noktasidi. 1 Ma-
yis 2013 tarihinde 6461 Sayili Turkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun
yayimlanarak, TCDD Tagimacilik A$ kuruldu. 14
Haziran 2016 tarihinde ise tescili gerceklestirilerek
faaliyetlerine basladi. 28 Aralik 2016'da ise TCDD
Genel Mudurlugu ile personel, arag devir iglemleriyle

tasinmaz tahsisleri konusunda bir protokol imzalan-

di.

Turkiye Demiryolu Ulas-
tirmasinin Serbestlestiril-
mesi Hakkinda Kanunu-
nun yirarliga girmesi ile
birlikte, TCDD alt yapi
isletmecisi, TCDD Tasi-
macilik A ise Ust yapl
isletmecisi  kurulus ola-
rak tanimlandi.  Buna
gore Sirketimiz, yolcu
tagimaciligi, yurt ici ve
uluslararasi yuk tagima-
ahgr, lojistik hizmetleri,
feribot ile yik ve yolcu
tasimaciigini - gercekles-
tirecektir.  Yuksek hizli
trenler,  konvansiyonel
yolcu trenleri, kent ici
banliyo trenleri, ayrica
istanbul'da
Ankara'da
Sirketimizce isletilecektir.

Marmaray,
Baskentray

-Tiirkiye'deki  demiryo-
lu sektériinde serbest-

lesmenin  demiryolu
isletmeciligine ne gibi
faydalani  olacaktir?

Demiryolu yiik ve yolcu
tasimaciligi pay degisimi hakkinda neler séyleye-
ceksiniz?

Oncelikle sunu ifade etmek isterim. Demiryolunun
serbestlestiriimesi  6zellestirme degildir. Dunyada
pek cok dlkede bu sire¢ yasanmaktadir. Avrupa
Birligi Gyesi Glkelerin, Rusya, iran, Fas, Cezayir ve
israil'in altyapi hizmet sunucusu ile demiryolu tren
isletmeciligi hizmetlerini birbirinden ayirdigini gér-
yoruz.

Demiryolunun serbestlestirilmesi ile sektore yeni is-
letmecilerin girebilmesi, daha etkin tren isletmeciligi,
daha ok vatandasa hizmet, 6zel girisimcinin 6niind
acmak, milli endustri yaratmak, yeni teknolojilere
uyum saglamak, daha iyi calisma kosullari saglamak,
kapidan kapiya tasimacilik yapmak, yurtdisi tasima
koridorlarindan daha fazla pay almak ve tlke ekono-
misine daha ¢ok katki saglamak hedeflenmistir.

Yaklasik 160 yillik kokla bir kurum olan TCDD'nin
ve Turkiye demiryollarinin yeniden yapilandiriimasi
ile 19501 yillardan itibaren tim dinyada rekabet
guctni yitiren demiryolu tasimaciligi yeniden guc-
lenirken, Glkemizin entegrasyon cabasi icerisinde
bulundugu Avrupa Birligi mevzuatina da uyum sag-
lanacaktir.

Serbestlesme ile demiryolu tasimaciliginin diger ta-
simacilik turleri karsisinda rekabet giict ve tasima
pay! artarken, demiryolu tasimaciligi kendi icinde
rekabete agilacaktir. Demiryolunu tekel olmaktan
¢ikaran Kanun, devletin disindaki isletmecilerin de
kendi personeli ve kendi araglari ile mevcut demir-
yolu agi tzerinde tagimacilik yapabilmesine imkan
saglamaktadir.

Demiryolu tagimaciligi alaninda saglanan rekabet ile
tren isletmelerinin verecegi hizmetin kalitesi yikse-
lirken, tagima fiyatlar diger ulasim tarlerine kars
daha rekabetci hale gelecektir. Uzun vadede ise tasi-
ma modlari arasinda uyum saglanacak, karayolu lehi-
ne olusan dengesizlik demiryolu lehine degisecektir.

Bu cercevede Sirketimiz, verimli ve karli bir isletme-
cilik yapmayi, yolcu ve yik tagimaciliginda demiryo-
lunun payini artirmayi hedeflemektedir. Sadece yurt
icinde degil, Asya ile Avrupa kitalari arasinda bulu-
nan yik potansiyelinin de demiryoluna kaydirilmasi
amaclanmaktadir.  Bu amacla, taginan yik mikta-
nnin, kalitesinin, cesitliliginin artinlmasi icin diger
operatorler ile sadece yurticinde degil, 25 milyon ki-
lometre karelik bir cografyada yapici rekabet ortami
ve isbirlikleri saglayarak ¢ok buyik basarilara imza

atmak icin projeler yuruttlmektedir.

Sirketimiz 2023 yilina kadar demiryolu ile tasinan
yik payini yizde 15" e, yolcu payini ise yizde 10'a
¢ikarmayr hedeflemektedir. Yk tagimalarindaki 6zel
sektor payinin ise yaklasik yizde 40 olmasini bekli-
yoruz.
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-TCDD Tagimacilik AS yonetim sistemi nasil
belirlendi?

Sirketimiz, is birimine dayali organizasyon yapis
ile karlilik ve verimlilik ilkelerine gére faaliyetlerini
yurGtmek amaci ile yik, yolcu ve arag bakim ana
birimleri seklinde yapilanmistir.  Bunun sonucunda
hesaplarin ayristinlmasi ve maliyetlerin izlenmesi,
alan uzmanlagmasi, projelerde standartlasma ve pro-
je izleme kolayligi saglanacaktir.

Kurum kaltirint benimsenmis, gelismeye acik, inisi-
yatif alan, dinyadaki teknolojileri takip eden, sosyal
iliskileri gtclt, cevresine ve is guvenligine duyarl,
ekip ruhu olan, zamani iyi kullanan ve Sirketimizi
dunyaya tasiyacak bir yapi olusturma hedeflenmek-
tedir.

Organizasyon yapisi sade ve etkin tutularak, hem
calisanlarimiz hem de misterilerimizle mevcut ileti-
sim agini daha gt ve etkili hale getirmek amac-
lanmistir.

-TCDD Tasimacilik AS nin Faaliyete baglamasindan
sonra isletmecilik alaninda uygulanan degisiklik-
ler nelerdir?

Ulkemiz ile Avrupa ilkeleri arasinda veya bu ilkeler-
den ulkemizi transit gecerek tctinct tlkelere yapilan
tagimalarda ithalat, ihracat ve transit tagima birim

ucretleri Gzerinden cesitli oranlarda indirimler uyqu-
lanmaktadir.

Ayrica Avrupa’ da Almanya, Bulgaristan, Avusturya
Asya’ da iran ve Azerbaycan demiryollar ile yapti-
Gimiz ikili anlagmalarla uluslararasi pazar payimizi
artirmayi hedefledik.

Bunlarin diginda mevcut gimrikla yik ambarlarinda
onemli iyilestirmeler yapildi. TCDD Tasimacilik AS
esya tarifesi olusturularak, demiryoluna daha fazla
yik cekebilmek icin uzun sireli ve taahhitli tagima
protokolleri dizenlendi.

Uyguladigimiz tasima tarifelerini pazar kosullarina
gére belirliyoruz. Onumiizdeki stirecte bunu daha
dinamik, pazar ve maliyet odakli yapmay: planliyo-
ruz.

Turkiye, kiresel olcekteki tagimalarin adeta kalbin-
de yer almaktadir. Avrupa ve Asya arasinda yaklasik
75 milyar dolarlik tagima hacmi bulunmaktadir. Bu
hacimden pay alabilmek icin bir taraftan Marma-
ray, Halkali-Kapikule, Kars-Tiflis-Baki vb. demiryolu
projeleri hayata gegirilirken, diger taraftan demir-
yolunun rekabet giiciinii artirmak amaciyla serbest-
lestirilme streci baslatiimisti. Bu hacimden yuzde
1'lik bir pay bile cok 6nemli ekonomik katki sagla-
maktadir. Dolayisiyla, TCDD Tagimacilik AS, Ustyapi
isleticisi olarak sadece demiryolu sektérinde degil,



tlkemiz kalkinmasinda da cok 6nemli misyona sahip
bir kurulustur.

--TCDD Tagimacilik A$ olarak tagimacilik politika-
nizdan séz eder misiniz? Karliliktan bahsedebil-
mek icin atilmasi gereken adimlar ve siirecler nasil
olacak?

Oncelikle kalite ve verimliligimizi artirmak icin YHT
gibi stratejik ve ticari yolcu tagimaciligina, bélgele-
rarasi yolcu ve yik tagimaciligina énem verirken, ilk
bes yil icinde personel ve yakit giderlerini, araclarin
bakim maliyetlerini ve ortaya cikan isletme kayiplari-
ni azaltmay! hedefliyoruz.

Bu arada altyapi isletmecisi olan TCDD tarafindan
karayoluna gére uzun olan guzergahlarda koridor
iyilestirilmelerinin yapilmasi, ortalama ticari hizla-
rin artirilmasi, demiryolunun diger ulagim tirleriyle
bittnlestirilmesi icin limanlar, OSB'ler, Gretim-yik
merkezleri, fabrikalar ve maden sahalarina iltisak
hatlarinin yapilmasi bizim hedeflerimizi gercekles-
tirmemizde ve sektort iyilestirmede blylk destek
saglayacaktir.

Diger taraftan su noktanin altini ¢izmekte yarar go-
riyorum: Yolcu tasimaciligi baglaminda, ticari ola-

rak strdirilebilir olmayan hatlar “Kamu Hizmeti
Yiikimligid” kapsaminda devlet tarafindan destek-

lenecek ve bu hatlardaki tasimacilik kamu hizmeti
sozlesmelerine tabi olarak yiritilecektir. Kalite ve
verimliligimizi artirmak icin YHT gibi stratejik ve ti-
cari yolcu tasimaciligina, bolgeler arasi yolcu ve yiik
tasimaciligina énem veriyoruz.

-Kisa orta ve uzun vadede sirketi gelistirmeye
yonelik yapilacak iglemlere 6rnekler verir misiniz?

Daha 6nce de ifade ettigim tzere, 6nceligimiz ortak
hedef ve amaclar dogrultusunda bir aile gibi birlik-
te hareket eden, gicli bir yapi olusturmaktir. Bu
amacla organizasyon yapisini sade ve etkin tutarak,
hem calisanlarimiz hem de msterilerimizle mevcut
iletisim kanallarini daha qticli ve etkili hale getir-
meye calisiyoruz. Besinci yilin sonunda gelir-gider
dengesini saglamayr amaglamaktayiz.

2023 yilinda, diger operatérlerle beraber Turkiye'de
yapilan yuk tagimaciliinin yizde 15'inin, yolcu tagi-
maciliginin yizde 10'unun demiryoluyla yapilmasini
hedeflemekteyiz.

Bu hedef baglaminda, tlkemizin kuzeyinden giineyi-
ne batisindan dogusuna kadar her késesinde demir-
yolu seferberligi devam etmektedir. Asya ile Avrupa
kitalarini demiraglarla birlestiren Marmaray, Bagken-
timizin bati-dogu aksinda insasi devam eden Bas-
kentray gibi kentici demiryolu projeleri ile Ankara-Si-
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vas, Ankara-izmir yiiksek hizli tren, Bursa-Osmaneli, -Arag filonuzu artirmayi hedefliyor musunuz?

Konya-Karaman hizli tren projelerinin 6nimizdeki 5 . ) o
Ustyapi isletmecisi olarak tanimlanan TCDD Tagima-

alik AS, yolcu ve yik tagimaciligini en iyi kalitede
gerceklestirmek Gzere ceken-cekilen araglarin alin-

yil icinde peyderpey tamamlanmasi ile demiryolunun
tagima pay! daha da artacaktir.
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masindan da sorumludur. Kisa ve uzun vadede yik
ve yolcu tagimaciliginda kullanacagimiz daha cevreci
ve yiksek kapasiteli, modern demiryolu ceken ve
cekilen araclarin alinmasina iliskin planlamalar yapil-
maktadir.

-Demiryolunun serbestlesmesiyle birlikte, demir-
yolu tren isletmecilerinin kurulmasi siireci hakkin-
da 6ngoriiniiz nedir?

Ozel sektériin kendi arag ve personeliyle tasimacili-
Ga baglamasinin 6niinde mevzuat agisindan herhan-
gi bir engel bulunmamaktadir. Demiryolu tagimaci-
liginin serbestlestiriimesine iliskin Kanun ¢ikmadan
once de ozel sektor kendilerine ait vagonlarla yikle-
rini hatlarimizda tasiyabiliyordu. Memnuniyetle ifa-
de etmek isterim ki bugiin yiik tagimaciligindaki 6zel
sektor payi, bircok Avrupa Birligi tyesi tlke oraninin
tzerindedir.

Serbestlesmeyle birlikte bu tir uygulamalar gelige-
rek devam edecektir.

Ozetle Tirkiye, 2023 yilinda ekonomide ve demir-
yolu sektorinde dinyanin ilk on dlkesi arasinda
olmayr hedeflemektedir. Saglikli, dengeli, birbiri-

ni butlnleyen ulagim sisteminin bel kemigi dtnya
standartlarinda altyapi ve isletme kriterlerine sahip
demiryolu sekt6rintn varligidir. Turkiye Demiryolu
Ulastinlmasinin Serbestlesmesi Hakkinda Kanun ile
kurulan TCDD Tasimacilik AS, Gstyapi isletmecisi
olarak demiryolu sektorimizin en geng ve dinamik
bir tyesi olarak diinya standartlarinda isletmecilik
yapmak tzere tim imkanlarini ve sinerjisini seferber
etmektedir.

-Sayin Kurt, verdiginiz bilgiler igin cok tesekkiir
ediyoruz. Tekrar TCDD Tagimacilik AS'ye bagarilar
dileriz.

Ben de TCDD Tasimacilik AS ailesi adina, Demiryolu
Muhendisleri Dergisine tesekkir ediyorum. Bilindigi
uzere, son 13 yilda demiryolu sektoriinin oncelikli
sektor olarak ele alinmasiyla birlikte mihendislerimi-
ze olan ihtiyag artarken, mihendislerimiz de dinya
standartlarinda bilgi ve tecribe kazanmaya basla-
mislardir. Bu hem demiryolu sekt6ri hem de dlke-
miz icin qurur vericidir. 2023 yili hedeflerimiz dikka-
te alindiginda mihendislerimize olan ihtiyag giderek
artacaktir. Bu da genclerimizin demiryolu sektérine
ilgisini ve sevgisini artirmaktadir.
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