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ABSTRACT

Purpose- Turkish HVAC-R sector has recently increased its production and export value, as well as being considered as having high
potential in terms of these two factors. Thanks to the current public policy which is determinative and supports production; it's supposed
capital and technology intensive sectors’ competitive level to raise up. Nevertheless, it’s discussed broadly that it’s clear of the 2023 goals
to come true, in view of the export progress. As a result of these circumstances, analyzing current competitiveness of sectors has a
strategical importance. It has been seen in the literature review that, any study has not been executed which puts forward the dynamics to
be used to analyze the competitiveness of Turkish HVAC-R sector. With this study, it’s aimed that to be determined the dynamics of
competitiveness of HVAC-R sector, which is a capital and technology intensive sector, by taking into consideration its idiosyncratic
characteristics.

Methodology- The study is a typical exploratory research with this essence. In the research, deep interview method was used with the
sector’s experts those had been chosen by judgement sampling. So data has been primary data as well as the other information has been
picked up from secondary data resources. For this data gathering, scientific publishments, various chambers’, associations’, and
institutions’ reports was compiled.

Findings- With this research, it has been found out what the determinants of competitiveness that can be used in the analysis of
competitiveness of HVAC-R sector are.

Conclusion- The findings that were achieved by primary research, has generated a base for the following researchs of competitive anaylsis
of HVAC-R sector.

Keywords: Determinants of competitiveness, HVAC-R, competitiveness.
JEL Codes: L64, F17

iKLIMLENDIRME SEKTORUNUN REKABET GUCUNUN BELIRLEYiCiLERINiN BELIRLENMESi

OZET

Amag- Turkiye iklimlendirme sektorii son donemde Uretimini ve ihracatini artiran, diger taraftan bu iki faktor agisindan potansiyeli yiksek
olan bir sektor olarak karsimiza gikmaktadir. Tirkiye ekonomisinde son dénemde belirleyici olan ve tretimi destekleyen politikalar ile
sermaye ve teknoloji yogun sektorlerin rekabet gilicliniin diizeyinin artmasi beklenmekle birlikte Tirkiye ihracatinin gelisimi gz 6niine
alindiginda 2023 hedeflerine ulasmanin gergeklesebilir olmaktan uzak oldugu tartisiimaktadir. Bu gergevede sektorlerin mevcut rekabet
glictintin analiz edilmesi stratejik bir 6nem tagimaktadir. Yapilan literatiir incelemesinde, Turkiye iklimlendirme sektoriintin rekabet guict
analizlerinde kullanilmasi gereken belirleyicilerin neler oldugunu ortaya koyan bir ¢alismanin yuritilmedigi gorilmektedir. Bu galismayla
ulagilan, sermaye ve teknoloji yogun bir sektér olan iklimlendirme sektoriinin, sektoriin kendine has ozellikleri de gz ontine alinarak,
rekabet gliciinlin belirleyicilerinin belirlenmesidir.

Yoéntem- Arastirma bu yoni ile kesfedici bir nitelik tasimaktadir. Arastirmada yargisal 6rnekleme yapilarak sektérde konu ile ilgili
uzmanlarla derin miulakat yontemi kullanilarak birincil veri ile beraber ikincil kaynaklarindan veri toplanmistir. Bu amaca ulasmak igin
bilimsel yayinlar ile yayinlanan istatistikler derlenmis, ayrica sektoriin 6nde gelen oyunculari ve uzmanlariyla bire bir milakatlar
gerceklestirilmistir.

Bulgular- Arastirma ile iklimlendirme sektoriiniin rekabet glici analizlerinde kullanilabilecek rekabet giict belirleyicilerinin neler oldugu
ortaya konmustur.

Sonug- Birincil arastirma ile elde edilen bulgular, gelecekteki arastirmalar igin iklimlendirme sektoriiniin rekabet giici analizine temel
olusturmustur.

Anahtar Kelimeler: Rekabet giiciiniin belirleyicileri, iklimlendirme, rekabet giici.
JEL Kodlari: L64, F17
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1. GiRiS

Rekabet glicli, goreli olarak bir sektoriin diger Ulkelerin ayni sektorlerine gore daha yiksek gelir ve istihdam yaratma glici olarak
tanimlanabilir (Gurpinar ve Sandikgi:2008). Sektorlerin uluslararasi rekabet gliciniin analizi sektorle ilgili tim aktorler igin buyik 6nem arz
etmektedir. Sektorde faaliyette bulunan firmalarin Gretim, pazarlama ve dis ticaret stratejileri ile hedef pazar segimleri, kamusal karar alma
mekanizmalarinin sektore iliskin politika kararlari, sivil toplum kuruluglarinin faaliyet kararlari ve kamu otoritelerinin tesvik kararlari gibi
onemli kararlar alinirken sektoriin rekabet durumu goz 6ntine alinmaktadir.

iklimlendirme sektdrii, 1sitma sistem ve elemanlari, sogutma sistem ve elemanlari, havalandirma-klima sistem ve elemanlari ve tesisat
sistem ve elemanlari olmak Uzere dort ana Urlin grubu ile pompalar, vanalar ve yalitim Urlnleri yan {rin gruplarindan olugmaktadir
(Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi [TOBB], 2015). Orta Anadolu iklimlendirme Sanayi ihracatgilari Birligi (iSiB) ve Turkiye ihracatgilar Meclisi
(TiM) verilerine gére tiim bu riin gruplarindan 2017 yili itibariyla 3.921.348.000 ABD $ degerinde Tiirkiye’den ihracat gergeklestirilmis
olup; kiiresel iklimlendirme sektori ticaretinden Tirkiye olarak alinan pay % 0,7 dizeyindedir. Dinya ticaretinde sz sahibi olabilmeyi
teminen dlnya ticaretinden alinan payin ¢ok daha yiiksek oranlara gikarilmasi 6zellikle sektoriin 2023 yili hedefi olan 20 Milyar Dolarhk
ihracata ulagmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

ihracatin bu minvalde artiriimasi ve rekabet giicii diizeyinin yiikselmesi pozitif korelasyon iceren olgulardir. Rekabet giicii diizeyinin analiz
edilerek, diger ulkelerde veya segilmis pazarlardaki iklimlendirme sektériiniin rekabet giici diizeyiyle karsilastiriimasi ve bu sayede sonraki
doénemlerde uygulanacak stratejilerin planlanmasi, analizin kalitesi ve mevcut durumlari en dogru sekilde yansitmasina buyik 6lgtide
baglilk gostermektedir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

iklimlendirme sektériiniin rekabet analizine iliskin yazinda bu yénde yapilmis ¢alismanin ¢ok sinirl oldugu tespit edilmistir. TOBB’un
iklimlendirme sekt6érl raporunda bir bolim ayrilmis ve sektoriin rekabet analizi Porter’in elmas modeli uygulanarak gergeklestirilmistir.
Ayrica Bulu ve digerlerinin bilisim ve elektronik, Eraslan ve digerlerinin plastik ve hazir giyim, Glrpinar ve Barca’nin mobilya sektorlerindeki
¢alismalarinda elmas modeli kullaniimigtir.

Benzer sektorlerde yapilan galismalar incelendiginde ise cesitli galismalarda kullanilan yontemler arastirilmistir. Bagci, galismasinda
aciklanmis karsilagtirmali Gsttnliikler (RCA), nispi ihracat avantaji endeksi (RXA), nispi ithalat nifuz endeksi (RMP), nispi ticaret avantaji
endeksi (RTA) ve goreli rekabet Ustinliglu endeksi (RC) endekslerini uygulamistir (Bagci: 2016).

Michael E.Porter, 1990 yilinda yayinladigi “The Competitive Advantage of Nations” adli kitabinda ulusal rekabetin déviz kurlari, faiz oranlari,
bitge aciklari, cari agik vb. degiskenlerle bagdastirilabildigini ancak tim bunlarin rekabeti tanimlamada yetersiz oldugunu farkli tlkelerde
yasanan orneklerle vurgulamaktadir. Porter, ulusal dizeyde rekabet konseptini tek bir kavrama dayandirir; verimlilik. Verimliligi ise bir
birim sermaye veya isglici tarafindan uretilen g¢iktinin degeri olarak tanimlamaktadir (Porter:1990). Verimlilige dayali rekabet
konseptinden hareketle Porter, sektorel rekabet analizlerinde en ¢ok kullanilan elmas modelinde Ulkelerin dort niteliginin 6nemine vurgu
yapmaktadir.

1. Faktor Kosullari: Sektorde rekabet edebilmek igin tlkenin altyapi, vasifli isglict vb. tretim faktorlerindeki durumu.

2. Talep Kosullari: Sektériin tGiriin ve hizmetleri igin i¢ piyasadaki talebin dogasi.

3. ilgili ve Destekleyici Endustriler: Ulkede uluslararasi rekabete sahip olan ilgili ve tedarikgi endistrilerin varligi.

4. Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabeti: Yurtigi rekabet sartlari ile firmalarin kurulusu, 6rgitlenmesi, yénetimi konularindaki sartlar.

Porter bu dort unsurun rekabetin belirleyicileri oldugunu belirtmis ve devleti bu unsurlarin arasinda saymamigtir. Porter’a gore devletler
rekabetgi endistri yaratamazlar, bunu sadece firmalar yapabilir. Devletin asil roll katalizor gorevi gérmek ve firmalarin rekabet giglerinin
yukselmesi igin arzularini yikseltmektir (Porter: 1990). Porter bu sayede devletin roliiniin rekabetin belirleyicileri arasinda sayilamayacagini
ancak destekleyici olabilecegini belirtmektedir.

Porter galismasinin temel prensiplerini olustururken 10 Ulkede, 100 civarinda sektorde galisma yapmistir. Ancak son dénemde yasanan
teknolojik gelismeler bir ¢ok sektorde kokli degisimlerin yasanmasina imkan saglamistir. Endustri 4.0, G¢ boyutlu yazicilar, nesnelerin
interneti gibi ¢agin gelismelerini sembolize eden konseptler ve kavramlar 6zellikle imalat sanayinde kendini géstermeye baslamis ve hatta
akilli evler, akilli sehirler gibi uygulamalarla toplumsal yasamin igerisinde bile hissedilmeye baslanmistir. Kiiresel perspektifte degisim ve
donusim ¢ok hizh bir sekilde gerceklesmekte, bazi sirketlerin 100 yillik faaliyet émrinde ulasabildikleri cirolara yiksek teknoloji temelli
sirketler birkag yilda ulasabilmektedir. Porter, inovasyona dair bulgularini da kitabinda belirtmistir. Porter’a gére inovasyonu basarmak igin
baski ve gereklilik gerekmektedir ve buna dair “gogunlukla, kaybetme korkusu kazanma arzusundan gulgludir. "demektedir (Porter:1990).
Ancak ¢cagimizda inovasyon bir gereklilik olmaktan ¢ikmis ve katma deger ve verimliligi saglayan en 6nemli faktor haline dontismustar.

Diger taraftan Porter’in elmas modelinde yer alan faktorlerin her sektére ve her llkeye uygulanabilirligi de sorgulanmaktadir. Kog ve
Ozbozkurt, calismalarinda, elmas modelinin isletmelerin uluslararasi basari elde edebilmesi noktasinda gereken sartlari ele alirken onlari
kapsamli bir bicimde inceledigini ancak firmalarin uluslararasi arenada basarili olabilmelerinde bireysel ¢abalarinin yani sira ulusal rekabet
glgclerinin de 6nemli rol oynadigini bu cergevede sirketlerin, bolgesel, kiiresel ve ulusal rekabet baglaminda yeni degerlendirme 6lgltlerine
ve rekabet araglarina ihtiyag duyacaklari ve ulusal giig unsurlarina daha yakindan baglanacaklarini degerlendirmektedir (Ko¢ ve Ozbozkurt:
2014).
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3. VERi VE YONTEM

Yapilan arastirmanin evreni iklimlendirme sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdir. Bu isletmelerin hepsine ulagilmasi mimkiin
olmadigindan, yargisal érnekleme yapilarak sektériin dnemli aktérleri olan iklimlendirme Sanayi ihracatcilari Birligi (iSiB), Isitma Sogutma
Klima Arastirma ve Egitim Vakfi (ISKAV), iklimlendirme-Sogutma-Klima imalatgilari Dernegi (iSKiD) ve Sogutma Sanayi isadamlari Dernegi
(SOSIAD) secilmistir. Bu kuruluslarin uzmanlari ve baskanlarindan olusan 12 kisiyle ayri ayri, ISK-SODEKS fuarinda derinlemesine
yapilandiriimamis mdlakat gergeklestirilmistir. Gorlismede rekabet glicli diizeyinin analizinde hangi degiskenlerin belirleyici oldugu
sorusuna agiklik getirilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yontemiyle yorumlanmis ve gikarimlar yapilarak konu ile ilgili yazinda yer
alan rekabet glci faktorleri ile karsilagtirma yapilmigtir.

4. BULGULAR

Yurutulen mulakatlar sonrasinda elde edilen ve siniflanan bulgulara gére, goérisme yapilan katiimcilardan iklimlendirme sektorinin
rekabet glicliniin analizinde alt Griin gruplarinin ayri ayri analiz edilmesinin gerekli oldugu vurgulanarak asagidaki degiskenler elde
edilmistir;

- Oniki 6rneklemin tamamina gore yurtici ve yurtdisi talep kosullar,

- Onbir 6rnekleme gére hammaddeye kolay erisimin durumu,

- Onbir 6rnekleme gore yurticinde yarimamul dreten isletmelerin varhigi,

- Dokuz érnekleme gore tilkedeki sanayi/lretim altyapisinin kosullari/glncelligi,

- Yedi 6rnekleme gore enerji verimliligi konusunda tlke mevzuatinda yapilan yasal diizenlemelerin yeterliligi,
- Yedi 6rnekleme gore uluslararasi faaliyet gosteren sektorel derneklerle iliskilerin durumu,

- Alt 6rnekleme gore yerli tiniversitelerdeki muhendislik egitiminin kalitesi,

- Bes 6rnekleme gore ulkenin dig politikadaki durumu,

- Dort 6rnekleme gore ulkedeki finansal istikrar/d6viz kurlar durumu.

Bulgulara gore iklimlendirme sektérinin rekabet glici dizeyinin analizinde kullaniimasi gerektigi ifade edilen belirleyiciler olarak talep
kosullari, hammadde ile yarimamul Griine erigsim, sektoriin genel Uretim altyapisi, sektorle ilgili yasal diizenlemeler, Turkiye’nin 6zellikle
doviz kurlari olmak tizere finansal piyasalarindaki volatilite, Tiirkiye’deki mihendislik egitimi kalitesi, Turkiye'nin dis siyasi iliskileri ve dis
lkelerde faaliyette bulunan sektori temsil eden STK'larla igbirligi kurabilme kabiliyeti sayilmigtir.

5. SONUG

imalat sanayi sektorleri ve diger sektdrlerde yiriitiilen rekabet giicii diizeyinin belirlenmesine yénelik calismalar incelendiginde ekseriyetle
Porter'in Elmas modelinin yontem olarak tercih edildigi goriilmektedir. Ancak sektorlere 6zel durum olup olmadigi ve bu modelin her
sektdre ayni sekilde uygulanabilirligi sorgulanmamaktadir. Bu gikis noktasindan hareketle yiritilen bu calismada elde edilen verilerden
analiz edilen bulgulara goére; talep kosullari, hammadde ile yarimamul Grine erisim, sektoriin genel Uretim altyapisi, sektorle ilgili yasal
dizenlemeler, Turkiye'nin ozellikle doviz kurlari olmak zere finansal piyasalarindaki volatilite, Turkiye’deki muhendislik egitimi kalitesi,
Turkiye’nin dis siyasi iliskileri ve dis Ulkelerde faaliyette bulunan sektori temsil eden STK’larla isbirligi kurabilme kabiliyeti faktorlerinin de
analiz stirecine dahil edilmesi gerektigi yoniunde bir egilim oldugu cikarimi yapilmistir.

“Finansal piyasalardaki volatilite” faktorline sektoriin tek basina miidahale etmesi mimkin degildir veya bu konuda sektore 6zel bir
dizenleme vyapilamamaktadir. Dolayisiyla bu faktéri sektore oOzel rekabet gilicinin analizinde kullanmanin uygun olacagi
distnilmemektedir.

“Muhendislik egitiminin kalitesi” faktoriyle ozellikle sektére dogrudan isglici saglayabilecek makine, elektrik-elektronik, mekatronik
mihendislikleri bolumi ile iklimlendirme ve sogutma bolimu 6grencilerinin egitim mufredatinda yer alan uygulamali staj programlarinin
niteliginin sektoriin gelisimine uygun hale getirilmesinin 6nem arz ettigi ve Universite-sanayi isbirligi programlari ile firmalarin da stirece
dahil olabildigi ifade edilmektedir.

“Dig siyasi iligkiler” konjonktirel bir durum olarak degerlendiriimekte ve bu konuda olumsuzluklar olmasi durumunda firmalarin
getirebilecegi onlemlerin sinirh oldugu disiinilmektedir.

“Dig Ulkelerde faaliyette bulunan sektori temsil eden STK’larla isbirligi kurabilme kabiliyeti” faktori, sektériin yeni dis pazarlara girisi,
mevcut pazarlara nifuz, trendleri takip etmek ve miihendislikte yasanan gelismelere yon verebilme olanaklarini saglamasi agisindan 6nem
arz etmektedir. Yapilan miulakatlarda, sektorde yer alan yurtigindeki sektorel sivil toplum kuruluslarinin ortak hareket kabiliyetinin
avantajlari vurgulanirken, yurtdisindaki kiresel STK'larla iligkilerin ve ortak hareket kabiliyetlerinin rekabet giici diizeyine pozitif katkilari
vurgulanmistir. Ornegin American Society of Heating, Refrigerating, and Air-Conditioning Engineers (ASHRAE) ve Indian Society of Heating,
Refrigerating, and Air-Conditioning Engineers (ISHRAE) gibi orgltlerle diizenlenen ortak faaliyetler ve faaliyetlere katilim sayesinde elde
edilen is yapma sinerjisinin sektore kiiresel pazarda yeni firsatlar sundugu ve bu 6rgutlerde etkin olmayan ulkelere karsi rekabet tGstinlGgu
saglandigi ifade edilmistir.

Sonug olarak, iklimlendirme sektoriinde rekabet giiciinlin dizeyinin analizine yonelik ¢alismalarda, alt Griin gruplarinin (isitma sistem ve
elemanlari, sogutma sistem ve elemanlari, havalandirma-klima sistem ve elemanlari ve tesisat sistem ve elemanlari) ayri ayri analiz edilmesi
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her bir alt Griin grubunun kendine has 6zellikleri olabileceginden rasyonel olarak degerlendirilmektedir. Porter’in yaygin olarak kullanilan
modelinde yer alan belirleyicilerden 6zellikle arz ve talep unsurlarini igeren degiskenlerle bir 6rtiisme oldugu gorilmekle beraber calisma
sonucunda, iklimlendirme sektoriinde rekabet glicti diizeyinin belirleyicileri olarak talep kosullari, hammadde ile yarimamdl Grine erisim
kosullari, sektoriin Gretim altyapisi, sektorle ilgili yasal dizenlemeler, mihendislik egitiminin kalitesi ve dig tlkelerde faaliyette bulunan
sektorl temsil eden STK'larla isbirligi kurabilme kabiliyetinin yapilacak ¢alismalar kapsaminda analiz edilmesinin faydal olacagi mutalaa
edilmistir.
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