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KOYLU KADIN GIiRiSIMCILIGININ HALK BiLiMi ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESi: CANAKKALE KOY KADINLARI UZERINE BIR
ARASTIRMA
L4
EVALUATION OF PEASANT WOMEN ENTREPRENEURSHIP FROM FOLK
LITERATURE: A RESEARCH ON CANAKKALE PEASANT WOMEN

Handan KASIMOGLU*

0Z: Kadin girisimciler tanimladiklar1 ya da kesfettikleri girisimsel firsatlara dayanarak is
kurmaktadir. Kéy yasami ekonomik ve girisimcilik agisindan oldukga sinirli bir ekosisteme
sahiptir. Kéylerde var olmus girisimsel firsatlar teknolojinin, yeniligin, tiiketici tercihlerinin
vb. gibi faktorlerin etkisiyle kaybolmus ya da farkli islere déniismiistiir. Bu siirecte bu
makale ozellikle kadin girisimcilerin geleneksel olarak ticari faaliyetlerini piyasa
kosullarinda nasil yonlendirdiginin degerlendirmelerinin anlasilmasini hedeflemektedir.
Canakkale’nin periferisindeki koylerde yasayan kadinlarin girisimsel davranislart ve
egilimleri bu cercevede degerlendirildigi zaman, 6zellikle geleneksel alanlarda belli bir yasin
tizerindeki kadinlarin aktif olarak aile ekonomisine dogrudan katki sagladiklar
gorilmektedir. Bu cercevede de ozellikle tarim ve hayvancilik gibi alanlarda koy
kadinlilarinin iiretimden satisa kadar biitiin siireclerde aktif rol iistlendikleri gériilmektedir.
Girisimci koy kadinlar1 zaman zaman tarlada ¢apa yaparken, ayni zaman da zeytin ve
bugday harmaninda tliretim yapmaktadir. Siit sagimindan hayvanlarin beslenmesine kadar
her tiirlii faaliyetlerde aktif rol tistlenen kadinlar bu liretimlerin satisinda yerel pazarlarda
triinlerin satisinda dogrudan gorev lstlenmektedir. Kdylerin yasam kosullari degisen ve
gelisen yeni piyasa olanaklar1 ¢ercevesinde mikro 6lgekli iiretim yapan koyliilerin 6zellikle
de kadinlarin kapitalist ekonomik sistemde girisimsel faaliyetlerinin siirdiirmelerinin
oldukga zor oldugu goriilmektedir. Olcek ekonomisinin getirdigi rekabetci {iretim modeline
karsi Canakkaleli kadin girisimciler daha ¢ok organik liretim yaparak ve ugtan uca (hem
tiretim hem de satis siirecinde) biitiin faaliyetlerini kendileri gerceklestirerek maliyetlerini
asagl cekmeye calismaktadirlar. Ancak bu model ile kdy kadinlar1 ekonomik yasamda kalma
firsat1 yakalama olanagini bulmaktadirlar. Maalesef bu siire¢ ¢ok fazla devam etme sansina
da sahip degildir. Yeni girisimcilik modelleri ile beslenmesi ve piyasa kosullarinin
gereklerine gore yenilik¢i modeller ile kadinlarin is yapma bicimlerinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Koyliiliik, kdy ekonomisi, kadin girisimciler, siirdiiriilebilirlik, eklektik
model.

ABSTRACT: Women entrepreneurs build businesses based on initiative opportunities they
identify or discover. The village has a very limited life in terms of economic and
entrepreneurial ecosystem. The entrepreneurial opportunities that existed in the villages are
the same as those of technology, innovation, consumer preferences, etc. or have been
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transformed into different processes. In this process, it is aimed to understand how women
entrepreneurs traditionally evaluate how their business activities are driven by market
conditions. When the entrepreneurial behaviors and tendencies of the women living in the
villages of Canakkale are assessed in this framework, it is seen that especially in traditional
areas, women over a certain age actively contribute directly to the family economy. In this
context, especially in areas such as agriculture and livestock, peasant women are seen to play
an active role in all processes from production to sale. Entrepreneur peasant women
occasionally make an anchor in the field, and occasionally produce a blend of olive and wheat.
Women who play an active role in all kinds of activities until the feeding of animals in milk are
also directly involved in the sale of products in local markets during the sale of these products.
Within the context of the living conditions of the villagers and the changing and developing
new market possibilities, it seems that especially the micro-scale production of the villagers,
especially the women, is very difficult to sustain the initiative activities in the capitalist
economic system. Against the competitive production model brought about by the scale
economy, Canakkale women entrepreneurs try to reduce their costs by making more organic
production and carrying out all their activities by themselves (both production and sales
process). However, with this model, peasant women are able to find an opportunity to stay in
economic life. However, this process does not have much chance of continuing. New
entrepreneurship models need to be supported and innovative modes of business should be
supported by women in accordance with market conditions.

Keywords: Peasant, peasant economy, women entrepreneurs, sustainability, eclectic model.

Giris

Ekonomik kalkinma ve kiiltiir arasinda yakin bir iliski vardir.
Ozellikle sanat, yenilikgilik ve yaraticihgi dayali sektorlerin gelismesi kiiltiir
endtstrilerinin olusturulmasinda biiyiik degere sahiptir. Bu cercevede her
tilkenin bu alanda olusturacagi miras orta ve uzun vade de ekonomilerinin
gelismesi lizerinde énemli etkiye sahip olacaktir (Ozdemir, 2009). Ozellikle
bu stirecte kadinlarin ekonomik hayatta etkin rol almalarini ¢ok 6nemlidir.
Bu nedenle kadinlarin is yasaminda irdelenmesi 6zellikle kéy ortaminda
yasayan kadinlarin anne ve tretici olarak bu strecglerdeki rollerinin
degerlendirilmesinin  kiiltlir =~ ve  kalkinma  arasindaki iligkiyi
degerlendirmede 6nemli bir misyona sahip olacaktir.

Kadinin toplumsal sistem igerisindeki rolii ve deneyimleri erkeklere
gore 6nemli farkliklar gostermektedir. Hele kdy yasami icerisindeki kadinin
rolii ve kosullar1 her bakimdan ¢ok daha detayl ve kendi icerisinde 6nemli
farklhiliklar gostermektedir. Bu calisma 6zellikle koy kadinlarinin bakis agisi
ile yasamini, koy hayatin1 ve kadinin roliinii halk bilimi agisindan
irdelemektedir. Bu cergevede yaklasik olarak bir yil siire ile Canakkale’nin
koylerine ve pazarlarina ziyaret gerceklestirilmis ve koylerdeki yasam,
sosyal ortam ve iliskiler kadinlarin rolleri agisindan degerlendirilmeye
calisiimistir. Bu koylerden on bes kadin ile kapsaml goriismeler yapilmis
bunlardan 6zellikle doért kadin hem iiretici hem de liretmis oldugu iiriinleri
pazarlarda satisini yaparak girisimcilik yapmaktadir. Goritismeler ve saha
incelemelerinden saglanan veriler ile ziyaretlerden saglanan sozlii ve veri-
malzemeye dayal girdiler ile o6zellikle koéy kadinlarinin ekonomik




yasamdaki rollerini ortaya koymaktadir. Sonug¢ta kdéy kadinlarinin
anlasilmas1 ve sosyal-ekonomik olarak koéy kadinlarinin durumlarinin
degerlendirilmesi sosyo-Kkiiltiirel kalkinma adina biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede bu calismada koyli kadinlarin ekonomik yaklasim ve
kultiirleri halkbilimi, sosyoloji ve girisimcilik alanlarinin gelistirdigi
epistemolojik modeller ile degerlendirmeye tabi tutulmustur. Eklektik bir
model ile kadinin kéylerdeki rolleri 6zellikle de ekonomik ve girisimcilik
literatiirii acisindan degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Daha énce yapilan
calismamizda dzellikle Canakkale merkeze bagl 52 kdyden 28’ine kapsamli
alan ziyaretleri yapilarak koylerin temel yapisi ¢oklu faktorler acisindan
degerlendirilmistir. Bu anlamda Canakkale kdylerinde 6ne ¢ikan kadin ve
erkeklerin faaliyet ve rolleri degerlendirilmistir (Kasimoglu, 2018). Bu
cercevede saha calismasini yaptigimiz Canakkale ve c¢evresinde o6zellikle
Kadin; bugday dogen, tarlada calisan, ekmek pisiren, yufka agan, su tasiyan,
makarna kesen, kuyudan su ¢ikaran, tarhana yapan, el isi yapan, Kur’an
okuyan, oya isleyen, camasir yikayan, bulgur ceken, cocuk bakan, yemek
pisiren, hasat yapan (iizim- zeytin-domates toplayan) kadin figiirlerinin
koy yasantisinda belirgin bir sekilde mevcut oldugu gorilmektedir.
Goriilecegi gibi kadinlar kdy yasaminda gerek tarlada gerekse de evde
liretim stireclerine dahil olarak hem evinde hem de liretim yasaminda aktif
rol iistlenmektedir. Kadinin kéy yasaminda fiziksel giiciiniin yettigi her
alanda var oldugu gorilmektedir. Boylece kdy yasaminda iiretilen ve
yasanan soyut ve somut degerlerin bir unsuru olarak kadinin kapsaml
olarak degerlendirilmesi 6zellikle kdylerimizin gelistirilmesi bakimindan
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle bu c¢alismada 6zellikle kadinlarin
ekonomik ve kiltiirel yasaminin temel unsuru olan girisimcilikleri ve
tiretkenlikleri degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Koylerde erkekler de kadinlar gibi kdy ekonomisinin gerekleri
cercevesinde faaliyetler gerceklestirmektedirler. Bu cercevede koylerdeki
erkeklerin temel rollerine bakildig1 zaman ise kepenekli ¢oban, bugday
harmaninda ¢alisan, zeytin toplayan, zeytinyagi imal eden, hayvan giiden,
odun kesen ve cuval tasiyan seklinde goriilmektedir. Koy yasaminin temel
kiiltiirel ve ekonomik aktorii olan kadinlar ve erkeklerin temel rolleri ayni
zamanda koylerin temel yapisi ile ilgili olarak derin ipuglar1 vermektedir.
Bu figiirlerin uzun bir ge¢misi olmakla beraber gelecekte devam edip
etmeyecekleri oldukg¢a tartismali bir konudur. Kéylerin yapisal olarak
degisimi, yasanan yogun gog, koylerin temel 6zelliklerinin yok olmasina yol
acmaktadir. Bu durum ayni zamanda yeni bir kdy orgilitlenme modelini de
gerekli kilmaktadir. Kdylerdeki kiiltiiriin ve yasam biciminin geliserek
devam etmesi bircok acidan stratejik 6neme sahiptir. Halk bilimi agisindan
ise 0zellikle bu mikro yerlesim birimlerinin hem ekonomik hem kiiltiirel
hem de sosyal olarak devam etmesinin toplumsal yapimizin temel
zenginligi olan farklarin korunmasi, farkl cografi alanlardaki degerlerin
gelistirilerek yasatilmasi ve yeni Tiirk nesillerine tasinmasi agisindan
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biiylik deger tasimaktadir. Bu nedenle bu calismada 6zellikle koyli Tiirk
kadinlarinin ekonomik yasamdaki aktif rolleri {izerinde durularak
girisimsel yetkinlikleri degerlendirilmistir.

Gerek iilkemizde gerekse dilinyada sosyo-ekonomik sistemde
meydana gelen yapisal doniistimler, karsilasilan sosyal sorunlar ve
ekonomik krizler tlkelerin 6zellikle koylerdeki issizlik ve refah diizeyinin
diismesi sorunlariyla daha sik karsilasmasina neden olmaktadir. Diinya
ekonomisinde de meydana gelen ekonomik déniistimler artik é6miir boyu
sabit getirili ve garantili islerin yerini yar1 zamanh ve giivencesiz islere
birakmustir. Ozellikle Tiirkiye gibi tek gelir elde eden kéylii aile modelinin
hakim oldugu iilkelerde isgiicii piyasasina yonelik izlenen politikalar
igsizligi azaltmada yetersiz kalmaktadir. Bu modelde iilkede yasanan
herhangi bir ekonomik kriz veya ¢alisan bireyin yasadig1 saglik sorunlari
nedeniyle ortaya c¢ikan is kayiplan ailelerin hizla yoksullasma riskini
arttirmaktadir. Bu da pek ¢ok toplumsal sorunun 6nemli bir tetikleyicisidir.
Toplumsal refah ve kalkinma acisindan kadini ev odakl isleri yapmaya
yonelten anlayistan vazgecerek kadinin da iiretime dahil edilmesi ve kadin
girisimsel faaliyetlerinin oraninmi arttirici politikalarin izlenmesi kdylerde
kroniklesen yoksulluk, issizlik ve go¢ sorunun ¢dziimiine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Kadinin iiretime aktif katilim oraninin artmasi sadece milli
serveti arttirmakla kalmayip daha fazla bireysel yetenegin ortaya ¢ikmasini
ve ev ici basta olmak lizere toplumsal hayatta da daha saglikli, katilimci ve
demokratik bir birliktelik yasanmasini saglayacaktir. Koy ortaminda giiglii
kadinin kendine ait bir gelirinin olmasi1 ekonomik bagimlilik, maruz kaldig
aile ici fiziksel, psikolojik, ekonomik vb. her tiirli siddet, erken evlenme ve
erken dogum gibi sorunlarini da énemli 6l¢iide azaltacaktir.

Bu calisma o6zellikle degisen ve gelisen piyasa kosullarinda koyli
kadin girisimcilerin temel dinamiklerini ve yapisini analiz etmektedir.
Boylelikle kadin girisimciliginin 6l¢iilmesi ve kadin girisimciligini
arttirmaya yonelik gereken tedbirlerin alinmasi amaglanmaktadir. Hizli
degisim ve stirekli farklilasan kosullar nedeniyle bu tiir calismalarin siirekli
olarak yapilmasi ve periyodik olarak da tekrarlanmasina ihtiya¢ vardir.
Ozellikle ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin artmasi igin bu
¢alismalarin biiyiik yararinin oldugu disiiniilmektedir. Girisimcilik
modellerinde kadinin katma deger olusturmada siirdiirtilebilir basarisinin
temel yolu girisimcilikte bulunmaktadir. Is hayatindaki saglanan haklar ve
sosyal giivenceler, egitimde, tedarik zinciri ve pazarlama uygulamalarinda,
topluluk inisiyatifi almada ve fikirlerin savunuculugunda cinsiyet esitligini
saglayan biitiinciil bir yaklasimin izlenmesi gerektigini savunmaktadir.
Bunun yaninda ozellikle koéy yasaminda kadinlarin geldigi temel
ilerlemenin Olgiilmesi ve acgik olarak da raporlanmasinin biitiinciil sosyo-
ekonomik gelisim acisindan degerinin olacag diisiiniilmektedir. Kdy kadin
girisimciligine énem veren politikalar1 gelistiren tilkeler kalic1 ve ytliksek
bir toplumsal refah1 yakalayabilmek adina énemli bir adim atmis olurlar.
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Kadin girisimcilik potansiyelini dikkate almayan iilkeler ise ne kadar
rasyonel bir sistem Kkurarlarsa kursunlar issizlik, yoksulluk ve sosyal
sorunlarin1 ¢6ziime ulastiramayacaklardir. Koy yasamini ve biitiinciil
kalkinmayi saglamalar1 miimkiin olmayacaktir.

Koylerdeki kadin girisimciliginin yeterli diizeyde gelistirilmesi ve
kadin girisimciligini arttirabilmek i¢in sektorel diizeyde kadin istihdam
ozelliklerinin, kadin calisana yonelik desteklerin, sivil toplum
orgilitlenmelerindeki kadinin yerinin, kadinlarin is ortami kosullarinin,
kadina yonelik egitim diizeyinin ve kadinlara yonelik etkinliklerin biitlinciil
bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Bu siireglerin kalici ve sistematik
bir yapida modellenmesinin biiyiik 6nem tasidig1 yapilan calismalarda
ortaya konulmustur. Kadin girisimciligi icin yapilan bu tiir temel ¢alismalar
sonucunda elde edilen bulgular c¢ercevesinde strateji olusturmak ve
politikalar gelistirmek, bircok noktada biiyiik faydalar ortaya koymaktadir.
Birinci olarak, kadinlarin koylerde istihdama katilimlarinda temel
beklentileri ve ihtiyaclarinin neler oldugu daha dogru bir sekilde ortaya
konulmaktadir. Ikinci olarak, kadinlarin desteklendigi girisimler daha
kurumsal, giivenilir ve surdiiriilebilir istidam yaratan yapilar haline
gelmektedir. Ugiincii olarak ise; bu calismalar sonucunda, yapilarin daha
esitlikci girisim uygulamalar: baslattiklar1 gériilmektedir. Boylece tilkedeki
girisimcilik modeli, cok daha cagdas esitlikci ve toplumsal refaha katki
saglayan nitelikte bir yap1 tlzerine oturmaktadir. Bu modellerin
uygulamaya gecirilmesi ile tlilkelerinin kiiltiirel ve ekonomik kalkinmalari
da homojen hale gelmekte ve toplumlarin daha gii¢lii, saghkl bir yap1
olarak varliklarini siirdiirmelerine olanak saglanmaktadir. Halk bilimi
toplumsal yapiy1 degerlendirmede kapsam olarak olduk¢a genis ve zengin
bir igerige sahiptir. Bu calismada genel olarak girisimcilik yazin1 dikkate
alinarak kadinlarin kdy ortamindaki ekonomik ve sosyal yasama yonelik
olarak etkilerini analiz etmektedir. Biitiinciil ve eklektik bir cercevede ele
alinan konular iki temel noktaya 1sik tutmaktadir. Birincisi halk bilimi
alanina 6nemli girdi saglayan kadinlarin hikaye ve degerlerinin girisimcilik
yaklasimi cercevesinden degerlendirilmesi. Ikinci olarak kéy ortaminda
kadin girisimcilik kiiltiirii ve yapisinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Tiirk Halk Bilimi- Girisimcilik Literatiirii ve Kadin Girisimciligi

Bu calismay1 bilimsel agidan farkli yapan en temel unsur ge¢misten
gliniimiize bakildigi zaman Tiirk halk bilimindeki temel unsurlarinda
kadinin ¢ok yonli olarak ele alindiginin gorilmesidir. Destanlarda,
masallarda, manilerde, halk hikayelerinde, ninnilerde, tiirkiilerde vb.
kadinin farkh 6zelliklerine ve yonlerine ¢ok yonli atiflar yapilmaktadir.
Koy yasaminda 6zellikle kadinlarin incelenmesi bu anlamda ¢ok daha kritik
bir unsur olarak karsimiza c¢cikmaktadir. Dede Korkut ve benzeri Kkiilt
eserlere  bakildigi zaman kadinin rollerine iliskin  kapsaml
degerlendirmelere yer verilmektedir. Kadinlar Tiirk kiiltliriinde ailenin en
onemli unsuru; cocuk yetistiren, giiclii, savasan bir karakter olarak
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degerlendirilmektedir. Halk biliminin temel besleyici unsurlarinda kadin
lizerine yapilan yorumlamalar ve degerlendirmeler her zaman giicli bir
sekilde ortaya konulmaktadir (Kasimoglu, 2010). Bu nedenle kadinin
kimligi, liderligi ve gilici her zaman Tirk Halk bilimi alanindaki
calismalarda pekistirilmektedir. Bu nedenle bu boélimde o6zellikle
girisimcilik literatiirii tizerinde durularak kadinlarin temel aktor olarak
girisimsel eylemlerinin gelismesinde etkili olan faktoérler anlasiimaya
calisilacak ve ozellikle de kadinin koylerde birey olarak giiclenmesinin
toplumsal kiiltiriimiiziin temel tasiyicisi olan analarin girisimsel
eylemlerinin giiclendirilmesine yonelik unsurlar ortaya c¢ikarilmaya
calisilacaktir.

Girisimcilik siirecini genel hatlariyla anlayabilmek icin kadinin
girisimsel niyetinin anlasilmasi stire¢ acisindan 6nem tasimaktadir. Yer
degistirme olumsuz olabilecegi gibi (is kaybi) olumlu da olabilir (miras).
Yer degistirme davranis degisimini hizlandirir ve karar verecek olan birey
alternatif davranis kiimesinden en iyi sonucu verecek olani arastirmaya
baslar. Modele gére girisimsel niyetler temel olarak iki faktore dayahdur. ilk
olarak girisim baslatma gilivenilir bir eylem olarak algilanmalidir yani yeni
girisim baglatma, inanilan bir firsat olarak goriilmelidir. Ikinci olarak, yeni
girisim baslatma, bir cesit tetikleyici/baslatici (precipitating) eylemi
gerektirmektedir. Harekete gecme istegi, niyetlerin iradi bilesenini
yansitmaktadir. Etkileri hem dogrudan hem de dolayli olabilir ve bu
nedenle de niyet modelinde oynadig rol araci roliidiir. Birey bir davranisa
karsi ciddi bir niyet beslemeden once harekete ge¢cme olanaginin
bulundugunu gérmek zorundadir; boylece hareket egilimi dogrudan bir
etkiye sahip olmus olur. Ayrica, hareket egilimi, modeldeki diger iliskileri
diizenleyici (moderatdr) olarak yorumlanabilir. Davranisi énceden tahmin
etmeye yonelik niyetler s6z konusu oldugunda bu niyetler,
diisiiniilerek/mantikl (reasoned) bir sekilde olusturulmalidir.

Girisimcilik siireci firsatlarin algilanmasi ve algilanan firsatlarin bir
organizasyon yaratiminda degerlendirilmesi ile ilgili olan tiim faaliyetleri
kapsamaktadir (Keh vd., 2002). Girisimcilik alaninda heniiz genel olarak
kabul edilmis bir girisimcilik teorisi (Gartner, 2001; Bull ve Willard, 1995)
bulunmamaktadir ve arastirmacilar arasinda girisimciligin dogas1 hakkinda
bir goriis birligi bulunmamaktadir (Hoy ve Verser, 1994; Hornaday, 1992;
Gartner, 1989). Girisimcilik karmasik ve degiskenlik arz eden bir yapi
sergilemektedir (Gartner, 1985). Sharma ve Chrisman (1999) girisimciligin
farkli bireyler icin farklh anlamlara geldigini vurgulamistir. Literatiirde
girisimcilere ytiklenen kisilik 6zelliklerinin basar ihtiyaci, kontrol odaklilik
ve risk alma egilimi oldugu gorillmektedir (Brockhaus ve Hortwitz, 1986;
Gartner, 1985; Naffziger vd., 1994; Pearson ve Chatterjee, 2001; Korunka
vd., 2003). Girisimciligin kaynaklar1 olarak sosyal iliski aglari, isgiici,
finans, isletme rutin ve siirecleri icin gerekli olan bilgisel, duygusal ve
finansal destek gosterilebilir (Chrisman vd., 2002). Girisimciligi baslatan ve

L 24 )



girisimcilige neden olan bagroldeki faktér girisimcidir. Girisimciligin temeli
girisimcidir (Bygrave ve Hofer, 1991) ve girisimci ekonominin merkezindedir
(Louw vd., 2003).

1978'den oOnce girisimcilikte birka¢ o6rnegin disinda kadin
girisimcilerden bahsedilmemektedir. Kadin girisimcilik 1986’dan itibaren
teorik olarak formiile edilmeye baslanmistir. Kadin girisimcilikle ilgili ilk
calismalar isletmelerde yasadiklari sorunlar, girisimcilik 6zellikleri, basari
icin gerekli bilgiler, isletme basarisini saglayan faktorler, egitim
programina gosterdikleri ilgi, kadin girisimcilerin talepleri, girisimcilik
tiplerini belirlemek i¢in mirascilar, kurucular ve sahipleri ile ilgili
paradigma formiilasyonu ve kadin girisimcilerin  ihtiyaclarina
deginmislerdir. 1990’lardan sonra ise kadin ve erkek girisimciler
arasindaki farklara egitim, finansman, deneyim, yonetsel yetenekler odakli
olarak deginilmistir (Moore, 1990). Buttner (2001) de kadin girisimciligi ile
ilgili ortaya atilmis teorilerden iliskisel teori iizerinde durmustur. iliskisel
teori kadinlarin is deneyimleri ve girisimcilikte cinsiyet ayrimi iizerinde
durur. Kadinlarin yonetim stillerini ele alir.

Kadin girisimcilerin en biiyiikk sorunu c¢ocuklu olanlarin islerini
biiylitememesidir. Bunun nedeni toplumsal kiiltiiriin belirledigi cinsiyet
rolleridir. Kadin girisimcileri ele alan calismalar daha ¢ok demografik
ozellikleri ele almaktadirlar. Yapilan c¢alismalar girisimlerin baslangi¢
asamasinda ve islerin yuriitiilmesi esnasinda karsilasilan sorunlara
deginmemektedir. Bunun yaninda kadin girisimcilere yonelik veriler kirsal
ve gelismis bolgelere gore farklihik gosterdiginden dolayr kadin
girisimciligini biitiini temsil eden genel bir teoriye oturtmak
zorlasmaktadir (Stevenson ve Jarillo, 1990). Kadinlarin yo6netimsel
deneyimsizlikleri ile maliyet kontrolii, nakit akisi planlama, ileriyi tahmin
etme ve sermaye arttirnmi gibi konularda finansal yonetim yetersizlikleri
bulunmaktadir. Kii¢iik 6l¢ekteki isletmeler, bankalarin onlara kredi vermek
istememesinden dolay1 yeni sermaye yaratmada zorluk yasamaktadirlar.
Buna ek olarak kadin girisimciler bir de esit erisime sahip olmamaktan
sikayet etmektedirler (Loscocco ve Robinson, 1991).

Kariyer perspektifinden bakildiginda kadin girisimciligi calisma
gecmisleri, kisilik o6zellikleri, aile yapisi, kariyer planlari, simdiki ¢alisma
pozisyonu, egitim planlari, ekonomik, kiiltiirel ve politik kosullar goz
oniinde bulundurularak modellenmesi gerektigi goriilmektedir (Bowen ve
Hisrich, 1986). Kadin girisimciligi icin kiiciik ve istikrarli is modelleri 6nem
kazanmaktadir. Bir¢ok kadin girisimci kiiciik boyutta bir isletme kurarak is
alanlarini tanimlamaya ¢alisir. Bu model onlarin mesleki, sosyal, aile ve
kisisel taleplerine yenilikci bir yaklasimla is diinyasina uyum
gostermelerini kolaylastirmasina ragmen girisimciligin tanimlanmasini da
zorlastirmaktadir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin basinda
bankalarin, tedarikgilerin ve miisterilerin duydugu giiven eksikligi, kurulus
asamasindaki sermaye yetersizligi, pazarlama, personel yetistirme ve




aileleridir. Kadin girisimciler is diinyasinda karsilastiklar1 sorunlarin
temelinde cinsiyet ayrimciliginin olduguna inanmaktadir. Bunun yaninda
kadin girisimciler, girisimcilik rollerinin diger kisisel, aile ve sosyal
rollerine yarardan c¢ok zarar getirdigine inanmaktadir. Bu da kadin
girisimcilerin is diinyasinda desteklenmediginin bir kanitidir (Lee-Gosselin
ve Grise, 1990). Benzer bir bulgu da Ufuk ve Ozgen (2001)'in
calismalarinda goriilmektedir. Kadin girisimciligi ekonomik ve yasam
kalitesi agisindan ailenin konumunu iyilestirmesine ragmen bos zaman ve
toplumsal roller agisindan hayatlarimi olumsuz yonden etkilemektedir.
Bunun yaninda yetersiz destek gordiikleri is diinyasinda, kadinlarin
girisimcilik yapma egilimleri azalmaktadir.

Koylii Girisimci Kadinlarin Girisimcilik Yapisinin Gelistirilmesi ve
Model Onerisi

Calisma cercevesinde elde edilen bulgular, Tiirkiye’de kadin
girisimciligine ve koylii kadinlarda girisimsel niyetlerin gelismesinde gii¢lii
destek mekanizmalarina ihtiya¢ oldugudur. Destekleme konusunda
ozellikle bu mekanizmalarin tim boyutlar ile ele alinarak bitiinctl bir
modelde  tasarimlanmasi  gerekmektedir. Bu ¢ercevede kadin
girisimciliginin sekiz agidan ele alinmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Birinci olarak, koyli kadinlarin is deneyimlerinin cok diisiik seviyede
kaldig1 goriilmektedir. Bunun nedeni koyli kadinlarin bulundugu cevre
kosullar1 ve is olanaklarinin smirli kalmasindan kaynaklanmaktadir.
Koylerde kurumsal yap1 ve fabrikalar olmadigi i¢in kadinlara yonelik 6zel
alanlarin eksikligi nedeniyle kadin calistirmanin tercih edilmemesi olabilir.
Kadinlarin egitim diizeyleri ytkseldikce is hayatina katilma olasiliklar:
artmakta; fakat medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma gibi durumlar devreye
girdiginde egitim, kadin girisimci artis orani lizerindeki etkisini
azaltmaktadir. Koyler bu anlamda kadinlar i¢cin daha olumsuz kosullara
sahiptir. Koylerde esnek calisma kosullarina sahip islerin ve alanlarin
gelistirilmesi ile kadinlarin yaraticiliklariyla aile ekonomisine katkida
bulunmak i¢in evden yaptiklar islerin birer girisimcilik faaliyetlerine
doniistiriilerek fiilen iilke ekonomisine kazandirilmasina yonelik
sorunlarin etkin birer ¢6ziimi olabilir. Bunun i¢in kadin girisimciliginin
finansmanina  yonelik  politikalar  gelistirilerek  bu  girisimlerin
desteklenmesine ihtiyac¢ vardir.

Ikinci olarak, girisimlerde kadinlara yonelik destekler gelmektedir.
Ozellikle ¢cocuklu kadinlarin ¢ocuklarimin bakimi i¢in ayirdign zaman is
diinyasinda is kaybi1 ve maliyet olarak goriilebilmektedir. Koylerin
¢ogunlugunda bir kres yoktur ve cocuk bakimi ailenin kendi iginde
yapilmaktadir. Bu anlamda politika yapicilar daha esitlik¢i istihdam
politikalar1  gelistirirken koylerde kadinlarin bebeklerinin  bakim
olanaklarinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Diger yandan kadin girisimci
oranlarini arttirma yoniinde koyli kadin girisimcilere vergi indirimi, kredi
imkanm1 vb. motivasyonlarla koéylerde kadin girisimciligini arttirma
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konusunda tesvik sisteminin gelistirilmesine biiytik ihtiya¢c duyulmaktadir.
Koyli kadinlar 6zellikle iiretmis olduklar1 hayvansal ve tarimsal iiriinleri
pazara sunmada biiylik sorun yasamaktadir. Bu nedenle kadinlarin bu
streclerde desteklenmesine biiytik ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 1: Kadin Girisimciliginin Mekanizmalarinin Biitiinciil Degerlendirmesi

Normal Giigli Cok
gucli

Koéyli kadin girisimcilerin is
deneyimi

Kurumsal yapilarin koylii kadin
girisimcilere yonelik verdigi
destekler
Koylii kadinlarin sivil toplum
orgiitlerine katilimina yonelik
tesvikleri
Girisimlerde kadinlarin is
ortami kosullari

Kadinlara yonelik
politikalar/stratejiler

Kodylerde kadin girisimciligini
destekleyen mekanizmalar

Koylerde kadin girisimciligine
yonelik egitim destekleri

Kadin girisimcilerin
motivasyonuna yonelik
uygulamalar

Ugiincii olarak, kadinlarin kooperatif ve ticari érgiitlere katilimlarinin
desteklenerek kadinlarin sadece is alaninda degil, toplumsal anlamda da
ikinci planda kalmasi engellenebilir. Kadinlar STK’larda yaptiklar
temsilcilik gorevleri ile elde ettikleri deneyimlerini kdéy ortamlarina
tasiyarak ist diizey girisimcilik yapma yeteneklerini de gelistirebilirler.
Boylece kadinlar sinirli sektdrel alanda emek-yogun islerde c¢alismak
yerine bizzat is diinyasina yonelik STK'lardan edindikleri bilgiler ile
girisimcilik yapma konusunda cesaretlenmis de olurlar. Kadinlarin STK'lara
katilimlarini tesvik etme konusunda ¢ok zayif kalmalarinin bir nedeni de
kadinlarin STK’lara iliskin farkindaliklarinin gelismemesi olabilir. Bu
konuda politika yapicilarin kadinlari bilinglendirme c¢alismalarina dnem
verilmesi gerektigi sonucu ¢ikarilabilir.

Doérdiincii olarak, koylerdeki is kosullar1 agisindan kadinlara fazla bir
esitlikci ortam saglandig1 soylenemez. Kadinlara yonelik olarak hijyen,
dinlenme ve sosyal aktiviteler gibi 6zel fiziksel alanlar bulunmamaktadir.
Koylerde kadin c¢alisanlarin g¢ocuklarina yonelik bakim olanaklari
bulunmamaktadir. Dolaysiyla kadinlar icin calisma kosullar1 6zellikle de
¢ocuklu kadinlar i¢in bir toplumsal cinsiyet baskisina déntisebilmektedir.




Evli ve cocuk sahibi kadinlar is yapamamaktadir ve ekonomik olarak zor
durumda kalabilmektedir.

Besinci olarak, koyli kadin girisimciliginin arttirilmasinda 6nemli bir
adimi Kkadinlarin {retimlerinin iyi ticaret politikalar1 cercevesinde
desteklenmesidir. Sirketlerin bu alandaki pozitif ayrimcilik yapmasi koyli
kadin girisimciligine 6nemli destek olacaktir. Sirketler ve devlet, koyli
kadin girisimcilerin liretimlerine oOncelik taniyarak, sosyal haklar gibi
esitlikci politikalar benimseyerek bu politikalarin uygulanmalarin
etkinligini 6lcimleyip raporlayarak, sonuglarini ¢alisanlari ve kamuoyu ile
paylasarak, kadin girisimcilik oraninin arttirilmasina yardimae olabilirler.
Bunun yaninda erkeklerin esine siddet gosteren erkekleri caydirici
yaptirim uygulamalarinin olmasi kadinlarin kendilerine olan giivene biiytik
destek verir. Kurumlarin kadinlarin toplumdaki degerine vurgu yapmalari
kadinlarin girisimci olmalarini tesvik edecektir.

Altinct olarak, kamu ve 0zel sektér kurumlarinin koéylii kadin
girisimciligini destekleyen mekanizmalarda olduk¢a zayif kaldig:
gorilmektedir. Ozellikle tedarik zincirlerindeki alm ve satimlarda ve
pazarlama stratejilerinde kadin girisimcilere o6ncelik tanimadiklar
goriilmektedir. Bunda koyli kadin girisimci sayisinin da az olmasi,
sahipleri kadin olan girisimlerin bu sirketlerin taleplerini karsilayabilecek
kapasiteye sahip olmamalar etkili olabilir. Kéyli kadin girisimcilerine
verilen saglanacak kredi imkanlari, is yapma kolayligi saglama, vergi
tesvikleri, yer saglama ile hem kadin girisimcilerin artmasi hem de
rekabetci ortamda ayakta kalmalar1 saglanabilir. Bu anlamda televizyon,
internet ortami veya etkinliklerle kampanyalar diizenlenerek koyli kadin
girisimcilerin is ortaminda taninirliklarini arttirilabilir.

Yedinci olarak, kadin girisimciligi iizerinde en etkili olan faktorlerin
basinda egitim gelmektedir. Egitim sadece yiiksekdgretim kurumlarinda
verilenlerle simrli degildir. Is ortaminda da seminerler ve teknik
egitimlerle stirekli egitim devam etmektedir. Kadin girisimciligine veya
meslek edindirmeye yonelik egitim veren kurumlarin yok denecek kadar az
oldugu go6ze carpmaktadir. Kurumlar sadece gerekli oldugunda tiim
calisanlarina teknik egitimler vermektedir. Fakat koyliu kadinlar genellikle
teknik ve yonetsel kademelerde gorev almadiklari icin nitelikli egitim
almaktan yoksun kalmaktadir. Girisimci kadinlarin is deneyimlerinin
artabilmesi icin kadinlara daha tst diizeyde egitim alma firsat1 verilmeli ve
yonetsel, mesleki ve akademik konularda egitimler ile desteklenmeleri
gerekmektedir. Koylii kadin girisimcileri ve kadinlar arasinda girisimci
sayisini arttirmak icin mesleki egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
KOSGEB ve ISKUR gibi kurum ve kuruluslarda da kadinlara yonelik meslek
edindirme ve girisimcilik egitimleri verilmelidir.

Son olarak koylii kadinlar arasinda girisimciligi arttirmada etkili olan
faktorlerden biri de kadinlarin ¢alisma motivasyonunun arttirilmasidir.
Kadin girisimciliginin arttirilabilmesi i¢in 6zellikle kadinlarin kanunlarla
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desteklenmesi ve tesvik politikalarinin giiclendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
anlamda hem devletin ilgili organlar1 hem de sivil toplum kuruluslar
periyodik olarak giincellenen kanunlari kadinlari bilin¢lendirmek icin
raporlamali ve bunlari1 da kadinlarla paylasmalidir. Kendilerine saglanan
tesvik ve destekleri iyi bilen kadinlar daha fazla iiretime katilim gostermek
isterler. Bunun yaninda calisan kadinlara 6zel giinlerinde etkinlikler
diizenlenmeli bu anlamda hem is yasami icinde hem de toplumsal refah
icinde kadinlarin 6énemi siirekli olarak vurgulanmalhdir. Tiirkiye'de koylii
kadin girisimcilere yonelik motivasyon mekanizmalarinin isleyisine yonelik
6zel bir diizenleme yoktur. Motivasyon mekanizmalarinin giiclendirilmesi
kadin girisimciligini 6zendirerek artmasini saglayacaktir.

Sonug

Halk Bilimi ac¢isindan kadin ¢ok énemli bir yere sahiptir. Toplumun
ve sosyal yapinin gelismesine dogrudan etki etmektedir. Ayrica kadinin
anne olarak istlendigi rol de bu ¢ercevede oldukca kritik bir 6éneme
sahiptir. Canakkale ve cevresinde yapilan alan arastirmasi ¢ercevesinde
gorildigi tizere koyli girisimci kadinlar aile ekonomisine 6nemli destek
vermektedirler. Hem iiretim ve hem de satis siireclerinde aktif rol
tstlenmektedirler. Bu durumda ozellikle kadinlarin toplumsal yap1
icerisindeki rollerini daha giicli hale getirmektedir. Canakkale ve
cevresindeki koylerde erkeler daha ¢ok kdy disindaki islerde aktif rol
almaktalar ve tarimsal iiretim siireglerine katkilari minimum diizeydedir.
Bu yap1 kadinin aile i¢indeki roliiniin ve etkisinin de bu ¢cercevede yiiksek
oranda gelismesine yol agmaktadir. Ayrica bu calisma 6zellikle koylii kadin
girisimcilerinin degerlerini ortaya cikarmak icin ilk asamada cerceve
olusturmak icin tasarimlanmistir. Bu asamadan sonra Kkadinlarin
girisimcilikleri ve ekonomik yasama etkilerini degerlendirmek icin halk
bilimi incelemeleri daha spesifik diizeyde siirdiiriilecektir.

Halk bilimi ve Canakkale 6zelinde kadin ile ilgili olarak yapilan
calismalar daha ¢ok sosyo- kiiltlir ve sosyoloji baglaminda ele alinmistir.
Bu ¢alisma ile 6zellikle girisimcilik literatiirii ve halk biliminin temel bilgi
birikimi arasinda koprii kurularak eklektik bir yaklasim ortaya
koymaktadir. Ozellikle Ozdemir (2009) calismalarinda daha ¢ok sektér ve
makro anlamda ekonomi ve kiltiir arasindaki yiiksek iliskiyi
degerlendirirken bu calisma daha ¢ok mikro diizeye ve sosyal yap1 olarak
da koylere inerek kadinlarimizin 6zellikle risk istahlar1 ve is kiiltiirlerine
yonelik olarak temel faktorleri ortaya koymaya c¢alismaktadir. Bu
asamadan sonra da ozellikle Canakkale ve kdylerinde daha ¢ok kadinin
alandaki faaliyetleri degerlendirilerek halk bilimine biitiinciil bir modelde
etki eden ekosistemler {izerinden c¢alismanin devami saglanacaktir.
Girisimci kadinlarin gerek bulunduklar ¢evre ve etkilesim alani gerekse de
yaptiklar1 faaliyetler sonucunda halk bilimi alanina 6nemli bir girdi
sagladiklar: disiiniilmektedir. K6y yasaminin sosyal-kiiltiirel ve ekonomik
alanint yonlendiren kadinlar bu ¢ercevede halk biliminin temel
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unsurlarinin daha da zenginlesmesine Onemli etkilerinin olacagi
distiniilmektedir.
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