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Geligen teknoloji spor endiistrisini de etkilemis futbol topundan tutun da bilgisayar oyunlarina,
giyilebilir spor teknoloji iiriinlerinden akilli stadyumlara pek ¢ok iiriin ve hizmet Endiistri 4.0
teknolojileri sayesinde gelistirilip pazara sunulmustur. Bu c¢alismanin amaci, spor
endiistrisindeki isletmelerin Endiistri 4.0 uygulamalarimin hangi teknoloji kullanimlarina
dayandigimin ve spor endiistrisinde ne gibi degisikliklere yol actiginin hangi yeni {iriinlerin
gelistirilmesine olanak sagladigimin ortaya cikarilmasidir. Ayrica, spor endiistrisi ge¢misten
glintimiize teknolojik agidan ele alimip degerlendirilmistir. Calismada oncelikle Endiistri 4.0
konusuyla alakali literatiir taramasi yapilmis ardindan da endiistrilesme asamalar1 anlatilmigtir.
Endyistri 4.0 ve bilesenleri aciklandiktan sonra spor endiistrisinde 4.0, bilgi, inovasyon konular1
islenmistir. Arastirmanin sonucunda, spor endiistrisindeki teknoloji icerikli uygulamalarin;
akilli spor ayakkabilarin, giyilebilir nano teknoloji {iriinlerin basta taraftarlar olmak iizere tiim
spor iriinleri alicilari, tiim taraftarlar tarafindan yakindan takip edildigi sonucuna varilmaistir.
4.0 caginda Tiirkiye'nin yalnizca spor endiistrisi degil tiim sektorlerde Endiistri 4.0

uygulamalarina hizla gegmesi ve {iretici konuma gelmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akilli Uretim, Endiistri 4.0, Spor Endiistrisi

Sports Industry 4.0 from Conventional to Smart Production
Abstract

Rapidly developing technology has affected sports industry like in all sectors; many goods and
services varying from football to computer games have been improved. This study aims to
reveal on which technological uses of Industry 4.0 applications sports industry enterprises are
based and what new different products can be developed in parallel with changes it will/may
cause. Besides, sports industry has been dealt with in terms of technology from past to present.
In the study, literature review on Industry 4.0 was done, then, the stages of industrialization
were explained. After the introduction of Industry 4.0, the subjects of 4.0, knowledge and
innovation in sports industry were studied. It is obseerved that all sports products buyers,
especially fans, closely follow the applications with technology in the industry, like smart shoes,
wearable nanotechnology. In 4.0 era, Turkey needs to quickly move into Industry 4.0
applications and become a manufacturer in all sectors.
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1.Giris

Internet ve bilisim teknolojileri, iletisim, inovasyon alanindaki gelismeler
Endiistri 4,0n temel taslaridir. Her endiistride oldugu gibi spor
endiistrisinde de bilimsel, teknik, teknolojik gelismeler yasanmuis; teknoloji
(robot {iretim, nanoteknoloji, 3D baski, akilli fabrikalar) ile spor
biitlinlesmesi gerceklesmistir. Teknolojideki bu yenilikler sayesinde, spor
miisabakalarinda es zamanli olarak anlik olarak verilerin iglenmesi,
sonuglarin takip edilmesi, paylasilmasi miimkiin olmustur. Yiiksek
teknolojili akilli stadyumlar araciligiyla, mobil uygulamalar, dijital dev
ekranlar, hizli-kesintisiz internet, full hd scoreboardlar sporseverlere
Endiistri 4,0'1n tim nimetleri sunulmaktadir.

Bu c¢alisma; spor sektoriinde endiistri 4.0 uygulamalarini ve sporun
pazarlanma bicimlerini literatiir taramasi aracilig1 ile betimleyen bir derleme
calismasidir. Bu calismada Endiistri 4.0, Spor Endiistrisi konularinda
literatiir taramasi yapilmis, Endiistri 1.0’dan Endiistri 4.0’a kadar gegen siire
anlatilmis, Endiistri 4.0'mn getirmis oldugu yeni teknolojilere deginilmistir.

2.Literatiir Taramasi

Endiistride yeni bir boyut olan Endiistri 4.0 konusu, ekonomik kalkinmanin
saglanmas1 amaciyla, isletmelerde performans, verimlilik, yatirim artis:
saglamasi sebebiyle son yillarda en ¢ok iizerinde durulan konularin basinda
gelmektedir. Endiistri 4,0’ kavramsal boyutlar1 ve uygulanmasi ile ilgili
yerli ve yabanca literatiirde pek ¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Bu
calismalardan bir kismi1 asagida 6zetlendigi gibidir.

Lasi vd. (2014) Endiistri 4.0 konusunu sosyal, ekonomik ve politik agidan ele
alip degerlendirmistir. Kans vd. (2016) demiryolu tasimacilig1 endiistrisinde
Endiistri 4.0 uygulamalarimin  gelistirilip ~ kullanilmasimmin =~ bakim
calismalarinda ve problemlerde teknik agidan ¢Oziim {iretici etkilerinin
oldugu sonucuna varmislardir. Algin (2016) Sanayi 4.0'1n temel 6zellikleri ve
olas1 yansimalarini ele aldig1 calismasinda, geleneksel fabrikalarla Endiistri
4.0 fabrikalarini karsilastirmis, End{istri 4.0'in uygulama araglarini ele alip
agiklamistir. Roblek vd. (2016) ise Endiistri 4,0m bilinen teori ve
uygulamalarini anlatmislar, bu yeni devrimin ne gibi degisikliklere yol
acacagint belirtmisler ve nesnelerin interneti konusunu detaylica
aragtirmiglardir. Sung (2017) Kore'nin Endiistri 4.0'a gegis siirecinde
hiikiimetin izleyecegi politika ve stratejileri, Endiistri 4.0'a uyumlu
olabilecek, inovatif degisiklikleri biinyesinde barindirabilen ekonomik ve
sosyal sistemleri, somut ve uygulanabilir olabilecek eylem planlarim ve
bunlar i¢in gerekli olan dijjital, teknik ve teknolojik altyapinin olusturulmas:
calismalarindan bahsetmigtir. Bulut ve Akcaa (2017) c¢alismalarinda
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arastirma, gelistirme ve iletisim gostergelerini baz alarak Endiistri 4.0
ekseninde Tiirkiye ekonomisini incelemislerdir. Yiice vd. (2017) dijital
diinyada sporun pazarlanma bigimlerini ve uygulamalarini arastirmistir.
Engelbertink ve Woudstra (2017) on iki isletmenin endiistri 4.0’1 nasil ve ne
ol¢ide uyguladiklarini, siber-fiziksel diizeyde endiistri 4.0'in tasidig:
riskleri, tedarik zincirine etkilerini arastirmiglardir. Liao wvd. (2018)
caligmalarinda, tilke/bolge bazinda finansman, eylem planlar;, kamu
politikalar, iiretim sektorleri, sanayi alt yap1 olusturmadaki zorluklar, kamu
politikalarinin nasil koordine edilecegi gibi konular1 4. Sanayi Devrimi
agisindan  degerlendirmisler, {iilkeler/bolgeler arasi benzerlikler ve
farkliliklar: ortaya koymuslardir.

3.Tarihsel Art Alan: Endiistrilesme Asamalar:

Giintimiize kadar yasanan endiistriyel devrimler {ilkelerin gelismislik
diizeyini etkilemistir. Gergeklesen devrimler beraberinde getirdigi yenilikler
sonucu bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel cogu degisikligi tetiklemistir.
Gegmiste kas giliciine dayali iiretim yontemleri gelistirilen teknolojilerle
farkli sekiller almistir. Yasanan teknolojik gelismeler {iiretim ile tiiketim
iliskisini degistirmis ve yeni devrimlere zemin hazirlamistir. Birinci sanayi
devrimi 18. ylizyilin sonlarinda su ve buhar giiciine dayal {iretim giiciine
dayali olarak gerceklesmistir. Ingiltere'de gelistirilen ticari amag icin
kullanilan buharli makineler birinci sanayi devriminin semboliidiir (Ovaci,
2017: 115).

Ikinci Sanayi Devriminin baglangici ise Ford otomobil fabrikasinda
uygulanan ve 2. Diinya Savasindan sonra Fordizm olarak da adlandirilan
Keynesyen politikalarin benimsendigi kitle {iretim devri olmustur. Bu
donemki {iretim yapisinin 6zelligi kayan {iretim hatt1 sistemidir. Sistem tek
diizey kitlesel {iretim yapisini gerceklestirmistir. Artan rekabet ve tiiketici
tercihlerinin degismesi Fordizmin sundugu tek tip kalip {iretimi zorlamustir.
1973'de yasanan petrol krizi ile sistem ¢okmdistiir (Al¢in, 2016: 20).

Uclincii Sanayi devriminin yasandigi donem 19701i yillardan sonra olarak
kabul edilmektedir. Elektronik ve bilgi teknolojilerinde artan ilerlemeler
sayesinde sanayide otomasyonun ve robotlarin kullanilmasiyla {igiincii
sanayi devrimi gerceklesmistir. Bu sanayi devrimi {ireticiler ve diger
kesimler arasindaki isbirligi ve koordinasyonun arttig1, iiretimde tiiketicinin
istek ve ihtiyaglarinin goz oniinde tutuldugu endiistriyel yapilanmay ifade
etmektedir. Piyasada {iretilen {irlinler tiiketicilerin taleplerine gore
iiretilmeye baslanmistir. Bu durum sonucunda ise inovasyon siirecine
bireylerin dahil olmas: gerektigi yoniinde goriisler ortaya ¢ikmistir (Ovacy,
2017:115).
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Son olarak ta dordiincii sanayi devrimi olarak kabul edilen ve ilk kez 2006
yilinda ABD'de giindeme gelen esas adi1 2011 yilinda gergeklesen
Hannover Fuarinda alan Sanayi 4.0 {iretimde yeni bir devrimi ortaya
cikarmistir (Algin, 2016: 47). Endiistri 4.0 ile ilgili ilk ¢alisma Kagerman'in
2011 yilinda yayiladigt Endiistri 4.0 Prensipleri ve Icerigi adl eseridir. 2013
yilinda da Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik Akademisi (ACADETECH)
bir bildiri paylasarak yeni {iretim yontemlerini agiklamislardir. Yalnizca
Avrupa degil, Avrupa disinda da giinden yaratan bu yeni devrim
Amerika'da Endiistriyel Internet Konsorsiyumu olarak isimlendirilmistir.
Oziinde birbirlerine benzeyen igeriklerden meydana gelen bu uygulamalar
iiretim siireglerinde es zamanli bilgi alisverisine katkida bulunan siber
sistemlerin; nesnelerin ve hizmetlerin internet araciligiyla deger yaratmasini
ifade etmektedir (Stock ve Seliger, 2016: 538).

4.Endiistri 4.0 ve Endiistri 4.0'1n Bilesenleri

Endiistri 4.0'in bilesenleri/yap1 taslar1 genel olarak sunlardir: Nesnelerin
interneti (internet of things), siber fiziksel sistemler/simiilasyon, bulut
bilisim, artirilmis gergeklik, otonom robotlar-akilli makineler, katmanh
iiretim-3D yazicilar, siber giivenlik, biiyiik veri ve analizi (big data), yatay ve
dikey sistem entegrasyonu.

4.1.Nesnelerin Interneti (Internet of Things): Fiziksel diinyadaki
nesnelerin, bunlarin yaninda bulunan sensorlerin, bulut servislerin kablolu
veya kablosuz internet iizerinden birbirine baglanmasidir. Bu baglanti
sayesinde yeni kullanim alanlar1 ve is modelleri ortaya ¢ikmaktadir.
Nesneler ve sensorlerin iletisim araglari RFID, Wi-Fi, NFC, Bluetooth ve
Zigbee gibi yerel kablosuz ag baglantilar;; GSM, GPRS, 4G, 5G ve LTE gibi
teknolojilerdir. Bir agda bulunan donanim ve yapay zekali yazilimla
olusturulmus akilli sistemler, verileri anlama ve bagka sistemlere aktarma
gibi islevleri yerine getirirler (Banger, 2017: 43-44). Gunliik aktivitenizi takip
ederek sizin ne kadar kalori harcadigimizi gosteren bileklikler, ECG'nizi
Olcen bantlar, akilli spor {iriinleri, artirilmis gerceklik uygulamalarini igeren
eglence, akilli saatler, konum ve takip araglari IoT iiriin ve sistemlerinden
yalnizca birkagidir (Eldem, 2017: 12).

4.2.Siber Fiziksel Sistemler/Simiilasyon (Cyber Physical Systems): Siber
fiziksel sistemler (SES); siber diinyada iletisimi, bilgi alisverisini, fiziksel
siiregleri yonetebilmek, takip edebilmek ve izleyebilmek amaciyla isleme
yetenegi ile donatilmis bilgisayar, ag ve yazilimlar gibi enformasyon
teknolojilerinden yararlamirlar. Endiistri 4.0'1n en ¢arpici uygulamalarindan
sayilan ve de gomiilii sistem seklinde ifade edilen siber fiziksel sistem
ornekleri arasinda fiziki sensorler, akilli sebekeler, medikal izleme, otonom
tasit sistemleri, endiistriyel siire¢ denetim sistemleri, robotik cihazlar ve
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otomatik kumanda elektronigi sayilabilir. Siber fiziksel sistemlerin iki
boyutu vardir. Birincisi; akilli ve iletisim kurabilen makinelerin (tezgah,
aygit ve benzerlerinin) olusturduklar1 baglantili, biiyiik fiziksel sistemdir.
Ikincisi ise fiziksel sistem bir yandan gercek ortamda calismasini
siirdiiriirken, siirecin bir sanal kopyasinin bilisim ortaminda gerceklestigi
simiilasyonudur (Banger, 2017: 46-47).

4.3.Bulut Bilisim/Bulut Teknolojisi (Cloud Computing): Bulut teknolojisi
olarak adlandirilan “cloud computig” terimi, ilk zamanlar iletisim ve bilisim
sistemlerindeki aglar1 gostermek icin kullamilmustir. Interneti sembolize
etmek i¢in de 1994’e kadar bulut sembolii kullanilmistir. Bu teknoloji,
bilisimin internetin birlestigi giintimiizde, Google, IBM, Microsoft gibi
teknoloji devlerinin yatirimlarinda yer alan yeni bir modeldir ve cesitli
bilisim kaynak, yazilim, veri ve servislerin kullanicinin beklentisi
dogrultusunda bilgisayar ve bilgisayar tiirevi diger cihazlar araciligiyla
erisilebildigi ve paylasabildigi internete dayali bir sistemdir (Saritas ve Uner,
2013:193).

4.4.Artirilmis Gergeklik (Augmented Reality): Artirilmis gerceklik, kamera,
bilgisayar, isaretleyici ve gercek diinya Ogelerinin 3D olarak
konumlandirilmasi; gercek diinyadaki mekan ve nesnelerin, bilgisayar
ortaminda sanal 6geler {ireterek zenginlestirilmesidir. Egitimden, tipa; oyun
sektoriinden spora kadar pek ¢ok alanda uygulanan artirilis gergeklik bir
seklin, bir cismin bilgiye, icerige, fotografa cevrilerek kullaniciya 3 boyutlu
olarak yansitilmasidir. Artirillmis gerceklikte, sanal gergekligin aksine
kullanicitnin -~ bulundugu  ortamda  diinyayla baglantis1 tamamen
kaybolmamaktadir. Gergek diinya ile baglant1 stirmekte, veri ve goriintiiler
gercek diinya goriintiilerine eklenmektedir ve sanal, gercek nesneler aym
ortamda beraber algilanmaktadir (Igten ve Bal, 2017: 110). Sanal gerceklik,
bilgisayarin taklit ederek olusturduklar: ortamlara denir (Banger, 2017: 50).
Artinllmis gercekligin yaygin olarak kullanildigr alanlarin basinda spor
uygulamalar1 gelmektedir. Futbol, kriket, beyzbol, tenis gibi branslarda en
fazla bilinen artirlmis gerceklik uygulamasi, oyunlarda kullanilan topun
gitmekte oldugu yolu takip etmek igin gelistirilmis olan Hawk-Eye
teknolojisidir (Igten ve Bal, 2017: 126).

4.5.0tonom Robotlar-Akilli Makineler (Autonomous Robots): Otonom
robot, biinyesindeki goémiilii donanim ve yazilim sebebiyle yapay zeka
kullanabilen, alternatif secenekler/kararlar iiretebilen, bunlar i¢inde uygun
olani harekete gecirebilen, ¢evreden veri toplayan, diger akilli ve baglantili
nesnelerle iletisime gecebilen robotik sistemler olarak tanimlanabilir
(Banger, 2017: 45). Daha 6z bir ifadeyle, akilli robot takimlar/ akilli
makinalar imalat sistemlerinin birbiriyle koordineli olarak yiiriitiilmesine
olanak saglamaktadir.

Cilt: 7, Say1: 3
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4.6.Katmanli Uretim-3D Yazicilar (Additive Manufacturing): Katmanlh
imalat, yazicilarla kagitlara baski yapmak yerine ii¢ boyutlu geometrik
verilerin kullanildigr malzemelerin pes pese birbirlerine katman katman
eklenmesini ifade eden bir imalat teknigidir ve bu teknikle 1970’li yillarda
hizli protipleme ile tasarimlarin numunelerini iiretmek amaglanmistir.
Eklemeli imalat (3B yazdirma) tekniginin yaygin olarak kullanilmaya
baslanmasiyla da Endiistri 4.0'in temel bilesenlerinden biri olusmaya
baslamistir (Ozsoy ve Duman, 2017: 37). Bu teknolojinin kullanilmasiyla
birlikte kompleks parcalarin depolamaya ve montaja ihtiyaclar1 ortadan
kalkmus tek islemle {iretilmesi olanakli hale gelmistir (Banger, 2017: 49).

4.7. Siber Giivenlik (Cyber Security): Isletme/sirketlerin akilli siber
glivenlik sistemleriyle birbirlerine baglanarak {iiretim gerceklestirmeleri
onlar1 siber saldirilardan koruyarak, bilgi giivenliklerini saglamaktadir
(TUSIAD, 2016: 28).

4.8.Biiyitk Veri ve Analizi (Big Data): Biiyiik veri ilk kez genetik ve
astronomi alanlarinda kullanilmis daha sonra internet icin kullanilir hale
gelmistir. Biiyiitk veri kavrami bloglar, fotograflar, sosyal medya
paylasimlari, videolar ve ag giinliikleri gibi baska kaynaklardan gelen ve
karistk  sekilde  depolanma  ihtiyact  bulunan, islenebilen ve
anlamlandirilabilen veri yiginlarin ifade etmede kullanilmaktadir (EBSO,
2015: 19). Veri yiginlarinin analiz edilebilmesi, ayiklanabilmesi ve
islenebilmesi igin ©6zel yazilimlar olan analitikler kullanilir ve bu yolla
iiretimin kalitesinin yiikseltilmesi, enerji tasarrufu saglanmasi hedeflenir
(Banger, 2017: 41).

4.9.Yatay ve Dikey Sistem Entegrasyonu (Vertical and Horizontal
Integration): Isletme ici fonksiyon ve kaynaklar ile (dikey entegrasyon);
isletme dis1 paydaslarla (yatay entegrasyon) uyumlu hale getirilmesini ifade
eden Endistri 4.0'in bu bileseni, isletme tedarikgileri ile miisterilerinin
birbirlerine ugtan uca baglanmalarini saglar. Isletme genelinde evrensel veri
baglanti aglar1 ¢ogaldikca, isletme i¢i boliimler ve yetkinlikler birbirlerine
daha fazla uyumlu hale gelecektir (TUSIAD, 2016: 27).

5.Spor Endiistrisi 4.0

Insan yasamini daha saglikli, dengeli ve kaliteli kilabilmek icin gerekli bir
unsur olan spor, sosyo-ekonomik sartlar oraminda toplumlarda yayginlik
kazanmaktadir. Teknolojinin de ilerlemesiyle birlikte sportif etkinlikler bir
oyun olma 0Ozelliginden siyrilip inovatif tiriinlerin pazarda yer aldig: biiyiik
bir spor endiistrisi icindeki ekonomik faaliyetler haline gelmistir (Ekmekgi
vd., 2012: 91-92). Bu biiyiik endiistride bir¢ok farkli alt alan ve boliimler
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vardir. Sekil 1’de spor endiistrisindeki bu bdliimlendirme Pitts vd. (1994)
tarafindan Ug Sektor Modeli olarak isimlendirilmistir.

SPOR ENDUSTRISI

Sporla iligkili tiiketicilere sunulan biitiin {iriin ve hizmetler,

insanlar, yerler ve fikirler

SPOR ENDUSTRISI VE BOLUMLENDIRME
(Uriin ve miisteri tipine gore)

Sportif Sportif Uretim Boliimii Sportif
Performans Tutundurma
Bolumii . Bolumii

| | |
1-Spor 1-Techizat Uriinler
Amatér ve Profesyonel Giyim, Arag-Gereg 1—Tumndprmaya
Spor 2-Performans Yonelik Uriinler

2- Fitness ve Spor Uretim Uriinleri 2-Tutundurmaya

Sirketleri Tibbi Bakim, Fitness Yonelik Etkinlikler

3- Ozel Sirket Sporu Calistiricisi, Yonetsel 3-Medya

4-Uye Destekli Spor Yapilar ve Birlikler, 4-Sponsorluk

Organizasyonlari Spor Tesisleri Tek Etkinlik ve Cok

5-Vergi Destekli Etkinlik Sponsorlugu

Spor Tek Takum Sponsorlugu

6-Kar Amaci Bireysel Sponsorluk

Gozetmeyen Spor Lig ya da Dairesel

Organizasyonlari Sponsorluk

6-Spor Egitimi 5-Devir

Verilen Bireysel Devir, Takim

Organizasyonlar Devri, Tiim
Organizasyon Devri,
Ozgiil Olmayan Spor

Kullanim1

Sekil 1: Ug Sektér Modelinde Boliimlendirme

Kaynak: Katirci, 2013: 7
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5.1. Kiiresellesen Ekonomide Spor Endiistrisi

Kiiresellesmenin kokeni ¢ok eskilere dayanmakla birlikte 1980'li yillardan
sonra biiyiik hiz kazanarak ekonomik, teknolojik ve toplumsal alanlarda
etkisini goOstermistir. Kiiresellesmenin birden fazla tanimini yapmak
miimkiindiir. Genel bir tanimlama yapildiginda ise kiiresellesme, iilkeler
arasindaki iliskilerin gelismesi, ideolojik farkliliklarin ortadan kalkmasi,
farklh kiiltiirlerin, inanglarin uluslararasi boyut kazanmasi ve diinya
ekonomisinde farkli {iretim seviyelerinde olan {ilkeler arasinda ekonomik
biitiinlesmenin saglanarak milli sinirlari asmasidir (Aktel, 2001: 194).

Kiiresellesme hem ticari hem de ekonomik iliskilere yo6n verip
sekillendirirken, sporu da etkilemistir. Spor diinyasinda kiiresel isletmeler
onemli rol oynamaya ve ticarilesme kapsaminda spor yeniden sekillenmeye
baglamistir. Spor kuliiplerinin medya-eglence sektoriindeki kisiler
tarafindan satin alinmaya baslanmasiyla birlikte eglence ve spor sektorleri
arasinda ortakliklar olusmus tiiketim kaliplar1 yeniden sekillenmistir
(Akkaya, 2008: 6). Sporun kiiresellesmesine ivme kazandiran en Onemli
etken hizla gelisen teknoloji ve kitle iletisim araclariin kiiltiirel etkilesimi
kolaylastirmasidir. Kitle kiiltiirii yaratilmis ve sporun kiiresellesmesinde
kitle iletisim araglar1 nemli role sahip olmustur (Ceyiz ve Ozbek, 2014: 491).
Spor endiistrisi, tiiketicilere ve spor organizasyonlarina spor iiriinleri {ireten
veya onun bir parcasmni meydana getiren endiistridir. Bu endiistriyi
olusturan faaliyetler cesitlilik gostermektedir. Bu faaliyetler, sportif iiriin
sektorii, logo, franchising, gida sektorii, reklam, promosyon, eglence sektorii
ve son olarak ta sporla ilgili profesyonel meslekleri iceren hizmet sektoriidiir
(Ekren ve Caglar, 2003:2). Kiiresel rekabet ile beraber spor endiistrisi ¢ok
genis bir alana yayilmis, yogun rekabet ortaminin etkisiyle insanlara
gelismis imkanlar sunmustur. Bu imkanlar ekonomik faaliyetleri
beraberinde getirmis ve rekabeti arttirmistir. Sportif faaliyetlerin biiytikliigii
ve hedef kitlesinin artmasi ile kiiresellesme meydana gelmistir. Spor
endiistrisinde iriinler ise; sportif aktiviteler, rekreasyon, fitness ya da
serbest zaman faaliyetleridir. Spor biiyiik tiiketici gruplarinin olusmasini ve
onlarin bir araya gelmesini saglamistir. Bununla birlikte pazarlama arac
olarak kullanilmis ve ticari bir boyut kazanmistir (Batmaz vd., 2016: 529).
Kiiresellesme siirecinin olusmasinda etkili olan teknolojik, ideolojik ve
ekonomik faktorlerin spora olan etkileri soyle degerlendirilmektedir:

Teknolojik faktorler: Iletisim ve bilgisayar giiciinde yasanan patlama,
kiiresel piyasalara bir ivme kazandirdigi gibi spor sektoriine de ivme
kazandirmistir.  Kitle iletisim araglar1 icerisinde ©Onemi biiyiik olan
televizyon yayinlar farkli spor aktivitelerinin milyonlarca insana ulasmasin
saglamaktadir. Bu ylizden televizyonlar goriintii ve haber organi olmanin
yani sira spor kuliiplerine biiyiik kazanglar saglayan yayin organi olarak
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tanimlanmistir. Diinyanin gesitli yerlerinde kitle iletisim araglar1 sayesinde
yayinlanan miisabakalar, sporun yerel nitelikten c¢ikip evrensel nitelik
kazanmasina yol agmustir ve ¢esitli sporcularin popiiler olmasma katk:
saglamistir. Bununla birlikte, televizyonlarin sporcu ve kuliiplerin reklamin
yapmasi taraftarlarin maddi ve manevi destegini arttirmig ve yeni taraftarlar
kazandirarak kuliiplerin gelirlerini arttirmistir (Atasoy ve Kuter, 2005: 15).
Teknolojik kiiresellesme sosyo-kiiltiirel ac¢idan degerlendirildiginde ise;
zevkler, renkler, giyimler gelenek ve inanglarin adlandirilamayan tarzda
kimliklerle i¢ ice girmistir. Teknolojik gelismeler kullanilan sportif saha ve
malzemelere de etki ederek kullanimi daha kolay ve rahat olan {iriinler
iiretilmesine katki saglamistir. Yeni teknoloji ile {iretilen sportif malzemeler
sayesinde yeni rekorlar kirilmis ve bu sayede spor endiistrisi genislemis
ticari kazang artmigtir (Ekmekgi vd., 2013: 103).

ideolojik faktorler: Bu faktorler sporun siyasilesmesine neden olmustur.
Sporun siyasilesmesi kavrami, devletlerin uluslararasi rekabette glic
gosterisi  yapabilmesinde ve toplumsal birlik ve dayanismay:
saglayabilmesinde araci olarak spordan faydalanmalari durumunu ifade
etmektedir. Sporun siyasal amaglar i¢in kullanilan bir ara¢ halini almas1 20.
yiizyilda nasyonal sosyalizmle baglamistir. Ilerleyen dénemlerde ise benzeri
komiinist {ilkeler tarafindan uygulanmaya baglanmistir (Atasoy ve Kuter,
2005: 17). Spor, ekonomik sebeplerle asagilanmis insan bedeninin
Ozglirlesmesini, endiistri toplumlar1 agisindan kendi faaliyetlerini
yapabilmekten uzak tutulan bedene geri doniisii vaat eder. Bu agidan
sporun da dahil oldugu tiim oyunlar ve eglenceler, endiistriyel sekil alarak
ve ekonomik doniisiim siirecleriyle beraber degisim yasayarak toplumsal
acildan onem arz eden ideolojik Ogelere doniisiirler. Bu doniisiim de
toplumsal bilincin yeniden sekillenmesine ve yeni ekonomik politikalarin
toplumsal olarak daha kolay kabul edilmesine sebep olur (Coban, 2008: 67).
Spor isgliciiniin is yerinde faydali ve bir disiplin i¢inde is gorebilmesi icin de
kullanilmaktadir. Spor, {ilkelerarasi sinf iligkileri, rekabet, kapitalist {iretim
cercevesinde  degerlendirilmektedir. ~ Spordaki  hiyerarsik  diizen,
kapitalizmin sosyal ilerleme sisteminin yansimasidir. Sporun itici
gliclerinden olan performans, rekabet ve rekor, kapitalist {iretim tarzinin bir
simgesidir. Spor oOzellikle asir1 uzmanlasma, hiyerarsik diizen ve spor
ozellikle antrenman kisminda bu nedenlerle endiistriyel {iretim tarzim
olusturmakta ve bunun sonucunda ise yabancilasmaya kadar
gidebilmektedir (Talimciler; 2008: 95-96).

Ekonomik Faktoérler: Kiiresellesmenin ekonomik etkileri ile kiiresellesmenin
spor sektoriindeki etkileri benzerdir. Bir¢ok spor dalinda ozellikle futbol
basta olmak tiizere sporcular farkl: {ilke takimlarina transfer oldugunda
iilkeler arasinda bir dolasim gerceklesmektedir. Bu transferler esnasinda
Odenen ytiksek {icretler kuliiplerin ve sporcularin biitcelerini etkilemektedir.
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Spor kuliiplerinde profesyonellesmenin artmasiyla beraber oyuncular, oyun
alanlari, takimlar, takimlardaki yonetim sekilleri ve yoneticileri de degisime
ugramigtir. Paranin daha fazla 6nem kazanmasiyla, spora ait tiim deger ve
yargilar degismistir. Kuliipler giiniimiizde anonim sirket, holding gibi
faaliyette bulunan, borsada islem goren isletmelere doniismdiistiir. Diinyada
¢ok uluslu isletmelerde oldugu gibi, biiyiik kuliiplerin de gelecegi
planlayan, vyatirnmlar1 arttiran, transferleri gerceklestiren CEO'lar1
bulunmaktadir. Kuliiplerin profesyonellesmesi ile birlikte sportif faaliyetler
arttk bir oyun olmaktan ¢ikip ekonomik sistemde yer almus, isleyen bir
sektor haline gelmistir (Talimciler, 2008: 104). Giiniimiizde profesyonel spor,
onu yapanlar i¢in bir oyundan ¢ok, agir ekonomik zorunluluklar: olan bir is
haline gelmistir. Sporda para kazanma prensipleri hakimdir, rekorlar
kazanmak ise sadece bir ara¢ haline gelmistir. Bu kapsamda spor, sov,
reklam, estetik olmayan bir gosteriye doniistiiriilerek tamamaiyla
pazarlanmaktadir. Riskli fakat yiiksek getirili alanlara yapilan parasal
yatirimlar 6n plandadir. Spor kuliiplerinin miisabakalarini destekleyen
taraftar ve izleyiciler, medya araclari, 6zel televizyon kanallar1 da hem
sporcularin hem de kuliiplerin taninmasina olanak taniyan ve onlarin maddi
gelirini arttiran organlardir. Ozel televizyon kanallarinin {ilkemizde de
yayginlasmasi biiyiik bir miisteri potansiyeli dogurmus, bunun neticesinde
ise spor, biiyiik bir ekonomik sektor haline gelmistir (Atasoy ve Kuter, 2005:
20). Spor ekonomide sponsorluk agisindan degerlendirildiginde ise, tiitiin
iirinlerinin ve alkol igletmelerinin Formula 1’de sponsorluk yapmalarindan,
Olimpiyat Oyunlar1 ve Diinya Kupasiyla uzantili olarak turizm
etkinliklerinin pazarlanmasina kadar bir¢ok alanin spor ile dogrudan iliskili
oldugu goriilmektedir. 2000 yilinda diinyada yapilan sponsorluk
harcamasinin toplamda 25 milyar dolar olmas1 ve bu harcamanin yaklasik %
68'inin spor sektoriinde yapilmasi; ayn1 donemde Tiirkiye'de yapilan toplam
sponsorluk harcamasimin ise yaklasik 60 milyon dolar olmasi sporun
ekonomik kazang getiren bir etkinlik oldugunun ispatidir (Devecioglu, 2005:
130-132).

5.2.Spor Endiistrisinde Bilgi, Tasarim ve inovasyonun Onemi

Gilniimiizde her alanda inovasyondan s6z etmek miimkiindiir. Sosyal
hayatta inovasyonun kapsadigi yer oldukga biiyiiktiir. Spordaki hayata
doniik ve yararli sonuglar edinmeye yonelik yeni yontem ve planlamaya,
sporda inovasyon denilmektedir. Pek c¢ok {iilke gelisen teknolojiyle birlikte
sporda inovasyon uygulamalar1 gerceklesmektedir. Bu spor alaninda yeni
bir reform ve yenilenmeyi meydana getirmistir. Yagsanan gelismeler ile
sadece futbolun degil sporun her dali bir sanayi kolu olarak algilanmakta ve
spor kuliiplerinin her biri ticari bir isletme gibi yoneltilmektedir. Spor
konusunda yapilan yenilik¢i calismalar tiilkelere, kurumlara ve kurum
yoneticilerine basar1 getiren itibar kazandiran ve yiiksek kar saglayan
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onemli hususlar olarak degerlendirilmektedir. Sporun tiim alanlarinda
biiyiik gelismeler ve yenilikler yapilmistir (Glindogdu ve Sunay, 2012: 62).

Teknolojideki gelismeler sporu da etkilemis ve yenilenmesini saglamistir.
Cogu iilke de spor teknolojileri {ireten sistemler gelistirilmistir. Top
iiretimine yonelik ¢ogu firma laboratuvarlar ve arastirma merkezleri
olusturmakta ve bu alanlara endiistri miihendisleri denetiminde inovatif
driinler gelistirmeye yoOnelik c¢alismalar yapmustir. Spor kiyafetleri
iiretiminde Nano teknolojiden faydalanilmakta, spor ayakkabilari,
kramponlar ilaveten hakemlerin kullandiklar1 bayraklar, diidiikler,
kulakliklar ~yeni teknoloji ile iiretilmektedir. Giintimiizde spor
organizasyonlarinin daha fazla kitleye ulasmasini saglayan uydu yaynlari,
fiber optik kablolu iletisim araglar1 ve internet aglarini gelisimini saglayan
yenilikler yapilmistir. Spor tesisleri sahasi bilgisayar ve elektronik
sistemlerin gelismesiyle birlikte yerini akilli salonlara ve tesislere
birakmistir. Kamera sistemlerindeki yenilikler, skorbordlar, bilgisayar
sistemleri ile beraber cep telefonu araciligiyla hizmete sunulmaktadir.
Antrenman bilimciler gelismis teknolojinin arag¢-gereclerini kullanarak daha
yetenekli sporcular yetistirmektedir (Devecioglu ve Altingiil, 2011: 47).
Giiniimiizde nano teknolojinin spor sektoriinde kullanilmaya baslamasi ile
spor diinyasindaki rekabet arttirmistir. Kullarulan yeni teknolojik
malzemeler sayesinde rekorlar kirilmistir. Bundan dolay: nano teknolojiye
olan ilgi ve yatirimlar artmistir. Yapilan arastirmalara gore nano teknolojinin
kullanildig1 bir¢ok spor malzemesi bulunmaktadir. Nanotiipler sayesinde
spor malzemelerinde, saglamlik, dayaniklilik, esneklik, leke tutmama ve
antibakteriyellik gibi bir¢ok kazandirilmistir. Bu iiriinler yiiziicii mayosu,
Kosu ayakkabisi, yoga egzersiz minderleri, golf sobasi, golf topu, tenis topu,
Bowling topu, badminton raketi, tenis raketi, hokey sobasi, okculuk
malzemeleri, Bisiklet vb.'dir (Tiirkmen ve Mutlutiirk, 2014: 4). Spor
sektoriinde kullanilan akilli tekstil {irlinleri de inovasyon Orneklerinden
biridir. Spor tekstil iiriinleri; spor ve gunliik giysiler ile spor ekipman
aletlerini iceren uygulama alanidir (Gupta, 2011: 324). Son yillarda farkh
hava sartlar1 ve fiziki sartlar altinda faaliyet gosteren sporcularin
ihtiyaglarina gore iiretilmis {iriinlere olan talep fazladir. Ozellikle biiyiik
olimpiyat ve diinya sampiyonlar1 gibi spor organizasyonlar1 ile cesitli
miisabakalarda sporcu ya da spor kurumlarina sagladig: prestij goz oniinde
bulunduruldugunda performans arttiran iiriin-ekipmanlarin gelistirilmesi
onem kazanmaktadir. Bu kapsamda akilli tekstil iiriinlerine olan talep
artmistir. Sporda kullanilan akilli tekstil iirtinlerine 6rnek olarak giyilebilen
sensdrlerin kullanimu verilebilir. Ozellikle gevresel parametreleri algilayan
veya kullanic1 Ozelliklerini hissedebilen yapisi ile ¢ogu spor alaninda
kullanilmaktadir. Bu sensOrler egzersiz veya miisabaka sonrasinda
rehidrasyon alarak tanimlanan agir su kaybinin dogru olgiilmesi agisindan
biiyiik 6nem tasir ve su kaybinin dogru olciilmesini saglar (Akgali, 2016:
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536). Sporda nefes alma hiz ve siklig1 6nemli bir parametredir. Yapilan
yenilik¢i calismalar sonrasinda iletken polimer yapilarin kullanildig: giysi
tiirleri ve gogiis kafesinin genisleme oramni ile nefes alma sikliginin 6l¢timii
saglanmakta bu sayede de sporcularin nefes alma verilerinin Ol¢imii
gerceklesmektedir (Carpi ve De Rossi, 2005: 297). Giyilebilir sensorlere bir
diger drnek ise basing 6lgen sensorlerdir. Ozellikle snowboard sporu yapan
sporcularin farkl: {iriinleri tercih etmesiyle birlikte basing sensorleri egitim
ve miisabaka verilerinin kayit altina alinmasina olanak saglamistir. Adidas
Firmasi tarafindan kisisel antrenorliik kapsaminda gelistirilen F50 MiCoch,
spor ayakkabisinin tabanina yerlestirilen MiCoch Speed Celltm ¢ip
sayesinde sporcularin toplam kosu mesafesi, depar sayisi, maksimum hizi
gibi veriler iPod/iPhone veya bilgisayara kablosuz olarak aktariliyor. Bu
0zellik sayesinde ayakkabi tabani sporcunun her adimi algilayarak hareketin
hizli veya yavas, zeminin sertlik ya da yumusakligina, ayak basincina, darbe
durumuna gore ayarlanabilmektedir. Adidas MiCoch, sporcular1 daha
hizlanmalar: igin motive etmek, antrenman hedeflerini biiyiitmeye yardimci
olmak igin gelistirilmistir (www.milliyet.com). Athletec isletmesinin
gelistirdigi Corner teknolojisi sayesinde boksorlerin antrenman verilerinin
daha saglikli degerlendirilmesine olanak saglamistir. Uretilen eldivenin iig
eksenli ivmeye sahip olmasi sayesinde sporcularin vurus kuvvetleri, vurus
kombinasyonlari, bloklama siireleri ve vurus hizlar1 gibi 6zelliklerin
Ol¢lilmesini saglamaktadir. Reebok firmasimin gelistirdigi Checklight
teknolojisi sayesinde; miisabakalarda basa alinan darbelerin kontrolii ve
siddeti dlgiilmektedir. Uretilen bu iiriin buz hokeyi ya da Amerikan futbolu
gibi yogun temasmn yasandig1 spor dallarinda sporcularin kask igine
yerlestirdigi bir baslik sayesinde alinan darbenin siddetini Olgmeyi
amaclamaktadir. Bu sayede alinan darbe sonrasinda sporculara dogru ve
aninda miidahale yapilmasini kolaylastirmistir. Okuyucu bant olarak
adlandirilan "Readiband" sayesinde sporcularin uyku miktar ve kalitesi
Olciilerek, oyundaki tepki siiresi tahmin edilmeye calisilmaktadir.
Antrenorler sporcularin uyku diizenleriyle beraber yorgunluk seviyelerini
izlemek icin bu teknoloji kullanilir. Avustralya firmasi CSIRO tarafindan
basketbol ve beyzbol sporunda miicadele eden sporcularin kullanmasi icin
iiretilen interaktif kolluk akilli tekstil {irtinlerinden biridir. Kollugun sahip
oldugu algilama 6zelligi sayesinde vurus ve sut ritimleri tespit edilmesini
kolaylastirarak kas ritim haritasinin ¢ikarilmasini saglamistir (Akgali, 2016:
694-696). Spor alanindaki bu gelismeler inovasyonun gostergesi olarak kabul
edilebilir.
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6.Sonug

Bugiin sporla ilgilenmeyen, hayatinin bir noktasinda spora dokunmayan
insan sayist yok denecek kadar azdir. Futboldan, yiizmeye, tenise,
basketbola, kayaga, doga yiiriiyiisiinden dagciliga, kampgiliga kadar pek
¢ok spor dal1 ve bunlarla iliskilendirilen malzeme, ekipman ve sportif giyim
vardir. Insanlarin spor endiistrisine yaptiklar1 harcama bugiin pek cok
endiistriye yapilan harcamayi geride birakmistir. Ozellikle farkli fiziki
kosullar ve hava sartlarina gore cesitlenen spor dallarina 6zgii tasarlanan
giyilebilen sensorler, fitness bandi, sporcular igin tiiretilen D-Shirt’ler vb.
spor tekstil {irtinlerine olan talep artmaktadir. Spor endiistrisindeki teknoloji
icerikli uygulamalar, basta taraftarlar olmak {izere tiim spor {iiriinleri alicilar
tarafindan takip edilmektedir. Spor endiistrisinde meydana gelen yeni
gelismeler milyonlarin takip ettigi popiilaritesi olan sporlarla giindeme
gelmektedir. Ornegin, futbol sahasina cizilen sanal gizgiler, bilgisayar ve
elektronik sisteme bagh akilli stadyumlar, akilli spor ayakkabilari, yapay
cimler, giyilebilir nano teknoloji iiriinleri, mobil cihazlarla uyumlu
bilgisayar programlar1 giiniimiizde yasanan dordiincii sanayi devriminin
yansimalaridir.

Spor sektoriinde Endiistri 4.0 wuygulamalarmin hangi teknolojilere
dayandiginin, hangi yeni spor iiriinlerinin ortaya ¢iktigin1 arastirmayi
hedefleyen bu ¢alisma ile iletken polimer yapilarin kullamldig: giysi tiirleri,
akilli Sensorler, akilli stadyumlar, full hd skorboardlardan da anlasilacag:
lizere nesnelerin interneti, bulut bilisim, artirilmis gerceklik, otonom
robotlar-akilli  makineler, katmanli iiretim-3D yaziclar gibi 4.0
uygulamalarinin spor endiistrisinde de kullanildig1 goriilmiistiir. Ozellikle,
tretimin her asamasinda akilli teknolojiler kullanarak tekstil sektorii ile
bilisim sektoriinii bir araya getiren Endiistri 4.0 uygulamalar ile giyilebilir
teknolojiye sahip iiriinlerin gelecekte yeni, farkli tasarimlara konu olarak
moda siiriikleyicisi olabilecegi ¢ikan sonugclar arasindadir.

Tiirkiye'nin yalnizca spor endiistrisi degil tiim sektorlerde Endiistri 4.0
siirecini firsata ¢evirmesi bu dijital doniisiimde tiiketen degil {iretici konuma
gelmesi ve “hiz”, “yenilik”, “esneklik” gibi unsurlara agirlik vererek
iiretimde Endiistri 4.0 uygulamalarina gegis yapmas: ve nano teknolojili
driinler gelistirmesi gerekmektedir.
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