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OZET

Bu calismanin amaci, is¢i sendikasi ve isverenin toplu pazarhk
stirecinde kararlarina temel olusturacak bilgilerin muhasebe sistemi
tarafindan nasil (Uretilecegi ve iletilecegine yonelik bir cerceve
olusturmaktadir. Bu amag dogrultusunda, toplu pazarlik siirecinde
istek ve teklif belirlemede etkili olabilecek finansal bilgilerin isgtci
raporunda aciklanmasi ele alinmistir.

Toplu pazarlikta bilgi agiklamay! gerektiren faktorler, bilgi
aciklama yaklasimlari ve Onerilen isgiici raporunda yer alan
bilgilarin, toplu pazarlik kararlarina yonelik olarak bilango, gelir
tablosu, fon akislari, katma de@er tablosu, emek verimliligi tablosu,
maliyet tablolari ve cahsanlar istatistik bilgileri tablosunda nasil
gosterilecedi aciklanmistir.  Toplu pazarhk siirecinde agiklanan
bilgilerin, toplu pazarlik iliskisine etkileri vurgulanmstir.

1. GIRIS

isci-isveren iligkilerinin kurumsallasmis sekli olan toplu pazarlktaki basari-
sizhiklarin baslica nedeni konusunda isci ve isveren kesimince, iletisim eksikligi ve
buna bagll olarak toplu pazarlikta ileri sirllen istek ve tekliflerin &lglistiz olmasi
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Uzerinde goérus birligi vardir. Toplu pazarlik siirecinde iletisimin kurulmasinda ve
taraflar arasindaki iliskilerin gelistirilmesinde muhasebenin énemli rolleri vardir.
(SEVIM, 1992; BROWN-TRUMBLE, 1995). isveren tarafinin isletmenin faaliyetle-
rine iliskin finansal, teknik ve ekonomik nitelikleri bilgilerini iscilere ve isgilerin
toplu pazarliktaki temsilcisi sendikalara iletilmesi, basarili bir toplu pazarhk sireci-
nin ilk adimini olusturmaktadir. Muhasebe 6gretisinde, muhasebenin taraflarindan
aciklanmasi konusundaki uygulamalara pek rastlaniimamaktadir. Toplu pazarlik
strecinde gerek isveren tarafinin teklifte, gerekse is¢i tarafinin istek belirlemesinde
kararlarina etkili olacak bilgilerin nasil agiklanacagina yénelik bir cergeve olustur-
mak bu calismamin amacini olusturmaktadir.

Toplu pazarlikta muhasebe bilgilerini agiklamayi etkileyen faktérler, bilgi a-
ciklama secenek ve yaklagimlari ele alinarak muhasebe bilgilerinin aciklanmasi igin
bir is glcl raporu, gelistirilmeye calisilacaktir.

2. TOPLU PAZARLIKTA BILGIi ACIKLAMAYI
GEREKTIREN FAKTORLER

Muhasebe sistemi tim isletmelerin temel finansal bilgi sistemini olusturur.
Sistem; hem isletme ici, hemde isletme disi kullanicilari igin bilgi dretir. Ginlik
eylemlerin planlanmasinda ve kontroliinde, 6zel ydnetim kararlarinin alinmasinda ve
temel planlar ve politikalarin belirlenmesinde kullanilmasi icin isletme yoneticileri-
ne, isletmenin disinda kisi ve kurumlarin ekonomik kararlarina dayanarak olustur-
mak Uzere dis kullanicilara gereken bilgiler,isletmelerde tek bicimsel bilgi sistemi
olan muhasebe sisteminden uretilir.

Eder muhasebe sisteminden (Uretilen bilgiler, isletme yoneticilerinin islet-
meyle ilgili ekonomik kararlarina isik tutmayi hedef aliyorsa, raporlarin tiriine,
bicimine ve icerigine ve bilgilerin Gretildi§i muhasebe sistemine iliskin kurallar,
isletme yoneticileri tarafindan belirlenebilir. (BUYUK MIRZA, 1989,S.61). Yani
her isletme kendi kurallarini kendisi koyabilir. Ote yandan, eger muhasebe bilgileri
ait olduklar isletmenin disindaki kisi ve kurumlarin ekonomik kararlarina dayanak
olusturmak Uzere uretiliyorsa, finansal tablolarin ve onlara yansiyan bilgilerin retil-
digi muhasebe sistemi ile bu sistem icersindeki uygulamalarin genel kabul gérmus
bir takim kurallara uygun olmasi zorunlulugu ortaya ¢ikar.

isletme ici, kararlar, isletmenin yapisina, biyukligiine ve tiriine gére farkli
olacagindan yoneticilerin bilgi gereksinmesi farkli olacaktir. Ancak isletme ydnetimi
alacagi kararlar icin gereksinim duydugu bilgileri her an i¢in elde etme olanagina
sahiptir. isletme disi bilgi kullanicilari icin durum ayni degildir. Onlara genel amagch
finansal raporlarla bilgi aciklanir. Bu genel amach finansal raporlarla aciklanan
bilgilerin dis kullanicilarin, tamaminin bilgi gereksinmesini karsilamasi mimkin
degildir AKDOGAN-AYDIN, 1987,s. 141).

Toplu pazarhk siirecinde isveren ve is¢i sendikalari dncen”L gelecekte soz
konusu olacak iicret ve dider sosyal haklari hakkinda birlikte karar verirler. isveren
teklif ettigi Gcret diizeyinin dayandi§i bilgileri asgaride isci sendikasi ile paylasti-
ginda, isci sendikasinin istekleri teklifler dogrultusunda olacaktir. Ancak toplu pa-
zarhkta ele alman konulara yonelik kararlarin dayandirilacagi finansal bilgilerin
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genel amach finansal raporlarla agiklanmasi mimkin olmadigindan toplu pazarhga
yonelik bilgilerin ne kadarinin, nasil, ne zaman aciklanacagi 6énemli bir sorun ol-
maktadir. Bu sorunun ¢odziimlenmesinde oncelikle toplu pazarlik i¢in muhasebe
bilgisi agiklamay1 etkileyen faktorlerin incelemesi gerekir.

2.1. isverenin Sorumluluklar

isletme yonetiminin ya da igverenin temel sorumlulugu, farkli ¢ikar grupla-
riyla butlinlesmeyi tutarh bir sekilde siirdirmektedir. Bu ¢ikar gruplari, ortaklar,
sendikali ve sendikasiz calisanlar, tiiketiciler, devlet vb.’dir. isveren isletmenin
basarisini saglamak ve ¢ikar gruplarinin isletmeye olan katkilarini sirdiirmek igin
sz konusu cikar gruplarinin arasinda dengeli cikar birligini koruyacaktir. Finansal
ve finansal olmayan bilgilerin sendikalara agiklanmasini kapsayan bir karar alinaca-
gindan isveren, bunun c¢ikar birligi Gzerinde etkilerini gdz éniine almalidir. Agiklama
karari yonetimin sahip oldugu sorumlulugu ve amaglari, bitinlesmeyi olumsuz
yonde etkileyecekse bilgi agiklama tiim finansal bilgi setine yonelik olmayacaktir.

2.2 Yasal Dizenlemeler

Yasal dizenlemeler isletmenin dis kullanicilara agiklayacagi bilgilerin ti-
rind, bicimini ve hacmini belirleyebilir. Uygulamada daha ¢ok sermaye piyasasina
ve devlete aciklanacak bilgiler yasalarla diizenlenmektedir. Ancak sendikalarin
toplu pazarlik igin gereksinim duydugu bilgilerin isveren tarafindan agiklanmasi
zorunlulugunun yasalarla ve endistri iliskilerini dizenleyen kurumlarca diizenle-
digini de gérmekteyiz. (CRAFT, 1981, s. 98; JAIN-GILES, 1985,5 747). Ornegin,
ABD’de Ulusal s iliskileri Kurulu isvereni toplu pazarligin anlayis icinde gegme-
si icin gereken bilgileri sendikalara agiklamasini zorunlu tutmustur. ingiltere’de s
Kanunu ve Endustri Anlasmasina gore, isverenler olanak dahilinde anlasmada
belirtilen bilgi tiplerini is¢i sendikalarina agiklamak zorundadir. Bati Avrupa ul-
kelerinin ¢ogunda isverenlerin toplu pazarhk icin is¢i sendikalarina agiklamasi
gereken bilgiler yasallastiriimis veya katilim yapil sézlesme tirlerinin sirduril-
dugu goralmektedir.

isci sendikalarina agiklanacak bilgilerin yasal diizenlemelere konu edilmesi,
isverenin bu bilgileri asgari dizeyde agiklamasini gerektirmektedir.

2.3. Taraflarin Pazarlik Stratejileri

isverenin bilgi aciklanmasini etkileyen bir baska faktor, isci sendikasinin pa-
zarlik stratejisidir. Bilgi agiklama isverenin pazarlik stratejisini etkileyecekse, bilgi
aciklama diizeyini arttirir veya azaltabilir.

Isci sendikalarina bilgi agiklamanin toplu pazarlik stratejileri tizerine uzun ve
kisa dénemde etkileri vardir. isveren bilgi aciklama politikasi belirlerken, bu etkileri
g6zoniine alir. Bilgi agiklamanin tipik bir toplu pazarlik sartlarinda kisa dénemli
etkisi dagitimci pazarlik stratejisi Uzerine olurken, uzun dénemdeki potansiyel etki-
leri birlestirici pazarlik stratejileri, drgit ici anlasma ve gorismelerdeki tutumlarla
ilgili yapilar Gzerindedir ( MAUNDERS-FOLEY, 1977,s.100-104 ).
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“Dagitimci pazarhk stratejisi” uygulayan isci sendikasina isveren, fazla bir
bilgi aciklamaz. Aciklanan bilgiler yasalarla zorunlu tutulmus bilgilerdir. Bu tur
pazarlik stratejileri uygulandiginda goériismeler sert gecer ve uyusmazlik olasilig
daha fazladir. Cinki gorusmelerde ele alinan konulara yonelik bilgi iletisimi s6z
konusu degildir. isci sendikasi isteklerini belirlerken, isverenin élcitlerini kullanma-
yacaktir. isveren dagitimei pazarlik stratejisi izleyen isci sendikasina isletmeyle ilgili
ve tekliflerini hazirlamada kullandigi bilgileri acikladiginda, kisa sirede sendikanin
stratejini  etkileyecektir. isveren, sendikanin isletmenin ekonomik durumunu
gozonlne almasini saglayarak, goriisme sirecinde Olcusuz isteklerin tekrar gozden
gegirilmesi igin 6nemli bir dayanak ileri siirecektir.

Toplu pazarlik, taraflarin ortak ¢ikarlari dogrultusunda bir sorun ¢ézme sire-
ci olarak algilandiginda, her iki tarafin ¢ikarini arttirici ¢dzim sekillerinin belirlen-
mesi gerekir. Sorun ¢ozmede etkinligin saglanmasi icin taraflar sorunla ilgili ve
gerekli bilgileri elde etme ve kullanma yetenegine sahip olmalidir. “Birlestirici Pa-
zarhk Stratejisi” olarak adlandirilan boyle bir siire¢ is verenin daha fazla bilgi acik-
lamasini gerektirmektedir (FRANK-GRAHAM, 1981,s.218-219).

Toplu pazarlikta isci sendikalarinin tutum ve davranislari bilgi aciklamay! et-
kiler. Toplu pazarlikta isci sendikalar ¢atismaci, siipheci, diismanca, uyusmaci ve
ishirlikci tavir ve tutumlar iginde olabilir. Catismaci, slipheci ve dismanca tutumlar
toplu gérismeleri olumsuz yonde etkiler. Bilgi aciklama uzun dénemde is¢i sendi-
kalarinin tavirlarini uzlasmaci ve isbirligi yoninde olumlu etkiler. “MAUNDERS,
FC)LEY,s.l03). Bu nedenle, isveren bilgi acgiklamayi arttirmahdir. Davranislari et-
kilemede toplu pazarlik éncesinde ortak sorunlarin belirlenmesi énem kazanir. Ortak
sorun taraflardan her ikisini etkileyen, fakat yalniz bir tarafin ¢aba ve kaynaklariyla
cdzulemeyen nitelik tagir.

Isci sendikalari toplu pazarlikta iscileri temsil eder. Bu nedenle temsil ettikle-
ri iscilerle iliskiler énemlidir. Toplu pazarlik 6ncesinde isteklerin belirlenmesinde
isci gruplari ve isyeri sendika temsilcilerinin énemli bir agirligi s6z konusudur. Sen-
dika yonetimi iscilerle uyumlu degilse ve toplu pazarlikta ele alinacak konular hak-
kinda anlasma saglanmamissa, hem goériisme surecinde, hem de gérismeler sonra-
sinda sendika 6rgutiinde bazi huzursuzluklar ortaya cikar. isveren bilgi aciklamada
isci gruplarini ve isyeri sendika temsilcilerini hedef alarak bilgi agiklamay: arttirabi-
lir. Bilgi aciklama, uzun dénemde isletme iginde yer alan isci gruplarinin ve isyeri
sendika temsilcilerin tutumlarini olumu yo6nde etkileyerek sorun ¢6zme yoniinde
egilim kazanmalarini saglayabilir. Boylece sendika ve temsil ettigi isciler, toplu
pazarhk oéncesi anlasma sa§layarak sozlesme sartlarinin her iki taraf icin doyurucu
olmasini saglayabilirler.

2.4. Aciklanacak Bilgilerin Toplu Pazarlikta
Ele Alman Konularla ilgisi ve Yararlihg:

isveren, sendikalara agiklanacak bilgilerin sinirini belirlerken, ~'Vlanan bil-
gilerin ilgili ve yararli olma 6zelligini gézoniinde bulundurur. Yasal dizenlemeler
actklamanin minimum dizeyini belirlemede, aciklanacak bilginin ilgili ve yararli
olmasini gézéniine almaz. isveren, sadece calisanlarin yasal bilgi alma hakkini
gozondne alir.
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Aciklanacak bilgilerin toplu pazarlikta ele alinan konularla ilgili ve yararli
olabilmesi igin bilginin sendikanin isteklerini belirleme kararini etkilemesi gerekir.
Bu yoniyle isveren tekliflerini hazirlarken kullandigi bilgileri asgari diizeyde isgi
sendikalarina aciklamalidir. Diger bir deyisle, isverenin teklif hazirlamada esas
aldi§i tum bilgiler sendikalara agiklanmali ve agiklamanin maksimum duzeyi belir-
lenmelidir. (CRAFT, 5.97).

Toplu pazarlikta ele alinan konularla ilgili ve yararh bilgiler; maliyetlere,
karhhga, verimlilige iliskin olanlardir. Ancak muhasebe geleneksel olarak tarihsel
bilgileri aciklar. Tarihsel bilgilerin yaninda gelecege yo6nelik planlama bilgilerinin
de aciklanmasi bilgilerin yararlihgini artiran bir yaklasimdir.

2.5. Bilgi Agiklama Maliyeti ve Aciklamadan Beklenen Fayda

Toplu pazarlik igin isverenin bilgi agiklanmasini etkileyen faktérlerden bir
digeri bilgi agiklamanin maliyeti ve bu agiklamadan beklenen faydadir. Toplu pa-
zarliga yonelik bilgi aciklama sisteminin kurulmasi baslica maliyet unsurudur. Buna
karsilik daha fazla bilgi aciklamanin uzun dénemde sadlayacagi yararlar séz konu-
sudur. Gorlismelerin kisa sirmesi ve olumlu sonuglanmasi ve verimlilik artisinin
katilimci yapiyla artmasi saglanan faydalardir.

Baslangicta isverenin bilgi aciklamay arttirmasi bir takim maliyet 6gelerini berabe-
rinde getirmesine ragmen uzun dénemde beklenen fayda, maliyetinin tizerinde olacaktir.

3. MUHASEBE VE GENEL BIiLGILERIN
ACIKLANMASINDA YAKLASIMLAR

3.1. Muhasebe Bilgilerini Aciklama Secenekleri

Toplu pazarhkta rasyonel karar vermede gerekli olan bilgiler isveren tarafin-
dan dretilir ve agiklanir. Ancak yasal yatirimlar disinda isveren daha fazla bilgi
aciklamaya zorunlu degildir. Bu bakimindan isverenler icin farkli bilgi aciklama
secenekleri s6z konusudur. Bunlari asadidaki basliklar altinda incelemek mumkiin-
dir. (CRAFT, s. 100; FRANK- GRAHAM, s.219).

3.1.1. Sinirh Agiklama

Bu secenekte bilginin sendikalarca kullanilmayacag ve aradaki ¢ikar catis-
mas! nedeniyle isveren, sendikanin kendisini iflas ettirecek isteklerde bulunacagini
varsayar. Bu nedenle,toplu pazarlikta yasa geregi ve iyi niyet kurallarina gore acik-
lanmasi zorunlu olan bilgiler aciklanarak, agiklamanin maksimum diizeyi belirlenir.

3.1.2. Secici Agiklama

Secici aclklama seceneginde isveren bilgi aciklamada dikkatli davranir. isve-
ren, tekliflerini destekleyecek ek bilgiler aciklar. Bu bilgiler ayni zamanda sendika-
nin isteklerinin sekillenmesine yarayacak bilgilerdir. (Ornegin verimlilikle ilgili
bilgiler)
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3.1.3. Faydiyiiz Aciklama

Bu segenekte isveren sendikaya finansal, faaliyetsel ve isglcline yonelik tim
bilgiler agiklar. Ancak bu bilgileri agiklamada 6zel raporlar yerine, isverenin plan-
lama ve kontrol amagclari icin hazirlanmis raporlar ve tablolar kullanilir. Bu rapor ve
tablolarda yer alan bilgiler toplu pazarhkta kullanilmaya uygun olamadi§indan sen-
dikalarin bu bilgileri kullanimi sinirlandiriimis olur. Dolayisiyla bilgi agiklama olayi
sendikalar bakimindan faydasiz olacaktir.

3.1. Tam Aciklama

Tam aciklama secenegi birlestirici pazarlik stratejilerinde ve isbirlikgi tutum-
larda basarilidir. Bilgi aciklama isletmenin tim finansal bilgi setini kapsar. Ayrica
isveren ortak cikarlara hizmet edecek sekilde planlanan genisleme, gelecekteki tekno-
lojik degismeler, yeni Grlin hatlari, gibi gizli olabilecek bilgileri de bu secenekte agik-
lar. Bilgi aciklamada isci gruplari, isyeri sendika temsilcileri ve sendika yoneticileri
hedef alinir. Bilgi a¢iklamada 6zel raporlar ve tablolar kullanilir. Bu rapor ve tablolar-
da yer alan bilgiler, is¢i sendikasinin isteklerini belirlemede kullanilmaya uygundur.

3.1.5. Muhasebe Bilgilerini Agiklama Seceneklerinin
Karsilastiriimasi

isveren, bilgi aciklamay etkileyen ve esnek bir yapiya sahip olan faktorlerin
bir de§erlendirmesini yaparak, uygun bir agiklama politikasi olusturacaktir. Ancak
toplu pazarlik siirecinin taraflar agisindan olumlu sonuglanmasi igin aralarinda bilgi
iletisiminin saglikli ve dizenli olarak kurulmasi gerekir.

Sinirli agiklama, secici agiklama ve faydasiz agiklama secenekleri taraflar a-
rasinda uzun dénemli saglikh iletisim sisteminin kurulmasi bakimindan uygun de-
gildir. Bu secgenekler daha cok pazarlik siirecinde karsilasilan 6zel problemlerin
cozimlenmesine yonelik bilgi aciklanmasini gerektirir. Iyi niyet ve gdriismelere
olumlu bir havada baslama bakimindan yararl olabilecek bilgiler aciklanabilir, fakat
sorun ¢6zmeye yonelik bilgilerin bu seceneklerle aciklanmasi mimkin degildir.

Taraflar arasinda uzun dénemli saghkh bir iletisim kurulmasi ve agiklanan
bilgilerin sorun ¢ézmede kullanilabilmesi icin tim bilgilerin tam agiklanmasi uygun
bir yaklasimdir. (Ayrica bakiniz; MALTNDERS, 1981; JACKSON -COX v.d., 1984).

3.2. Muhasebe Bilgilerini Aciklamada Yaklasimlar.

Sendikalara muhasebe bilgilerini  agiklamayla ilgili iki yaklasim
sozkonusudur. Bunlar geleneksel, ya da bitlnlesik bilgi agiklama ve karar yénelimli
bilgi aciklama yaklasimidir.

3.2.1. Geleneksel Bilgi Agiklama Yaklasimi

Geleneksel bilgi aciklama yaklasiminda isletmeden bilgi almaya haklari bu-
lunanlara yararl olabilecek bilgilerin agiklanmasi dngoériilmektedir. Muhasebe bil-
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gilerinin bu tiir agiklamasinda amag, isletme disindaki birgok kisi ve grup tarafindan
alinacak ekonomik kararlara gerekli ortak bilgileri saglamaktir.

Genel amach finansal raporlarla toplu pazarliktaki kararlara yonelik bilgilerin
aciklanmasi gigtir. Cunki genel amachl finansal raporlar daha c¢ok hissedarlara
yonelik olup, calisanlar ve sendikalar icin uygun bilgileri icermemektedir
(BELKAOVI, 1988,.19; JACKSON-COX, v.d.,s.256). Ancak isveren sinirli agik-
lama ve segici aciklama seceneklerine gore bilgi aciklama politikasini olustursa
geleneksel bilgi aciklama yaklasimiyla bilgi agiklayabilir. Fakat bu seceneklere gore
calisanlara ve sendikalara toplu pazarliktaki amaclara uygun bilgiler yeteri kadar
aciklanamaz. Dolayisiyla, geleneksel bilgi agiklama yaklagimi taraflar arasinda sag-
ikl bir iletisim kurulmasina yonelik bilgi aciklamada yetersiz kalmaktadir.

3.2.2. Karar Yonelimli Bilgi A¢iklama Yaklasimi

Karar yonelimli bilgi aciklama yaklasimi, belirli kullanici karar modellerine
bilgi saglanmasini amag olarak almaktadir. Bu yaklasim bilgi kullanicilarin belir-
lenmesini ve kararlarinda, kullanildiklari bilgilerin mimkiin oldugu kadar dogru bir
bicimde secilmesini gerektirmekte olup, farkli kullanici gruplari igin ayri finansal
rapor ve tablolarin hazirlanmasini 6ngérmektedir. Bu yaklasimda agiklanacak bilgi-
lerin bazi niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu niteliklerin basinda eldeki karara ilis-
kin bilginin verilecek kararla ilgili olmasi gelir. ikinci nitelik kararla ilgili olan bil-
ginin givenilir olmasidir. Nesnellik, kanitlanabilirlik, tarafsizlik ve dogruluk give-
nirligin 6gesidir. Karsilastirilabilirlik, anlasilabilirlik ve bilginin ekonomik nitelikle-
ri bu yaklasimda ayrica vurgulanmaktadir. (KEPEKGI, 1983,5.51).

isverenin bilgi aciklamadaki temel amaci, toplu pazarlikta ele alman konulara
yonelik kararlarin alinmasinda etkili olan iscileri ve isyeri sendika temsilcilerini
etkileyip, sendika yonetimini aciklanan bilgileri istekleri belirlemeye ydnelik karar-
larda kullanmaya y&neltmektir.

Ucret ve diger parasal faydalarin belirlenmesine yonelik kararlarda isci sen-
dikasinin agiklanan bilgileri kullanma bigimi diger ¢ikar gruplarindan farkhdir. isci
sendikalari bu kararlarda, isletmenin finansal yeterliligiyle istihdami surekli kilma
ozellikleriyle ilgilenirler (KIESO- WEYGANDT, 1986, s.4). Istekleri belirlerken
gelecekteki bu iki 6geyi 6ngérmeye calisirlar. Toplu pazarlikta muhasebe bilgileri-
nin agiklanmasi igin uygun yaklasim, karar yénelimli bilgi aciklama yaklasimidir.
Geleneksel bilgi aciklama yaklasimiyla aciklanan bilgiler sendikanin alacagi kararla-
rn etkilemede yeterli degildir. Ote yandan, isveren tarafinin teklifleri belirlemede
gerekli verileri olusturmasi icin bir bilgi sistemi kurmasi kaginilmazdir. Toplu pa-
zarhkta ele alinan konulara yonelik kararlar sonug olarak toplu gérismelerde alinir.
Dolayisiyla karar ortak olup, uygun kararin alinmasi bilgilerin ayni oranda kullanil-
masini gerektirir ( ELIAS, 1990, S.621-622). Bu baglamda isveren, teklif hazirla-
mada kullandigi bilgilerin tamamini karar yonelimli bilgi agiklama yaklasimi ve tam
actklama politikasiyla sendikalarla ve isgilerle paylasabilir.

Sendikalara bilgi agiklamada karar yonelimli bilgi agiklama yaklasimi secil-

digin  de, kararla ilgili bilgiler, karar verme bicimi, bilgileri a¢iklama zamani ve
bilgilerin nitelikleri dnem kazanmaktadir.
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4, TOPLU PAZARLIKTA MUHASEBE BILGILERINI
ACIKLAMADA ZAMANLAMA, ACIKLAMA ORTAMI
VE RAPORLAMA

4.1 Muhasebe Bilgilerini Aciklamada Zamanlama

Toplu pazarlik genellikle iki yilda bir glindeme gelmektedir. Ancak toplu pa-
zarlik strekli bir iliski bicimidir. Bu bakimindan muhasebe bilgilerinin hangi za-
manlarda agiklanacadi énemli bir sorun olmaktadir.

Donemsellik varsayimina gdre isletme disi bilgi kullanicilara donem
sonlarinda genel amagh finansal raporlarla bilgi aciklanir. Dogal olarak isletme
disi kullanici durumunda bulanan sendikalara da bu raporlar aracihiiyla acikla-
mada bulunulmus olunmaktadir. Bu tir bir bilgi agiklama yasal ve sinirl bilgi
aciklama olup calisanlarin ve sendikalarin bilgi gereksinimini karsilamamakta-
dir. Cunkid bu raporlarda yer alan bilgiler tim cikar gruplarina ydneliktir ve
mimkiin oldugu 6lciude ¢ikar birli§inin bozulmasina yol agacak bilgiler bu ra-
porlarda yer almaz.

isveren toplu pazarligin sirekli bir iliski oldugunu, tam agiklama secenegiyle
aciklama dizeyini isgi gruplari ve isyeri sendika temsilcileri olarak benimsediginde,
zamanlama 6gesi énem kazanmaktadir. Bu durumda bilgi agiklama dénemsel degil
surekli olmalidir. isci gruplari ve sendika isyeri temsilcilerine aylik, sendika yoneti-
cilerine ise ii¢ aylik zaman arah§inda bilgi agiklanabilir ( BELAOVI, s.22). Ornegin
Tirkiye’de anlamh sayilabilecek bir isletmede; is¢i gruplari temsilcilerine her ay,
Sendika sube yoneticilerine ¢ ayda bir, sendika liderlerine ise alti ayda bir bilgi
agiklamada bulunulmaktadir (SEVIM, 1994,5.475).

4.2. Muhasebe Bilgilerini Agiklama Ortam1

Toplu pazarliga yonelik olarak agiklanan muhasebe bilgilerinin etkili olabil-
mesi blylk 6lcude bilgilerin agiklanma ortamina baghdir. Faydasiz agiklama sece-
neginde isveren kendi amaclarina yonelik olarak hazirladigi raporlarla yazil olarak
bilgi aciklayip, aciklanan bilgilerin kullanimini smirlandirabilir. Agiklanan bilgilerin
etkili olabilmesi igin uygun aciklama ortami gelistirilmelidir.

Toplu pazarhkta etkili olacak muhasebe bilgileri bicimsel-yazili ve bicimsel-
s0zlli ortamlarda agiklanabilir. Bicimsel-yazili ortamda bilgi alicilarin bilgiyi yo-
rumlamada uzman olmasi gerekir. Ancak isci gruplar temsilcileri ve igyeri temsil-
cileri aciklanan bilgileri analiz ve yorumlamada yetersiz kalabilir. Bu nedenle bi-
cimsel-sdzIli ortamlarda bilgi agiklama daha yararli sonuclar verir. S6zli agiklamada
analiz ve yorumlar tartistlabilir ve isgilerin planlama ve kontrol faaliyetlerine katili-
mi bu yolla saglanmis olur.

isci gruplari temsilcilerine, isyeri sendika temsilcilerine ve sendika liderlerine
bilgi agiklamada asa§idaki ortamlar kullanilabilir (LEViS,v.d., 1984,, 5.278).

S Direkt olarak, hazirlanan raporlari dagitma
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S Slayt ve filmler
6 Video diizenlemesi v.b. viziel araclar
S Yonetim kurulu toplantisi
S ilan tahtalari

S Bu ortamlarin birlikte kullanilabilecegi bir ortam. (Ornegin, Yo6netim ku-
rulu toplantilarinda video kaset kullaniimasi)

4.3. Toplu Pazarhkta Bilgi iletisim Araci Olarak isgiicii Raporu

4.3.1. isg[]cu Raporunun Tanimi ve Hazirlanma Amaclari

Cahsanlara ve temsilcileri sendikalara yonelik bilgi iletmede kullanilan en 6-
nemli arag isgiicii raporudur. isgiicii raporu, toplu pazarlija yénelik olarak calisanla-
r ve sendikalar bilgilendirmede dnemli finansal tablolari ve diger yonetsel bilgileri
kapsayan bir iletisim aracidir.

isglicti raporunun hazirlanmasinda tic amag sézkonusudur. Bunlar, calisanlara
bilgi vermek, calisanlara dolaysiz ve dolayl etkide bulunmaktir (MAUNDERS,s.4.).

Calisanlari bilgilendirmek igin isgiici raporunun hazirlanmasi, calisanlarin
isletme hakkinda bilgi edinme haklarindan dogmaktadir. Bu bilgilendirme yillik
faaliyet raporlarinda yer alan bazi tablolarla gergeklesir. Diger bir deyisle, ¢alisanlar
isletmeden bilgi alma hakki bulunan hissedarlar, yatirimcilar, kredi verenler gibi
bilgilendirilir. Boyle bir yaklasimla iletilen bilgiler diger c¢ikar gruplarinin amagla-
riyla tutarli olmak zorundadir. Dolayisiyla faaliyet raporunun iginde sunulacak isgl-
cli raporu toplu pazarhga yonelik bilgi igemeyecektir.

Isgiicti raporuyla iletilen bilgilerin calisanlara ve onlarin temsilcisi sendikalara di-
rekt ve endirekt etki yapmasi igin beklenen etkilerin énceden somutlastiriimasi gerekir.
Toplu pazarlik yapisi icerisinde bilgilendirmenin en somut etkisi istek belirlemede 6-
nemli bir role sahip is¢i gruplari ve isyeri temsilcilerinin isbirlik¢i tutum goéstermeleridir.
Bdyle bir tutum icersinde sendika yonetimi agiklanan bilgileri kullanmak zorunda kalir.

Isgiict raporuyla iletilen bilgilerin direkt etki yapabilmesi icin isgi-igveren arasin-
daki ama¢ uygunluguna dikkat edilmelidir. Aciklanan bilgiler isci-isveren arasindaki
amagclarin uyumlastiriimasina etki etmelidir. Bu anlamda etki edilecek amag, ¢alisanlarin
ve sendikalarin toplu pazarlik amaclaridir. Ancak galisanlarin ve sendikalarin amaglarina
etki yapabilmek icin isglici raporuyla iletilen bilgilerin dogru ve nesnel olmasi gerekir.
isveren aciklanan bilgilerin tarafsiz ve dogru oldugunu calisanlara hissettirmelidir.

isgiicil raporu hazirlamanin bir diger amaci da, toplu pazarlija endirekt etki
edebilecek gruplari etkilemektir. Bu gruplarla iletisimde de bir ara¢ olarak isgici
raporu kullanilabilir. Ornegin, siyasi partiler bu gruplarin basinda gelir. isci sendi-
kalari genellikle siyasi partilerden destek saglamaya calisirlar. Siyasi parti yetkilile-
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rine gonderilecek bdyle bir rapor sayesinde rasyonel isteklerde bulunmayan sendi-
kalarin destek bulamayacagi varsayilir. Ayrica basin ve yayin organlarinda yayinla-
nacak bazi finansal tablolarla olumlu bir kamuoyu olusturulabilir.

4.3.2. isgiicii Raporunu Hazirlamada Dikkate Alinacak ilkeler

Faaliyet raporundan ayri olarak hazirlanacak olan isgiicii raporunun hazir-
lanmasinda asadidaki ilkelerin dikkate alinmasi gerekir (Ayrintilar igin bakiniz;
AKDOGAN- AYDIN,s.158-159).

- Beklenen Kullanima Uygunluk

Tablolar amaclanan kullanicilari gézéniine alinarak hazirlanmalidir. Bu ilke-
nin isgiict raporuna uygulanabilmesi igin tablolarin kredi verenler veya yatirimcilar
icin hazirlanan rapor ve tablolardan hari¢ tutulmasi gerekir.

- Onemli iliskilerin Agiklanmasi

isglicti raporundaki bilgiler éyle sunulmalidir ki kullanicilar verileri yaratan
temel faaliyetleri anlayabilsin ve degerlendirebilsin. Onemli iligkilerin agiklanmasi,
Ozetleme ve buna bagh gruplandirmayla ilgili karara iliskindir. Asiri dzetleme ilgili
verilerin gdmulmesi sonucunu yaratabilir.

- Cevresel Bilgilerin Aciklanmasi

isgiicii raporundaki bilgiyi alanin algilamasinda kosullar ve kullanilan yén-
temlerin agiklanmasi gerekir. isgiicii raporu sadece isgilerin bilgi gereksiminlerini
karsilayacak bir rapor olarak hazirlandiginda, bu bilgilerin genel kullanim iginde
uygun oldugu seklindeki yanlis sonuctan kacinmak icin “6zel amacli” seklinde bas-
lik konulmasi ve belirlenen amacin belirtilmesi gerekir.

- Isletme iginde ve isletmeler Arasinda Uygulama Birligi

Bir ekonomik faaliyetin dlcimlenmesinde cesitli alternatif yontemlerin varligi
halinde, isgiici raporunda tekdizeligin saglanmasi 6nemlidir. Bu tek dizelilik tutarli
degerlendirme oldugu kadar tutarli bir siniflandirma ve terminolojiye isaret etmektedir.

- Uygulamanin Her Zaman Tutarli Olmasi

Bu ilke raporlama biciminin tutarli bir sekilde uygulanmasinin sureklilik ka-
zanmasl gerektigini ifade eder.

4.3.3. isgiicii Raporunun igerigi
Toplu pazarlia yonelik olarak hazirlanacak isguci raporu calisanlarin ve
onlarin temsilcisi sendikanin bilgi gereksinimi karsilamalidir. isgiici raporu igeri-

ginde yer alan bilgiler 6nce ¢alisanlarin istek belirlemedeki tutumlari Gzerinde, daha
sonra sendika yoneticilerinin istekleri olusturmasina etki edebilmelidir.
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Toplu pazarlikta istek ve teklifleri belirlemede etkili olan faktorleri temel al-
difimizda, isglich raporu asadidaki igerikte duzenlenebilir. (SAMUELS vd 1981,
5.304-307)

-isletme Hakkinda Bilgiler
-Isletmenin faaliyetleri
-Isletmenin bagska isletmelerle veya holding sirketle iliskisi (varsa)
-Yoneticilerin isimleri ve érgut semasi
-Ortaklar hakkinda bilgiler
-Denetciler hakkinda bilgiler
-Uretim konusu
-Isletmenin genel amaglari

-Finansal Bilgiler
-Satis hasilat
-Kar ve zarar
-Kar paylari
-Toplam borglar
-Toplam sabit varlklar
-Yoneticilere ¢denen kar paylari ve maaslarin ayrintilari
-Toplam (cret ve maaslarin ayrintilari
-Hanimadde ve malzeme giderleri
-Genel imalat giderleri
-Toplam maliyetlerin yiizdesi olarak toplam isgiicti maliyeti
-Toplam maliyetlerin ylzdesi olarak yonetim giderleri
-Sermaye maliyeti
-Bor¢lanma giderleri

-Rekabet Durumu ve Verimlilik
-ihracat faaliyetleri
-Baslica ulusal ve uluslararasi rakipler
-Gelecekteki rekabet olasiliklari
-Satinalma, Uretim ve pazarlama hakkinda genel bilgiler
-Uretim plani
-Kapasite kullanma diizeyi
-Uriin basina isgiicii maliyeti
-Verimlilik artisindan dogan tasarruf veya verimsizlikten dogan kayiplar

-Gelecege Yonelik Plan ve Projeler
-Birlesme ve devralma
-Yatirimlar ve biyime
-Faaliyetine son verilecek birimler
-Y ertegistirme
-Arastirma ve gelistirme
-Uriin degisikligi
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-isgiicii istatistikleri

-Ortalama istihdam edilen isgucu sayisi

-Calisanlarin cinsiyet, derece, meslek, bélimleri vb itibariyle
sayilari

-Isgiicii devir hizi ve isten gikanlar

-Endustriyel iliskiler
-Sikayetleri ¢6zim streci
-Guvenlik ilkeleri, politikalari ve programlar
-Saglik ve refah konulari
-Isten ¢ikarma ve disiplin siireci
-Isyerindeki sendikali is¢i sayisi ve bagl oldugu sendika
-Yeni is¢iler icin terfi politikalari ve yontemler
-Calisma ilkeleri

-Ucretler
-Odeme periyodu
-Odeme hizi
-Calisma saatleri
-Tatiller
-Hastalik 6demeleri
-Kidem tazminati plani
-SSK isveren hissesi ve diger fon 6demeleri

-Calisma Durumuyla ilgili Bilgiler
-Karsilastirmali bélimsel dretim miktari
-Karsilastirmali hedeflere ulasma derecesi
-Calisma cevresindeki degismeler
-Yeni atamalar ve isgorenlerdeki degismeler
-Tum genel degismelerin isgiict Uzerindeki etkileri

4.4, isgiicii Raporundaki Yer Alan Bilgilerin Finansal
Tablolarda Gosterilmesi

isgiicti raporunda yeralan bilgilerin calisanlara ve sendikalara toplu pazarliga
yonelik olarak etkili olabilmesi igin, anlamli hale getirilmesi gerekir. S6zkonusu
bilgiler finansal tablolar araciligiyla birbirine iliskilendirilerek anlamli hale getirilir.
isgiicii raporiinun icerigini esas aldiimizda toplu pazarliga yénelik olarak asagida
inceleyecegimiz finansal tablolarin diizenlenmesi gerekir.

4.4.1.Temel Finansal Tablolar
Bilango, gelir tablosu, fon akim tablosu ve ekleri bir isletmenin finansal du-
rumu ve faaliyet sonuclari hakkinda énemli bilgiler iceren temel finansal tablolar-

dir. isglicti raporunun igeriginde yeralan bilgilerin bir kismi s6z konusu tablolarla
sunulur.

52



S.SEVIM/TOPLU PAZARLIKTA MUHASEBE BiLGILERININ ACIKLANMASI 13

Bilango isletmenin sahip oldugu varliklarin ve bunlarin kaynaklarini diizen-
ledigi tarih itibariyle 6zet olarak gosterir. Likidite sirasina goére donen varliklar ve
duran varliklar gruplari altinda varliklara, kisa vadeli borglar, orta ve uzun vadeli
borglar ve 6zsermaye gruplari altinda kaynaklara iliskin bilgiler bilanco araciligiyla
sunulur.

Gelir tablosu isletmenin belli bir dénemde elde etti§gi tim gelirleri ile ayni
donemde katlandigi bitin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin
elde ettigi donem kéarini ya da ugradigi donem zararini topluca gosteren tablodur.
Gelir tablosu isletmenin faaliyet donemi itibariyle net sonucunu, brit satis kari,
faaliyet kar1 buyukliklerine ve bunlari olusturan ana olaylara yer vererek gosterir.
Bu bakimindan gelir tablosu isletme faaliyetlerine ait kazanclarin ya da kayiplarin
olusumunu ve varilan sonuglari géstermek bakimindan 6nem arzeder.

Toplu pazarhi§i yonlendiren karlhihk faktériine yonelik analizler gelir tablo-
sundan yer alan bilgiler esas alinarak yapilir.

Fon akim tablosu belirli bir donem iginde isletmenin saglamis oldugu
finansal kaynaklari ve bunlarin kullanim yerlerini géstermek suretiyle bilango ve
gelir tablosunda gorilmeyen fon akimini ortaya koyabilmektedir. Bdylece isletme-
nin gerek faaliyet sonucunda gerekse ek finansman biciminde saglamis oldugu
finansal olanaklarla neler yapildi§i, s6z konusu kaynaklarin nerelerde kullanildigi
fon akim tablosundan agikga izlenebilir.

Calisanlar ve sendikalar isletmenin ekonomik giicii yaninda, finansal giicii ve
bunun kullanim bicimi hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Sendikalar fon akim tablo-
sunda sunulan bilgilerle isletmenin (cret artislarini hangi kaynaklardan karsiladigini
veya karsilayabileceg@ini gorebilirler.

Yukarida bahsedilen temel finansal tablolar muhasebe sirecinin dogal ¢iktila-
rini olustururlar. Genel amacl bilgileri icermekte olup, ¢ikar gruplari amaglarina
yonelik analizleri bu tablolardan yararlanarak yaparlar.

4.4.2. Katma Deger Tablosu

isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini sunmak igin hazirlanan
bilango ve gelir tablosu yaratilan degerin, bu degeri yaratanlara dagitimini goster-
mez. Katma deger tablosu isletmede yaratilan degeri, bu degeri yaratanlar arasindaki
dagilimi ve isletmenin bu de§erden genisleme icin ayirdi§i fonlari gosterir.
(COX, 1976,S. 142-143)

Katma deger; satisa sunulan trtinlerin Gretiminde kullanilan isletme disindan
satin alinan mal ve hizmet tutarinin, hasilatindan c¢ikarilmasi sonucu elde edilen
degerdir. isletme kari satis hasilatiyla satilan mallar maliyeti arasindaki olumlu fark
olup satilan mallar maliyetinde yer alan isletme disinda satinalinan ilk madde ve
malzemeyi de hesaba katmaktadir. Oysa katma deger hesabinda sadece isletmece
gerceklestiren faaliyetlerle ilgilenilir. Bu yonlyle isletmede servet yaratma siireci
katma deger olarak ortaya cikar ve yaratilan katma deger de Ucret, maas, kar pay! ve
benzeri seklinde ilgililere 6denir.
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Katma deger tablosu isletmenin ekonomik sonuclarinin analizine yeni bir bo-
yut getirmekte ve 0zellikle toplu pazarlikta yararh olmaktir. Calisanlar isletmede
yaratilan servetten ne kadar pay aldiklarini, diger cikar gruplarina gére aldiklari
payin oranini tablodan gorebilirler. Sendikalar tabloda yer alan bilgileri analiz ede-
rek Gcret iste§i kararinda yararh sonuclar elde edebilirler.

Katma degerin hesaplanmasina ydnelik olarak biri ¢ikarma, digeri toplama
olmak (zere iki temel yéntem o6nerilmektedir. Cikarma yodntemine gore katma
deger hesaplanirken satis hasilatindan isletme disindan alinan ve satilan mallar
maliyetinde yeralan ilk madde ve malzeme giderleriyle hizmet giderleri cikarilr.
Bu sonuca vergiden onceki kéra, calisanlari ddenen lcret ve maas giderleriyle
amortisman ve odenen faizler eklenerek de varilabilir. (BROWN-HOWARD,
1982,5.53).

isgiicii raporunda yeralan katma deger tablosunu asagidaki sekilde diizenle-
mek miumkandr:

................... isletmesi.................. Dénemi
itibariyle Katma Deger Tablosu

Tutan Katma Deger Oranli

Net Satis Hasilati XXX
Satin alinan Mal ve Hiz. Mal. XXX
KATMA DEGER XXX 100
Katma Degerin Paylasimi
Cahisanlara Yapilan Odemeler XXX
Ser. Saglayanlara Yap. Odemeler XXX
Devlete Yapilan Odemeler XXX
Yeni Yatirimlara Ayrilan paylar XXX

XXX 100

ACIKLAMALAR

1 Satis hasilati
Q)
Satis iadeleri
Satis iskontolari

2. Iscilik Maliyetleri
Giydirilmis Ucretler
Maaslar
isveren emeklilik paylari
Yonetici Ucretleri
Kardan iscilere verilen ikramiyeler
Kardan yoneticilere verilen ikramiyeler
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3. Sermaye Sahiplerine Yapilan Odemeler
Tahvil faizleri
Kredi Faizleri
Pay sahiplerine dagitilan kar paylari

4. Devlete Yapilan Odemeler
Kurumlar vergisi
Katma Deger Vergisi (Satis hasilatindan distilmemisse)
Guimriuk vergileri
Emlak vergileri
Motorlu kara tasitlari vergisi

5. Yeni Yatirimlar
Dagitilmamis karlar
Amortisman ve tikenme paylari
Yedekler ve 6zel fonlar

Yaratilan katma degerin paylasimi daha basit ve ¢arpici olarak istenilirse dai-
resel grafikle de gosterilebilir.

Yukarida verilen katma deger tablosu calismalari karsiliginda calisanlara ya-
pilan ddemeleri, konulan sermaye ya da borclanma karsiliginda bu kaynaklara veri-
len faiz ve kar paylarinin cesitli vergiler yoluyla devlete yapilan édemeleri ve islet-
me varliklarini genisletmek lzere kullanilacak dagitilmayan kéarlardan olusan katma
deger tablosunda yer alan s6z konusu 6zel bilgilerin ayrintisi “agiklamalar” tablonun
alt kisminda gosterilebilir.

Gerekli goralduginde yaratilan katma deger ve bu degerin paylasimina
yonelik donemsel degisimler icin ek finansal tablolar veya dairesel grafikler
hazirlanabilir. Bu, katma degere yonelik analizleri kolaylastiracaktir. Ayrica
toplu pazarhiga yonelik olarak calisanlarin katma degerden aldiklari payin zaman
boyutunda izledigi gelismenin yoni calisanlar ve sendikalarca kolayca izlenebi-
lecektir.

4.4.3. Emek Verimliligi Tablosu
Verimlilik-ticret artisi iliskisinin kurulmasi toplu pazarhgin olumlu sonug-

lanmasi bakimindan son derece énemlidir. Cunk( verimlilik artisina dayandiriima-
yan Ucret artislari ¢calisanlarin satinalma giictinde olumlu bir degisme yaratmayacak-
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tir. Verimlilige bagh olarak calisanlarin reel Gcretlerinin diismemesini saglamak igin
onemli hareket noktasi verimlilik analizleridir.

Toplu pazarlikta istek ve tekliflerin verimlilige dayandiriimasi icin isletmenin
verimliligini belirlemeye yonelik bilgilere gereksinim vardir. Bu bilgiler isgiici
raporunda emek verimliligi tablosunda sunulabilir.

Verimlilik hesabi girdiler ile ¢iktilar arasindaki iliskiye dayandirilir. Bir is-
letmenin tim girdileri ile ciktilari arasindaki iliskiden hareketle toplam verimligi
6lcmek oldukga karmasiktir. Ancak isletmenin ¢iktisi olan satislari ile bu satis hac-
mini gerceklestirmede girdi olarak kullanilan isgilik giderleri arasinda iliski kurula-
rak emek verimliligini 6lcmek mimkindur. Bu 6l¢l toplu pazarhkta istek ve teklif-
leri belirlemede bir dayanak olabilir.

Bir ¢ikti unsuru olan satislarla, bu ¢iktiyr gerceklestirmede kullanilan girdi
unsuru olan isgilik giderleri arasinda iliskiyi topluca emek verimlili§i tablosunda
gostermek mimkindir. Hazirlanacak emek verimlili§i tablosunda hem enflasyon
etkisi giderilmeli hem de verimlilikteki gelismeler izlenebilmelidir. Toplu pazarli-
ga yonelik olarak emek tablosunu girdi ve ¢ikti unsurlarini rakamsal 6rneklerle
gostererek asa§idaki sekilde dizenleyebiliriz.  (Ayrintilar icin  bakiniz;
LAWLOR,1987).

Tablonun dizenlenmesine yonelik rakamsal veriler

Temel alman D6nem Cari D6nem
Fiili Satislar (TL) 5.000.000.- 5.400.000.-
Fiili Ucretler (TL) 1.000.000.- 1.220.000.-
Calisacak Saatler 178.039.- 194.648.-
Fiyat deflatoru 1.06.-
Ucret deflatorii 1.07.-

(TUketici Fiyatlarr)

Emek verimliligi tablosunda sunulacak bilgilerin sunulus seklini belirme-
den Once kisaca bu tabloda yer alan rakamlarin anlaminin belirlenmesi yerinde
olacaktir.

t
Ciktinin deger olarak ifade edilmesinde toplam satislar kullanilabilir. Zaman i-
cinde karsilastirma yaparken fiyat degisikliklerinin etkisi ortadan kaldirilmak gerekir.

Emek verimliligine yonelik hesaplamalarda girdiyi isgilik bedeli olustur-
maktadir. iscilik bedelinin hesaplanmasinda isletmede calisan tim personele
Odenen (cret ve maaslarin alinmasi gerekir. Cunki isletmede calisan tim perso-
nel, o isletmede olusturulan giktiya direkt ya da endirekt yoldan katkida bulunur.
Emek verimliliginin hesaplanmasinda calisilan saatlerin mi yoksa 6deme yapilan
saatlerin mi esas alinacagi da 6nemli bir konudur. Verimliligin ayrintili analizle-
ri icin calisilan saatlerin esas alinmasi gerekir. Ancak toplu pazarliga yonelik
analizlerde calisiimayan fakat lcreti édenen saatlerin de hesaba katilmasi uy-
gundur. Cunkil isveren ara dinlenmeleri, aksama, bakim onarim gibi Uretken
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olmayan sureler icin de ucret 6denmektedir. Ayrica isletmede ayrintili kayitlar
mimkin olmayabilir.

Kalem

WN - Z

~N ool

© oo

12

13

14

............................. isletmesi......cccc.coouuc.e... DBNEMI

Emek Verimliligi Tablosu

Kalemler

Fiili Satislar

Fiyat Deflatorl
Duzeltilmis Satisl.
(Fiili Sat/l...06)

Fiyat Diizeltimli
Satiglarda Artig

Fiili Ucretler

Ucret Deflatori
Dizeltilmis Ucretler
(Fiili Ucret/1.07)
Ucret Artigi

Toplam Calisilan Saat
Temel Dénem Calis.
Satiglar / Saati.

Temel Donem
Satiglar/Ucretler
Duzeltilmis Calisilan
Satislar/ Saatler
Duzeltilmis

Satiglar /Saatler

Saat Basina Verimlilik
(Temel Donem/Sonraki Do)
Satiglari gére emek verim
(Temel Dénem/

Cari Dénem Sonuglari

Temel Miktar
Alinan
Dbénem
5.000.000.- 5.400.000.-
1.06
5.094.339.-
305.661.
1000.000.- 1.220.000.-
1.07
1.140.186
79.814
178.039 194.648
28.1
26.1
26.1
26.1
28.1 0.93
45 0,90

5

% Degisim

+8

+22

+7
+9.3

0,93

Toplu,pazarhkta istek ve teklifleri belirlemede sadece emek verimliligini 6lgut

olarak almak sakincali olabilir. Emegin verimliligini etkileyen faktorlerin analizlerini
de dikkate almak gerekir. Ayrica sermaye ve kapasite verimliligini de hesaplamak ve
analizlerde kullanmak gerekir. isgiicii raporunda isletmenin toplam verimliligini &lc-
meye yoOnelik bilgilerin ayrintili olarak sunulmasi bilgilerin anlasiimasini ve kullanil-
masini olumsuz etkileyebilir. Bu sakinca nedeniyle sermaye ve kapasite verimliligi

temel finansal raporlardan yararlanilarak oranlarla (ratio) gosterilebilir.

4.4 4 Maliyet Tablolari

Toplu pazarhkta teklif ve istekleri belirlemede etkili olan faktérlerden birisi

de maliyetlerdir. Clnki toplu pazarlikta ele alman konularin bilyik ¢cogunlugu isve-



IS DUMLUPINAR UNiVERSITESI

ren agisindan maliyet unsuru olusturmaktadir. Bu bakimdan, pazarligi yapilan ko-
nularin isletmenin maliyet yapisina etkisinin dl¢tilmesi ve bu maliyet yapisinin is-
letmenin faaliyetleri Gzerine etkilerinin kestirilebilmesine yonelik bilgilerin isglcl
raporunda agiklanmasi gerekir.

Bir isletmede gerceklesen giderleri gelir tablosunda sunmak muimkuindir.
Ancak bu giderler ayrintih analizlere yonelik olmayip 6zet halinde sunulur. Toplu
pazarlikta kullanilacak maliyet bilgilerinin ayri tablolarda sunulmasi ve ozellikle
isglicti maliyetlerinin detaylandirilmasi gerekir. Maliyet bilgileri maliyet muhasebesi
kayitlarindan saglanabilir.

Toplu pazarhikta maliyet bilgilerinden en fazla tartisilani isgicti maliyetleri
olacagindan, o6zellikle bu maliyet unsurunun hesaplanmasi konusunda bazi agikla-
malar gerekmektedir. isletmede calisanlara ddenen (cret ve maaslarin isgiicii mali-
yeti olarak hesaplanmasinda bazi sorunlarla karsilasilabilir.

Bunlar;

S Bir isletmede uretime direkt olarak yiklenebilecek isgilikler oldugu gibi, G-
retim faaliyeti disinda calisan isgilere ve dider personele édenen iscilikler séz
konusudur. Ornegin, makine basinda kol giicii ile calisan isgiye, iriin tasari-
minda calisan muhendise, isletme giris kapisindaki bekgiye, ambar kayitlarini
tutan memura, gozetim isini yapan ustabasina, idari islerden sorumlu mudure,
dagitim isini yapan sofére lcret ve maas 6denmesi sdzkonusudur.

S Sodzkonusu islerde calisanlarin bazilari, iscilerde dahil sendikali olabilecegi
gibi sendikasiz da olabilir. Sendikasiz calisanlara ddenen iscilikler isgtcu
maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinacak midir, yoksa sendikalari sade-
ce sendikali calisanlari ilgilendirir?

S iscilere ve diger personele édenen iscilik bedelinin bir bélimil sabit olurken,
bir bélimi degiskendir. Isgiicti maliyetinin sabit ve degisken kisimlarinin ay-
rilmasi analizler igin énemlidir.

S isguct maliyetinin hesaplanmasinda sendika ve isveren tarafi farkli yakla-
simda bulunabilir. Calisanlar isglicii maliyeti olarak eline gecen net ucreti
algilamaktadir. isveren acisindan ise maliyeti farkhdir. Bu maliyetin hem
yasal hem de toplu pazarliktan dogan cok degisik unsurlari vardir. Ornegin;
saglik hizmetleri, kres, spor giderleri ve spor tesisleri yapina yakumlalagi-
niin getirdigi maliyetler.

S Bir isletmedeki mevcut maliyet muhasebesi sistemi ayrintili verileri saglama-
yabilir.

Bu tir sorunlar isgucti maliyetinin tutar clarak hesaplanmasini ve hesaplinan
tutar Gzerinden anlasmayi zorlastirir. Ancak hesaplanamaz degildir. Maliyet bilgile-
rini aciklamadaki amag, isletmenin toplam maliyeti icersinde, isglcu maliyetinin
payini hesaplamak ve bu maliyetlerdeki degisimin sonuclarini analiz edebilmektir.
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Bu amacin gerceklesmesi icin isletmenin iyi bir maliyet muhasebesi sistemine sahip
olmasi gerekir.
(

Toplu pazarliga yonelik olarak isgiici maliyetlerinin hesaplanmasinda soyle
bir yontem izlenebilir: Ust yoneticilere ve danismanlara ddenen iicret ve maaslar
disinda isletmede calisanlara ddenen tiim dcret, toplu pazarlik sartlarindan dogan
maliyet unsurlari toplami toplam isgicii maliyetinin tutarini verir. Hesaplamaya
yonelik verileri maliyet muhasebesi kayitlarindan almak mimkundir (Ayrintilar igin
bakiniz; USTUN ,1984; ERTURK, 1982).

Toplu pazarliga yonelik olarak maliyet bilgilerinin agiklanmasinda hem
finansal tablolardan hem de grafiklerden yararlanilabilir. Maliyet bilgileri Maliyet
Dagilimi Tablosu, Isgiici Maliyetleri Tablosuna ayrintili olarak sunulabilir. Bu
tablolari asagidaki sekilde diizenlemek miumkindr.

........................ isletmesi..........cc............ DONEMI

isgiicii Raporuna Yénelik Maliyet Dagilim Tablosu

alem No Kalemler Tutarlar %
1 Toplam Maliyet XX XX 100
2 Direkt Hammadde Malzeme XXX %
Maliyetleri

3 isglicti Maliyetleri XX %
4 Genel imalat Maliyetleri XX %
5 Diger Maliyetler X %

f XXXX 100

Aciklamalar:

1Toplam Sabit Maliyetler XX
2.Toplam Degisken Maliyetler X
3.Fazla Galisma Odemeleri X

Fazla calisma 6demeleri direkt olarak dretim miktari ile ilgili oldujundan a-
nalizlerde toplam isglict maliyetinden dasaralir.

Maliyetlerin yuzdeli boélusimi dairesel grafikle asagidaki sekilde gosterilebilir.
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Toplu pazarlikta taraflarin ilgi duyduklar maliyetler isglicti maliyetleri oldu-
gundan s6z konusu maliyetlerin ayrintili olarak sunulmasi gerekir. Ayrintili olarak
sunulan isgucl maliyetine yonelik bilgiler; calisanlarin ve sendikalarin isgtici mali-
yetini olusturan unsurlari ayrintili olarak analiz etmelerini saglar. Buna yonelik
isglct maliyetlerinin dagilimi tablosunu asagidaki sekilde diizenlemek mimkundiir.

............................... ISIetMeSi. oo, DONEMI

isgiicii Raporuna Yénelik isgiicii Maliyetlerinin Dagihimi Tablosu

Kalem No  Kalemler Tutar %
1 Toplam isgiicii Maliyeti XXX 100

2 Ueret ve Maaslar XX %

3 Yan Odemeler XX %

4 Sosyal Yardimlar XX %

5 Diger Personel Giderleri XX %

XXX 100

Aciklamalar:

1 Ucret ve maaslar calisanlara galisma saati karsihgi édenen ciplak tcreti i-
fade etmektir.

2. Yan ddemeler ikramiye ve prim gibi 6demeleri ifade etmektedir.

3. Sosyal Yardimlarin Dagihmi

SSK isveren primleri XX
Yemfek XX
Kidem tazminati XX
Zorunlu tasarruf fonu isveren XX
Yakacak XX
Ulastirma XX
Mesken lojman giderleri ve konut edindirme

Yardim fonu XX
izin ve bayram harcliklari XX
is elbisesi ve giyim

ihbar tazminati XX
Aile ve Cocuk Yardimlari XX
Tahsil Yardimlar XX
Dogum, 6lim yardimlari XX
Saglik Hizmetler, spor tes. Yap, Fonu XX
Diger XX

4. 5 nolu Kalem 2,3 ve 4 nolu kalemler igerisinde sokulmayan giderleri ifade
etmektedir.

5. isglicti maliyetlerinin degisken kismi Xxx TL.

isgiicii Maliyetlerinin sabit kismi xxx TL.
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Ayrintili olarak diizenlenen tablonun yaninda dairesel grafikle isgticii mali-
yetinin yizdeli dagihmi asagidaki sekilde gosterilebilir.

100,

Yukarida bahsedilen maliyet tablolarina ek olarak, maliyetlerdeki dedismele-
rin dénem itibariyle izlenebilmesine yonelik olarak birka¢ donem birlikte sunulabi-
lir.

4.4.S. Calisanlara Yonelik Istatistiki Bilgilerin
Isglici Raporunda Gdsterilmesi

Gerek isgiici raporunda sunulan finansal tablolarin analiz edilmesine yar-
dimci olacak gerekse analizlerde direkt olarak kullanilacak isgucu istatistiklerine
iliskin bilgilerin isgiicii raporunda yer almasi gerekir. Isgiicii istatistiklerinin sunul-
masina yonelik standart bir tablo s6z konusu degildir. Genellikle bu bilgiler metin
icerisinde  sunulmaktadir. (UNAL, 1978. s. 106). Ancak birbirleriyle
iliskilendirilebilecek bilgileri tablo halinde gdsterme olanadi vardir. Isgiicil istatis-
tiklerine yonelik bilgiler isletmenin personel béliminden sadlanabilir.

Finansal tablolarin analizine direkt etki edebilecek asagidaki bilgilerin isguci
raporunda yer almasi gerekir. (UNAL, s.109).

isletme calisanlarin toplam sayisi
Calisanlarin islevleri
Ddnem icinde ise alinanlar
Dénem iginde isten ayri lanlar
Dénem icindeki daimi isgiictinin yas dagilimi
Cahisanlarin cinsiyeti
Ddnem icinde is¢i basina ¢ahisilan saatler

S Sendikali ve sendikasiz isci sayisl
Isverene intikal eden resmi sikayet sayisi
Haklh bulunan sikayetler

is kazas! sayisl
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Bu bilgilerden bir kismi kendi aralarinda iliskilendirilebilecek tablo seklinde
sunulabilir. Buna iligkin bir 6rnek tablonun tasarimi asagidaki gibi olabilir.

Calistigi Unvani  Calisan Donem  Doénem Sendikali  Cinsiyeti
Unite sayisi  Iginde Ise Iginde Isten Sendikasiz ~ Kadin
Giren ayrilan (Snz) (K
Erkek
B

ilkbolim  -Muhendis
(Isletmenin  -Usta

Imalat -Ustabasl
Siirecine -isCi
Gore Uretim
Yerleri esas
Alinarak
Diizenlenir.)
Ikinci -AsCI
Bolim -Softr
(Uretime -Bekgi
Yardimci -Garson
Uniteler -Bahgivan
Esas vh.
Alinarak diz
Enlenebilir.)
Genel
Toplamlar

SONUC

isletmelerin finansal, teknik ve ekonomik bilgilerinin agiklanmasi toplu pa-
zarhk iliskilerinin gelistirilmesinde 6n kosuldur. Bilgi agiklama muhasebenin bir
islevidir. Toplu pazarlikta muhasebenin rolli, pazarlik siirecinde alinacak kararlara
temel olacak bilgileri Gretme, bunlari dizenli ve karsilastirilabilir bilgiler olarak
isveren ve sendikaya aktarmak suretiyle sistemli bir iletisimi saglama zerinde yo-
gunlasmaktadir.

Muhasebe toplu pazarlik iliskilerinin gelistirilmesine asagidaki noktalarda
katki saglanmaktadir:

S Bilgi aciklama iscilerin ve isci sendikalarinin toplu pazarlik iliskisindeki o-
lumsuz tutumlarini etkilemekte, uzun dénemde isbirlik¢i tutumlarin olusma-
sini kolaylastirmaktadir. Taraflar toplu pazarlik iliskisinde isletmenin rekabet
gucundn korunmasi ve dretimin gelistirilmesine yonelik ortak amaca y6nel-
mektedir. isciye dayandiriimis isteklerle toplu pazarlija girisen sendika yé-
netimiyle isciler arasinda gikabilecek sorunlar 6nlenmektedir.

S Bilgi agiklama is¢i sendikalarinin 6rgit igi anlasmasini kolaylastirmaktadir.

6 Toplu pazarlikta ele alinan konular, isletmenin finansal verilerine dayandi-
gindan istek ve teklifler élculu olmaktadir.
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S Toplu gérismeler daha profesyonel gegmekte ve kisa sirmektedir.

S Bilgi aciklama ve bu bilgilerin toplu pazarlikta kullanilmasina yonelik orgdt
ici organizasyonlar isguct verimliligini olumlu etkilemektedir.

Toplu pazarhga yonelik bilgi agiklamada isgilicii raporu kullaniimaktadir. Ra-
porda yer alacak bilgi ve tablolar karar yonelimli yaklasimla hazirlanmali ve anlasi-
labilir olmahidir. Dis bilgi kullanicisi durumundaki sendikacilarin aciklanan bilgile-
rin dogrulugu ve glvenirligi konusundaki stpheleri bagimsiz dis denetim yoluyla
giderilebilir.

Turkiye’de isveren-isci-sendika arasinda bilgi paylasimi yaygin degildir. Bu-
na bagh olarak toplu pazarlik dénemlerinde is barisinin bozulmasi siirekli olarak
giindeme gelmektedir. Bu durumda isletmeler isciler ve ekonomi zarar gérmektedir.
Isveren-isci-sendikas! arasinda bilgi paylasimina yénelik alt yapi calismalarina yo-
nelik cabalara girisme zamani ge¢mektedir. Zamani gecirdigimizde rekabet guci
yaratmanin zorluklarina yeni boyutlar eklenmis olacaktir ki, buna Tirkiye ekonomi-
sinin dayanma olasihigi ¢cok zayiftir.
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