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OZET

Bu arastirma, YOK ve Diinya Bankasi ile ortaklasa yiriitiilen
"Meslek Yuksekokullari Endistriyel Egitim Projesi” uygulamalar
sonucunda meslek ylksekokullarinda ne gibi de§ismeler ve
gelismelerin  oldugunu saptamak amaciyla gerceklestirilmistir.
Galisma 1. ve Il. Endistriyel Egitim Projesi kapsamindaki 28 meslek
ylksekokullu ile bu okullarin bina, donanim, yonetici egitim 6gretim
elemani yetistirme gereksinimleri ile sinirhdir. Arastirma, varolan
durumu irdelemeyi amaclamistir. Sorunlara yonelik bir “model
gelistirme” amaci gudilmemektedir. Arastirma’da yoneticilerin
timine, o6gretim elemanlarinin ise % 10%una anket gdnderilmistir.
Bulgular go6zden gecirildiginde proje kapsamindaki okullarda
yenilenme yoninde ciddi atihmlar yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Bina
ve donanim ihtiyaglarinin biyiik 6lctide giderildigi, 152 yeni 6gretim
elemaninin yurtdisinda egitimlerinin saglandigi ancak yurtdisinda
yetistirilen elemanlarin yaklasik % 25 'ini mecburi hizmet bitiminde
gorevden ayrilmalari ve bu olguyu engelleyici énlemlerin alinmamasi
ve yerel danisma kurullarinin istendigi 6lciide etkin olamamasi gibi
noktalar, eksiklikler olarak vurgulanabilir. Bunun vyanisira,
mezunlarin istihdami, Turkiye'nin icinde bulundugu issizlige iliskin
sorunlar gozoénine alindi§i takdirde @mit verici bir tablo
olusturmaktadir. Onerileri ise su ana basliklar altinda toplamak
mimkindar. Yoneticilerin, gerek projenin amaglari dogrultusundaki.
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gerekse nitelikli 6gretim elemanlarini tutmak ve yenilerinin bu
okullara gekilmesindeki cabalarinin  yogunlastiriimasi  gerektigi
dustinilmektedir. Yerel danisma kurullarinin daha aktifhale getirilmesi
ve buna paralel olarak, isverenlerin bilin¢lendirilmesine yonelik
calismalarin sirddirilmesininyararl olacagi kanaati tasinmaktadir.

ONSOZ

Dinya yuksekogretim tarihi incelendiginde, yiksekdgretimin sosyal, ekono-
mik ve kiltirel gelismelere paralel olarak yapisal ve fonksiyonel degisikliklere ug-
radigi gorilmektedir. Bu degisim surecinde kisa sireli ylksekdgretim kurumlarinin
(short-cycle higher education) da énemli bir yeri vardir.

XX. ylzyilda, ©6zellikle 1. Dunya Savasindan sonra “lniversite disi sek-
tor’olarak adlandirilan bu tir yiksekdgretim kurumlan hem artan yuksekdgretim
talebini hem de ara insangiici talebini karsilamak tzere pekgok ilkede genis dlgiide
yayllmislardir.

Gunumiizde, Avusturya ve Italya disinda yiiksekdgretimin saglandigi tek ku-
ruluslarin Universiteler oldugu hicbir OECD (lkesi yoktur. Her yerde universiteler-
den farkh yasal dizenlemelerle kurulan ve finansman, secicilik, arastirma yonelimi,
OQretim suresi, konu dagihmi, ¢alisanlarin maas ve hizmet olanaklari, statusu, veri-
len belgelerin ve mezunlarin istihdam bicimleri gibi cesitli acilardan dniversiteler-
den farkli olan tniversite disi kuruluslar vardir.

MYO’larinin 1981’den sonra yeni bir anlayisla ele alinmasinda, 1980 son-
rasi uygulamaya konulan ihracata dayah endistrilesme stratejilerinin énemli rol
oynadigi vurgulanabilir. Clinkd, bdyle bir modelin basariya ulasmasinda, endustri-
yel biyumede Kilit roli oynayan yiiksek teknisyen diizeyindeki ara insangici
yasamsal dneme sahiptir. Nitekim 1980 sonrasi dénemde gincellik kazanan ara
insangict konusu, kalkinma planlari, is adamlari ve bilim cevreleri tarafindan
daha sik vurgulanir olmustur. iste bu goéris birli§i, 1981 sonrasinda Universite
catisi altinda ve onun destegiyle MYO olgusunun ivme kazanmasina yolagmistir.
Bu hareketin gelismesinde, YOK’{in planl cabalari, kamu kaynaklarina ek olarak
saglanan proje bazinda Dinya Bankasi finansmani ve yerel taleplerin énemli rol
oynadigi sdylenebilir.

Arastirmanin her asamasinda bllyuk desteklerini gérdigim Prof. Dr. Saim
Kaptan &, arastirmanin degisik asamalarinda yardimlarindan 6tird sevgili kardesim,
degerli meslekdasim Dog. Dr. Yiksel Kavak’a sukranlarimi ifade etmem son dere-
ce gug.

Verilerin ¢oziimlenmesinde ve istatistiksel analizlerin bilgisayarda yuratil-
mesindeki katkilari icin Dog. Dr. Yildir Atakurt’a tesekkir ederim.

Arastirma metninin olusmasinda gosterdidi ilgi ve titiz calismalarindan dola-
yi sevgili arkadasim Mevliidiye Ozdemir ve Nuran Isik’a tesekkir ederim.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boélimde &énce problem durumu cergevesinde, kisa sureli yiksekogretim
(KSYOK) uygulamalarinin ulusal ve evrensel diizeyde tarihi gelismelerine yer veri-
lecek ardindan arastirmanin amaci, 6nemi, sayiltilar, sinirlamalar, tanimlar ve ki-
saltmalar yer alacaktir.

Problem Durumu

Dinya yuksekogretim tarihi incelendiginde, toplumlarin sosyal, ekonomik ve
kultirel gelismelerine paralel olarak, yiksekdgretim kurumlarinin da 6nemli yapisal ve
islevsel degisikliklere ugradigi gorilir. Bu degismeler sonucu olusan ylksekdgretim
tirlerinden biri de kisa stireli yiksekogretim kurumlandir (KSYOK). Bu tiir kurumlarin
baslangici XX. ytzyilin ilk yillarina uzanmaktadir. Kerr’e gore (Karasar, 1981: 22):
“Yiksekogretim geleneksel olarak, toplumun elit kesimine hizmet etmek amaciyla ku-
rulmus, sonra orta tabakaya da hizmet gotiirmeye baslamis; simdi ise, sosyal ve ekono-
mik 6zgecmisine bakmadan, herkese hizmet etmek durumundadir”. Bu bir bakima, “elit”
sistemden “kitle” egitimine gegistir. Bu gegisi zorunlu kilan faktorlerin arasinda:

1 Firsat esitligi,
2. Yiksekogretime talebin artmasi,

3. Endustrilesmis toplumun hizla degisen insan glici gereksinimi sayilabilir
(Furth, 1973: 13).

Kitle egitimine gecis, daha ¢ok Universite disi sektdrlerde saglanan genisleme
ile karsilanmaya calisiimistir. Boylece, 6zellikle Il. Diinya Savasindan sonra birgok
tlkede Universitelerin disinda, ara insangicl yetistirmeye yonelik meslek okullarin-
dan olusan ikinci bir yuksekogretim sektérii meydana gelmistir (1. Uluslar arasi....
1989:20). Nitekim bugiin KSYOK’ndaki 6grenci sayilari, tilkeden ilkeye degis-
mekle birlikte, toplam yiiksekégretim iginde énemli bir pay olusturmaktadir. Orne-
gin, 1986-87 o6gretim yilinda toplam yiiksekogretim icinde KSYOK’nin payi;
ABD’de % 38.5, Norveg’te % 65.4, Fransa’da % 19.8, Belgika’da % 45.2, Avustral-
ya’da % 28.3 ve Kanada’da % 28.4’tir. (Tablo: 1).

OEGD (ilkelerinde 1960°li yillarda hizla yayilan ve Ulkelere gore degisik is-
lev ve amagclara sahip KSYOK’nin islevleri 4 bashk altinda toplanmaktadir (Furth,
1973:21-22).

1 Yiksekogrenim igin artan sayisal baski ve sosyal talebi karsilamak,

2. Firsat esitligi saglamak. Bu tiir kurumlar, genis cografi alana yayilma,

kisa sureli kurs ve giris kolayliklari gibi 6zellikleri nedeniyle, farkl sosyal grup ve
sosyal siniftaki bireylere egitim firsati verirler.
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3. insangiicii gereksinimlerini karsilamak. Universiteler ili ortadgretim ku-
rumlarinin arasindaki eleman agi§ina cevap vermek. Bu kuramlarini, insangici arzi
fonksiyonu Avrupa’daki okullarda strekli 6n sirayr almistir.

4. Yenilikler kurumu. Geleneksel uygulamalar iginde yerine getirilmesi
gli¢ olan fonksiyonlari Ustlenmek. Bunlardan bazilari; surekli egditim (yetiskin egiti-
mi, yeniden egitim), bdlgesel kalkinmaya katilma, ¢esitli toplum hizmetleridir.

Karasar’a gore (1981:27); bu amaclardan hangisinin ya da hangilerinin be-
nimsendigine bagl olarak, tek ya da ¢ok amach 6n lisans modelleri gelistirilmis, bu
girisimler hangi kesimden gelmisse, o kuruma yakin olmuslardir.

TABLO:1
Bazi Ulkelerde, KSYOK’deki Ogrencinin Toplam Y liksekdgretim
Ogrencilerine Orani

Ulkeler 1960-61 1986-87 Yiizde
Yuzde
Avustralya - 28.3
Belgika 41.0 45.2
Kanada - 28.4
Finlandiya 147 32.0
Fransa 141 19.8
Almanya 17.3 135
Japonya 115 185
Hollanda 41.7 54.8
Norveg - 65.4
ispanya 36.9 -
isveg 11.2 62.3
Turkiye - 114
ingiltere 49.8 39.9
ABD 12.6 38.5
Yugoslavya 225 16.3

Kaynak: 1. OECD, Short-Cycle Higher Education. Paris: 1973:396
2. OECD, Education in OECD Countries 1986-87.

Bazi Ulkelerdeki Kisa Siireli Yiiksekdgretim Uygulamalari

Bu alt bélimde, ABD, Japonya ve Norve¢ uygulamalari gdzden gegirilecektir.
Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri’nde yuksekdgretimin niversiteler disindaki i-

kinci sektéri; Junior College, Community College ve Technical College gibi adlarla
anilan iki yilhk kolejlerdir.
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Junior College kavrami, genellikle iki yilhk dzel denetimli kurumlan icer-
mektedir.

1930’lara kadar, lisans programlarinin ilk basamagi olarak genel egitim ve
transfer programlari adirhk kazanmistir. Bu tarihten itibaren, endustrilesme ve is
dinyasindaki gelismelere paralel olarak egitilmis teknisyen ihtiyacini karsilamak
amaciyla mesleki ve teknik egitim programlan énem kazanmaya baglamis ve mesle-
ki egitim bircok Junior Kolejin temel gorevleri arasinda yer almistir.

ikinci Duinya Savasindan sonra, genel egitim, transfer, rehberlik ve mesleki egi-
tim fonksiyonlarina ek olarak “toplum hizmetleri” fonksiyonu 6nem kazanmaya basla-
mistir. Boylece, Junior Kolejlerin hizmet alani giderek genislemis ve hizmetleri gesit-
lenmigtir.

Toplum hayatina ve gelismesine katilma yoénindeki egilimler Junior Kolej
kavraminda da deg@isime yol agmistir. Nitekim, XX. ylzyilin ortalarinda Public
Comprehensfve Community College basat model olmustur (Diener, 1985: 91-95).

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki iki yillik kolej hareketinin Il. Diinya savasin-
dan sonraki gelisiminde 1947 yilinda yayimlanan “Truman Komisyonu” raporunun
o6nemli bir yeri bulunmaktadir. Amerikan yiiksekégretiminde reform yapmayi amaglayan
bu raporun temel tasi iki yillik kolejlerdi. Truman Komisyonu; “herkese esitlik” Glkisu-
nin bir geredi olarak Amerikan yiksekdgretiminin kapilarini bu okullar aracihigiyla
toplumun tim UGyelerine agmay1 6ngériyordu. Komisyon raporuna goére; “Egitim firsat-
larin yayginlastirmak ve gesitlendirmek icgin bu Kkolejlerin sayisi hizla artiriimahydi”.
Ayrica, bu kolejlerin toplumla igice olmalari ve topluma genis hizmet sunmalari éngo-
rilerek, adlannin “Community College” olmasi 6neriliyordu.

Truman Komisyonu’nun, demokraside anahtar rol oynayan genel egitim ih-
mal edilmeden, orta diizey insangiici yetistirme 6nerisi Amerikan toplumunda bii-
yik ilgi toplamis ve genis halk destegiyle iki yillik kolejler, mesleki-teknik egitim
ve genel egitimi kaynastiran kurumlar olarak ortaya ¢ikip gelismislerdir (Kaya,
1983:126-30).

“Amerikan yasam felsefesinin egitime yansimasi olan bdlge kolejleri
(Community College), demokratik (yararlanma kolayhigi olan: ucuz, yakin, agik
giris vb.), komprehensif (farkli nitelikte ve gereksinimdeki bireylere uygun farklari
programlari olan), yerel (yerel kontrollu, destekli ve hizmeti daha ¢ok gevreye do-
niik), yasamboyu egitime donik ve farkl kosullara uyumu kolay olmasi gibi temel
niteliklere sahiptir. Temelde yalnizca klasik Universite egitim olmayip topyekin
toplum kalkinmasina hizmet glidiisu vardir” (Karasar, 1981: 37).

Tonkin ve Edwards’a gore (1987:127-28); Community Kolejler ekonomik
gelismeye hizmet olarak yerel gereksinimleri karsilama, lisans programlarina hazir-
lik basamagi olusturma, yetiskinlerin ortadgretim eksikliklerini giderme, egitimin
Odnemini sonradan anlayanlara ikinci bir firsat tanima ve ekonomik gii¢liikleri olanla-
ra egitim olanagi saglama gibi ¢ok yonli islevlerinin yanisira, ylksekdgretimde
standartlarin korunmasi konusunda da énemli katkida bulunmuslardir. Bu kolejler
ylksekdgrenim olanaklarini genis ¢capta yayginlastirirken, cesitli yiuksek prestijli ve
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arastirmaya yonelik universiteleri, agik kayitlar déneminde biyuk bir 6grenci aki-
mindan ve bunun sonucu standartlarin dismesi tehlikesinden de korumustur.

iki yillik kolejlerin Amerikan toplumundaki yerini ve yiiksekégretim icindeki
Onemini belirtmek icin bazi sayisal verilerin incelenmesinde yarar vardir.
(American..., 1987:5-9; Kaya, 1983:135-39):

1 1985-86 ogretim yilinda iki yillik kurumlarin sayisi 1.525, 6grenci sayisi i-
se 4 milyon 509 bindir. Bu tur kurumlarin toplam yuksekdgretim igindeki payi, okul
sayisl agisindan % 45, dgrenci sayisi agisindan ise % 36.8°dir.

2. 1960-85 yillar arasinda Community Kolejler ve Junior Kolejler, diger yikse-
kogretim kurumlarindan (4 yillik) daha hizh blyimistir. Bu dénemde, bu tur okullarin
sayisi yaklasik Gighucuk katlik artisla 405°den 1525°e yikselmis, 6drenci sayisi ise 8 kat
artarak 566 binden 4.5 milyona ¢ikmistir.

3. ki yillik kolejler, diplomaya déniik egitimden daha fazla sayida yaygin
egitim hizmeti sunmaktadirlar.

4. ABD’de 6grenim gdren yabanci dgrencilerin yaklasik yarisi bu okullara
kayithdir (1985-86).

5. iki yillik kolejler, dgrencilerini 263U saghikla ilgili olmak iizere 1400
farkli meslege hazirlamaktadir (1982-83).

6. Bu okullara kayith bulunan dgrencilerden yari zamanlilarin % 90’1, tam
zamanhlarin % 50°si ir iste calismaktadir. Programlar, bu durumu dikkate alacak
esneklige sahiptirler. Dersler, gece dahil, giinin her saatine, hafta sonlarina ve yaz
aylarina dagitiimistir.

Japonya

ikinci Diinya Savagi’nm bitiminden bu yana Japonya’da firsat esitligi ilkesine
dayali egitim sistemi hizla yayilip gelismistir. Egitimdeki bu ilerleme, Japonlarin egi-
time 6nem veren karakter yapilari ve savas sonrasi hizla gelisen Japon ekonomisinin
bireylerin yasam standartlarini yukseltmesi sonucu ortaya ¢cikmistir. Bu sayede ulusun
ekonomik, sosyal ve kulturel gelisimi saglanabilmistir (Outline..., 1987:77). Bu olu-
sumlarin sonucunda, ABD’deki Community Kolej hareketinden esinlenerek Japon
yiksekogretim sistemi iginde gdzlenen yeni bir gelisme de Junior Kolej olgusudur.

1960’lardan sonra hizla genisleyen ve kitlesel yliksekdgretim dénemine ge-
cen Japonya’da dort tir yiksekogretim kurumu bulunmaktadir. Bunlar:

1 Universiteler,
2. Junior Kolejler (Junior Colleges)
3. Teknoloji Kolejleri (Colleges of Technology)

4. Ozel yetistirme okullari (Special Training Schools)
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Bu okullar, kuruluslari agisindan ulusal, yerel ve 6zel yiuksekégretim kurumu
niteligindedir.

1987 yili verilerine gbre Japonya’da; 474 Universite, 561 Junior Kolej, 62
Teknoloji Koleji ve 3152 0zel yetistirme okulu bulunmaktadir. Bu okullardaki top-
lam &grenci ~ayilari, sirasiyla; 1 milyon 934 bin, 437 bin, 50 bin ve 653 bindir.
Junior Kolejlerin % 83.8°i 6zel, buna karsilik Teknoloji Kolejlerinin sadece % 6.5
6zeldir (Education..., March 1988:18-19).

Junior Kolejlerin amaci; cesitli uzmanlik alanlarinda derinlemesine arastirma
ve egitim yapmak ve 6grencilere mesleki ya da pratik yasam icin gerekli becerileri
kazandirmaktir. Bu okullara kabul edilebilmek icin lise veya esdeger bir okulu bi-
tirmek gerekir. Okullarin 6gretim suresi iki-ug¢ yildir. Bir Junior Kolej bir veya daha
fazla uzmanlik bélimine sahip olabilir. Teknoloji Kolejleri ise Junior Kolejlerinden
farkl bir yapiya sahiptir. Bu okullar, ortaokullarin bir uzantisi olup, ¢esitli mihen-
dislik ve denizcilik alanlarinda 5-5,5 yillik &grenim vermektedirler (Outline...,
1989:6-7).

Junior Kolejlerin % 83.8’i (470) 6zel kurulustur. Bu okullara devam eden &6§-
rencilerinin toplam (kamu+06zel) icindeki pay! da, sirasiyla % 72.4 ve % 90.8°dir.
Teknoloji Kolejleri ise daha ¢ok ulusal kuramlardir (Education..., March 1988:18-
19).

Junior Kolejlerin bir dzelligi de kiz 8@rencilerin fazlahgidir. 1987 yili verile-
re gore, bu okullarin 6grencilerinin % 90.8’i (397.274) kizdir. Bu durum, okullarin
program yapilarini da yonlendiren bir faktdr olmustur. Nitekim o6grencilerin prog-
ramlara gore dagiliminda en blyik payr (% 25.9) ev ekonomisi olusturmaktadir.
Diger taraftan muhendislik alanlan % 5.2 ile ¢ok sinirli bir yer tutmaktadir.
(Karasar, 1981:38).

XXI. ylizyila hazirlanan Japon toplumunda, endistri ve istihdam alanlarinda-
ki yapisal degisiklikler, bilgi-yogun toplumun gelisimi ve cesitli sektorlerdeki
uluslararasilasma gibi sosyal ve kultirel degisimlere uyum saglayabilecek bir egitim
sisteminin olusturulmasi konusunda 1984 yilinda “Egitim Reformlari Ulusal Komi-
tesi” kurulmustur (Outline.., 1989:77-115).

1987 yilinda gorev siresi dolan Komite’nin hazirladigi raporlarin isiginda 6-
nimuzdeki yillarda Japon Egitim Sisteminde kokluk reformlarin olmasi beklen-
mektedir. Reform konusundaki temel ilkelerden birisi yasam boyu 6grenme sistemi-
ne gegilmesidir. Bu sistemin, tniversite ve lniversite disi yiiksekégretim kuramlari-
nin yasam boyu 8grenim saglama islevlerini arttirmasi beklenmektedir.

Norveg

Norveg ylksekogretim sistemi, universiteler ile cok sayidaki kiclk kolejler-
den olusmaktadir. Bu kolejlerin ¢cogunlugu Bolgesel Meslek Yiksek Okulu Kurulla-
rinin (Boards of Regional Colleges) catisi altinda érgitlenmislerdir. Cogunlugu RC
(Regional College) sistemi altinda toplanmis olan bu kolejlerin &dretim stresi iki
yildir.

71



8 DUMLUPINAR UNIVERSITESI

1986 yih itibariyle, Norveg’te 170 yuksekdgretim kurumu bulunmaktadir.
Bunlarin 25’i 6zel kurulustur. Ulkedeki toplam yiiksekogretim ogrenci sayisi 94
bindir. Bu 6drencilerin 42 bini Universite sektdriinde, 52 bini de Universite disi yuk-
sekdgretim kurumlan (niversite sektoriinden daha hizli biyimdistir (Norway,
1987:83-84).

Norveg toplumunun sosyal ve siyasal esitlik inanci, klasik okul gelenekleri-
nin eksikligi, KSYOK’na her sosyal siniftan 6grencinin devam etmesi, meslege
yonelik ogretim ve Universitelerin  blylk merkezlerde toplanmasina karsin
KSYOK’nin iilkenin tiimiine yayilmasi gibi olgular, bu tiir kurumlara olan cekicili-
gin artmasinda 6nemli rol oynamislardir. Diger taraftan yliksekdgretim talebinin
artmasi ve merkeziyetgilikten uzaklasmaya yonelik egilimler, siyasal baskilara yol
acarak yuksekogretimde yapisal degisme ve vyenilikleri zorlamistir (Sorheim,
1973:53-59).(

Yukaridaki gerekgelerin sonucunda gerceklestirilen reform ile olusturulan ve
KSYOK’nin cogunlugunu biinyesinde barindiran RC’lerin Kraliyet Yiiksekdgretim
Komisyonu (The Royal Commission on Post-Secondary Education) tarafindan orta-
ya konulan genel amaglari sunlardir:

1 Sosyal ve cografi olarak egitim firsatlarini genisletmek,
2. Yuksekdgretime ayrilan kaynaklarin dengeli dagilimini saglamak,

3. Yiksekogretim ve toplum arasindaki etkilesimi genisletmek. Yeniden ve
part-time egitim vermek, yerel arastirma projelerini gelistirmek, bdlgede bilimsel ve
mesleki bilgilerin merkezi haline gelmektir.

1960°h yillarda Avrupa llkelerinde gozlenen yiiksekdgretim reformlari igin-
de yeni tip KSYOK’larinin temsilcisi olarak nitelendirilen RC’lerden beklentiler
sOyle siralanmaktadir (Cerych, 1987:7-9).

1. Mesleki yonelimli kisa sureli yuksekogretim vermek ve 6grencileri ileri
diizeydeki Universite egitimine hazirlamak,

2. Bolgesel sorunlarla dogrudan iliskili olmak,
3. Sfirekli ve yetiskin editiminde 6nemli rol oynamak.

Cerych (1987:7-9), Avrupa ylksekdgretim reformlarinin birbirleriyle celiskili
gibi goriinen birkag amaci birlestirdiklerine isaret ederek, RC’lerin biri bdlgesel
dizeyde; daha ¢ok mesleki egditime yonelik kisa sureli yiksekégrenim vermek, dige-
ri ise; daha sonra Universiteye gecisi saflamak lzere 6grencilere egitim sunarak
Universitelerin yikiini azaltmak gibi ulusal diizeyde gereksinimleri karsilamaya
yonelik iki amaci bulundugunu vurgulamaktadir. Bu durum, hem amagclarin yapi-
sinda bulunan celiskilerden hem de birbirini tutmayan bu iki ama¢ arasindaki
gitgeller nedeniyle uygulama surecini olumsuz yonde etkilemektedir. Buna ragmen,
Onerilen 6nlemler konusunda fikir birligine ulasmak cok zor ya da olanaksiz oldu-
gundan, bu celiskili amaclar da kacinilmaz gorilmektedir.

72



G.A.BASKAN/YOK-DUNYA BANKASI ENDUSTRIYEL EGIM PROJESI 9

RC’lerin gelismesinde Norveg’teki bolgesel kalkinma politikalarinin da 6-
nemli roli olmustur. Bu politikalar gercevesinde 1968°de kurulan University of
Trmso’nun kurulusundan sonra RC’lerle ilgili gelismeler sdyle 6zetlenebilir (OECD,
1984:22-24):

1. Her ne kadar bu okullarin asil amaci ¢esitli mesleklere yonelik kisa streli
egitim vermek idiyse de, 6gretmenlere, yerel sorunlarla iliskili uygulamali arastirma
yapmalari konusunda baskida bulunulmasi,

2. 1973’de Rogaland’da kurulan bagimsiz arastirma kurumunun Rogaland
RC ile yakindan iliskilendirilmesi,

3. Rogaland benzeri kurumlarin diger ilcelerde de kurulmasi (Norland
Research, Adger Research vd.) ve RC’lerle iliskilendirilmesi.

Bu uygulamalarin ardindan Norve¢ Bilim Politikasi Kurulu, 1982 yilinda ya-
yimladigi 6 nolu raporunda, arastirma sonuglarinin yayilmasinda RC’lerin rolini
vurgulayarak bu gelismeleri tesvik etmistir.

Norveg’te son 10 yil icinde AR-GE bagislarindan Universitelere ayrilan payin
% 40’a dismesi endise ile izlenmektedir. Universitelerin, RC’lerdeki arastirma faa-
liyetlerini, genel arastirma ortaminin bir parcasi olarak gordikleri takdirde, bdlgesel
ortamlar igin hayati 6nemi olan konular Uzerinde arastirma yapmaya olan yeni ilgi-
nin, bu gidisi tersine ¢evirebilecedi ifade edilmektedir (Inventory...., 1985:149).

Merkezi sistemin olmadidi Norveg¢’te RC’lerin kuruculari, tum universite disi
yuksekdgretim kurumlarini kendi gatilari altinda toplamayi amaglamaktadirlar.

Kisa Sireli Yiksekogretimde Turkiye Deneyimleri

Bu alt bolimde, ortadgretim sonrasi kademede ele alman ara insangiici ye-
tistirme konusu, 1982 6ncesi ve sonrasi donem olmak (zere iki ayri bashk halinde
sunulacaktir. <

1982 Oncesinde Kisa Siireli Y iiksekdgretim Kurumlan

Ulkemizde, ortad§retime dayali kisa siireli yilksekogretim yoluyla, ekonomi-
nin tekniker ihtiyacini karsilamaya yonelik ilk uygulamalar tekniker ve yiksek tek-
niker okullaridir.

Tekniker okullarinin ge¢cmisi, Nafia idarelerinin (Bayindirhik Mudurliikleri)
fen memuru ihtiyacini karsilamak (zere, Paris’teki “Ecole de Conducteur” un érnek
alinmasiyla, 1911 yilinda kurulan “Kondiiktér Mektebi”ne kadar uzanmaktadir. Bu
okul 1922 yilinda Nafia Fen Mektebi adini almis, 2 yil olan 8grenim siresi, 1926-27
Ogretim yilinda 2,5 yila, 1930 yilinda da 3 yila ¢ikarilmis. 1937 yilma kadar fen
memuru (tekniker) yetistiren okula, ayni yil, 3074 sayili Kanun ile muhendislik
bolima eklenmis ve adi da teknik okul olmustur. Teknikerlik bolimi, ayni ¢ati
altinda 6gretime devam etmistir. Okul, Bayindirlik Bakanhgi’na bagh iken, 1941
yilindan itibaren 4121 sayih Kanun’la Milli E§itim Bakanli§i’na devredilmistir.
1943-44 6gretim yilindan baslayarak, teknikerlik bélimiine Erkek Sanat ve Yapi
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Enstituleri mezunlarinin sinavla alinmasi ilkesi benimsenmis ve bdylece teknikerlik
dgretiminin dizeyi yukseltilmistir (Tekniker Okullari, 1964:6-7).

Ulkemizdeki endistrilesme cabalarina paralel olarak, tekniker kademesindeki
insangiicli ihtiyacini karsilamak (Gzere, 1952 yilindan sonra tekniker okulu agma
politikalar1 yogunluk kazanmistir. Bu politikalar dogrultusunda, 1952-53 o6gretim
yilindan baslayarak, atlye ve laboratuvarlari uygun olan sanat enstitulerinin biinye-
sinde, 6grenim siresi iki yil olan Tekniker Okullar acilmistir. Diger taraftan, hem
calisarak hayatini kazanmak hem de mesleginde ilerlemek isteyenler igin de 1954-55
ogretim yilindan itibaren 3 yil siireli Aksam Tekniker Okullari agiimistir (DIE,
1973:XH).

1968-69;06gretim yilinda 23 tekniker okulunda 2848 &grenci ve 110 6gretmen
bulunmakta iken (Tablo:2), bu okullar, 1969-70 6gretim yilinda kapatilmislardir.
1965-66 6gretim yilinda tekniker okullarini tamamlayici nitelikte ve bu okul me-
zunlarinin devam ettigi bir yil stireli iki yiiksek tekniker okulu (Ankara-istanbul)
actmistir. 1965-71 yillar arasinda 6gretim faaliyetlerini strdiren bu okullar, daha
cok, mezunlara yedek subaylik hakki kazandirmak amacina ydnelikti (Karasar,
1981:46).

Karhan’a (1983:2) gore, tekniker ve ylksek tekniker okulu mezunlari teknik
alanlarda Ust kademelere kadar tirmanip basarili hizmetler siirdirmis iseler de, bu
okullarin devam edememesinin iki temel nedeni vardir. Bunlar:

1 Bu okullar, ortadgretim diizeyindeki meslek okullarinin devami olarak o
ortam i¢inde kurulduklarindan yiiksekégretim kavramindan yoksun kalmislardir.

2. Bu okul mezunlarina daha (st diuzeyde 6grenim gérme imkani saglan-
mamis ve bu okullara ragbet azalmistir.

TABLO: 2
1982 Oncesinde Kisa Siireli Yiuksekdgretim Kurumlarinin (KSYOK)
Sayisal Gorunimu

Ogretim Okul Ogrenci Ogretmen
Yihi Sayisi Sayisi Sayisi

Tekniker Okullari
1952-53 5 192 -
162-63 26 3.399 456
1968-69 23 2.848 110
Yuksek Tekniker Okullari
1965-66 2 865 12
1968-69 2 2.127 76
1971-72 2 213 45
On Lisans Okullari
1974-75 1 1.344 18
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1975-76 7 2.813 75
1978-79 1 484 59
YAY-KUR Meslek Yuksek Okullari

1975-76 24 3.962 75
1977-78 46 10.294 161
1981-82 56 11.740 1.141

Not: On Lisans okullarinin 6°s1 1977-78 égretim yilinda kapanmistir.

Kaynak: 1. DIE, Milli Egitim Hareketleri 1942-72. Ankara: 197
2. DIE, Milli Egitim istatistikleri Y Uksekogretim 1965-67. Ankara: 1969.
3. DIE, Milli Egitim istatistikleri Yiiksekdgretim 1970-74. Ankara: 1977
4. DIE, Milli Egitim istatistikleri Yiiksekégretim 1974-78. Ankara: 1980.

Tirk yiksekogretim sistemi icinde kisa sureli yiksekogretim uygulamalari-
nin ikinci asamasini On Lisans Yiiksek Okullari ve YAYKUR Meslek Yiiksek O-
kullari olusturmaktadir.

1970’li yillarin basindan itibaren yiiksek6gretime olan sosyal talebin giderek
artmasl, sayisal baskinin karsilanabilmesi igin yeni arayislara yol acmistir. iste bu
arayislarin sonucunda, 1974 yilinda Universitelerin binyesinde 6n Lisans Yiksek
Okullar ve 1975 yilinda da MEB’na bagh olarak YAY-KUR Meslek Yiksek O-
kullari acilmistir.

111. Bes Yillik Kalkinma planinda yer alan onlisans kademesi, farkli adlarla
da (lisans oncesi, temel bilimler gibi) olsa, 1973 de yururlige giren 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile 1750 sayili Universiteler Kanunu’na da yansimis-
tir.

Bu yasal diizenlemeler sonucu, o dénemin Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
saptanmis olan onlisans dgretiminin amaclari sunlardi (Kaya, 1984: 397):

1 Bir yandan, 6grencilere, ortadgretimdeki yetismeleri yoniinden aralarin-
da mevcut seviye farklarini yiiksek 6grfenim sirasinda telafi etme firsatini vermek,

2. Diger yandan, ortadgrenimleri sirasinda ylksekogretimin ancak temel
6grenim alanlarina yonelmis olan &grencilere, lisans dgreniminin gesitli dallarindan
kabiliyetlerine gercekten uyan birisine tam bir isabetle yonelebilme imkani sagla-
mak,

3. Yiksekdgrenime girdikleri halde ilk yillardaki basari durumlari lisans
ogrenimi icin yeterli bulunmayan veya kisa yoldan hayata atilmak isteyen genclere,
orta6gretim diplomasi ile lisans diplomasi arasinda gecerli olacak onlisans seviye-
sinde bir ara diploma vermek,

4. Yiksekdgretimde daha tst 6grenim yolunu ancak belli bir basar goste-
renlere agmak suretiyle, ilk yillari cok daha fazla kitlesel olan yliksekdgretimin, ileri
yillarina daha cok bireysel egitim imkani yaratmak, boylece calismayi tesvik ederek
ylksekodgretimin kalitesini yiikseltmek,
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Bu amagclar incelendiginde, 6nlisans égretiminin, égrencileri, belli bir mesle-
ge hazirlamak ve/veya lisans programina yonelmek gibi ikili bir gorevi yerine geti-
recedi anlasiimaktadir.

Yukarida belirtilen diizenlemeler sonucunda 1974 yilindan itibaren, Ege Uni-
versitesi, Bogazici Universitesi, Hacettepe Universitesi ve MEB biinyesinde YAY-
KUR, birbirinden ayr nitelikleri olan énlisans uygulamalarini baglatmislardir.

Universitelere paralel olarak MEB de kendi biinyesinde kurdugu yaygin
Y lksekdgretim Kurumu (YAY-KUR) orgun Yiksekdgretim Dairesine badl olarak,
1975-76 ogretim yilinda genis ¢aph bir énlisans uygulamasi baslatmistir. Meslek
Yiksek Okullar adi altinda baslatilan bu uygulama, iki yil sireli olup, teknik bi-
limler, sosyal bilimler ve hayati bilimler boéltimlerini i¢cermekte idi. Bu okullarin
amacl, ara insangiicu yetistirmekti. Ayrica, lisans programlarina transfer amaglari
bulunmuyordu.

1975-76 &gretim yilinda sayilari 24 olan Meslek Yiksek Okullari, 1981-82
ogretim yilinda 56’ya yukselmistir. Ayni yillarda &grenci sayisi da 3.962°den
11.740%a ¢ikmustir (Tablo: 2).

Karhan’a gore, (1983:3; 1985:4) bu okullar, MEB bunyesinde yeterli bir ge-
lismeye kavusamamistir. Ayrica, o dénemin Universiteleri bunlara yardimci olma-
mislar ve bu okullar MEB’mn ortadgretim felsefesi icinde bocalamislardir. Bununla
birlikte, cevreyle iyi iliskiler, bunlardan bazilarinin gelismesine ve vasifli elemanlar
yetistirmesine yol agmistir.

YAY-KUR biinyesindeki Meslek Yiksek Okullari 2547 sayili Kanun ve bu-
nu tamamlayan 41 sayil KHK uyarinca Universifelere devredilmisler ve buginki
uygulamalarin kaynagini olusturmuslardir.

1981 Yiiksekdgretim Diizenlemesi ve Meslek Y iiksek Okullari

1981 yiiksekdgretim dizenlemesinin temel hedeflerinden birisi de Tirk eko-
nomisinin ara insanglici ihtiyacini karsilamak amaciyla Meslek Yiksek Okullarina
oncelik vermek idi (YOK, 1982:13). Bu 6nceligin gerekgesi, hem ekonominin ara
insanguci ihtiyacini karsilamak hem de bu tur yiksekdgretim kurumlan kanaliyla
daha fazla gence yilksekdgrenim olanagi saglamakti. Bu hedeflere ulasabilmek igin,
1981 yilindan sonra alinan tedbirlerle MYQO’larinin sayilarinin artirilmasi ve yurt
sathina dagilimi, égrenci kapasitelerinin artiritimasi, égretim elemani temini ve prog-
ramlardaki cesitlenme konularinda énemli gelismeler kaydedilmistir. Bu gelismeler,
itici glictindl blyuk 6lgude Universiter ortamdan almistir (Kavak, 1992, ss. 39-40).

Asagidaki satirlarda 1983-93 yillari arasini iceren 10 yilhik dénemde
MY O’larindaki degisimler sergilenecektir.

1983-93 arasindaki donemde, 1981 diizenlemesinin ana heubf!?ri dogrultu-
sunda MYO’larinin ¢ogaltilmasi ve yurt sathina dagiliminda dnemli mesafeler alin-
mistir. Tablo: 3 incelendiginde, s6zkonusu dénemde okul sayisi 54’den 224°e ¢ika-
rak % 314.8 .oraninda bir artis gerceklesmistir. Ayni sekilde, program turlerinde de
blylk bir cesitlenme olmus, program turi sayisi 24°den 168’e yiikselmistir. Prog-

76



G.A.BASKAN/YOK-DUNYA BANKASI ENDUSTRIYEL EGiM PROJESI 13

ram tirlerinin bir boélimd (5’den fazla okulda uygulanan) Tablo: 4°de, tim program
cesitleri ise Ek-2’de yer almaktadir. Bu cesitlenme, MY O’larinin ¢ok gesitli meslek
alanlarina eleman yetistirmeye basladigini gosterir.

Yine, MYO’larinda uzmanlasma dogrultusunda bir egilim goérilmektedir.
Tablo: 5 incelendiginde, 83-84 6gretim yilinda uzmanlasmaya yoénelik MYO tiri
yok iken, 93-94’de bu alanda da énemli bir cesitlenme dikkati cekiyor. Ozellikle,
SHMYO, TBMYO, SBMYO ve ilahiyat MY O’larinin devreye girmesi bu gesitlen-
me ve uzmanlasmaya ydnelmede 6nemli bir rol oynamistir.

TABLO: 3
IMYO Sayisi ve Program Tirleri Yonunden Gelismeler

YILLAR OKUL SAYISI PROGRAM TURU
1983-84 54 24
1993-94 224 168
Degisim (%) 314.8 600.0

KAYNAK: OSYM. ikinci Basamak Sinav Kilavuzu: 1983 ve 1993.

TABLO: 5
MYO Turlerindeki Gelismelerin Dagilimi

YILLAR . MYO Teknik Sosyal Saghk ilahiyat TOPLA
Bilimler ~ Bilimler i metleri  MyYO M
MYO MYO MYO
1983-84 54 - - - - 54
1993-94 139 5 5 71 4 224

KAYNAK: OSYM ikinci Basamak Sinav Kilavuzu. 1983 ve 1993.

TABLO: 4
MESLEK YUKSEKOKULU PROGRAMLARI (1992)
(5’den fazla olan program turleri)

Programin Adi 1983-84 1993-94
Teknik Programlar

Bilgisayar Programciligi 1 22

Elektrik 35 60
Elektronik 7 7
Endustriyel Elektronik - 24

Gida Teknolojisi - 6
Haberlesme - 16

Halicilik - 6
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Harita Kadastro
iklimlendirme-Sogutma
insaat

Kontrol Sistemleri Teknolojisi
Maden

Makine

Makine-Resim Konstriiksiyon
Motor

Seracilik

Seramik

Siit ve Siit Uriinleri

Tarim Alet ve makineleri
Tekstil

iktisadi ve idari Programlar
Biro Ydnetimi ve Sekreterlik
isletmecilik

Muhasebe

Pazarlama

Turizm ve Otelcilik

Saghk Programlari

Anestezi

Hemsirelik

Odiyometri

Radyoloji

Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Laboratuvar

34
41
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17
13
57
14
9
32
8
25
8
10
5
n
10

15
41
51
n
30

7
43
5
14
8
18

MYO' (arinin 6gretim elemani sayisindaki gelismeler Tablo:6’da goriilmekte-
dir. Tablodaki verilere gére bu okullardaki dgretim elemani sayisi 83-84°de 480 iken
93-94’de 2.355% yiikselmistir. Bu yaklasik 5 katlik bir artigi ifade eder. Ogretim
elemani sayisi bakimindan toplam yiksekdgretim igindeki pay da % 2.4°den %

5.7°ye yukselmistir.

TABLO: 6

Meslelt-Yiiksek Okullarinin Ogretim Elemani Sayisindaki Gelismeler

YILLAR MYO
@)

1983-84 480

1993-94 2.355

Universite Pay (%)
Toplami (1/2)
20.333 2.4
41.411 5.7

KAYNAK: OSYM. Yiksekdgretim istatistikleri. 1983-84 ve 1993-94 Ogretim

Yillari.
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Ogrenci sayilarindaki gelismeler Tablo: 7°de gorilmektedir. Tablodaki veri-
lere gore, dgrenci sayisi 34 binden 35 bine yukselmistir. (% 180’lik artis). Toplam
ylksekdgretim icindeki pay da % 12.3’den % 14.5%e yiikselmistir.

TABLO:7
MY O’larindaki Ogrenci Sayilarindaki Gelismeler

YILLAR MYO Universite* Pay
Toplami (%)

1983-84 34.560 281.446 12.3
1993-94 95.735 662.056 145
Degisim (%) 180.0 135.6 2.2

* Acikogretim harig.
KAYNAK: OSYM. Yiiksekdgretim istatistikleri. 1983-84 ve 1993-94 Ogretim Yillari.

Proje Okullarindaki Gelismeler

Proje okullarindaki sayisal gelisim Tablo 8’de gortilmektedir. Buna gore ilk
projede 8 MYO’na yer verilmis Il. Projede ise 20 MYO proje kapsamina alinarak
Endistriyel Egitim Projesinin yirituldigi okul sayisi 24’e ulasmistir. Ayrica MYO
ile baglantilari acisindan 3 Teknik Eg§itim Fakiltesi ve 1 Mesleki Egitim Fakltesi
de proje kapsamina alinmistir.

TABLO: 8
Proje Kapsamindaki Okul Sayilarina iliskin Gelismeler

YILLAR I. PROJE’ I. PROJE" TOPLAM
1985-86 8 MYO 8
24
1988-89 20 MYO+4 Mes. ve Tek. Egit. Fak.

* {zmir (Buca), Cankiri, Diizce, iskenderun, istanbul, Konya, Kirikkale, Malatya MY O’larl.

* Antalya, Bilecik, Erzincan, Sivas, Mersin, Osmaniye, Batman, $. Urfa, Ege, Kayseri,
Elazi§g, Karadeniz Ereglisi, Amasya, Gaziantep, Kahramanmaras, Tekirdag, Balikesir,
Bursa, Kocaeli, Ordu, Rize. KAYNAK: Proje Dokiumanlari.

I. Endustriyel Egitim Projesi (1985-1988)

Amag: ihracata yonelik imalat endustrilerinin ihtiyat duydugu ara insan giiciing,
nitelik ve nicelik bakimindan uluslararasi standartlara uygun olarak yetistirmek.

Kapsam: Pilot olarak segilen 8 Meslek Yiksekokulu kapsama alinmistir.
Okullar: izmir (Buca), Cankiri, Diizce, iskenderun, istanbul, Konya, Kirikkale,

Malatya.
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Program Alanlari:
I- Kontrol ve Enstrumantasyon
2- iletigim
3- Endustriyel Elektronik
4- Elektrik (4 alt alanda program gelistirildi)
5- Makine (2 alt alanda program gelistirildi)

6- Tarim (Mekanizasyon ve sulama-drenaj)

7- Insaat (3 alt alanda program gelistirildi)

8- Dokum

9- iklim ve Sogutma (2 alt alanda program gelistirildi)
10- Petrol

11 - Petrokimya

12- Bilgisayar Teknolojisi

Egitim: 8 Yonetici E§itimi
200 Ogretmen Egitimi
Mali Hususlar: Projenin tutari 32.388.229 Amerikan Dolaridir. SEGEM ve

istatistik Enstitiisiine ayrilan miktarlar, bu rakamin disindadir. Proje tutarinin % 99°u
kullaniimistir.

Il. Endistriyel Egitim Projesi (1988-1995)

Amag:

1- Mesleki ve Teknik Ogretmen Egitimi ve Teknisyen Egitimi Programla-
rinin gelistirilmesi, koordine edilmesi ve uygulanmasi igin Ylksekdgretim Kuru-
lu’nun kurumsal kapasitesini giclendirmek. 2- Endistrideki teknisyen eksikligini
giderecek hizmet 6ncesi teknisyen egitimi programlarini gelistirmek ve artirmak.
3- Mesleki ve teknik 6gretmen ihtiyacini karsilamak (zere, dort fakiltedeki egiti-
mi genisletmek ve iyilestirmek, bu fakiltelerin kurumsal kapasitelerini gi¢lendir-
mek.

Kapsam:

A- Meslek Yiksekokullari:

1-21 Meslek Yiiksekokulu kapsama alinmistir.

Antalya, Bilecik, Erzincan, Sivas, Mersin, Osmaniye, Batman, S. Urfa, Ege,
Kayseri, Elaz1§, Karadeniz Ereglisi, Amasya, Gaziantep, Kahramanmaras, Tekirdag,
Balikesir, Bursa, Kocaeli, Ordu, Rize.

2- Program Alanlari:

Kontrol ve Olgiim Sistemleri, Elektrik, Elektronik Teknolojisi (iletisim “Ha-

berlesme”, Bilgisayar Bakim ve Onarimi, Tibbi Elektronik), Endustriyel Elektronik,
Makine, Iklimlendirme/Sogutma, Dokim, Tarim “Mekanizasyon ve Sulama-
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Drenaj”, insaat, Bilgisayar Teknolojisi, Petrokimya, Petrol, Kimya Teknolojisi, Gida
Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi, Ticaret, Yoénetim Hizmetleri, Yonetim Yardimcili-
gi/Sekreterlik, Turizm.

3- Egitim:

Yukarida belirtilmis olan program alanlari icin 3996 Adam/Aylik bir sire i-
cerisinde yaklasik 450 6gretmenin ve okul muadirlerinin yurtdisinda egitimleri
planlanmistir.

4- Techizat:

21 Meslek Yiksekokulu icin toplam 54.6 Milyon Dolarlik teghizat satin alinacaktir.

B- Mesleki ve Teknik Egitim Fakulteleri:

1- Turkiye’de mevcut 4 Mesleki ve Teknik Egitim Fakdiltesi kapsama alin-
mistir.

Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi

Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiltesi

Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiltesi

Firat Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’dir
2- Program Alanlari:

Turkiye’nin meslek ve teknik dgretmen ihtiyacini karsilayacak sekilde belir-
lenecektir.

3- Egitim:

Yiksek Lisans (Masters 24, Doktora 12), teknoloji alanlarinda 68 ve diger
cesitli alanlarda 50 olmak Uzere dgretim elemani ve yonetici olmak Uzere yaklasik
154 kisi 2023 Adam/Ay siire ile yurt disinda egitilecektir.

4- Techizat:

Mesleki ve Teknik Egitim Fakilteleri icin 20.4 Milyon Dolarlik techizat satin
alinmasi éngorulmaustdr.

Proje Tutari:

Dinya bankasindan saglanan 110.0 Milyon Dolar
Tirk Huktmetince saglanan 50.0 Milyon Dolar
TOPLAM 160.0 Milyon Dolar
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TABLO:9
Proje Kapsamindaki Okullarin Ogretim Elemani ve Ogrenci
Sayilarindaki Gelismeler

YILLAR Ogretim Elemani Ogrenci Sayisi
Sayisi
1983-84 205 9750
1993-94 908.0 40.840
Degisim (%) 342.9 318.8

KAYNAK: OSYM. Yiiksekogretim istatistikleri. 1983-84 ve 1993-94 Ogretim Yillari.

Proje kapsamindaki okullarin 6gretim elemani ve 6grenci sayilarina iliskin
dagilimlar Tablo 9’da gorilmektedir. Tablodaki verilere gore 1983-84 &gretim
yilinda 205 olan 6gretim elemani sayisi yaklasik 3.5 katlik bir artisla 908’e yiik-
selmistir. Yine 6grenci sayisi 9750 olan 6grenci sayisi 3 katin dzerinde bir artisla
40.000’e ulasmistir. Bu verilere gore proje kapsamindaki okullarda ki 6grenci
kapasitesindeki genisleme toplam MY O’daki genislemeden daha fazla olmustur.

Tirkiye’nin Ara insangiicii ihtiyacina Bakis

Ulkemizde ara insangiicii kavraminin degisik bigimlerde algilanmasi ile ilgili
sinirhliklar da g6ézoninde bulundurularak, kalkinma planlarinda yer alan ara
insangucu ihtiyacglari ve bunlarin karsilanmasina yonelik tedbir ve gorusler asagida
Ozetlenmektedir:

1 Yalniz kamu sektériinde 1996°da.... teknisyen acigi % 30 (a).... yuksel-
mistir. Turkiye’de ortalama bir mihendise 1.6 teknisyen dismektedir. Bu oranin
dusiik olmasi muhendislerden yeter verimlilikle yararlanmayi &nlemektedir (ll.
BYKP, 1967:147).

2. 1968-82 doneminde.... teknisyen... sayilarinda iktisadi kalkinma hedefleri-
ni gerceklestirmek igin blyuk bir artis gerekmektedir... Orantili olarak ihtiyaclarda
en blyulk artis teknisyenler icin olmaktadir.... Egitim arzini arttirici tedbirler alin-
mazsa 1972’jde.... teknisyenlerde 34.000.... kisilik bir insanglcu agigi belirecektir
(1. BYKP, 21967:148-55).

.... yardimci saglik personeli seviyesinde blyuk bir insangiict acigi vardir....
Soézkonusu insanglici agiklari 15 yilda (1982) kapatilmasi oldukga gic¢ ve hizla
tedbir alinmasini gerektiren bir durum yaratmaktadir (1. BYKP, 1967:155).

3. Planh dénemde teknik insangiciinde.... teknisyen ve yetiskin isci diizeyle-
rinde arz, ihtiyacin altinda kalmistir. Ayni durum saglik alanindaki insangiicinde de
kendisini gostermekte... hemsire, saglik memuru ve ebe dizeyinde agik devam eder-
ken... (11l. BYKP, 1973:81).

On lisansla teknik ve mesleki yardimci eleman yetistirilecektir... Devlet M-
hendislik ve Mimarlik Akademileri yeniden dizenlenecek ilk iki yil sonunda ara
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eleman, iktisadi ve Ticari ilimler akademileri ayni sekilde ilk iki yilda yardimci
eleman... yetistireceklerdir. (Il. BYKP, 1973:721).

Besinci plan doneminde orta seviyeli teknik insangtictiniin yetistirilmesine
oncelik verilecektir. Mesleki ve teknik lise ve meslek yiksekokulu c¢ikish teknis-
yenlerin hedeflere uygun sekilde yetistirilmesi icin bu okullarin programlarinda
gerekli duzenlemeler yapilacaktir (V. BYKP, 1985:139).

Besinci Bes Yillik Plan déneminde, eczacilar disindaki saglik personeli, e-
lektrik, elektronik, bilgisayar.... teknisyenleri yetistirilmesine agdirlik verilecek, bu
alanlardaki insangiicii aciklarinin kapatilmasina calisilacaktir (V. BYKP, 1985:
140).

Cesitli alanlarda kalkinmanin gerektirdigi ara insanglicinin yetistirilebilmesi
icin teknisyen egitimine hizla baslamasi saglanacaktir (V. BYKP, 1985: 140)

5. ... Meslek yiiksekokullari ve meslek liselerinde orta diizeyde
insanglcl yetistirilmeye... devam edilecektir.... Elektronik, bilgisayar, turizm, hem-
sirelik, saglik teknisyenligi alanlarina éncelik verilecektir (V1. BYKP, 1989:298).

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi gibi, planli donem boyunca orta nite-
likte insangiicu, teknisyen, yardimci saglik personeli, teknik ve mesleki yardimci
eleman, orta diizeyde insanglcl gibi farkli kavramlarla da olsa, 6zellikle teknik ve
saglik alanlarindaki ara insangiictl ihtiyaci vurgulanagelmistir.

Bu kademedeki insangiicu ihtiyaci, genellikle mesleki-teknik orta 6gretim
kurumlan ile eslestirilmis, 1ll. BYKP ile birlikte “6n lisans” kedemesi de devreye
girmistir. Nitekim bu konu, Ciraklik ve Mesleki-Teknik Egitim Konseyi Raporunda
da (MEB, 1990:91) ele alinmis ve “Bir taraftan ara insangici yetistirme gorevi
ortadgretim seviyesinde ele alinirken, diger taraftan Gniversitelerin iki yillik meslek
ylksekokullarina ara insan yetistirme gorevi vermeleri...” meslek kademelerinde
ikileme yol acan bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Ozellikle V. ve VI.
BYKP’larinda, ara insangiici projeksiyonlari MYO kontenjanlari da gézéninde
bulundurularak yapilmistir. Bir baska ifadeyle, MYO’lari V. BYKP dénemi basin-
dan itibaren insangiici planlamasinda yuksekogretimed ikinci bir sektdr olarak yer-
lerini almislardir (Kavak, 1992, s. 5).

Problem Cumlesi

Arastirmanin temel problemi “Meslek Yuksekokullari Endustriyel Egitim
Projesi” uygulamalari sonucunda meslek ylksekokullarinda ne gibi degisme ve
gelismeler olmustur?

Alt Problemler

Yukaridaki ana problem cercevesinde su sorulara yanit aranacaktir. Proje
kapsamindaki okullarda Endistriyel Egitim Projesi hedefleri dogrultusunda:

1 Bina, donanim ve materyal ihtiyaci,
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2. Ogretim elemani yetistirme,

3. Yonetici egitimi,

4. Endistriye dayal 6gretim,

5. Yerel Danisma Kurullari,

6. Mezunlarin istihdami
konularinda ne gibi degisme ve gelismeler olmustur?

Arastirmanin Onemi

Yukarida vurgulandigi gibi ihracata dayali ekonomik politikalar, gi¢lii bir
rekabet icin, stratejik nitelik tasiyan ara insanglcinun 6nemini giderek artirmakta-
dir. Bir baska ifadeyle, izlenen ekonomik politikalarin basarisi, diger faktorlerin
yaninda MYO’larinin isgilicii piyasasina arz edecedi ara insangiciiniin sayi ve niteli-
gi ile de yakindan iliskilidir. Bu nedenle, 1982’den sonra yeni bir anlayisla ele ali-
nan MYO’larinin saglikli ve hizli bir bigimde gelismesi ve yayginlasmasinda, bu
okullarla ilgili arastirmalar énemli 8l¢lide yol gosterici olabilir. Diinya Bankasindan
saglanan kredi ile yuratiulen proje uygulamalarinin degerlendirilmesi, bir 6lcide,
kaynaklarin ne oélglde etkin kullanildi§i konusunda ipuclari verebilir. Ayrica, bu
pilot uygulamalarin Turkiye genelinde yayginlasip yayginlasmayacad! konusunda
fikir verebilir.

Sayiltilar

Arastirmanin dayandi§i temel sayiltilar sunlardir:

1 Anket yoluyla toplanan veriler, yeterince gecerli ve givenilirdir.

2. Arastirmaya katilanlar evreni temsil edebilirler.

Sinirlamalar

1 Arastirma, I ve II. Endistriyel Egitim Projesi kapsamindaki 28
MY O’larini kapsamaktadir.

2. Arastirina, alt problemlerde ifade edilen konularla (bina ihtiyaci, donanim
ihtiyaci, yonetici egitimi, 6gretim elemani yetistirme vb.) sinirlidir.

3. Arastirina, mevcut durumun ortaya konmasi ve irdelenmesi ile sinirlidir.
Ayrica, bir “model gelistirme” amaci gudilinemektedir.

Tanini ve Kisaltmalar

Arastirmada yer alan bazi kavramlarin tanimlari ile kisaltmalar sdyledir:
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Meslek Yiksek Okulu: Belirli mesleklere yonelik ara insangiict yetistirme-
yi amaclayan 4 yari yillik egitim-6gretim surdiren bir ylksek dgretim kurumudur
(2547 sayil Kanun, mad. 3/1).

On Lisans: Orta 6gretime dayall, en az dort yari yillik bir program kapsayan
ara insanglicl yetistirmeyi amacglayan veya lisans égretiminin ilk kademesini teskil
eden bir yiksekdgretimdir (2547 sayili Kanun, mad. 3/r).

Ara insangiicii: Meslek Yiiksek Okullarindan mezun olan ve YOK tarafindan
alanlarina gore “tekniker” veya “meslek elemani” tinvani verilen isgiictini ifade eder.

Meslek Elemani: Meslek Yiksek Okullarinin iktisadi ve Idari programlari
ile saglik programlarindan mezun olanlara verilen unvan.

Endustriye Dayali Ogretim: Dlnya Bankasi/Meslek Yuksek Okullari proje-
si kapsamindaki okullarda, okul-endustri ortakli§ina dayali olarak yurUtilen egitim
uygulamalari.

Kisaltmalar

YOK/DB Yliksekogretim Kiirulu/Diinya Bankasi
MYO Meslek Yiksek Okulu

KSYOK Kisa Sireli Yiksekdgretim Kurumu
SHMYO Saghk Hizmetleri Meslek Yuksek Okulu
SBMYO Sosyal Bilimler Meslek Yiksek Okulu
TBMYO Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

1. BOLUM

YONTEM

Arastirma Yontemi

Bu arastirma belli bir dénemdeki durum ve egilimlerin saptanmasina yonelik
betimsel bir calismadir.

Evren
Arastirmanin evreni, YOK/Diinya Bankasi Endiistriyel Egitim Projesi I°ci ve
2°ci dilim kapsamindaki 28 okuldaki yonetici ve 6gretim elemanlaridir. Arastirmada
yoneticilerin timine anket uygulanmis, 6gretim elemanlarinin ise random (yansiz
atama) yontemi ile % 10’undan bir 6rneklem grubu olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin, tiir ve niteligine goére, frekans dagihimi,
yuzdeler veya aritmetik ortalamalar ile 6zetlenmistir.
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Gerektigi durumlarda proje i¢i ve digi okullarin karsilastirmasinda ortalama-
larda ya da ylzdeler arasi farklarin “t” puani ile test edilmesi teknigi uygulanmis ve
sonuclar tablolar seklinde 6zetlenmistir.

BULGULAR ve YORUM

BOLUM

Bu boliimde alt problemlerdeki siraya gore, bulgular tablolar ile sunulacak ve
kritik noktalar vurgulanarak yorumlara yer verilecektir.

Hic
Kismen
Tamamen
TOPLAM

TABLO: 10

Bina ihtiyacinin Karsilanma Derecesine iliskin
Goruslerin Dagilimi

Ogretim Ele.
f %
3 6.5

15 32.6

28 60.8

46 100.0

Y dnetici

f %
2 8.0
8 32.0
15 60.0
25 100.0

TOPLAM
f %
5 7.0
23 324
43 60.6
71 100.0

Tablonun incelenmesinden anlasilacagi gibi, yoneticilerle ddretim tyelerinin
verdigi cevaplar arasinda kayda deger bir fark yoktur. Ornegin, 6gretim dyelerinin
yuzde 60.8’i bina ihtiyaci tamamen Karsilanmistir derken, bu oran yoneticiler icin

ylizde 60°dir.

Yine, 6gretim dyelerinin ylzde 32.6°s1 bina ihtiyaci kismen karsilanmistir

gorustni belirtirken, yoneticilerin ylizde 29.4°0 bu gorust paylasmistir.

Donanim ihtiyacinin ne &lglide karsilanmis oldugu konusundaki gorusler
Tablo 11°de ézetlenmistir. Ogretim elemanlarinin yiizde 52.2’si bu ihtiyacin tama-
men karsilanmis oldugu beyaninda bulunur iken yoneticilerin yiizde 60’1 donanim
ihtiyacinin tamamen karsilanmis oldugunu belirtmistir.

Hig
Kismen
Tamamen
TOPLAM
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TABLO: 11
Donanim ihtiyacinin Ne Olciide Karsilandigina iliskin

Goruslerin Dagihmi

Ogretim Ele.
f %
0 0
22 47.8
24 52.2
46 100.0

Y dnetici
F %
1 4.0
9 36.0
15 60.0
25 100.0

TOPLAM

f %

1 14
3 43.7
39 54.9
71 100.0
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Donanim ihtiyacinin karsilanmasi konusunda égretim dyelerinin hemen iki e-
sit gruba ayrilmis oldugu goruliyor. Bunlarin yuzde 52.2°si bu ihtiyacin tamamen
karsilanmis oldugu gorisiinde iken, ylzde 47.8’i, donanim ihtiyacinin kismen kar-
silanmis oldugu goriisundedir. Bu oran yoneticilerde ise yiizde 60’a karsin yiizde
36.0 diizeyindedir.

Yukaridaki iki ihtiyacin karsilanma diizeyi konusunda da, arada kayda deger dene-
bilecek diizeyde olmasa da ham bilgiler (frekans ve yiizdeler) tzerinde yoneticilerin égre-
tim Gyelerinden daha iyimser oldugu goériilmektedir ki, bu da beklenen bir durumdur.

Ders materyallerinin saglanmasi konusundaki soruya verilen cevaplar Tablo
12’de gorilmektedir. Bu konudaki cevaplar, bundan dnceki iki ihtiyacin karsilanmis
olma dizeyine gore daha az iyimser oldugunu ortaya koymaktadir. Ekseriyet bu
ihtiyacin ancak “kismen” karsilanmis oldugunu bildirmistir. Ornegin, yoneticilerin
yuzde 8470 materyal ihtiyacinin ancak kismen Kkarsilanmis oldugunu belirtmistir.
Ogretim lyelerinde de bu oran yiizde 65.2°dir. Goriilen sudur ki, hem yoneticiler,
hem de 6gretim Uyelerine gore ilgili okullarda materyallerin temininde beklentinin
gerisinde kalinmistir. Bu konuda, yoneticilerle 6gretmenler arasinda da oldukga fark
oldugu gdze carpmaktadir.

TABLO: 12
Materyal ihtiyacinin Ne Olgiide Karsilandigina
iliskin Gérislerin Dagihmi

Ogretim Ele. Y onetici TOPLAM

f % f % f %
Hig 8 174 1 4.0 9 12.6
Kismen 30 65.2 21 84.0 51 71.8
Tamamen 8 174 3 12.0 n 15.6
TOPLAM 46 100.0 25 100.0 71 100.0

Tablo: 1-2 ve 3’un topluca degerlendirilmesinden;
a. Bina ve donanim ihtiyaglarinin buytk dlcide karsilandigt,

b. Materyal (ders aracg-gereci, ders notu vb.) ihtiyacinin hentiz istenilen du-
zeyde karsilanamadigi,

¢. Yonetici ve 6gretim elemanlar gruplarinin her i¢ konudaki (bina, dona-
nim, materyal) goruslerinin birbirine yakin oldugu sonuglari ¢ikarilabilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Projenin hedeflerinden birisi de, yeni gelistirilen programlari uygulayacak

ogretim elemani yetistirmek idi. Ogretim elemani yetistirme konusundaki sorulara
alinan yanitlarin dagilimi Tablo: 13 ve 14°de yer almaktadir.
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TABLO: 13
Yurtdisina Gonderilen Elemanlarin Dagilimi

N %
Yeni eleman 152 53.1
Eski eleman 134 46.9
TOPLAM 286 100.0

Tablo: 13 incelendiginde, ankete yanit veren 25 okulda, 6gretim elemani ye-
tistirilmek Gzere yeni alinan 152 kisi uzun sireli (9 ay) egitimden gecirilmis, eski
6gretim elemanlarindan da toplam 134 kisi kisa sureli (1-4 ay) bir e§itimden gegiri-
lerek, yeni programlara adaptasyonlari saglanmistir. Her iki eleman grubu (yeniler
ve eskiler) birlikte ele alindiginda toplam 286 6gretim elemani yurtdisinda (ABD ve
ingiltere) 1-9 ay arasinda degisen siirelerle 6grenim gérmislerdir. Tim Universite
sisteminde oldugu gibi MY QO’larinda da yurtdisinda égretim elemani yetistirme hem
uzun sureli hem de oldukca yiiksek maliyetli bir tercihtir. Diger taraftan, yetismis
elemanlarin okullarda tutulmasi da ayr bir sorundur. Nitekim, yetistirilen bu ele-
manlarin géreve devam durumlarina iliskin dagihimlar Tablo: 14’de yer almaktadir.

Tablo: 14 incelendiginde gorulecedi gibi; yurt disinda yetistirilen yeni ele-
manlarin 42’sinin (toplam % 27.6°s1) baska kurumlara gittigi gorulmektedir. 7-8 yil
icinde yetistirilen 152 kisiden 42’sinin ayrilmasi (baska kurumlara gitmesi) proje
hedeflerine ulasmay1 énemli 6lcilide etkileyecek bir kayiptir. Diger taraftan bu ka-
yiplar, MYO sisteminin yurt disinda yetismis gen¢ 6gretim elemanlarini istihdam
etmede zorlanacagi yoninde endiseleri akla getirmektedir. Bu bulgular sistemin
anahtar 6gesi olan ogretim elemani konusunda; se¢cme, etkili calismalara ihtiyag
bulundugunu gostermektedir.

TABLO: 14
Yurtdisina Génderilip Geri Dénen Elemanlarin
istihdam Durumu

Geri donenler

N %
Goreve devam etmekte olan 104 78.8
Proje kapsaminda MYO giden 4 18
Proje disit MYO giden 2 0.9
Herhangi bir kuruma giden 42 18.6
TOPLAM 152 100.0

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Hig¢ kuskusuz yeni bir MYO yapisi yeni bir anlayisi da beraberinde getirmis-
tir. Bir baska ifadeyle, MYO’lariyla ilgili bu yeni olusumun, ancak okul yodneticile-
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rinin yetistirilmesiyle anlam kazanmasi beklenirdi. Nitekim, bu yeni tip okul anlayisi
ve felsefesinin yoneticilere aktarilmasi, benimsetilmesi ve uygulamaya gecirilmesi
icin, proje kapsamindaki okul yoneticileri (okul, mudirleri, midur yardimcilart ve
bélim baskanlarr) hem yurtici hem de yurt disinda-kisa sureli toplanti ve gezilerle
bir araya getirilmis, ABD ve ingiltere uygulamalari yerlerinde gérilmis ve yeni
okul modelinin tim yoneticilerle birlikte tartisiimasi igin uygun ortamlar olusturul-
musgtur. Yonetici yetistirme konusundaki etkinliklerin dagilimi Tablo: 15°de sunul-
mustur.

TABLO: 15
Yonetici Yetistirilmesi Konusunda Yapilan
Calismalarin Dagilimi

Y dneticiler

Yapilanlar N %
Toplantilar, teknik geziler, yurtici ve u 44.0
yurtdisi seminerler yapilmistir
Yoneticiler Dbiraraya getirilerek ortak 2 8.0
sorunlar tartisilarak ¢ézmler aranmistir
Yoneticiler icin yurtici ve yurtdisinda 12 48.0
egitim calismalari diizenlenmistir

TOPLAM 25 100.0

Dérdinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Yeni modelde MYO egitimi, kuram-uygulama batlnligini iceren bir anlayi-
sa sahipti. Buna gore, teorik egitim okul ortaminda, bu egitimi tamamlayan uygula-
mali egitim de gercek is ortaminda yulrGtulecekti. Okullari -is hayatini bitlinlestir-
meye yonelen bu model “Endiistriye Dayali Ogretim” (EDO) olarak anilmakta olup,
bu butunlestirmeye saglayacak bir diger unsur olarak da “Yerel Danisma Kurulla-
r’’ni icermektedir.

Endistriye Dayali Ogretime iliskin ilk soru; “Uygulama icin, istenilen nite-
liklere uygun isyeri bulmakta guclik c¢ekilmekte midir?” idi. Teknik programlar ile
iktisadi ve idari programlar icin ayri ayri elde edilen bulgular Tablo: 16 ve 17°de
sunulmaktadir. Tablolar incelendiginde, her iki programla ilgili gorislerin de “ara
sira” seceneginde yogunlasti§i goraluyor. Teknik programlardaki “hemen hemen her
zaman” secgenegindeki gorislerin % 30’lar diizeyinde olmasi dikkat cekicidir. Yine
iktisadi ve idari programlar alaninda, 6gretim Uyelerinin % 52.2’sinin, yoneticilerin
% 36’ 1nin bu soruyu yanitsiz birakmalari disindiricudr.

Diger taraftan, bu iki programda da yonetici gorislerinin, 6gretim elemani
goruslerinden daha iyimser oldugu séylenebilir.

Uygulama igin isyeri bulmaya iliskin gorisler topluca degerlendirildiginde,

endistriye dayali 6gretimin tamamlayici unsuru olan isyerlerinin bulunmasinda
gucluklerin hala surdugu séylenebilir.
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Ogrencilerin isyerlerinde hangi siklikla denetlendigine iliskin bulgular Tablo:
18°de yer almaktadir. Tablodaki dagilimlara gore, 6grencilerin isleri uygulamalarin-
da her dénemde en az bir kez, bazi isyerlerinde ise bir-ka¢ kez denetlendigi anlasil-
maktadir. Uygulamalarin denetimi, amaca uygunluk agisindan blylik 6nem tasi-
maktadir.

TABLO: 16
Uygulama icin isyeri Bulmakta Gigliilk Cekmeye
iliskin Gorislerin Dagilimi (Teknik)

Ogretim Uye Y 6netici TOPLAM

f % f % f %

Yanitsiz 3 6.5 0 0 3 4.2
Hicbir zaman 0 0 2 8.0 2 2.8
Arasira 28 60.8 16 64.0 44 62.1
H.H.H.zaman 15 32.6 7 28.0 22 30.9
TOPLAM 46 100.0 25 100 71 100.0

TABLO: 17

Uygulama icin isyeri Bulmakta Giicliilk Cekmeye
iliskin Goruslerin Dagilimi (iktisadi ve idari)

Ogretim Uye Y 6netici TOPLAM

f % f % f %

Yanitsiz 24 52.2 9 36.0 33 46.5
Hicbir zaman 2 43 3 12.0 3 4.2
Arasira 13 28.3 12 48.0 25 35.2
H.H.H.zaman 7 15.2 1 4.0 10 141
TOPLAM 46 100.0 25 100.071 100.0

TABLO: 18
Ogrencilerin Denetlenmesine lliskin Goruslerin
Dagihimi

Ogretim Y Onetici TOPLAM
f % f % f %
Hig 6 13.0 2 8.0 8 113
H.D.En az 1kez 21 45.6 7 28.0 28 394
B.A.Birka¢ kez 15 32.6 12 48.0 27 38.0
Surekli 0 0 0 0 0 0
Diger 4 8.7 4 16.0 8 11.3
TOPLAM 46 100 25 100 71 100.0
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TABLO: 19
Endistriye Dayali Ogretimin Amaca Uygunluk Derecesine
iliskin Gorislerin Dagilimi

Ogretim Y 6netici TOPLAM

f % f % f %
Hig 2 43 0 0 2 2.8
Az 9 19.6 0 0 9 12.7
Orta 28 60.9 21 84.0 49 69.0
Cok 7 15.2 3 12.0 10 141
Tam 0 0 1 4.0 1 21
TOPLAM 46 100 25 100 71 100.0

Nitekim, uygulamalarin ne 6l¢iide amaca uygunluk olarak yuratuldigne i-
liskin cevaplarin dagilhimi Tablo: 19’da yer almaktadir. Goruslerin ¢ogunlugu
“orta” ve ortanin Uzerindeki derecelerde toplanmistir. Her iki grubun da (yonetici
ve égretim elemanlari) ayni yonde goris bildirerek uygulamalarin “orta” ve orta-
nin tzerinde amaca uygunluk olarak yaratildigini belirtmeleri, EDO uygulama-
larinin belli dlgllerde oturmus oldugunun bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Okullarla is hayati arasindaki iliskileri gelistirmede kullanilan araglardan birisi de
okul yonetimleri ile ticaret ve sanayi kesimlerinin temsilcilerinden olusan Yerel Da-
nisma Kurullaridir. Bu tip kurullarin olusumu projenin temel hedeflerinden birisidir.
Proje kapsamindaki okullarin tamaminda kurulan yerel danisma kurullarinin, sadece
kurulmasi degil etkili bir bicimde islemesi/isletilmesi de 6nem tasir. Yerel danisma ku-
rullarinin islevlerini ne 6lglide yerine getirdidi sorusuna verilen yanitlarin dagilimi Tablo:
20°de verilmektedir. Gerek ydnetici, gerekse dgretim elemani gorisleri yaklasik yari
yariya “hig” ve “kismen” seceneklerine dagilmislardir. Ogretmenlerin yiizde 52.2’sinin
ve yoneticilerin ylizde 40" inin yerel danisma kurulunun gérevini “hi¢” diizeyinde yerine
getirdigini beyan etmis olmasi dikkate alinmasi gereken bir nokta olmalidir. Bu bulgu,
EDO’in hayata gegirilmesinde ciddi bir engel olusturabilir. Yine bu bulgu, is ¢evreleri-
nin, MYO’lari ile baglari gelistirmede ne olctide istekli olduklarinin bir ifadesi olarak
deg@erlendirilebilir. Ancak, bdyle bir bulgu EDO uygulamalarinin yerlesmesinin cok giic
olacad! gibi bir Umitsizlige de gétirmemelidir. Cunk{, is cevrelerinin de okullarla ortak
olmanin kendilerine saglayacadi yararlari gérme ve farkedebilmeleri icin bir zamana
ihtiyaclari bulundugu da hatirdan ¢ikariimamalidir.

TABLO: 20
Yerel Danisma Kurullarinin Gérevlerini Yerine
{ Getirmelerine iligkin Gérislerin Dagihmi

Ogretim Y onetici TOPLAM

f % f % f %
Hig 24 52.2 10 40.0 34 47.9
Kismen 22 47.8 15 60.0 37 52.1
TOPLAM 46 100 25 100 71 100.0

91



28 DUMLUPINAR UNIVERSITESI

Nitekim, yerel danisma kurullarinin daha etkili olabilmesi i¢in alinmasi gere-
ken dnlemler konusundaki gorusler Tablo: 2 1°de listelenmistir.

Yonetici ve 6gretim elemanlarina gore; yasal diizenlemeler, daha sik toplanti
ve seminerler yapilmali, isyerleri bilinglendirilmeli ve sistem daha iyi tanitiilmalidir.
Dikkatle incelendiginde, bu 6neriler demeti; en basta okul-endstri iliskilerinin yasal
temellerinin olusturulmasi, is cevrelerinin bilinclendirilmesi ve okul ve isletmeler
arasinda katilimcilik bilincinin gelistirilmesi gorislerine dayanmaktadir.

Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Herhangi bir okul sisteminin degerlendirilmesindeki temel gostergelerden bi-
risi de mezunlarin istihdamidir. Cok iyi eleman yetistirmesine karsilik, yetistirdigi
elemanlarin piyasa degeri olmayan yani mezunlari istihdam edilmeyen bir okulun
blylk 6lcude etkisiz oldugu sdylenebilir. Meslek Yuksekokulu mezunlarinin, kendi
alanlarinda is bulma durumlari ve mezuniyetten sonra ne kadar siirede is bulabil-
diklerine iliskin goruslerin dagilimi Tablo: 22 ve 23’de yer almaktadir. Tablo:
22°nin incelenmesinden, mezunlarin, yoneticilere gére % 50.6’sinin, 6gretim ele-
manlarina gore ise % 41.8’inin kendi alanlarinda is bulabildikleri anlasilyor.

TABLO: 21
Yerel Danisma Kurullarinin Daha Etkili Olabilmesi
icin Alinmasi Gereken Onlemlere iliskin Gérisler

Ogretim Uye Y 6netici Genel

n % n % n %
Daha fazla toplanti ve 4 9.8 4 19.0 8 129
Seminer yapilmasi gerekir.
Cevrenin ihtiyaclari daha 1 24 2 9.5 3 4.8
iyi bilinmelidir.
Yasal duzenlemeler 9 22.0 5 23.8 14 22.6
Yapilmasi gerekir.
Butce olanaklarinin 4 9.8 2 9.5 6 9.7
Genisletilmesi gerekir.
is yerleri bilinclendirilmeli, 10 244 3 14.3 13 21.0
yerel yonetimlerle ve sanayi
ile iyi iliskiler kurulmalidir.
Ulasim zorlugu ortadan 1 2.4 - - 1 16
Kaldiriimalidir.
Tanitim daha iyi 2 4.9 1 4.8 3 4.8
Yapilmalidir.
Daha ¢ok Katilim 1 2.4 “ - 1 16
Saglanmalidir.
Yoneticiler daha iyi 2 4.9 2 9.5 4 6.5
Secilmelidir.
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Gelisme planina uygunluk 1 2.4

saglanmalidir.

Amag daha iyi 1 24

Tanitiimahdir.

Hizmetici egitimler 5 12.2 1 4.8

Verilmelidir.

Yerlesim bolgeleri daha iyi 1 4.8

secilmelidir.

TOPLAM 41 100.0 21 100.0
TABLO: 22

Mezunlarin is Bulma Durumlarina iliskin
Goruslerin Dagihimi

ort. St. Sap. Min. Max.
Ogretim Elemani 41.77 30.59 0 90
Y 6netici 50.65 27.17 0 90
TOPLUM 44.92 29.45 0 90

62

1.6

16

9.7

16

100.0

n
46
25
71

29

Mezunlarin ne kadar siire icinde is bulabildiklerine iliskin goruslerin dagilimi
ise Tablo: 23’de yer almaktadir. Tablodaki dagilimina gore; en kisa stirede is bula-
bilen grup olarak bilgisayar (yaklasik 3 ay) programlardan mezun olanlar gorul-
mektedir. Bunu; makine, isletme ve muhasebe programlan (yaklasik 6-7 ay) izle-
mektedir. Diger taraftan is bulma siresi uzayan (10-18 ay) gruplar arasinda, motor
ve dokim gibi teknik alanlarla, sosyal bilgiler ve pazarlama programlari yer almak-

tadir.

Yonetici ve égretim elemanlarinin 8nemli gérdigl diger onerileri ise Tablo:
24°de yer almaktadir. Bu oneriler arasinda dikkati ¢eken birka¢ konu arasindan sun-
lar vurgulanabilir: mifredat programlarinin yeniden gbzden gegirilmesi, 6gretim
elemani seciminde eleman eksikliginin giderilmesi, malzeme ihtiyaglarinin karsi-
lanmasi ve sistemin isleyisi icin gerekli yasal diizenlemelerin yapiimasi.
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Goris ve Onerileri

Genis ve Oneriler

EDO siresinde 6grenciler
Sigortalanmali

Yasal duzenlemeler yapiimali
Teknik eleman eksikligi
Giderilmeli

Malzeme sorunu ¢dziimlenmeli
Ekonomik sorunlar giderilmeli

Okul-isyeri iletisim  eksikligi
giderilmelidir

Toplanti ve seminerler
Duzenlenmelidir

Mifredat programi tekrar ele
alinmalidir

Ogretim elemanlarinin seciminde
daha dikkatli olunmali

TOPLAM

TABLO: 24
Yonetici ve Ogretim Elemanlarinin Diger

Ogretim Ele.
n %
2 5.7
2 5.7
4 114
4 114

14.3

5.7

2 5.7

8 22.9

6 171
35

100.019

IV. OZET, SONUG VE ONERILER

Y dnetici

n
1

5.3

26.3
5.3

10.5
10.5
10.5

53

10.5

15.8

100.054

10

Arastirmanin bu boélimiinde, 6zet sonug ve Oneriler sunulacaktir.

Arastirma bulgulan soyle 6zetlenebilir:

Ozet

31

Genel
%
5.6

13.0
9.3

111
13.0
7.4

5.6

185

16.7

100.0

1 Hem yonetici hem de 6gretim elemani gorislerine gore; okullarin bina ve
donanim ihtiyaglarina blyuk 6lcude karsilandigi buna karsilik materyal ihtiyacinin
istenilen diizeyde karsilanamadigi goriilmektedir.

2. 134 eski, 152 yeni 6gretim elemaninin degisik surelerle yurtdisinda egitil-
digi gorilmektedir. Ancak bu elemanlarin okullarda sirekli istihdamlarinin saglan-

mas! gerekmektedir.

3. Hem tim ydneticiler (okul muddrleri, midir yardimcilari, bélim baskan-

lart) degisik streli hizmetci editimden gegirilmislerdir.

4. Endiistriye Dayali Ogretim uygulamalarinda:
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a. Isyeri bulmakta teknik alanlarda * arasira”, iktisadi ve idari program-
larda “belirsizlik” goze carpmaktadir.

b. Ogrencilerin, uygulama dénemlerinde, genellikle 1-2 kez denetlendik-
leri goriluyor.

¢. EDO uygulamalarinin “orta” derecede “amaca donik” olduklari ifade
edilmektedir.

5. Yerel Danisina Kurullarinin gérevlerini yerine getirme derecesine iliskin
yanitlar, “hi¢” ve “kismen” seceneklerinde yari yariya dagilmaktadir.

6. Mezunlarin yaklasik yarisinin kendi alanlarinda is bulabildikleri ifade edi-
lirken, is bulma sureleri alanlara gére degismektedir.

Sonug

Dinya Bankasi Endustriyel Egitim Projesi, Tirkiye MYO sisteminde yeni bir
model ve yeni bir ara insan giicii tipi 6ngérmistir. Bu ayni zamanda yeni bir anlayis
demektir. Hi¢ kuskusuz yeni bir model, mevcut sistemde birtakim yenilikleri de
beraberinde getirir. Bir baska ifadeyle, bir modelin isleyisi, ancak onun igin gerekli
unsurlarin saglanmasiyla mimkin olur.

Bulgular gdzden gegirildidinde, proje kapsamindaki okullarda yenilenme y6-
ninde ciddi atilimlar yapildi§i dikkati ¢cekmektedir. Bu ¢ercevede, bina ve donanim
ihtiyaglarini®, blylk 6lcide karsilandigi, 152 yeni 6§retim elemanina yurt disinda
6grenim saglandigi, yoneticilerin buyuk bir béliminin yeni model ve anlayis dog-
rultusunda egitildikleri, endlstriye dayali 6gretim konusunda énemli adimlar atildigi
sOylenebilir. Bunlarla birlikte, ders materyali ihtiyaclarinin yeterince karsilanamadi-
g1, yuit disinda yetistirilen elemanlarin yaklasik % 25’inin mecburi hizmet bitiminde
gbrevden alinmalari ve bu kacgisi 6nleyecek yeterli dnlemlerin alinamayisi, yerel
dayanisma kurullarinin heniiz yeterince etkin olamadifi ve EDO uygulamalarinin
bazi okullarda tam olarak oturtulamadigi gibi konular, projenin, eksiklikleri olarak
vurgulanabilir. Diger taraftan mezunlarin istihdaminda karsilasilan glglikler ve
gittikge artan issizlik sorunu karsisinda, pek ¢ok bdlim mezunlar igin Gmit verici
bir tabloyu yansitmaktadir.

TUm bunlarla birlikte asil 6nemli olan, proje desteginin bitiminden sonra,
bu okullarin gelisme trendinin nasil olacagi konusudur. Eger okullar proje done-
minde elde ettikleri olanak bilgi ve deneyimi daha ileriye tasiyabilir ve gelismeyi
surekli kilabilirlerse projenin hedeflerine ulasma diizeyi daha ylksek olacaktir.
Oneriler
Arastirma bulgularina dayanarak su oneriler ileri surilebilir:
1 Yoneticileri, proje tarafindan saglanmis olan fiziki ve insanguci destekle-

rini en iyi bicimde degerlendirmeli ve bu destekleri gelecekteki gelismelerinin itici
glicti olarak gormelidir.
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2. Okullarin isleyisi ve gelisimi icin sadece fiziki tesis ve olanaklarin yeterli
olamayacagi, hem eldeki akademik insanglici kaynaklarinin okullarda tutulmasi
hem de nitelikli mezunlarin okullara cekilmesi konusundaki cabalar yogunlastiril-
malidir.

3. Endiistriye Dayali Ogretimin yerlestirilmesi yoniindeki girisimlerde sabirli
fakat israrli olunmalidir. Bu gercevede mesleki egitimin énemi konusunda is veren-
lerin bilinglenmesine yonelik calismalar surdirilmeli, Yerel Dayanisma Kurallarinin
aktif konuma gecirilmesi saglanmahdir.

4. Mezunlarin istihdam konusu, okul yoéneticilerinin asil islevleri oldugu ha-
tirdan ¢ikariilmamahdir. Bu cergevede EDO uygulamalari istihdama gecisin bir araci
olarak kullanilmalidir.

5. Proje uygulamalarindan elde edilen sonuglarin tim MYO’larina yaygin-
lastiriimasi icin caba gosterilmelidir.

KAYNAKLAR

Adem, Mahmut. Turk Egitiminin Ekonomik Politikasi. Ankara Bilim Matbaasi,
19,77.

Akhun, ilhan. “Okul-Sanayi Ortaklasa (OSANOR) Egitimi”, Hacettepe Univer-
sitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel sayi, Yil: 1987 Sayi: 2.

Akin, Cihangir ve Adem Ugur. “Kalkinmaya Doniik Bir Mesleki Teknik Egitim
Politikasinin Yoénlendirilmesinde Meslek Yiiksek Okullarinin Yeri ve O-
nemi”, TurWye’nin Teknik ve Bilimsel Gelismesinde Gelecek 10 Yilin
Y Uksekogretim Sorunlari ve Sakarya’nin Yeri. Sakarya: Mihendislik
Fakultesi Matbaasi, 1986.

American Universities and Colleges, Thirteenth Edition. New York: Walter de Gruyter,
1987.

Ar, Ayseli Usluata. “Yuksekogretimde Cézim Yolu: Meslek Okullari”, Milliyet, 18
Haziran 1983, s. 2.

Artemel, Siheyla. “MeslekiYuksekogretimin Niteligi ve Hedefleri”, Marmara
Universitesi Meslek Yiiksekokullari Sempozyumu. 15 HaZIran 1984,
Bildiriler. istanbul: Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yayini, 1984.

Aydin, Mustafa. Egitim Yoénetimi. 2. Baski. Ankara: im Egitim Arastlrma yayrn
Danismanhk A.S., 1986.

........... Cagdas Egitim Denetimi. 2. Basi. Ankara: im Egitim Arastirma Yayin Da-
nismanhik A.S., 1986.

Bakanlara Bagh ve Bakanliklarla ilgili Kurumlara Ogrencilerin Yapacaklari Staj
Calismalarini Diizenleme Yonetmeligi, 1 Haziran 1967 tarih ve 12610 sa-
yili Resmi Gazete.

Baloglu, Zekai. Tiirkiye’de Egitim. istanbul: TUSIAD, 1990.
Basaran, ibrahim Ethem. Egitim Yonetimi. Ankara: Gul Yayevi, 1988.

97



K1 DUMLUPINAR UNIVERSITESI

Bediik, Dinger. “YOK/Diinya Bankasi Meslek Yiiksekokullari Projesinde Ongériilen
Okul-Sanayi isbirliginin Konya Meslek Yiiksekokulu Uygulamasi”, II.
Ulusal Universite Sanayi isbirligi Sempozyumu. Bildiri Ozetleri 23-25
Haziran 1988, Kayseri.

Bernard, Michel-Yves. “Problems of Employment for Gradutes of Short-Cyecle
Higher Education and French Experience with Universty Institutes of
Technology (IUT’s)”, (OECD, 1973, ss. 283-311.

Bircan, ismail. “Tiirkiye’de Egitim-istihdam iliskisi” Planlama Dergisi, Sayi: 16,
Aralik 1984

Bogazici Universitesi. Onlisans Yiiksek Okulu Yéneticilik Subesi Uzerine Bir
Arastirma. Istanbul: Mayis 1981.

Bursalioglu, Ziya. Okul Ydnetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Altinci Baski. An-
kara: A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, 1982.

Bulbdl, Sudi. “Egitim Planlamasi ve Harcamalar” Cumhuriyet Déneminde Egi-
tim, Istanbul: MEB Yayinlari, 91, 1983.

Cercyh, Ladislaw. “Factors of Implementation, Achievement, and Failuire in Eurofean
Education Reforms™, Higher Education in Europe, Vol. XII, No. 3,1987.

Commonwealth Universities Yearbook 1986 ve 1988. Volime 1-2. London: The
Associatttion of Commonvvealth Universities.

Departmen of Education and Youth Affairs. Education in Australia. Canberra: 1984.
DIE, Milli Egitimde 50 Yil, 1923-1973. Ankara: 1973.
Davvkins, J.S. Higher Education: A Policy Discussion Paper. Canberra: 1987.

Diener, Thomas. ‘The Role of the Community Colleges in the Development and
Weltare of Societie: A Case Study of the U.S.A ”, Quality of Education:
ILs Future Prospects in the Turkish Educationel System. Faculty of
Education Hacettepe University, Ankara, 1985.

Dogan Hifzi."*Ara Kadem insangiici ihtiyaci ve Meslek yilksek Okullari. Marmara
Universitesi Meslek Okullari Sempozyumu. 15 Haziran 1984, Bildiriler
istanbul: Giizel Sanatlar Fakiltesi Yayini, 1984.

-------- “Sempozyumun Degerlendirilmesi ve Kapanis”, Mesleki ve Teknik Egitim
Sempozyumu (28-29 Nisan 1983). Ankara: A.U. Egitim Bilimleri Fa-
kiltesi Yayinlari, 1983.

Dogan Hifzi, Cevat Alkan ve ilhan Sezgin. Mesleki ve Teknik Egitim Prensipleri.
Ankara: A.U. Egitim Bilimler Fakiiltesi Yayinlari, 1980.

DPT. Universite, Arastirma Kurumlan ve Endiistri Arasindaki Baglari Gelis-
tirme Projesi. Nihai Rapor. Ankara: 1989a.

------- - Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani: 1990-1994. Ankara 1989b.

------- . Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani: 1985-1989. Ankara: 1985.

------- . Dérdunct Bes Yillik Kalkinma Plani: 1979-1983. Ankara: 1979.

------- . Yeni Strateji ve Kalkinma Plani Ugiincii Bes Yil: 1973-1977. Ankara: 1973.
------- . Kalkinma Plani ikinci Bes Yil: 1968-1972.

98



G.A.BASKAN/YOK-DUNYA BANKASI ENDUSTRIYEL EGiIM PROJESI 35

Ankara: Basbhakanlik Devlet Matbaasi, 1967.
......... . Kalkinma Plani Birinci Bes Yil: 1963-1967.
Ankara: Bagbakanlik Devlet Basimevi, 1963.

------- . Turkiye Egitim ve Ogretim sektdrii incelemesi, Diinya Bankasi Raporu Ozet
ve Degerlendirmesi. Ankara: Ocak 1987.

------- . IV. Bes Yillik Kalkinma Plani Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu.
Cpgaltma, Ankara: Haziran 1977.

Education in Japan. Tokyo: Foreing Press Center, March 1988.

Eide, Kjell. “The University into the 21 st Century Planning priorities: Western
Eurofean Challenges”, Higher Education in Europe, Vol. X , No: 2,
1985.

Ekonomik Panorama, “Gelecegin Ekonomistleri Ozel Sektdrcii ve Bireyci”, 3
Haziran 1990, Sayi 16.

Ertirk, H. Selahattin, Tiirkiye’deki Bazi Egitim Sorunlari Uzerine Diisiinceler,
Ankara: Yelkentepe Yayinlari, 9, 1986.

Furth, Dorotea. “Short-Chyle Higher Education: Some Basic Considerations”,
(OECD, 1973, SS. 13-42.

Gunes. “Universite-Sanayi isbirligi Toplantisi Yapildi”, 9 Ekim 1985, s. 8.

Hesapgioglu, Muhsin. Turkiye’de insangiici ve Egitim Planlamasi. Ankara: A.U.
Eg§itim Bilimleri Fakiiltesi, 1984.

“Inventory of Non-Traditional Post-Secondary Educational Institutions”Higher
Education in Europe, Vol. X, No. 1, 1985.

ikinci Uluslararasi Yiiksekdégretim Konferansi: Universite Ydnetimi, (OECD ile
musterek), Ankara: Meteksan Anonim Sirketi, 1989.

iIKV. Teknolojik Gelismeye Uygun Mesleki Egitim. istanbul: iktisadi Kalkinma
Vakfi Yayinlari, Mayis 1989.

Japanese Calleges and Universities 1989, Tokyo: Maruzen Co Ltd., 1989.

Kaptan, Saim. Tirkiye'de yiksekégretim Reformu ve insangiicii Potansiyeli.
Ankara: DPT, Mart 1986.

------- . Bilimsel Arastirma Teknikleri ve istatistik Yéntemleri. Ankara: Rehber
Dagitim, 1981.

Karasar, Niyazi. Onlisanas Egitim ve Teknikegitimde Uygulanabilirligi. Ankara:
A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, 1981.

Karhan, Kemal. Meslek Ylksek Okullari, (Cogaltma), 1983.
......... . Ara insangiicii. (Cogaltma) 1983.

Kavak, Yiksel. Kalkinmada Oncelikle Ydérelerdeki Yiiksekégretim Kurumlari-
nin Cevreye DOonluk Faaliyetleri. Ankara;: TOBB Yayini, 1990.

------- . Meslek Yiiksek Okullari: Degisim ve is Hayatiyla iliskiler. Ankara: Evren
Ofset; 1992.

Kaya, Yahya Kemal. insan Yetistirme Diizenimiz. Politika/Egitim/Kalkinma.
Gelistirilmis 4. Baski: Ankara 1984.

99



36 DUMLUPINAR UNIVERSITESI

------- . Amerika Birlesik Devletlerinde Mesleki-Teknik Egitim. Ankara: DPT, 1983.

......... . Egitim Yonetimi: Kuram ve Turkiye’deki Uygulama, 2. Basim. Ankara:
DPT, 1983.

King, Alexandre, “Egitim Toplum ve Gelisim”, Ekonomik Gelismeyi Hizlandiran
Bir Etken Olarak Egitim Istanbul: Ekonomik ve Sosyal Etudler Konfe-
rans Heyeti, 1966.

Korkut, Hiiseyin. Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere Universitesi, Ankara: 1990.

MEB. Milli Egitim Politikalari incelemesi-Tirkiye. OECD Raporu. Ankara: Milli
Egitim Basimevi, 1990.

------ Ciraklik ve Mesleki-Teknik Egitim Konseyi Raporu. Ankara: 5 Mayis
1990.

Meslek YUksekokullarinda Yeni Ogretim Anlayisi ve 1983-84 Ogretim Yilinda
Izmir Meslek Yiiksek Okulu. (Cogaltma) Adustos 1983.

Ministry of Education, Science and Culture. Education in Japan. 1986.
Norvvay. Higher Education in Europe. Vol. XIl, No: 3, 1987.

OECD. Education and the Economy in a Changing Society. Paris: 9189.
........... Education in OECD Countries 1986-87. Paris: 1989.

-------- . Universities Under Scrutiny. Paris: 1987.

------- . Industrv and University: Nelv Forms of Co-operation and
Communication. Paris: 1984.

-------- . Short-Cycle Higher Education in Search For Identity, Paris: 1973.
-------- . Alternatives to Universities. Paris: OECD, 1991.

Otmanbélik, Naci ve Emin Yavuzsen. “Turk Sanayiinin Gelismesinde Meslek O-
kullarinin Onemi”, Turkiye’nin Teknik ve Bilimsel Gelismesinde Gele-
cek 10 Yilin Yuksekoégretim Sorunlari ve Sakarya’nin Yeri. Sakarya:
Muhendislik Fakultesi Yayini, 1986.

Outline of Education in Japan 1989. Ministry of Education, Science and Culture, 1989.

Ozdil, ilhan. Mesleki ve Teknik Egitim Sorunlar/Coziimler. Ulusal/Evrensel Pers-
pektif. Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Konseyi Hazirlik Dokiima-
ni. Ankara: MEB, Nisan 1990.

------- . Ekonomik Kalkinma/Endiistriyel Egitim ve Proje Bazinda YOK/Diinya Ban-
kasi Girisimleri. Cogaltma, Mayis 1987.

------- . Egitimde Okul-Endistri Ortakh§inin Bir Araci Olarak Tirkiye/Dinya Ban-
kasi Endustriyel Egitim Projesi. Cogaltma, Tarihsiz.

Ozel sektére Ait Isyerlerinde Staj Yapacak Ogrencilerin Staj Calismalarini Diizen-
leme Yonetmeligi, 1969.

Ozgiiven, Ethem. “Ulkemizin Ust Diizey Teknisyen ihtiyaci ve Egitimi”, Hacet-
tepe Universitesi Egitim Fakdiltesi Dergisi, Ozel Sayi, Yil: 1987, Say!:
2.

Saatcioglu, Omer. “Endustri-Universite-Devlet Isbirli§i Sistemi”, I. Bilim ve Tek-
noloji Surasina Sunulmus Teblig, 14-16 Mayis 1990.

100



G.ABASKAN/YOK-DUNYA BANKASI ENDUSTRIYEL EGiM PROJESI 37

Sezgin, ilhan. Ciraklik, Okul ve isletmelerde Meslek Egitimi. Ciraklik ve Mesleki-
Teknik Egitim Konseyi Hazirlik Doktiimani. Ankara: MEB, Nisan 1990.

—————— . “Meslek Yiksek Okullari Egitim Programlarinin Sistem Yaklasimi Yénin-
den incelenmesi”’, Marmara Universitesi Meslek Yiiksek Okullari
Sempozyumu. 15 Haziran 1984. Bildiriler. istanbul: Giizel Sanatlar Fa-
kiiltesi Yayini, 1984.

Sorheim, Injaldo. “The Norvvegian Regional Colleges”, (OECD, 1973:45-82).

Sen, Nihat. “Meslek Yiksek Okullarinin Yaygin Egitim Programlari Dizenlemesi,
Uygulamasi ve Okullarin Cevre ile isbirligi Sorunlar” Tirkiye’nin Tek-
nik ve Bilimsel Gelismesinde Gelecek 10 Yilin Yiiksek Ogretim So-
runlari ve Sakarya’nin Yeri. Sakarya: Mihendislik Fakiltesi Yayini,
1986.

Taymaz, Haydar. “Mesleki ve Teknik Egitim Sistemleri ve Orgitlenmesi”, Mesleki
ve Teknik Egitim Sempozyumu (28-29 Nisan 1983). Ankara: A. U. E-
gitim Bilimleri Fakdltesi Yayinlari, 1983.

Tekniker Okullari. Ankara: Balkanoglu Matbaacilik Ld. Sti., 1964.

TEK.SIS Entegrasyon Uzmanlari Grubu. Meslek Yiiksek Okullarinin égrenci ve
ogretim programi profili arastirmasi. (Bulgu, Yorum ve Oneriler). Anka-
ra: Kasim 1985.

TOBB. Planli Dénemde Rakamlarla Turkiye Ekonomisi. Ankara: 1990.

Tosun, Kemal. “is Hayati-Universite isbirligi”, i.0. isletme Fakiltesi Dergisi, C 4,
No. 1, Kasim 1975.

Turgut, M. Fuat. “Yiksekdgretim Kurumlarinin Bolgesel Kalkinmadaki Fonksi-
yonlar1”, Firat Havzasi Yiksekdgretim Sempozyumu, 13-14 Nisan
1987, Elazig.

UNESCO Cepes. Higher Education in the United States. Bucharest: 1982.
Ural, Oktay. Meslek Yiksek Okullari Sistemi. (Cogaltma), 1983.
U. S Department of Education. Digest of Education Statistics 1989. December 1989.

Unal, L. Isil. “Universite Mezunlarinin istihdam Sorunlari”, Egitim ve Bilim, Cilt:
14, Sayi: 76. Nisan 1990.

......... . Tirkiye’de Ortadgretim Dizeyindeki Mesleki ve Teknik Egitimin Ekono-
mik Degeri”, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Prof. Dr.
H. Selahattin Ertiirk Ozel Sayisi, Yil: 1988, Sayi: 3.

Yildiz, Giiltekin ve Cihangir Akin. “Egitimde Universite-Sanayi ishirligine Dogru”,
Il. Ulusal Universite-Sanayi Isbirligi Sempozyumu. Bildiri ozetleri.
Kayseri, 23-25 Haziran 1988.

YOK/Diinya Bankasi Endiistriyel Egitim Projesi(ll). Endistriyel Egitim Projesi
Politika Kurulu Dokumani, (Cogaltma), 1989.

YOK/DB. Endiistriyel Egitim Proje Koordinatérligi Dokiimani, 1983.
YOK. Yiiksekogretimdeki Gelismeler (Kasim 1981-Kasim 1988). Ankara: 1988.

------- . Turkiye’de Yuksekogretimin DuUni ve Buglni. Ankara: Meteksan Ano-
nim Sirketi, Kasim 1989.

101



38 DUMLUPINAR UNIVERSITESI
EKLER
Ek: 1-a

OKUL YONETICILERINE GONDERILEN ANKET

GENEL BILGILER

2- Okulunuz hangi 6gretim yilinda proje kapsaminda alinmistir?.................

PROJE HEDEFLERININ GERCEKLESME
DUZEYINE iLiSKIN BILGILER:

1. Yeni gelistirilen programlar igin gerekli bina ihtiyaci ne élguide karsilana-
bilmistir?
(1) Hig
() Kismen
( ) Tamamen
2. Yeni gelistirilen programlar icin gerekli donanim (atolye, laboratuar, arag-
gereg, makine-techizat) ne élglide karsilanabilmistir?
(1) Hic
() Kismen
( ) Tamamen
3. Yeni gelistirilen programlar icin gerekli olan ve 2°ci sorunun disinda kalan
materyaller (ders arag-gereci, ders notu, vb.) ne dlgtide saglanmistir?
() Hig
() Kismen
( ) Tamamen

4. Yeni atamalar ve Yurtdisma Géndermeler:

a. Yurtdisinda yetistirilmek Gzere yeni atananlarin sayisi:...... Kisi.

5. Ogretim eleman olarak yetistirilmek tizere alinip yurtdisina génderilmis
olup geri dénenlerden:
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b. Okuldan ayrilmis olanlar varsa, bunlardan,

1 Proje kapsamindaki bir MY O’na gitmis olanlarin sayisi: ............ Kisi.

devlet) gitmis olanlarin sayisi:.....cccccovueuee. Kisi.
6. Endustriye Dayali Ogrenme (EDO) agisindan:

a. Uygulama igin istenilen niteliklere uygun isyeri bulmakta giglik cekil-
mekte midir?

Hemen hemen

Bolimin Adi Hicbir zaman Arasira her zaman
Teknik () () ()
ik. ve. id. () () ()
Saghk () () ()

b. Ogrenciler uygulama sirasinda, 6gretim elemanlariniz tarafindan ne 6lciide
denetlenmektedir ?

() Hic

() Her dénemde en az bir kez

() Belli araliklarla bir kag kez

() Surekli

() Diger (Liutfen belirtiniz)......ccccocevvivvivienieieneisinnnas

c. Size gore genel olarak Endistriye Dayali Ogrenme (EDO) uygulamalari ne
Olctide amacina uygun olarak yuratiilmektedir?

7. Yerel Danisma Kurullari gérevlerini ne él¢lide amacina uygun olarak yi-
ritiImektedir?
(1) Hig
() Kismen
( ) Tamamen

8. Yerel Danisma Kurullarinin daha etkili olabilmesi i¢in neler énerirsiniz?
Litfen yaziniz.
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9. GoOzlem ve/veya arastirmalariniza gére yeni gelistirilen programlardan me-
zun olanlarin is bulma durumlari nasildir?

a. Mezunlarinizdan kendi alaniyla ilgili s bulmus olanlarin, yaklasik olarak,
orani nedir? % ......c.c.ceueee..

b. ise yerlesenler ortalama olarak mezuniyetten sonra ne kadar siirede is
bulmaktadirlar?

Program Adi 1-3 av 4-6 av 7-12 av Diger
........................... % % % %
% % % %

10. Yonetici, (Okul Madard, Middr, Midir Yardimcisi ve Bolim Baskani)
yetistirilmesi konusunda neler yapilmistir? (Litfen maddeler halinde siralayiniz.)

oo o

11. Yukanidaki sorularin disinda énemli gordiginiz goris ve onerilerinizi
lutfen yaziniz?
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Ek: 1-b

OGRETIM ELEMANLARINA GONDERILEN ANKET
GENEL BILGILER

1 Okulunuzun bulundugu il/ilce
2. Okulunuz hangi 6gretim yilinda proje kapsamina alinmistir?.....................

PROJE HEDEFLERININ GERCEKLESMESI DUZEYINE
ILISKIN BILGILER:

1 Yeni gelistirilen programlar icin gerekli bina ihtiyaci ve dl¢iide karsilana-
bilmistir ?

(1) Hig
() Kismen
( ) Tamamen

I
2. Yeni gelistirilen programlar icin gerekli donanim (atélye, laboratuvar, a-
rag-gere¢, makine-techizat) ne élciide karsilanabilmistir?

() Hic
() Kismen
( ) Tamamen

3. Yeni gelistirilen programlar icin gerekli olan ve 2’ci sorunun disinda kala
materyaller (ders arag-gereci, ders notu, vb.) ne 6lciide saglanmistir?

() Hig
() Kismen
( ) Tamamen

4. Endistriye Dayali Ogrenme (EDO) agisindan:

a. Uygulama icin istenilen niteliklere uygun isyeri bulmakta giclik cekil
mekte midir?
Hemen hemen

Bélimin Adi Higbir zaman Arasira her zaman

Teknik () () ()

Ik. ve. Id. () () ()

Saglik () () ()

b. Ogrenciler uygulama sirasinda, 6gretim elemanlariniz tarafindan ne élciid

denetlenmektedir?
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() Hic

() Her dénemde en az bir kez

() Belli araliklara bir kag kez

() Surekli

() Diger (Lutfen belirtiniz).....cccooeovoinsieniccereeee
C. Size gore genel olarak Endistriye Dayali Ogrenme (EDO) uygulamalari ne

Olcide amacina uygun olarak yiritulmektedir?

Hig
Az
Orta
Gok
Tam

5. Yerel Danisma Kurullari gorevleri ne 6lglde yerine getirmektedirler?

(1) Hig
() Kismen
( ) Tamamen

6. Yerel Danisma Kurullarinin daha etkili olabilmesi icin neler énerirsiniz?
Litfen yaziniz.

7. Gozlem ve/veya arastirmalariniza gore yeni gelistirilen programlardan me-
zun olanlarin is bulma durumlari nasildir?

a. Mezunlarinizdan kendi alaniyla ilgili is bulmus olanlarin, yaklasik olarak,
orani nedir? % ...........

b. ise yerlesenler ortalama olarak mezuniyetten sonra ne kadar sirede is bul-
maktadirlar?

Program Adi -3av 4-6 av 7-12 av Dider
% % % %
% % % %
% % % %
% % % %
8. Yukaridaki sorularin disinda énemli gérduginiz gorus ve énerilerinizi 10t-

fen yaziniz?
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Ek: 2

MESLEK YUKSEKOKULU PROGRAMLARI

TEKNIK PROGRAMLAR

Agag isleri

Arazi Muhafaza ve Islah (Kapatildi)

Aracilik

Bagcihik

Bahge Ziraati

Besicilik

Bilgi islem (Bilgisayar Programciligi oldu)
Bilgisayar Donanimi

Bilgisayar Programciligi

Biyomedikal Cihaz Teknoloji

Boya Teknolojisi

Budama Asilama (Seracilik-Budama Asilama oldu)
Cam

Cevher Hazirlama

Cay Ekspresligi

Cevre Koruma

Cini islemeciligi

Degirmencilik

Demiryolu Araglari

Demiryolu ingaati ve isletmeciligi (Ulastirma oldu)
Deniz Adamhigi (Gemi Adami Yetistirme) (6grenci alinmiyor)
Deniz'Makinistligi

Dericilik

Deri Konfeksiyon

Dogal Gaz ve Isitma

Dokuma (Tekstil oldu)

Dokium

Duvar Sisleme Sanatlari

Ekmekgilik

El Basmaciligi (Tekstil Baski oldu)

El Sanatlari

Elektrik

Elektronik

Endustri Bitkileri Yetistirme ve Degerlendirme
Endustriyel Elektronik

Et Endustrisi

Fermantasyon

Fermente Uriinler (Fermantasyon oldu)

Findik Eksperligi

Fidan Yetistirme

Fotograf

Gida Kalite ve Saglik Kontrol (Gida Teknolojisi oldu)
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Gida Teknolojisi

Grafik

Haberlesme

Halicilik

Harita

Harita Kadastro

Harita Maden Olgme

Hayvan Yetistiriciligi (Hayvan Yetistiriciligi ve Saghg oldu)
Hayvan Yetistiriciligi ve Saghgi
Hazir Giyim

Hidroelektrik Santralleri
iklimlendirme-Sogutma

insaat

Is Makinalari

isletme Organizasyonu ve Ciftlik Yonetimi
Kagitcilik

Kaynakelilik (Kaynak Teknolojisi oldu)
Kaynak Teknolojisi

Kesim ve Et (Et Endustrisi oldu)
Kiyr Kaptanhgi

Kimya

Konfeksiyon

Kontrol ve Olcii Aletleri (Kontrol Sistemleri Teknolojisi oldu)
Kontrol Sistemleri Teknolojisi
Konservasyon

Konservecilik

Lastik (Lastik Teknolojisi oldu)
Lastik Teknolojisi

Maden

Makine

Makine-Resim Konstriiksiyon
Mantarcilik

Matbaacilik

Mermercilik

Meyve-Sebze isleme

Moda Konfeksiyon

Mobilya ve Dekorasyon

Motor

Orman Uriinleri

Otomasyon

Orme

Pamuk Eksperligi ve iplikcilik
Pancarcilik

Petrol,Sondaji ve Uretimi
Rafineri

Rafineri ve Petrokimya
Radyo-Televizyon Teknigi
Radyo-Televizyon Yayimcihgi
Restorasyon
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Sagilik Kurumlan isletmeciligi
Satis Yonetim

Sekreterlik (Buro Yonetimi ve Sekreterlik oldu)
Seyahat Isletmeciligi

Sigortacilik

Sosyal Bilimler

Tapu Kadastro

Turizm (Turizm ve Otelcilik oldu)
Turizm Rehberligi

Turizm ve Otelcilik
Yiyecek-icecek isletmecilii

SAGLIK PROGRAMLARI

Ambulans ve Acil Bakimi Teknikerligi
Anestezi

Cevre

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Dis Protez

Diyaliz

Ebelik

Hemsirelik

Laboratuvar

Odiyometri

Obtisyenlik

Pataloji Laboratuvar

Protez ve Ortez

Radyoloji

Radyoterapi

Saglik Laboratuvar (Tibbi Laboratuvar oldu)
Saghk Teknikerligi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Laboratuvar
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Restorasyon ve Konservasyon

Sebze Uretimi

Seracilik

Seracilik-Budama ve Asilama (Seracilik oldu)

Seramik

Serigrafi

Sihhi Tesisat

Sogutma Tesisatciliji (Sogjutma ve Havalandirma oldu) (iklimlendirme-

Sogutma oldu)
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Sogutma ve Havalandirma (iklimlendirme-Sogutma oldu)
Sondajcilik

Sualti

Su Urinleri

sut ve Uriinleri

Tarim Alet ve Makineleri

Tarim Makineleri (Tarim Alet ve Makineleri oldu)
Tas ve Metal islemeciligi

Tarimsal Kooperatif¢ilik

Tavukguluk

Tekstil

Tekstil Baski

Tekstil ve Hali Makineleri (Tekstil oldu)

Tohum Uretimi ve Muhafazasi

Tatin Yetistiriciligi ve islemeciligi

Ulastirma

Uygulamali Taki Teknolojisi

iIKTISADI VE iDARI PROGRAMLAR

Avrupa Toplulugu

Bankacilik

Bankacilik Sigortacilik

Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi Uygulama
Blro Yonetimi ve Sekreterlik
Denizcilik (Ogrenci alinmiyor)

Dis Ticaret

Ev idaresi

Gumrik isletme

Is Idaresi

isletmecilik

ithalat-ihracat

Kooperatifgilik

Mahalli idareler

Halkla iliskiler

Muhasebe

Orta Kademe Yoneticilik

Otel Yoneticiligi

Pazarlama

Piyasa Arastirmalari ve Reklamcilik



