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OZET

Ekonomik kiresellane sireciyle birlikte, ekonomik sinirlarin ortadealkmaya
baglamasi, mallarin, hizmetlerin ve sermayenin segeedblaimina olanak tanimaktadir. Bu
surecle birlikte, diunyanin tek ve blyuk bir pazdmaya balamasi, tiketici arzu ve
ihtiyaclarindaki homojenlik, ayni pazarda aysi yapan §letmeleri ve dolayisiyla ulusal
ekonomileri siddetli bir rekabet ortamina itgiir. Sonug¢ olarak, ekonomilerin kuresel
ekonomik sistemden istifade edebilmeleri kires&hbet glicine kganmaktadir. Kuresel
rekabetin boyutlari da, Uretim gucu, sdld maliyet, kalite, esneklik ve yenilik olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Bu balamda Turkiye Ekonomisi'nin kiresel rekabet giicligdk gerilerde kalgh
gorulmektedir. Kiresel rekabetin artirlamamasi Kiyig Ekonomisi’ni  ekonomik
kiresellemenin m&durlari durumuna iterken, kroniklen makro ekonomik sorunlarin da
temelini olgturmuwstur. Bu sorunlarin @lmasinda, dgisen ve gelien rekabet boyutlarini
sglayacak parametreler olan ar-ge faaliyetleri, bilgg teknoloji yatirimlari, bikim
teknolojileri, esitim yatinnmlari ve KOB'lere dncelikli 6nemin verilmesi gerekmektedir.

ABSTRACT

Because of economic globalization progress, econbmimdaries begin to vanish.
Then goods, services and capital wander easilyn@wo begining of world to be a global
market and homogeneity in consumers needs ancedesitional economics is compelled to
hard competition. Consequently, economics be abbetefit from economic system depends
on competition force. The dimensions of the glatbalry show itself to us as the power of
production, low cost price, quality, adaptatiorxit@lity and innavation

In context, Turkish economy at global competitiags behind. Because of
global competition not to be increased, Turkish necoy is compelled among
wronged of globalization and this is basis for te bhronic macroeconomic
problems. To selve this problems, prior importasbeold be given to parameters,
which are Re-Dev activities, investment of knowledgnd tecnology, data
precessing tecnologies, education investment an@’SM
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GIRIS

Son zamanlarda dinya gindemine damgasini vurammntakarin
odak noktasini okiuran konu, bir ¢cok alanda sinirlarin ortadan kal&nve
insanlarin buna adapte olmasi sireci olarak tanemlakiresellgme' ve
onun &irhkl aktérii olarak kabul edilen ekonomik faalile? neo liberalist
politikalar ve buna h#i serbest pazar anlayiile sekillenmektedir
Kiresellgmenin  ekonomik yond; milli ekonomilerin  diinya ile
batinlgmesini, teknoloji, Uretim, tiketim ve finansman gsglarini
kapsamaktadit.Bu yoniiyle ekonomik anlamda kiiresgfiee “mal, hizmet
(finans hareketleri dahil) ve dretim faktorlerinmilli sinirlar ve bdlgeler
arasindaki hareketldinin hizlanmasi ve boyutlarinin artmasgéklinde
tanimlanmaktadit.Diger bir ifade ile, daha fazla pazarda mal ve hizengtl
Uretme ve sata yonelik faaliyetlerin gegletiimesi ve derinlgirilmesi
olarak ifade edilen ekonomik kiiresghee, hizli teknolojik gefimeler ve
degisimler ile tuketici istek ve ihtiyaclarini hizla gietirip, Gretimin, talebin
ve ticaretin kiresellgnesine neden olurk&uiger yandan, ulus 6tesineséan
endistri, firma ve drunler hizla galmis ve bu pazarlardaki rekabet
siddetlenmitir.”

Ekonomik kiresellgme sireci ile birlikte, ayni pazarda ayni i
yapan gletmelerin ve ulusal ekonomilerin galmasi tim pazarin yapisini ve
kurallarini deistirmistir.®Duinyanin, bu siireg icerisinde tek bir bilyiik pazara
donismesi sletme ve ulusal ekonomileri aynsi iyapabilen dierleriyle
rekabet etmek zorunda biraktm.® Degisen bu diinyadasletmelerin ve
buna bgl olarak ulusal ekonomilerin bkarisi, Urettikleri ve kiresel pazara
sunduklart  Urtnleriyle, pazarda en ©n siralarda yalmalarina
dayanmaktadit® Dolayisiyla, kiresellgne ile birlikte ekonomik sinirlarin
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ortadan kalkg dinya pazarinda karinin en énemli kailu kiresel rekabet
giicli olmaktadit* Bu balamda, ekonomik kiresel sisteme entegre olmaya
calsan gelmekte olan Ulkelerin ekonomik istikrariningsmnmasinda ve
kiiresellsmenin nimetlerinden yararlaniimasinda uluslar ardéeeyde
saglanmasi gereken rekabet giiciininstltulmasi énem kazanmaktadfr.
Zira bir Ulkenin blylmesi ve ticaret hadlerininigehi uzun vadede, Uretme
ve diinya o6lcginde talebi olan mallari ihra¢ edebilme kapasitediavvetle
baglldlr.13 Artik kiresellsame sirecinde ekonominin alfabesi rekabetle
baslamaktadir’ ve kiiresellgmenin olmazsa olmaz kurali rekabeti kabul
etmektir™  Ginimiizde, geleneksel uluslar arasi “mukayeseli
dstunlikler’kuraminin - yerini  “rekabetci  Ostinlik kasimi  almaya
baslamistir.’® Bu yaklgimla, kiiresel rekabet giiciinii yakalayamayan (lke
ekonomileri, kiresellenenin  madurlari durumuna digrken makro
ekonomik sorunlarini dasamamaktadirlat’ Bu gelsmeler siginda, bu
calsmada ekonomik kiresel sisteme entegre olmayasagaliTurkiye
ekonomisinin kiresel rekabetteki konumu tespitradile cakilirken, ayrica
ekonomik kuresellamenin mgdurlarindan olan Turkiye'nin kronikjen
makro ekonomik sorunlaringmasinda, kiresel rekabet yonli bir kedgisi
olusturulmaya cakilacaktir.

1.Turkiye Ekonomisinin Kiiresel Rekabetteki Yeri

Diinya Ekonomik forumunun Kiresel Rekabet sranasi’na gore
kiresel anlamda rekabet edebilirlik bir Glkenin mdmik refah ve ygam
standartlarini  yikseltebilmesi icin  gerekli ekonkmigic olarak
tanimlanmakta ve bir Ulkenin kiresel rekabet patestexi acisindan ne tir
bir gelisme trendi icerisinde oldwnu godstermektedif. Bilindigi tzere,
ikinci diinya sav@ndan 1970'li yillara kadar rekabet gicunin temgdsd
dretim Ustinlgh olup temel strateji kitlesel Uretim idi. 1970'lerdise
maliyet yonli rekabedoénemi balarken 1980’lerde bun&kalite boyutu
eklenmitir. Ve yakin zaman dilimi olarak 1990’ yillardta kiresel rekabet
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unsurlarina esneklik (hiz)ve yenilik (farklihk) boyutlar eklenmitir.
Kisaca, artik ginimizde kiresel rekabet Usfiinlien yeni ve kaliteli
drtnleri en ucuz fiyatla en hizgekilde ve destekleyici hizmetlerle diinya
pazarlarina uktirmaktan gecmektedir. Ulke ekonomilerinin bu redab
boyutlarini yakalayip kiresel rekabette 6n siraayer alabilmeleri igin
kiresel rekabet UstUrdini netice veren bazi parametrelere 6nem vermeleri
gerekmektedir. D&Esen vesiddetlenen kiresel rekabette veringilartirarak
maliyetleri digurme, kaliteyi, esnekli ve vyeniligi, farkli olmayi
yakalayabilmek; ar-ge faaliyetleri, teknoloji pdtdlar, bilgi ve iletgim
teknolojilerine gereken 6nemin verilmesi, esnektiiine yakalanmasinda
KOBI'lere yapilan desteklerle ve en 6nemlisi nitelikisana yapilan yatirim
ile sgglanacaktir. Bu bglamda, kiresel rekabet gici ve Ustiiiliii netice
veren bu parametreler Tirkiye Ekonomisi acisindagedendiriimeye
calisilip, Turkiye'nin Kiresel rekabetteki yeri analidikcektir.

1.1.AR-GE Harcamalarina Gereken Onemin Verilmemesi

Ulkelerin, kiiresel diinyanin ggie potansiyelini yakalayip, bunu
rekabetci Ustlnlik olarak sdrdirebilmesinin en dnergartt  ar-ge
faaliyetlerine gerekli énemin veriimesinden gecreekt?® Uretilen mal ve
hizmetlere ilgkin pazarin giderek geglemesi ve kiresel bir nitelik
kazanmas! ar-ge faaliyetlerinin énemimi daha adtarmstir.®*  Yeniligin
varhgl, yeni teknolojik gelimenin somut Urln ve hizmetlere yansimasi
yalnizca ar-ge faaliyetleri ile gercekligilecektir. Ar-ge kaynakli yenilik
kiresel rekabet gucinun artinlmasinda temelde B¢imde rol
oynamaktadir. Birincisi, kalite ile GrUnlerin celiginin yukseltiimesi ve
dolayisiyla fiyat dyi faktorlerde rekabetci tstiinliik kazaniimasigkincisi
ve daha Onemlisi de yeni Uriin ve hizmetlerin piyassiirilmesiyle ortaya
¢ikan monopolci rantinin ekonomiye kazandiriimasidi

Gunumuizde, gelinis ve gelgmekte olan uUlkeler arasindaki farkin
acilma giliminde olmasinin en dnemli nedeni olarak da etrilied alandaki
yenilik anlaysi ve calsmalar gosteriimektedff Zira, teknolojik gerilik
teorisyenleri bir tGlkenin teknolojik seviyesi ileenilik anlaysi ve yenilik
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aktiviteleri seviyesi arasinda gakurmaktadirlar. Bir ulkedeki yenilik
anlaysl ve aktivitelerinin seviyesi, yeni teknolojilerime yeni Urinlerin
geniligi anlamina gelmektedit. Diger bir ifade ile ar-ge faaliyetlerine
verilen ©Onem, kiresel rekabette yenilik olgusunuavrenmasi ve
adaptasyonuyla yakindan ilgilidir.

Bu bglamda Turkiye'de yeni teknoloji ve yeni Urtinlere nglik
harcanan butin ar-ge harcamalari 1992’de sadeté inByar lira olup bu
oran GSYH'nin sadece %0.33'line kaltk gelirken, OECD (ilkelerindeki
oranin sadece %3'line tekabiil etmekt&tiAyrica, Tablo 1'de yer alan
veriler incelendiinde de 1981-92 yillari arasinda ar-ge harcamaitarin
GSYIH igindeki pay ortalamasinin ancak %0.5 gibi diogtalamasina goére
¢cok disuk bir seviyede gerceldigi gorulmektedir.

Tablo 1: Cgtli Uilkelerde Ar-Ge Harcamalarinin G$M Icindeki Payi
(1981-1992)

Ulke Oran Ulke Oran
ABD 2.9 Singapur 0.9
Isveg 2.9 Ispanya 0.9
Fransa 2.4 Tarkiye 0.5
Ingiltere 2.1 Benin 0.7
Isvigre 1.8 Romanya 0.7
Hollanda 1.9 Sili 0.7
Danimarka 1.8 Ruanda 0.5
Rusya 1.8 Vietnam 0.4
Belcika 1.7 Brezilya 0.4
Slovenya 15 Yunanistan 0.3
Misir 1.0 Meksika 0.2
G.Afrika 1.0 Peru 0.2

Kaynak: DULUPCU Murat A., Kiresel Rekabet Gici Nobel Yay., Ankara,
2001 , s.146

Bir Ulkenin bilim ve teknoloji faaliyetlerinin ekamik kalkinmada
etkinlik sglayabilmesi, ar-ge icin GS¥'dan ayrilan payin asgari %1,
10.000 ksi bagina digen ar-ge personelinin en az 15 olmasi ile mimkanduar
Bu rakam ABD’de 78, Almanya’da 50, Japonya'da 6§ ikien Turkiye'de
6’dir. Bu ulkeler, ayni zamanda G8Ydan ar-ge faaliyetleri icin %2.5'ten
fazla pay ayirmaktadirlaP.Ayrica, ekonominin yenilik ve yaraticilik giiciini
ifade eden 6nemli bir gésterge olan patent sayesas alan gostergelerden
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10.000 tam zamanli ar-ge personelisiba Ulkede ygayanlarin patent
basvurusu bakimindan, Turkiye 31 Udlke arasindan 28adar yer
almaktadi?’ Ar-ge parametresine gkin rakamlar, Tirkiye'de, kiresel
rekabetin en 6nemli boyutu olan yenilik kavramirhaniz tam olarak
algilanamadiini ortaya koymaktadir. Yenilik ve farkigh yakalama
isteginin olmamasi yeni teknolojik galinelerin, verimlilgin ve kalitenin
yakalanmasini da engellemektedir.

1.2.Verimlilik ve Kaliteyi Artirmada Yeni Teknoloji ve Yonetim
Tekniklerinin Uygulanmamasi

Tuketiciler, Ureticiler ve tedarikciler agisindaralnve hizmetlerin
tercih edilme derecesi olarak tanimlan ve kireskdietin dier bir dnemli
boyutu olan kalite kavrarffimaliyet kavrami ile birlikte verimlilikle siki bir
iliski icerisindedir?® Guniimiiz kirreseljen, dgisen dinyasinda kalkingi
ve kalkinmakta olan Ulkelerde ekonominin dinamiznyiansitan verimlilik
artisl olgusunun bilincine variimiolup, verimlilik artgl her gecen gin daha
biyuk o©6nem tamaktadir. Buginin gelnis Ulkelerindeki ekonomik
blyumenin daha fazla kaynak, girdi kullaniimasindiagil, strekli olarak
daha fazla verimlilik aryt salanmasindan kaynaklargl yapilan
argtirmalarla ortaya konulmtur.®*® Ozellikle gelsmekte olan Ulkelerin en
onemli sorunu verimlilik sorunudur. Verimlilik sanu da ancak teknolojik
ilerlemeyle sglanacakti®® Diger ifadesiyle, ekonomik zengiglh en
onemli parametresi verimliliktir. Bu acidan kirdeghe slrecinde
verimlilik artisini destekleyerek maliyetleri giiren ve kaliteyi artiran her
tarlt yeni teknoloji ve yeni yonetim teknikleri kgsel rekabet gicinin
unsurlarini olgturacaktir

Verimliligi artirarak, kiresel rekabet ortaminda faaliyette
bulunabilmek icin, gletmelerin son yenilikleri iceren teknolojilere kakilde
ulasmalari zorunlu olmaktadf?. Bilginin sekil almss hali olarak tanimlanan
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teknolojf® verimliligi artirarak kiiresel biiyik pazarlarda gkeme
maliyetlerini azaltirken, 0lcek ekonomilerinden dayjanma imkani
tanimaktadi®*  Ancak Tirk §letmelerinde  yeni  teknolojilerin
olusturulmasindan ¢ok, Uretimin g#i kritik noktalarina, yeni teknolojilerin
birbirinden kopuksekilde (selektif otomasyon) yegkrilmesi s6z konusu
olmaktadir. Bir cok sanayide, yeni yatirimlara roilalektronik teknolojiler
ilave edilerek herhandiir esneklige sahip olmayan “otomasyonlu Fordizm
denebilecek bir ara sistem uygulanmaktadiir.

Ayrica, yeni Uriin gejtirmede, bir cok sektérde CAD (Bilgisayar
Destekli Tasarim) kullanimi artmasinagmeen, tasarimci ve yazilimci
eksikligi, yuksek maliyet ve ar-ge gereksinmesi ve sikistari iliskisine
dayali olmasi gibi nedenlerle gereken o6nem veritaigte. Sistemik
entegrasyonun en temel uygulamasi olan tasarinijmire diger birimler
arasinda dgrudan ilskiyi amaclayan CIM (Bilgisayar Butiinjix imalat)
uygulamasi da yaygin hale getirilemetini*® Bununla birlikte, Tiirkiye'de
1990'll yillarda sanayii teknolojik anlamda destskke adina Avrupa ve
ABD’nin hurda makineleri ithal edilmgtir.?” Aslinda, sirdirilebilir bir
kiresel rekabette teknolojinin vanindan ziyade sirekli yenilenmesi
gerekmekt®ve salt teknoloji ithali ile sanaydeme sorunlari
coziimlenememektedi?.Ayrica, yapilan bazi agarmalar dgrudan yabanci
yatirimlarin dahi az geiinis tlkelerin teknolojisine katki yapmagini ortaya
koymaktadi®® Gercek anlamda teknoloji transferi icin tekndiojie
orgitsel kapasite alt yapisinin gilirulmasi gerekmektedit. Bu acidan
gelismek isteyen her ekonomi sirekli geln teknoloji yaminda geri
kalmamak icin kendi teknolojisini Gretmek zorundadi

Ekonominin kiresellgmesi ulusal sinirlar icinde alan ekonomik
glclerin uluslararasi pazarlardaki Ustlnlik anaye baglayip uluslar arasi
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uretim ve dgitim kanallar arasindaki yerlerini bulmalar ilérsiektedir.
Gelismis Ulkeler ile gelmems Ulkeler arasindakisésizlik araligini sip
yarisa katilmayi bgarms olan dlkeler grubu, yeni teknolojileri yakalayarak
gerceklgtirilen sanayileme sicramasindaki kritik devlet roliniin en somut
orneklerini vermektedirler. gitler arasindaki rekabet ve ticaret serbgstin
yolu, eit olmayanlarin énce teknoloji bakimindagitellizeye gelerek sanayi
giclerini artirmalarindan gecmektetfir. Teknoloji yarsinda geri kalan
Ulkelerin de buna mukabil dinyadaki yeri V@rhginin azalmasi kaginiimaz
olacaktir?®

Acikca anlailabilecesi gibi, ister firmalar isterse Ulkeler diizeyinde
olsun, yeni teknolojilere her kim egemense, yekntdojileri her kim daha
Ust dizeyde kullaniyorsa bu teknolojilerin glsaigi Ustinlikten  de
herkesten 6nce o yararlanacak, rekabet Usilinki o sahip olacaktir.
Kiresellgmenin gittikge siddetlendgi dinyada asil dstiinlik teknolojiyi
Uretebilendedir. Bu nedenledir ki kiresel dinyadpihan yar teknoloiji
yarisidir. Teknoloji ile ilgili bu gercekler ortada ve Uik ekonomisi
kiresellsme strecinde iken bilim ve teknolojiye gereken Omem
verilmemesinden ve gerekli teknolojjlatirimlarin yapiimamasindatolayi
teknolojik alanda hedeflerin hicbirine gilmmamstir. Buna bgh olarak
gerceklgen olumsuzluklar séyle siralanmaktatfir:

- Her 10 bin kjiye digen aratirmaci sayisi 15 olmasi

hedeflenirken bu dgr 7°de kalmgtir.

- GSMH'nin %1'in aratirma giderlerine ayriimasi

hedeflenmgken bu dger %0.33 olarak gercelgmistir.

- %30 olmasi beklenen 6zel sektor payl %18’lerde kaim

- Bilim ve teknolojinin gel§tiriimesinde ilk adim nitelikli insan

gicunin  yetitirilmesidir.  Ancak Turkiye'de teknolojik
yatirnmlarin  yetersizii yaninda @itim yatirimlarinin  da
yetersizlgi nitelikli insan ve nitelikli teknoloji Gretimini
engellemtir.

Teknolojinin ithal edilme zorunlufgu, kiresellgme ve artan
rekabete bg olarak teknolojinin hizli dongiimd, uzun vadede geri kalni
teknolojilere sahip olmay! getirgtir. Bu gelsmeler, teknolojik olarak
kiresel standartlarin oldukca gerisinde kalinmasueaimlilik sorununun
asilamamasina, yenilik ve Kkalitenin dayacal Ustunluklerden

yararlanilamamasina, ve mevcut pazarlarin kaybediime neden olngtur.

42 DPT, Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Rapory T.C. Babakanlik DPT Yay.,
No:2357-GK:425, Ankara, 1994, s.5

“3INAN Kamran,Olaylar ve Dusiinceler, Timas Yay., Istanbul, 1999, s.22

4“4 DPT,Bilim..., s.74



Teknolojinin geri kalmasi ve verimsigln artmasina b#i olarak
mevcut pazarlarin kaybedifgdisektor, blylk kapasitelerinegraen tekstil
sektori olmsgtur. Tekstil sektoriinde yenilenen teknolojiyle ititd mekiksiz
tezgahlar mekikli tezgahlara oranla gerek hiz vekge kalite bakimindan
ustunluklerini kabul ettirglerdir. Ancak pamuklu sektériinde 1989 yili
verilerine gére mevcut 45200 tezgahin ancak 720@)u sektdriinde de
5125 tezgahin ancak 658'i mekiksiz tezgahtir. Blmunirlikte Italya’da
pamuk iplgi sektérinde 10 yan altindaki makine parkinin orani %70
olurken bu oran Endonezya’da 5Qsvicre'de 48, Almanya'da 44,
Brezilya’da 34 jspanya’da 35, Tayvan'da 47, Tirkiye'de ise 25%ir.

Tablo 3tleri Teknolojiihracat Oranlarinin Kailastiriimasi

Yuksek Yuksek
Ulke Milyon $ Teknoloji Ulke Milyon $ | Teknoloji
ihracati (%) ihracati (%)
ABD 181.233 43 Portekiz 2.581 14
Japonya 165.972 39 Norveg 2.525 23
ingiltere 79.256 41 G.Afrika 1.879 15
Singapur 69.249 70 Tirkiye 1.289 8
Fransa 67.152 31 S.Arabistan 935 34
G.Kore 47.805 42 Fas 619 25
Malezya 37.072 67 Ozbekistan 377 14
Kanada 27.648 23 Romanya 355 8
Cin 24.393 19 Cezayir 29 12
Isveg 17.731 26 Bolivya 30 15
Avusturya 11.407 25 Ekvator 24 8
Brezilya 4,021 16 Misir 89 6
Kaynak: KARACASULU Nilufer, “Turkiye'deki Bilimsel ve Teknabjik

Gdostergeler’Dis Ticaret Dergisi, Y:4, S:15, Ekim 1999, s.51

Uretimin kiresellgmesi surecinde yiiksek teknoloji & mallar
daha fazla talep edilip ayri bir 6neme sahip olotkeemek gelens
cercevesinde rekabet etme imkani kalngami‘Turkiye’de bilim ve
teknoloji politikalarinin olgturulamamasi sonucunda drtin teknolojisi uluslar
aras! piyasalarda yetersiz kalmaktd@lifablo 3'deki cgitli ilkelere yonelik
ileri teknolojili Grdn ihracat oranlari kaitastirildiginda, yiksek teknolojiye
dayali olarak uretilen Urtnlerinhracat oraninin %8 gibi duk bir oranla,
gelismis Ulkelerden ziyade kendi emsallerinden dahi gegeecekliatigi
gorulmektedir. Uretimde teknoloji gan tretimden daha fazla emekgyo
Uretimin gerceklgmesi ve ciddi anlamda katma gdgin oluturulamamasi

4 KAFAOGLU, a.g.e, s.85

48 ESER Kadir-BELET Halise, “Yeni bir uluslar arasidilomik Diizene Dgru Asya
Krizinden Gelimekte Olan Ulkeler Acisindan Cikarilabilecek Defsliégletme ve Finans
Dergisi, Y:15, S:173, Austos 2000, s.69

4" DEMIR Halis, “21. Yuizyila Dgru Donisiimler:Emek Gelergnden Bilgi Hakimiyetine,
Mamul Uretiminden Hizmet UretimineDis Ticaret Dergisi, Y:4, S:15, Ekim 1999, s.37
“®DULUPCU, a.g.e, s.149
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gibi etmenler ihracatin parasakviklerle desteklenmesini gerektirmektedir.
Bu yapiya sahip olan Turkiye uretiminin tek rekalaeac fiyat avantaj

olmaktadir. Ancak ihracatta bdyle bir yapinin uatadede surduiriimesi
olanaksiz gorulmektedir.

Verimliligin ve kalitenin artirlmasinda, yeni teknolojilerin
kullaniimasi kadar yeni yonetim teknikleriyle tanmlanmasi gerekmektedir.
Dinyanin onde gelen gginis Glkelerinde verimlilgi artirmak icin Sifir
Stokla Calgma, Toplam Kalite Yonetimi ve Toplam Bakim Onarim
sistemleri gibi yeni yonetim teknikleri uygulanirke Turkiye bu tip
uygulamalara teknolojik yeniliklerden de daha agi igosterilmektedir.
Ozellikle ithal girdi ile caan sletmelerde yiiksek stok oranlari maliyetleri
daha da artirmaktadir. Trkiye'de genel olakddtineler kaliteyi, sifir hatay!
hedefleyen Uretim sirecinin pada degil, hatali Grinlerin ayiklanmasina
dayal Gretim sirecinin sonunda veya belirkamalara yonelik olarak
algilamakta olup, hata maliyetlerine katlanmaktiadirAyrica, ariza sonrasi
bakim onarim anlayn makine ve dggucinin durmasina neden olarak
makine, §glci ve zaman maliyetlerinin artmasina neden olathkt Tablo
4'te kasilagtirmali olarak 1999 yili itibariyle, genel ekonome isgticu
verimlilikleri incelendginde de bu eksiklikler rakamsal olarak daskamza
cikmaktadir.  Yeni teknolojilerin  ve yeni yodnetim kiteklerinin
Ulkelerle aranin oldukca biylimesine neden etoru Verimlilikte boyle bir
dezavantaja sahip olan Turkiye Ekonomisinin kiresdabet Ustlnkil
sgilayamayac@ gibi rekabet guninid kazanmasi da oldukgca zor
gorinmektedir

Tablo 4: Ekonominin védsgiiciiniin Verimlilgi 1999

Ulkeler Ekonominin  Isgucii
Genel Verimi@i  Verimlili gi
Luksemburg 849 % 48.08 $
Norvec 68.3 $ oS
Fransa 62.8 $ .0865
Turkiye 95$% 421%

Kaynak: Isgiicii Piyasasi Ozéhtisas Komisyonu Raporu, T.C. gmkanlik D.P.T.
Yay., N0:2548-0K:564, Ankara,2001, s.23

1.3. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinde Diinya Standartlarinin
Yakalanamamasi

Bilgi Iletisim teknolojisi triin ve hizmetlerin GUretimi, ggiis ve
gelismekte olan dlkelerin ekonomik buydmelerine  6nemliatkk
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yapmaktadif? Bilgi iletisim teknolojileri sayesinde, yeni gginelerden
“aninda bilgilenme”olan& sazlamak, kaynak kullaniminda verimiii daha
da artirmaktadit® Ayrica, bilgi iletsim teknolojileri, iletsim hizini artirip
maliyetleri diglrerek, daha etkili ve ucuz etlkjlen sgzlayarak bir ¢ok Urini
ve faaliyeti bolgesellgirip, entegre glar sayesinde datimi
kolaylastirmaktadir>* Sanayi caindan bilgi cgina gecilmi olmasina, bilgi
iletisim teknolojilerinin kiresel rekabetteki bu kadaraatajlarina rgmen
Turkiye'de bilgi ve iletsim teknolojilerine yonelik harcamalar diinya
standartlarinin oldukca gerisinde kalmaktadir.(d&3)!

Tablo 5: Turkiye’de ve D¥er Ulkelerde Bilgi veletisim Teknolojisi
Harcamalarinin GSMH'daki Payi (1992-1995 %)

ULKELER [1992 1993 1994 1995
Isvicre 569 6,03 586 6,17
ABD 5,65 5,63 563 5,71
Ingiltere 452 523 523 532
Almanya |4,21 4,49 4,48 4,61
Fransa 3,82 4,19 4,21 4,32
Japonya 4,15 3,62 3,49 3,66
Yunanistan | 2,75 3,35 3,65 3,59
italya 2,48 3,13 3,21 3,18
Tarkiye 260 2,80 3,00 3,1(

Kaynak: DURA Cihan-ATIK Hayriye, Bilgi Toplumu Bilgi Ekonomisi ve
Tirkiye, Literatiir Yay. istanbul, 2002, s.255

Ayrica, 1993 yilina ait analizlere gore, bilgi s@kinin Tudrk
Ekonomisindeki istihdam payi %13.8'dir. 1995 yiliaih analizlere gore ise,
bilgi sektdérinin  Turk Ekonomisi'ndeki Uretim payi%7 olarak
gerceklgmigstir. Diger Ulkelerle yapilan karastirmalar, bilgi sektérinin
Tuark Ekonomisi'ndeki Uretim ve istihdam payinin génstandartlarinin
gerisinde kaldiini gdstermektedit?

4° POHJOLA Matti,Information Technology, Productivity, and Economic Growth,
Oxford University Press, New York, 2002, p.10

0 URGANCI Tillay, “Bilgi veiletisim Teknolojileri lsiginda Ds Ticari iliskilerin
Kolaylastiriimasi”, Dis Ticaret Dergisi, Y:4, S:13, Nisan 1999, s.86

51 ODYAKMAZ Necmi, “Bilgi Teknolojileri, Kiiresellsme ve Kalkinma”Dis Ticaret
Dergisi, Y:5, S:18, Temmuz 2000, s.99

%2 DURA Cihan-ATiK Hayriye, Bilgi Toplumu Bilgi Ekonomisi ve Tirrkiye, Literatiir Yay.,
Istanbul, 2002, s.255
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1.4. Esneklikte KOBI Agirlikli Sanayi Yapisinin
Degerlendirilememesi

Kuresellgme olgusu, birgok alanda olglu gibi talep ¢gittenmesini
ve tuketim hizini da 6nemli dlgude gigirmeye balamistir. Bu desisimle
birlikte kitle Uretimine yonelik blylk olceklisietmeler buyldk sorunlar
yasarken, yuksek teknolojiye dayall esnek Uretim sigtei kiresel rekabette
on plana ¢ikngtir. Bu desisimin ve rekabet glcunin, kitlesel Gretim yapan
bluyuk o6lcekli gletmelerden ziyade yiksek teknolojiye dayali esiegdtimi
karsilayacak kucluk oOlcekli sletmelerce sglanabilecgi genel kabul
gOrmektedir.

Turk sanayiinin KOB agirlikli bir yapiya sahip olmasi ve kiiresel
dontsumin boyle bir yapiya avantaj @amasina rgmen bu avantajlar
yakalanamangtir. Kiresel rekabet guclinin makro istikrariglagacak
iktisat politikalari yaninda mikro bazda kireselleime kiltarindn
isletmelere yerlgtirilerek, diger bir ifade ile kiresel ile yerelin ortak payda
da birlgmesiyle sglanabilecekken, Turkiye’de bunun gsanamadi
gorilmektedir. Bir ekonomide devalliasyona dayatadht stratejisi uzun
donemli olamayagandan, fiyat dy rekabet glct Ustlnliklerinin
olusturulma zorunlulgu, makro iktisadi politikalarla mikro bazl
politikalarin birletiriimesine dayali firsatlarin yakalanmasinglbalacaktir.

Tablo 4: Cgtli Ulkelerde KOBI'lere iliskin Bazi Gostergeler
ABD [ALM [HIND [JAP [ING. [ G,K[FRA [iTA [TUR

Kiiclik Isletmelerin
Toplamisletmelere | 97.2 | 99.8 98.6| 994 96| 97|899.9 | 97 | 98.8
Orani (%)

KiciikIsletmelerin
Yatirim Pay1 (%)
Kiiclik Isletmelerin
Uretim Pay1 (%)
Kiiclik Isletmelerin

38 44 27.8 40| 295 35/745 | 369| 65

36.2| 49 50 52 25.1 345 54 53 | 37.7

ihracat Payi (%) 32 | 31.1 40 38 22.2 202 23 - 8
KigciikIsletmelere
Verilen Kredi 42.7 35 15.3 50 27.2 46)8 48 - 34

Payi (%)

Kaynak: BAL Harun ve Dgerleri, “Bilim Ve Teknoloji Politikalari, Rekabet Guc
Ve KOBI'ler:-Dogu Akdeniz Boélgesinde Faaliyet Gosteren K& Kapsaminda Bir
Arastirmd’, Dis Ticaret Dergisi, S:20, 2001, s.27

Ancak, devletin ekonomidekigaligi ve bu &irlik icinde hantal
yapisi hemgletmelerin gerisinde kalmakta hem de bu yapisi ygulanan
yanlis iktisadi politikalarla gletmelerin kiresel normlara kagroalar
onlenmektedir. Tablo 4'te yer alan KORrle ilgili karsilastirmali veriler,
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kiresellsme sirecinde, esnek Uretim avantajlari ve bu apjanta
sglayacak kicuk Olgekli sanayiinin  dinya standanmida tevik
edilemedgini gostermektedir

Turkiye ekonomisinde KOB agirlikli bir sanayi yapilanmasi,
kiresel rekabet gictine sahip geis Ulkelerin oranlarina yakin olmasina
ragmen, bu llkelere nazaran KOBatinmlari, kredi tgvikleri ve ihracat
pay! ¢ok gerilerde kalmaktadir. Tirkiye'de KOBlgekli uretim payi bazi
gelismis Ulke paylarinin Gizerinde gercejheesine rgmen, ihracatin %8 gibi
¢cok dizik sevilerde seyretmesi, ekonominin ciddi pazar &gek
sorunlariyla kan kariya oldigunu kanitlamaktadir. Ayrica, dipazar
payinin sglanmasi ve istikrarin korunmasinda fiyat rekabetimdlaha cok
fiyat disi etmenlerin rol oynagh kabul edilecek olursa, KABagirlikli
Tlrkiye ekonomisinde, kiresel normlarda verimlii kaliteyi olturacak,
nitelik saglayici yapisal tgviklerin olusturulamadgl ortaya ¢ikmaktadir.

1.5. Nitelikli Insan Sorununun Asilamamasi

GUnumuzde, uretimde kullanilan girdilerin en kribkani insan ve
insana ait dzellikler, der ifadesi ile bgeri sermayedit® Bilgi, yetenek ve
deneyim, zenginlik meydana getirmedesdye sermaye unsurlari arasinda
siralanmaktadit* Bu acidan, yeni biiyiime teorileri, iretim faktéiner ve
bilhassa zenginlik meydana getirmede siralanan Iegerib sermaye
unsurlarinin dssal pozitif etkilerini, bilgi Gretiminin énemi verétim girdisi
olarak kullaniminda artan marjinal getiriler ol&aisini vurgulamaktadir®
Dolayisiyla, 21. yuzyillin en 6énemli sermayesi insanonun sahip olaga
bilgi olacaktir?® Zira, kiresellgme siireciyle birlikte yganan teknolojik
gelismeler rekabeti ve daha cokgi#mis insan glclne gereksinimi
beraberinde getirrgtir.>’

%3 KANDILLER Riza, iktisadi Faaliyetlerde Bilginin Oeeri ve Onemi” Dis Ticaret

Dergisi, T:5, S:17, Nisan 2000, s.15

% STEWART Tomas A.Intellectual Capital, The New Wealth Of Organizatiors,

Currency Doubleday, New York, 1997, p.20

5 CELESUN Merih, “Ekonomide Uzun Dénemli Bilyiime, Esflan Siireci ve IMF Destekli
Program” isletme ve Finans DergisiY:16, S:179Subat 2001, s.13

%6 DEMIR, a.g.m, s.30

57 OKTIK Nurgiin, “Globallgme ve Yiiksek @enim”, Dogu Bati Dergisi, Y:5,S:8,Subat-
Mart-Nisan 2002, s.193
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Tablo 6: Ulkelerdtibariyle Egitim Harcamalari

Egitime Yapilan Devlet Harcamalari (% 1996
GSMH) 1992

Ulkeler  |ilkogretim | O.@retim | Lise ilkogretim | o. Gretim
ABD 2,5 1,8 1,2 54 -
Cin 0,6 0,6 0,3 2,3 -
Danimarka 14 2,9 12 8,2 29,3
Ingiltere 1,3 2,1 1,0 5,4 3,2
K. Kore 14 1,0 0,2 3,7 1,6
Macaristan 2,5 15 1,0 4,7 -
Meksika 0,9 0,8 0,5 4,9 -
Turkiye 15 0,7 - 2,2 0,1

Kaynak: CIVI Emin-CAVUSGIL Tamer, “Kiiresel Dinyada Yerini Arayan Ulke:
Tirkiye, Analiz ve Oneriler"Isletme ve Finans DergisiY:16, S:182, Mayis 2001, s.31

Dinya ekonomisinde, hizl teknolojik ggtielerin Ulke rekabet
glcuni belirleyen en 6nemli etken halini almadintdojiyi Uretebilen, yeni
teknolojilerin  hizla  kullanilmasini  zorunlu  kilan,nitelikli  insan
yetistiriimesine 6nem veren kurumlara olan gereksinimidaha da
artirmstir.>® Nitelikli insana yonelik olarak artan bu gereksiei r&men
Turkiye'de insana ciddi anlamda yatirim yapilngdyorilmektedir.(Tablo
6)1992 ve 1996 yillar arasindgittme, 6zellikle en kritik donem olan orta
ogretime ayrilan pay GSMH'nin % 2.2 seviyesigiamazken, dier tlke
ortalamalari %5 ve Uzerinde seyretmektedir. Kiras&abet glcuni
sgilayacak olan verimlilik, kalite, esneklik ve yekilgibi unsurlar temelde
nitelikli insanla bglantilidir. Yenilik ve farkhlg olusturmak, yeni
teknolojiler Uretmek ve bunlari en verimjekilde kullanmak, dinyadaki
degisimlere en kisa stirede adapte olarak esgiedikalamak ekonomilerin
nitelikli insan seviyeleri ile dgru orantili oldgu cok aciktir. Turkiye'de
nitelikli Insan problemi b#a olmak (izere kiiresel rekabet giicii
parametreleri dunya standartlarinin  ¢ok gerisindalmktir. izleyen
boélimlerde bu durumun diinya ve gumrik Birpazarlarina nasil yansgl
incelenecektir.

1.6.Ds Pazar Geniliginin ve Istikrarinin Saglanamamasi

Bir ekonominin, kiresel rekabet gucuyle ilgili céren onemili
gOstergelerinden birisi, ihracatta dinya pazaringlaig payin buydkligi
ve bu payin istikrarinin gnip s&lanamadiidir. Tablo7’de yer alan gl
ticaretle ilgili diger Ulkelerle kagilastirmali veriler incelengiinde, 1980-90
doéneminde Turkiye'nin, ihracatini en cok artirakeliér arasinda yer afgi
goOrulmektedir. Ayrica bu agti buyik oranda sanayi Urlnlerine
dayanmaktadir. Tark ekonomisinin ihracatini, 198@'donra 6zellikle IMF

%8 CiVI-CAVUSGIL, a.g.m, s.37
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politikalari cercevesinde devallasyon ve bazi ghtagsiklere dayali olarak
%12 gibi dinya standartlarinin ¢ok Uzerinde artsmadsa aciima
politikalarinin bir baarisi olarak dgerlendiriimektedir

Tablo 7: Dg Ticaretin Kasgllastiriimasi

Bsatimin Blyumesi f@2ahmin Buyumesi

Yillik Ortalama (%) Yillik Ortalama (%)

80-90 90-95 80-90 90-95
Diinya 4.7 6.0 4.9 5.8
Almanya 4.6 2.2 4.9 2.9
italya 43 6.0 5.3 1.7
ABD 3.6 5.6 7.2 7.4
Japonya 5.0 0.4 6.5 4.0
G. Kore 13.7 7.4 11.2 7.7
Portekiz 12.2 0.5 9.8 24
Tayland 143 21.6 121 12.7
Malezya 115 17.8 6.0 15.7
Filipinler 2.9 10.2 2.4 15.2
Meksika 12.2 14.7 5.7 18.7
Yunanistan 5.1 11.9 5.8 12.8
ispanya 6.9 11.2 10.1 5.3
Turkiye 12.0 8.8 11.3 11.2

Kaynak: KEPENEK Yakup-YENTURK NurhariTiirkiye Ekonomisi,Remzi
Kitabevi Yay.,Istanbul, 2000, s.502

Ancak, 1980-90 dbéneminde ihracatin, 6zellikle sanésinleri
agirlikh artisi bir baari olarak gorilse de, bu ata birlikte Turkiye'nin
dunya ticaretinden algh pay sadece %0.48 gibi cok gilc bir sevilerde
kalmistir. (Tablo 8) Turkiye ihracatinin diinya ihracagerisindeki payr %1
dahi deil iken bata ABD, Fransa ve Japonya gibi kiresel rekabet mggict
sahip ekonomilerin diinya ihracatindan aldiklarilgagirasiyla %12.6, 5.7
ve 7.2 olarak gerceldmektedir.

Tablo 8: Bazi Ulkelerin Diinykracatindaki Paylari 1998

Ulkeler Ihracat Miktar1 Diinya
Ihracatindaki
(Milyon $) Pay (%)

ABD 682.977 12.6
Fransa 307.31 5.7
Japonya 387.965 7.2
TURKIYE 26.140 0.48
Yunanistan 9.709 0.17
Dinya 5.414.844 100

Kaynak: DULUPCU Murat A., Kiresel Rekabet Gilicj Nobel Yay., Ankara,
2001, s.138
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Ayrica, 1990-95 doneminde, ihracata yonelik olathk pazarin
blyiuk oranda kaybedilmesiyle ciddi bir istikrargaizlyasanmaktadir, gi
pazarlarda ihracat istikrarinin yakalanamamasinda, donemde reel
ekonomik yapinin yapisal seklerinin ertelenmesi ve yatirimsiga bagl
olarak durgunlga girmesi 6nemli bir nedengtal etmektedir. Dger yandan
boyle bir durumda, finansal kiresgheeye entegrasyon ve yapilan uluslar
arasl anlgmalar cercevesinde TL'nin ger kazanmaya Bkmasi, parasal
tesvik avantajlarinin yitirimesijhracat ary oranini bir 6nceki déneme gore
azaltarak %8.8 olarak gercefteesine neden olmgtur. Oysa bu donemde
Tayland, Malezya, Filipinler, Meksika, Yunanistaa lspanya gibi tlkeler
1980-90 donemine gore 1990-95 dboneminde ihraca aranlarini daha
yuksek seviyelere ganayl bgarmslardir.

24 Ocak kararlari ile diticaretin libere edilmesi ve buna gha
olarak ihracat ve ithalat rejimlerinin gigtiriimesi, GATT Uruguay Raundu
ve 1996’da AB ile yapilan gumrik bigine iliskin dis ticarette yapilan
uyumlastirma programlari cercevesinde ihracat ve ithalaterklerinde
onemli dgisiklikler meydana gelnsiir.

Tablo 3: Ana Sektorlere Gore ihracat Paylari (%)

Yillar Tarim Madencilik Sanayi
1980 57.4 6.6 36.0
1983 32.8 3.3 63.9
1984 24.5 3.4 72.1
1985 21.6 3.1 75.3
1986 25.3 3.3 714
1987 18.2 2.7 79.1
1988 20.1 3.2 76.7
1989 17.3 3.5 78.9
1990 17.4 25 79.9
1991 19.0 2.1 78.6
1992 14.5 1.8 83.5
1993 14.9 15 83.4
1994 12.7 15 85.7
1995 9.9 81. 88.2
1996 10.6 1.6 87.4
1997 8.8 1.6 89.6

Kaynak: DPT, Ekonomik ve Sosyal Gostergeler 1950-19%5 s.

Disa acik sanayilene programi cercevesinde sanayi UrlUnlerinin
ihracatinin tgvik edilmesi, gbrece sanayi Urlnleri ihracatininrina
Urtnlerine oranla daha fazla agttg6zlenmektedir. 1997 yili itibariyle ihrag
edilen tarim drdnlerinin GSMH igindeki pago57.4'ten %8.8'lere kadar
gerilemitir. Buna kagilik sanayi Urlnlerinde ise %36'dan %89.6"\sr
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yukselme gercekigirilmi stir. Dig ticaretin libere edilmesi ve ihracatirgek
edilmesi sektorel bikemleri degistirdigi gibi toplam ihracatinda hizla agt
gOstermesini sgamistir.

Ihracatin artinda, uygulanan yiiksek gerli kur politikasi, vergi
iadesi, doviz tahsisi, gumrik muafiyeti, ithalatdgigli, déviz transferinde
oncelik ve ihracat kredileri gibi bir dizi tedbirletkili olmaktadir. Ancak,
Ihracati tgvik politikasinda, ihracat icin Uretim agimin s&lanmasi yaninda
bu Grdnlerin dy pazarda satigiiciine ulgabilmesi icin gerekli olan teik ve
destekler yeterli olamagtir. Turkiye'de hatali ve eksik sanayistkleri
sonucunda yetersiz ihracagvikleri ortaya ¢cikmgtir. Plansiz ve programsiz
olarak desteklenen sanayi ciddi bir ihra¢ tGrinddinemekte, satilacak mali
olmayan bir dlkenin ihracati artirmak icin yaptiher tgvik yetersiz
kalmaktadir. O halde, ihracatstiklerinden dnce sanayii diinya dizeyinde
uretim yapacak ve rekabet edecek seviyeye getinekil icin yapisal
tesvikler yapilmahdir® Ancak Tirkiye'de sanayijne; ar-ge, teknoloji
verimlilik ve rekabet guicl gibi kavramlar g6z amtlilerek, sadece fabrika
kurmak seklinde algilanmytir.®® Sanayide verimliii artirmadan ve rekabet
edecek glgcte sanayiler slurmadan Once veyasanli olarak olgturma
cabasina girmeden wticareti ve déviz piyasalarini liberajteme® Tiirk
ihragc drunlerini dy piyasalarda rekabet edici olmaktan cok, o6zellikle
gelismis uUlkelerin, gel§mis sanayi alanlarina yonelik tamamlayici olma
konumuna getirmgtir. Uluslar arasi piyasalarda rekabet glclindensyok
dunya standartlarina uygun niteliklerden uzak, msiz ve yiksek katma
degeri olmayan mamiillerin, yiksek gerli doviz kuruna dayandirilarak
satilmasi ve nicelik olarak bir ihracat amidan daha ziyade kaynaklarin
gelismis Ulkelere kaydirilmasi anlamina gelmektedir. Buutida gekmis
Ulkelerin kiresel rekabet gigclerini daha da artiamada katkida
bulunulmaktadir.

Ekonomi tarihgisi William Woodruff'un “ge$imekte olan tlkelerin
somurilmesi bunlarla yapilan gaiveris sayesindedir ki Avrupa bu sayede
gorilmems dlclide servete ve zengigdi kavismustur”® ifadesi de bu savi
dogrular niteliktedir. Satta tekelve alsta tamamlayicilik gedimis tlkelerin
tek rekabet ve dolayisiyla zenginlik guictintstlumaktadir.

Turkiye'de ihracat hacminin reel ddviz kuruna gaduyarhligini
test eden Celasun ve Rodrik reel kurda 1980 sortagorulen gerilemenin

%9 KARLUK, Tirkiye Ekonomisi,Beta Yay., 6.Baskistanbul, 1999, s.449-500

80 GARIH Uzeyir, Ekonomik Sorunlara Céziim Onerileri, Hayat Yay. Istanbul, 2000, s.18
61 TOPRAK Metin, Tiirk Ekonomisinde Yapisal Dontstiimler 1980-1995 Turan Kitabevi
Yay., Ankara, 1996, s.82

62 TUTAR Hasan, “Ugtincii Bin Yilin ginde Kiiresel D Kirikliklarimiz”, Ekonomi

Basak Dergisi, Y:23, S:104, Mart-Nisan 1999, s.43
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ihracat artindaki katkisini %30 olarak hesaplalardir. ihracatta yeni
pazarlara gigin ve Urin cgtlendirmesinin ygun oldyu 1980’lerin ilk
yarisinda dgrudan tgviklerin daha etkin olgu gorilmigtir. Buna kagihk
ihracat arginin istikrar kazangg donemlerde reel kur gerilemesinin daha
etkin oldigu ve buna karhk TL'nin deger kazandii ve dgrudan
tesviklerin  azaldgl donemlerde geleneksel sektorler sartegilimini
surddurdrken, teknoloji yiun sektorlerin fiyattan ziyade niteliksel rekabet
glcinden yoksun olmalari nedeniyle bu geélerden olumsuz etkilengi
tespit edilmgtir.®> Ayni sekilde, Portere gore de kiresel fiyat rekabeti en
istikrarsiz olan rekabettff. Kiiresel pazarlarda, istikrarsiz ve kisa vadeli
gorunen fiyat rekabeti; teknolojiye, verimfig, yenilge dayanmayan, guk
katma dger Ureten az gainis llkeler arasinda olmaktadirAz gelismis
Ulkeler arasindaki bu fiyat rekabeti dolayisiyla ligais Ulkelerin
maliyetlerini diguruci fayda sglamaktadir.

Buna gore reel devalliasyonlar telgiba ihracat tzerinde guclu bir
etkiye sahip dgldir. ihracat tizerinde uyarici etkisi giktiir. Devalilasyon
yoluyla sg&lanan fiyat avantajlari ihracatta yapisal birgidmeye, bir
sicramaya olanak vermeyip sadece bir rahatlamasietd@lamaktadir.
Dolayisiyla fiyat dgina yonelik olarak, kiresel pazarlarda kiresel lveka
gicu s@layacak dgisimler salanamadgl siurece, surekli olarak TL'nin
deger kaybiyla ivme kazandirilan bir ihracat g@riin uzun vadede, nitelik
yoni sirekli dgisen rekabet ortaminda siirdiriilmesi zor goriinmeki&dir
Sinai Urin dysatimi, fiyattan daha ©6nemli olarak bir maliyet witelik
sorunudur, yiksek tretim teknolojisiyle verimlikkidgrudan iliskilidir. ®”
Rakipleriyle ayni teknolojik, verimlilik ve kalitediizeyine ulgamayan
ilkeler paralarini devaliie ederel datimi artirma yoluna gitmektedirf&r.
Diger bir ifade ile devaltasyonlar ulkelerin ekonontikgarisizliklarinin,
zayifliklarinin ve rekabette geri kalghklarinin en temel géstergesidit.
Buna kagilik, Almanya ve Japonya gibi Ulkeler ise tam aksikendi

8 PARASIZ ilker, Enflasyon-Kriz-Ayarlamalar , Ezgi Kitabevi Yay., Bursa,2001, ss.351-
352

® PORTER Michael ERekabet stratejisi, Sektér ve Rakip Analiz Tekniklei, (Cev:
Giilen Ulubilgen), Sistem Yayistanbul, 2000, s.22

% SOMEL Cem, “Az Gelimislik Perspektifinden Kureselene”, Dogu Bati Dergisi, Y:5,
S:8,Subat-Mart-Nisan 2002, s.146

% TOPRAK,a.g.e, s5.176-178

87 KEPENEK Yakup-YENTURK NurharTirkiye Ekonomisi, Remzi Kitabevi Yay.,
Istanbul, 2000, s.204

8 PROKOPENKO JosepNerimlilik Yonetimi , (Cev: Olcay Baykal ve Qerleri), MPM
Yay., No:476, Ankara, 2001, s.8

59 KARAASLAN Ahmet-BAKIRTAS ibrahim, “Uluslar arasi Para Olarak Dolarin Giici”,
D.P.U Sosyal Bilimler Dergisj Y:2, S:4, Haziran 2000, s.18



19

paralarinin dgerini artirirken verimlilik ve rekabet guclerinitama yolunu
tercih etmglerdir.”

IMF’nin 1974 krizi ile sekillenen yeni misyonuna Bk olarak,
kiiresel ekonomiyi gejimis Ulkeler lehine yonlendirme ¢abalarinda, kiresel
ekonomi, 1980’li ve 1990'li yillarda yapisal uyunogramlari adi altinda iki
kirllma noktasi ygamstir. 1980’li yillarda devaliiasyon ve ihracat aria
bagll tamamlayici sanayii ile gahis Ulkelerin Gretim ve blytme krizi,
1990l yillarda da doviz istikrarina dayal finahkireselleme ile sermaye
degerleme sorunlari  ¢ozlilmek isterytii. Bu balamda Turkiye
ekonomisinde bu iki kirilma noktasinin etkileri giibir sekilde hissedilns,
ekonomi bu politikalar cercevesindesekillenmisti.  Ekonominin,
kiresellsmeyi kontrol etmeye calan bu kurulglarca yonlendiriimesi, di
pazarlarda kiresel rekabet glcinin kazanilggmadi en Onemli
gostergelerinden biridir. Zira ihracatin seyri, gék ve diiuk doéviz kuru
arasindan cikamagtir.

2.GB Sirecinde AB Kagisinda Rekabetin Sglanamamasi

1980 sonrasi liberaljene politikalarinin ve son olarak 1996’da
GB'nin etkisi ile AB ve Turkiye arsindaki ticaretiylyen bir trend
izlemektedir. Rekabet glictiniin ulusal dizeyde gddzititicaret dengesi ile
ifade edildgi varsayimi kabul edilirse AB ve Turkiye arasindakian ticaret
ayni zamanda artan ticaret @ beslediinden dolayr Turkiye'nin AB
karsisinda ulusal rekabet giiciine sahip pldsdylenememektedit.

Tablo 8: GB ve RiTicarete Ait Temel Gostergeler (Milyon $)
1991 1992 1993 1994 1995 1996 199y 1998 1999

ihracat 13.593 14.714 15.345 18.106  21.12p 23.124 .2624 26.881 26.587
ithalat 21.047 22.870 29.428 23.2710 35.70! 42.733  .5588 45.921 40.687
ihr-ith -7.453 -8.156 -14.083| -5.163 -14.07 -19.611 -19.039 -14.100

22.297

ihr+ith 34.640 37.585 44.773 41.376 57.344 65.856 74(81B.802 67.274
Thr/ith 64.6 64.3 52.1 77.8 60.6 54.1 54.1 58.5 65.3

Kaynak:UYAR Siileyman, “Gumrik Birlii'nin Tirkiye Ekonomisi Uzerine
Etkileri” Dis Ticaret Dergisi, Y:6, S:20, Ocak 2001, s.165

Tablo 8'e gore AB’ye yonelik ihracat, 1995 yilin@4.122 milyon
$'dan 1999 yiinda 26.587 milyon $'a yikselirkerhalat, ayni yillar
arasinda 35.705 milyon $'dan 40.687 milyon $’a waliksstir. Bu cercevede
bu yillar arasinda gliticaret agii 1995'te 14.073 milyon $, 1996'da 19.611
milyon $, 1997'de en yiiksek seviye o0laR.297 milyon $, 1998'd&¢9.039
milyon $ ve son olarak 1999'da da 14.100 milyoriégak gerceklgmistir.

70 http:// www.tisk.org.isverderg/Nis2001/krizverkatf01.10.2002
"IDULUPCU,a.g.e, s.177
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Tablo 9: Turkiye ve AB lilkeleri Araseaid Ticaret dengesi (Milyon $)

Ylllar/ 1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ulkeler

Almanya -233.5| 522 -440 181 -94 -877 288 -514 -62p&757
Fransa -212.7) -296 -603 -538 -542| -1142  -55p -963 2427 | -1800
ingiltere -84.5 | 74.7 -389 -490 -391 -710 -281 -69¢ 2164 | -1253
italya -81.2 -153.2 -621 -873 -976 -180B  -974 -17873804 | -3069
Hollanda -120.3| -3 -138 -167 -198 -352, -119 -274 1949 | -704
Bel-Liks -102.8| -71.7 -212 -240 -261 -389 -161 -461 -994 -651
Danimarka -1 -4.3 -15 -8 -12 -53 -5 -56 -133 -29
irlanda 2.7 3.2 -36 -24 -27 -49 -68 -145| -134 -11.
ispanya -57.5 | -265.8 -146 -83 -21 -230 -14 -23B  7-84 -829
Yunanistan -55.8 29 10 67 58 3 64 9 -224 -13p
Portekiz 13.5 -12.1 27 24 18 -3 2 -12 -65 -1

Kaynak: DULUPCU Murat A., Kiresel Rekabet Gici Nobel Yay., Ankara,
2001, s.179

GB silrecinde di ticarete ait bu aciklar, GB’nin ticaret yaratici
etkisinin birlik lehine yodnelik oldgunu gdstermektedir. Turkiye aleyhine
ortaya ¢ikan bu etkide, Turkiye ekonomisinin AB e&misine gore rekabet
glicinin daha giik oldusu ortaya c¢ikarmaktadir. Cinki GB sonucu
gumrikler indirilince nispi olarak daha ucuza gelatiteli yabanci mallar
daha fazla talep edilmektedfr.

Tablo 9'a gbre de Turkiye'nin Ulkeler bazinda ARe iticareti
incelendginde tim AB Ulkelerine yoOnelik ticaret &pmin oldyu
gorulmektedir. Ozellikle 1995 yil gticaret agiklarinin 1996'da GB siireci
ile bir sicrama yap#, oOnceki yillarda ticaret fazlasinin gandgi
Yunanistan ve Portekiz gibi Ulkelere kada ticaret avantajinin yitirildi
dikkat cekicidir. Bu olumsuz galinelerde Turkiye'nin sadece fiyata ga
rekabeti esas almasi etkili olmaktadir. AB pazaindaliyet ve kalite
rekabetinin dunda c¢evre standartlarin groltusunda CE ve Urln
ambalajlamalarinda geri dégiimi ifade eden “y@ nokta” gibi kriterlerler,
drinlerin bu pazarlara girip girmemesini o6nceleysasyal unsurlari
olusturmaktadir. Tidrk Uretiminin tim bu kriterlere @ik rekabet edecek
glicinin yetersiz oju ve bu normlar yeni gienmeye bglamis olmasi
GB’nin ticaret olgturucu etkisinin AB (lkeleri lehine gghhesine neden
olmaktadir.

AB ile dis ticaret sektdrel bazda incelepitide (Tablo 10) tarim-
ormancilik ve madencilik-t@cakcilgl dis ticareti fazla dgismezken sanayi
drtnleri dg ticaretinin hizla artn gorulmektedir. Bu donemde sanayi
drdnleri ihracati 1994 yilinda 15.517 milyon $ ikba dger %53 artarak
1998 yilinda 23.790 milyon $'a cikgtir. Buna kagilik ithalat ise ayni
donemde % 109 artarak 19.031 milyon $'dan 39.91yami$’a ¢ikmstir.
1994'te 3.514 milyon olan sanayi drtnleris dicaret agtl, 1998 yilinda

2 UYAR Sileyman, “Gumriik Birfi'nin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine EtkileriDis Ticaret
Dergisi, Y:6, S:20, Ocak 2001, ss.166-168
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%588 artarak 16.125 milyon $'a ghastir.”® Bu rakamlar, GB’den sonra
sanayi urunleri ithalatindaki agtn, ihracat arglarindan daha fazla ggthe
gOsterdgini ortaya koymaktadir.

Tablo 10: ABile Dis Ticaretin Sektorel Dalhmi (Milyon $)
Tarim ve Maden ve Sanayi
Ormancihk Tasocakcllgl
Ihracat |ithalat |ihracat |ithalat |Ihracat |Ithalat
1994 | 2.301 | 881 263 3.353 15,517 19.031
1995 | 2.133 | 1.901 | 391 4.090 19.089 29.706
1996 | 2.454 | 2.170 | 227 5.89 20.237 35.981
2
0

1997 | 2.679 2.419 404 5.138 23.13 40.907
1998 | 2.690 2.128 363 3.757 23.79 39.915

Kaynak:UYAR Siileyman, “Gumriik Birii'nin Turkiye Ekonomisi Uzerine
Etkileri” Dis Ticaret Dergisi, Y:6, S:20, Ocak 2001, s.170

Turkiye'de sanayi sektortintn ithalat miktarininaibat miktarindan
daha fazla artmasi; bu Urinleri birlik icinde ddtaditeli ve ucuza Ureten
gelismis Ulkelerin Gretim ve gelirinin argini, gelir dgihminin gelgmis
Ulkeler lehine, Turkiye aleyhine ggiigini gostermektedir. Ticaret hadleri
GB sirecinde Turkiye'nin AB Ulkelerine ybnelik rddet edememesinden,
AB normlarinda rekabet kriterlerini yakalayamamdam aleyhte
sonuclanmytir.”

3. Turkiye Ekonomisinde Kiresel Rekabet Guct ve Maio
Ekonomik Krizler Arasindaki 1liski

Turkiye'de ihracatin parasal desteklerle artirilaagalsiimasi
yapay ve gecici bir rekabet gict glurmustur. Uzun doénemli bir rekabet
glucu ise i¢c ve di fiyat farkinin yapisal nedenlerinin ortadan
kaldirilabilmesine bgidir. Tarkiye 1990'larinortalarina dek yapisal bir
rekabet glict kazanmak icin gerekli politikalari ukggmaya koyamargive
kisa dénemli sonug veren parasaviderde israrli davranmsuir. Ozellikle,
1987 yilindan sonra imzalanan uluslar arasi samdar bu tlr parasal
desteklere baurulmasini énemli dlciide engellestii.”® Bu gelsmeler,
kiresellgme stirecinde Turkiye'de, temelde; dicaret agiklarina i@ cari
aciklarin ve cari aciklara pla krizlerin kroniklesmesinde 6nemli bir kirllma
noktasini tegkil etmektedir.(Tablo 11)

BUYAR, a.g.m, ss.170-171
“Ag.m,s.171
S KEPENEK-YENTURK,a.g.e, 5.364
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Turkiye Ekonomisi'nin en dnemli sorunu olarak amza ¢ikan ic
borglarin kagilanmasinda igeride yeterli kayhia bulunamamasi, ¢ozimu
dis kaynaklarla ¢cozmeye itgtir. Bu yol da ancak, dilik kur ve yuksek faiz
ile mimkin olmaktadif® Fakat, deuk kur ithalati ucuzlatirken, sadece
fiyata bal rekabet Gstinigili sa&layan ihracat Grunlerinin glipazarlarda
dezavantajli konuma gelmesine neden glonuithalatin, ucuzlayan yatirim
ve ara mallarindan ziyade tiketim mallagirbkl olarak artmaya bgamasi
Uretim ve ihracati olumsuz etkilegnirekabet edemeyen yerli sanayiinin
yerini yabanci firma temsilcilikleri almaya gamistir. Bununla birlikte,
yuksek faizlere dayali rant ekonomisi bu slreciadala kotl durumlara
suruklemgtir. Kaynaklarin yank kullanimi ve verimsizfie dayali kamu
aciklarinin ve faizlerin surekli agt) yatirrm ve Uretimi durma noktasina
getirirken finansal sektdér durma noktasina geleel sektorden koparak
devleti finanse eder bir yapiya burumngtiii. Finansal sektériin derinlik
kazanmadangrliginin artmaya bgamasi finansal yapiyr yuksek riskli bir
yapiya suruklemstir. (Acik Pozisyonlarin Arti) Bu gelimeler ekseninde
dis ticaret aciklarina @ cari islemler dengesindeki ggn surdurilemez
oranlara (Kriz 6ncesi yillar olan 1994'te —14, 2@@0 —-26.7 gibi rekor
dizeyler) yukselmesiyle adan devaltasyon riski, kontrol edilemeyen
yiuksek enflasyona A dolarizasyon oranlarinin yikselmesi ve yabanci
sermayenin hizla kagmasi gibi etmenler, krizleagikilmaz olmasina neden
olmustur.

Tablo 11: Ds Ticaret ve Carlslemler Dengesi (Milyar Dolar)

1992/ 1993|1994 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000
ihracat (FOB) |[14.7 | 15.3| 181 21.60 232 268 27[0 266 27.3
ithalat (CIF) 229 | 29.4| 233| 357 43.6 48p 45(9 447 54.0
Dis Tic. Dengesi |-8.2 | -14 | -5.1| -14.1 -204 -22]3 -189 -14.1 -26.7
Carilsl. Dengesi |[-1.0 | 6.4 | 26 | -23| -24| -26] 20| -1.4 -oF

W[

Kaynak: ENC Ercan, “Dy Ticaret, Cari Agik ve Kriz’Gazi Universitesii.i.B.F.
Dergisi, C:3, S:2, Gliz 2001, s.32-33

Turkiye’'de enflasyonun salt parasal bir olgu dkadazerlendirilmesi
ve kur c¢ipasinin uygulanmasi, sorunu uzun vadeltmgile etkili
olamamstir. Enflasyonun sdrekli agti egiliminde olmasi TL'nin
degerlenmesine neden olurken fiyat rekabetini olumsetkileyerek
devaliasyon beklentilerini artirgn ve cipaya dayali enflasyon
programlarinin son bulmasina neden cltuu Enflasyon, parasal bir olgu
olmanin yaninda, yatirim, Uretim ve teknolojiye alaywerimlilik artislari
gibi kiiresel rekabet parametreleriyle de yakindgitidir. Oyleki gelismis
Ulkeler elektronik ve mikro chip gibi bilgi ve te&loji yogun Uriinlerinde

76 ENC Ercan, “Dg Ticaret, Cari Acik ve Kriz’Gazi Universitesii.i.B.F. Dergisi C:3, S:2,
Gliz 2001, s.31
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enerji ve hammadde ihtiyaclarini, dolayisiyla medigrini %2 seviyelerine
kadar indirmglerdir. Bu anlayy, disuk maliyet, yiksek katma der ve
yenilik boyutlu rekabet Ustlngii sa&larken dg ticaret ve cari siem
dengesinin sdanmasinda o6nemli katkilar g@amistir. Ancak Turkiye
Ekonomisi sorunlarini ¢6zmede bu aniandan uzak bir gorinta
sergilemektedir.

SONUG

Kiresel ekonomik sisteme entegrasyon egtabdiresel rekabeti
kabullenmek anlamini gamaktadir. Ekonomik kiiresel sisteme entegrasyon
sirecinde d@éisen ve gelien rekabet boyutlarina adapte olma konusunda
gosterilen caba ve gayretler, kiresghenin nimetlerine giden kapilari
aralarken, bunlarin ihmal edilmesi ise Ulke ekorermi kiresellemenin
magdurlari konumuna itmektedir.

Kiresel ekonomik ortamda rekabet,sdki maliyet, kalite, esneklik
(hiz), yenilik (farkhlk), ve destekleyici hizmett gibi farkli ve birbirini
tamamlayan boyutlari icermektedir. Kiresel rekalztdou boyutlarin elde
edilmesini netice verecek parametreler ise; ar-galiyfetleri, bilgi ve
teknoloji yagzunlugu, bilisim teknolojilerine gereken dnemin verilmesi, beyin
glctine gereken yatirimlarin yapilmasi ve esgigklihizli deisimlerin
yakalanmasinda KOBere verilen 6nem dereceleri olarak faniza
cikmaktadir.

Bu parametreler Iaminda, Turkiye Ekonomisi'nin kiresel
rekabet diizeyi incelenginde diinya standartlarinin ¢cok gerisinde kagndi
net birsekilde ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica, bu olumsuz yégikroniklesen
makro ekonomik krizler arasinda guclishii dikkat cekicidir. Tarkiye
Ekonomisi'nin  makro istikrarinin geanmasinda, kronikken krizlerin
asiimasinda ve kireselimenin sundgu nimetlerden yararlaniimasinda tek
cikar yol kiresel rekabet glictini netice veren panaiere gereken dncelik
ve 6nemin verilmesidir.
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