Muhasebe Mesleginde Basar I¢in istenilen Bilgi ve Beceriler ile
Muhasebe Egitiminin Degisen Yiizii

A. Banu BASAR’

Ozet: Kiiresellesme, yeni ekonomik olusumlar ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler
isletme ve ¢evresinin degismesi i¢in biiylik baski olusturmaktadir. Bu gelismeler dogal olarak
muhasebe mesleginin yapisin1 ve bu meslek i¢in gerekli bilgi ve becerileri etkilemektedir.
Muhasebe mesleginde basarili olmak i¢in gerekli bu bilgi ve beceriler; iletisim becerileri,
entelektiiel beceriler, kisisel beceriler, genel bilgi, 6rgiit ve isletme bilgisi, ve muhasebe
bilgisi olarak siniflandirilabilir. Ancak, mevcut muhasebe egitim sistemi ve muhasebecilerin
beceri diizeyleri, is cevresi tarafindan talep edilen bilgi ve becerileri karsilayamamaktadir.
Talep edilen ve kazanilmis bilgi ve beceriler arasindaki boslugu kapatabilmek i¢in is diinyasi
mensuplart ve dgretim iiyeleri, muhasebe egitimi sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigini
savunmaktadir ve bir ¢ok strateji dnermektedir.
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Skills for Success in the Accounting Profession and Changing Face of
Accounting Education

Abstract: Globalization, new economic challenges and rapid developments in information
technologies has created great pressure for change in business environment. These
developments have affected the nature of accounting accounting profession and the
knowledge skills required of working on accounting profession. These knowledge and skills
those are necessary to be successful in accounting profession can be classified as
Communication Skills, Intellectual skills, Interpersonal skills, general knowledge,
Organizational and Business Knowledge and Accounting Knowledge. But current accounting
education system and skill levels of accountants doesn’t meet the requirements of business
environment. To close the gap between acquired and required skills meet these skills and
knowledge demanded by business environment, business world professionals and educators
have advocated change in accounting education system and they have proposed several
strategies.
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GIRIiS

Uzun yillar boyunca muhasebe, isletme i¢inde ve isletme diginda karar
almada kullanilacak finansal bilginin hazirlanmast ve bu bilginin
dogrulugunun denetlenmesi ile vergisel ve yasal zorunluluklar nedeniyle
yapilacak raporlamaya yardimci olacak  bilginin elde edilmesi
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uygulamalarina dayanmaktaydi. Bireysel ya da kurumsal yatinmeilar bilgi
ediniminin pahali olmasi nedeniyle nadiren 6zel bilgiye gereksinim duyardi.
Isletmeye yonelik tehditler ise daha cok iilke icindeki rakip isletmelerden
gelirdi. Bilginin hazirlanmasi ve iletilmesi pahali oldugundan iiriin yagam
dongiileri ve rekabet avantajlar1 etkili bir sekilde yonetilebilirdi. Ancak
glinlimiizde igletme c¢evresini etkileyen onemli degisimler, isletmelerin
finansal nitelikli bilgilerinin elde edilmesi ve kullanilmas1 yaklasimlarina
yeni bakis agilart gelistirmelerine neden olmustur. (Albrecht ve Sack, 2000)
Bu acgidan bakildiginda isletme ve g¢evresini etkileyen degisimler ii¢ baslhik
altinda toplanabilir.

Bu degismelerden birincisi teknolojik gelismelerin, bilginin elde edilmesi ve
iletilmesini pahali olmaktan ¢ikarmasi ve hizli ve kolay sekilde iletilmesini
saglamasidir. Bu sayede gereksinim duyulan bilgiye daha onceden ulagsma
olanagi bulunmayan taraflarin ulagmalar1 kolaylagmistir. Teknolojideki bu
geligmeler bilgi iizerindeki zaman, mekan ve diger kisitlamalar1 azaltmakta
ve hatta ortadan kaldirmaktadir. (Mohammed ve Lashine, 2003)

Isletme ve gevresini etkileyen ikinci dnemli gelisme ise kiiresellesmedir.
Daha hizli nakliye ve iletisim gekilleri anlik bilgi ile birlikte diinyanin biiyiik
bir pazar haline gelmesini saglamistir. Tiketiciler kendi tilkelerindeki bir
magazadan satin aldigi kolaylikla yabanci firmalarm driinlerini satin
alabilmektedirler. (Albrecht ve Sack, 2000; Mohammed ve Lashine, 2003)

Ugiincii 6nemli gelisme ise piyasalardaki yatirimeilarin ekonomik giiglerinin
birlesmesidir. Bu ekonomik giiglerin kullanabildikleri fonlarin biiyiik
tutarlara ulagmasi ve bu fonlarin piyasalarda gerek manipiilatif gerekse de
spekiilatif etkilerde bulunabilmesi bu gii¢lerin 6nemini daha da arttirmistir.

Yukarida sayilan bu degisimlerin etkilerine bagl olarak (Albrecht ve Sack,
2000):

- Is diinyasindaki degisimin hiz1 artnustur.

- Dabha kisa iiriin yasam dongiisii ve daha kisa rekabet iistiinliigii olusmustur.

- Yonetimin daha iyi, daha hizli ve daha kesin uygulamalar yapmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

- Yeni sirketler ve endiistriler ortaya ¢ikmustir.
- Yeni profesyonel hizmetler ortaya ¢ikmustir.

- Katma deger yaratmayan ancak isletmeler icin gerekli hizmetlerin
taseronlar yoluyla yaptirilmasi uygulamalari ortaya ¢ikmuistir.



- Belirsizlik artmis ve kesin riskin tanimlanmasi geregi ortaya ¢ikmustir.
- Islemler daha karmasik hale gelmistir.

- Finansal raporlama, finansal piyasalar ve piyasa giicleri arasindaki iligkiler
degismistir.
- Yasal diizenlemeler artmistir.

- Miisteri tatmini tizerinde odaklanma artmuistir.

Bu degisimlerin sonucunda bilginin elde edilmesi giderek daha kolaylagmis
ve maliyeti diigmiistir.

MESLEGE YENIi GIRECEK BiR MUHASEBE MESLEK ADAYININ
SAHIP OLMASI GEREKEN BiLGi VE BECERILER

Kiiresellesme egilimlerindeki hizli artis ve bilgi teknolojisindeki yenilikler
sonucunda isletme mezunlarinin, Ozelikle de muhasebe alaninda
calisacaklarin basarili olabilmeleri i¢in siirekli olarak kendi becerilerini
gelistirip mevcut becerilerine yenilerini eklemeleri gerekmektedir. Bu
asamada isletme ve cevresini etkileyen bu degisimlerin muhasebe egitimine
de yansimasi geregi ortaya ¢ikmig ve bu nedenle ABD’de bir ¢ok bireysel ve
kurumsal ¢aligma yapilmistir. Bunlardan birisi Amerikan Muhasebe Dernegi
biinyesinde egitim ve uygulamadan gelen uzmanlarla olusturulan Bedford
Komitesi ¢aligmalaridir. Komite 1986 yilinda “Gelecegin Muhasebe Egitimi:
Gelisen Meslek igin Hazirlanmak™ baslikli rapor yayinlamistir. Bu raporda
muhasebe programlarinin 6zel ve kamu sektorleri uygulamasinda mesleki
muhasebe kariyeri icin Ogrencileri yeterli ol¢lide hazirlamadigr goriisi
tizerinde durulmus ve su iki Oneri getirilmistir: (Sundem, Williams ve
Chironna, 1990)

- Yiiksek Ogretimde muhasebe egitiminde  ekonomik karar almada
kullanilacak bilginin gelistirilmesi ve dagitilmast fonksiyonu iizerinde
yogunlasilmali,

- Ogrencilerin egitiminde 6grenmeyi &grenme smifta ana amac olarak
vurgulanmali.

Bu galigmadan sonra denetim firmalar tarafindan “Egitimde Perspektifler:
Muhasebe Mesleginde Basar1 Igin Gerekli Beceriler” baslikli rapor
hazirlanmigtir. Bu raporda muhasebe mesleginin ihtiyagc duydugu ve
akademik egitim siireci icinde gelistirilmesi gereken beceri ve bilgiler
siralanmigtir. Bu caligmalara paralel olarak daha sonra Amerikan Muhasebe
Birligi tarafindan Muhasebe Egitimi Degisim Komisyonu
gorevlendirilmistir. Bu komisyonun gorevi ise muhasebe meslegine



girenlerin kariyerlerinde bagarili olmalarimi saglayacak bilgi beceri ve
davraniglara sahip olmalar1 i¢in akademik siire¢ icinde hazirlanmalarini
iyilestirmektir. Komisyon 1990 yilinda “Muhasebeciler i¢in Degisimin
Hedefleri” baslikli bildiri yaymlamistir. S6z konusu bildiride temel alinan
ilke, meslege giris esnasinda &grencilerden deneyimli bir muhasebecinin
bilgi wve tecriibesine sahip olmasmin istenmedigidir. Dolayistyla bu
calismada egitim programlarmin Ogrencileri muhasebe meslek mensubu
olmaya hazirlamas1 gerektigi, profesyonel muhasebeci statiisiine sahip
olabilmek i¢in ise meslege giris egitimi sirasinda yasam boyu Ogrenme
temelinin  kurulmas1 gerektigi vurgulanmistir. (Accounting Education
Change Commission, 1990) Bildiride daha sonra muhasebe meslegine yeni
girecek adaylarin sahip olmasi gereken beceri ve bilgiler siralanmustir.

Yukarida bahsedilen ¢aligmalar 15181 altinda meslege yeni girecek adaylarin
sahip olmasi gereken beceri ve bilgiler asagidaki gibi siralanabilir.

Tletisim Becerileri

Iletisim becerileri, goriisleri formal ve informal sekilde yazili veya sozlii
olarak sunma, tartigma ve savunma yetenegini, etkin dinlemeyi ve bilginin
ilgili kaynaktan elde edilip diizenlenmesini igerir. (The Big 8, 1989; AECC,
1990) Ayrica yabanci dilde etkili iletisim kurabilme, takim ruhu halinde
calisabilme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi da gerekli iletigim
yetenekleri arasinda siralanabilir. Bu durum, muhasebecinin farkli yas
gruplarinda ve farkli asamalarda 6grenme psikolojilerini kavramasini ve
dinleme ve cesaretlendirme yoluyla yol gostermesini de gerektirir. Bu ayni1
zamanda bir muhasebecinin yeni fikirlere, yeni teknolojilere ve yeni
kiiltiirlere agik olmasini ve bunlara gdre degismesi ve uyum gostermesi
geregini de ortaya koymaktadir. (Mohammed ve Lashine, 2003)

Entellektiiel Beceriler

Entelektiiel beceriler, bir muhasebecinin sahip olmasi gereken diger temel
beceriler arasinda yer almaktadir. Son yillarda meydana gelen sirket
skandallar1 problem ¢dzme yeteneklerinin ve analitik diisiinme becerilerinin
muhasebe egitiminde daha fazla yer almasi geregini ortaya koymustur.
(Mohammed ve Lashine, 2003) Bu beceriler beklenmedik sorunlara ¢éziim
bulabilme, sorunlar1 teshis etme ve miimkiinse dnceden gérme, kabul géren
¢Oziim yollar1 bulma, belirli bir duruma veya olaya hiikmeden giicleri
anlama ve bunlarin etkilerini 6nceden tahmin etme, etik meseleleri belirleme
ve bu degerlere sahip ¢ikma, beklenmedik isteklere yanit verebilme, kisitli
kaynaklar arasinda oOncelikleri belirleyebilme ve gerektigi gibi isleri
orgiitleyebilme gibi becerileri kapsar. (The Big 8, 1989; AECC, 1990)



Ayrica dogru ve tam bilginin elde edilebilmesi i¢in kisinin dogru sorular
sorabilmesini, bilginin Oonemini fark etme yetenegini ve farkli nesneler,
olaylar, bireyler ve yontemler arasinda iligkileri aciklamak igin rasyonel
degerlendirme yapabilme becerisini igerir. (Mohammed ve Lashine, 2003)

Kisisel Beceriler

Bu beceriler farkl kisilerle grup iginde etkin sekilde galisabilme, digerlerini
etkileme, kisileri motive etme ve gelistirme, catismalari ¢ézme, isleri
organize etme, farkl kiiltiirel gegmise sahip kisilerle calisma, anlagma ve
yonlendirme gibi nitelikleri kapsar. (The Big 8, 1989; AECC, 1990) Biitiin
bunlarin oOtesinde etiksel sorumluluk, kisisel sorumluluk, kendine saygi,
ictenlik, diirtistliik rekabetin beraberinde getirdigi diger kisisel becerilerdir.
(Mohammed ve Lashine, 2003)

Genel Bilgi

Meslege yeni girecek meslek mensubunun psikoloji, ekonomi, matematik,
istatistik konularinda bilgi temelinin olmas1 gerekir. Ayrica, tarihteki fikir ve
olaylarin akigini ve giiniimiizdeki farkl kiiltiirleri bilmesi, kisisel ve sosyal
degerlerin farkinda olmasi ve ekonomik, sosyal politik konu ve fikirlerden
ve giiclerden haberdar olmasi ve hatta sanat edebiyat ve bilim konularinda
degerlendirmeler yapabilecek bilgi diizeyine sahip olmas1 gerekir. (The Big
8, 1989; AECC, 1990)

Orgiit ve Isletme Bilgisi

Meslege yeni girecek meslek mensubu; isletmelerin faaliyetleri ve bunlarin
faaliyette bulundugu ekonomik, yasal, politik, sosyal ve kiiltiirel gii¢ler ve
etkileri ile temel finansal araglar ve ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalari,
isletmelerdeki kisiler aras1 ve grup dinamiklerini anlayacak bilgi diizeyine
sahip olmali, isletmelerdeki degisimi yaratma ve yOnetme yoOntemleri
hakkinda bilgi sahibi olmali, bilgi teknolojilerinin isletme ve muhasebe
uygulamalarindaki mevcut ve gelecekteki roliinii bilmelidir. (The Big 8,
1989; AECC, 1990)

Muhasebe Bilgisi

Meslege yeni girecek adayin finansal karar alicilarin bilgi gereksinimini
kavrayacak ve muhasebe bilgisinin bu gereksinimleri karsilamadaki roliinii
de kapsayacak sekilde finansal raporlamanin igerigi, kavramlari, yapis1 ve
anlam1 hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekir. Ayrica muhasebe
uygulamalarin1 etkileyen politik konular, c¢evresel faktorler ve yasal



diizenlemeler, muhasebecinin etik ve mesleki sorumluluklari, isletmelerde
finansal bilgilerin toplanmasi, Ol¢iilmesi, 6zetlenmesi, dogrulanmasi ve
analiz siireci, finansal muhasebe, yonetim ve maliyet muhasebesi, vergileme,
bilgi sistemleri, denetim, uluslararasi muhasebe, kar amaci giitmeyen
kuruluglara iliskin muhasebe uygulamalart konularindan biri veya daha
fazlast hakkinda ve finansal verilerin dogrulugunu saglayacak kontrol
stirecleri, yontemleri ve kavramlart konusunda derinlemesine bilgi sahibi
olmasi beklenir. (The Big 8, 1989; AECC, 1990)

ISTENEN VE KAZANILAN BiLGi VE BECERILER ARASINDAKI
BOSLUGUN KAPATILMASI

Universiteler, piyasa giiglerinden bilgiyi isletmeler kadar hizli alamadiklari
icin piyasalar gibi hizli ve kolay degisim gosterememektedir. (Albrecht ve
Sack, 2000) Bu durumda is gevresinde meydana gelen hizli degisime
ragmen muhasebe egitimi ders programlarinda daha yavas degisimin
yasanmasi sonucunda arada bosluk kalmaktadir. Bu agigin kapatilmasi igin,
oncelikle muhasebe ders programlar1 degistirilirken, dgrencilerin
degismelere ayak uydurmalar1 ve bunlar1 anlamalarini saglayacak firsatlarin
taninmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte, iiniversitelerdeki muhasebe
egitiminin &grencilerin bagimsiz bir birey olarak kendilerini gelistirmelerini
saglayacak ve onlar1 bu konuda tesvik edecek sekilde yiiriitiilmesi gerekir.
(Bayazitli ve Celik, 2004)

Kiiresel piyasalarin  gerektirdigi  bilgi ve becerilerin bazilar1 ile
iniversitelerde verilen muhasebe egitimi arasinda eszamanli olmayan bir
iliski vardir. Iletisim, yabanci dil kullanimi becerilerinin elde edilmesi
{iniversiteye giris dncesinde kazanilmasi gereken yeteneklerdir. Universite
diizeyinde ise analitik, kritik diisiinme ve finansal bilginin analiz edilmesi
becerileri kazanilmalidir. (Mohammed ve Lashine, 2003) Universiteler ve is
diinyas1 arasinda olusan boslugun kapatilabilmesi igin belirli konularda
¢0zlim Onerileri gelistirilebilir.

Istenen ve kazamilan yetenekler arasindaki boslugun kapatilmasi igin
gelistirilecek ¢6ziim yollarindan bir tanesi de pedagojik uygulamalara
yonelik olacaktir. Bunun i¢in Oncelikle Ogrenme ve &gretme arasindaki
farkin belirlenmesi gerekir. Bir 6grencinin bir problemi nasil ¢dzeceginin
gosterilmesi 6gretme olarak tanimlanirken, &grencinin kendi problemini
nasil ¢ozecegini diiglinmesi O6grenme anlamindadir. Bu durumda
egitimcilerin kalin ders kitaplarinin ezberlenmesine dayanmayan yaratici
Ogrenme siireci gelistirmeleri gerekmektedir. Egitim siirecine takim
calismasi, ger¢ek ornek olaylar, s6zlii sunumlar, profesyonel yoneticilerin
derse katilimi, teknoloji kullanimi, muhasebe paket programlarinin



kullanimlar1 dahil edilmelidir. Muhasebe egitiminin kalitesi, uygulamacilarin
degisen taleplerini karsilayabilecek mezunlarin yetistirilme siirecine baglidir.
(Mohammed ve Lashine, 2003)

Diger bir ¢6ziim yolu ise ders programlarinin degisen taleplere gore yeniden
tasarlanmasidir. Buna gore muhasebe programlarn siirekli 6grenmenin inga
edilecegi temel yaratacak icerikte olmali, problem ve firsatlarin
tanimlanmasi, istenen bilginin arastiritlip 0grenilmesi ve mantiklt sonuca
ulagilmasii saglayacak prosediirleri kavratacak bir siirece sahip olmalidir.
(Boyd ve digerleri, 2000) Bu baglamda muhasebe egitimine yonelik ders
programu tasarlanirken derslerin teknik kurallar serisi olarak 6gretilmemesi
gerekir. Ders programi, analitik ve kiiresel bakis agisini vurgulayan gergek
ormekler kullanilarak yiiriitiilmelidir.. Ders programlarinin igine ayrica
degerler, etik ve diiriistliigii iceren dersler de konulmalidir. (Mohammed ve
Lashine, 2003)

Ayrica giinlimiiziin kiiresel ekonomisindeki hizli degisimlere bagli olarak
egitim, bilginin edinilmesinden Ogrenmeyi Ogrenme sekline dogru
degismektedir. Bu nedenle muhasebe ders programlarinin kural ve
mevzuatin ezberletilmesi yerine siirekli sorgulama ve yasamboyu 0grenme
davranigin1 gelistirecek igerikte olmasi geregi de ortadadir. (Duangploy ve
Shelton, 2000)

Bilindigi gibi teknolojik gelismeler sonucunda bilgisayarlar bilgi isleme
sisteminin 6nemli bir 6gesi durumuna gelmistir. Bu nedenle bilgisayar
donanimi ve yazilimlarinin kullanilmasi becerileri egitim siirecinde
ogrenciye Ogretilmelidir. Bu durumda muhasebe egitiminde kullanilan ders
arag¢ gereglerinin de teknolojiyle uyumlu olmasi geregi de ortadadir. (Sevim,
1996) Ayrica teknolojideki hizli degismelere bagl olarak ders programlarini
bu gelismelere uygun olarak giincellemek gerekmektedir. Dolayisiyla piyasa
ihtiyaglarina bagli olarak tasarimi periyodik olarak degisebilecek ders
programi gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle (Mohammed ve Lashine
2003);

- Se¢meli dersler uluslararasi finans ve pazarlama konularina dogru
yonlendirilmelidir.

- Gergek hayattaki sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziilmesi igin beceri ve
yaklagimlarin gelistirilmesi i¢in daha c¢ok &rnek uygulama {izerinde
durulmalidir.

- Staj programlart Onemsiz bir egitim programi olarak goriilmemeli,
isletmelerin karsilastigi gercek sorunlar iizerinde ¢aligma yoluyla isletmeye
katkida bulunma firsati olarak goriilmelidir.



- Isletme i¢in ders programi tasarlama gruplarinda ve derslerin
ylriitiilmesinde is ¢evresinin de temsilcileri olmalidir.

Istenen ve kazamlan beceriler arasindaki boslugun kapatilmasi igin
gelistirilecek ¢oziim yollarindan sonuncusu, Ogrencilerin  bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesine yonelik strateji gelistirilmesi seklindedir.
Egitimcilerin kritik diisiinme, yazili ve sozlil iletisim, bilgi teknolojisi, karar
alma, kisisel beceriler, yasamboyu 6grenme, takim ¢alismasi, liderlik, risk
analizi gibi konularda &grencilere gerekli becerileri gelistirecek stratejiler
gelistirmesi gerekir. (Mohammed ve Lashine, 2003)

Bu becerilerin gelistirilmesine iligkin stratejiler gelistirilirken; diger tilkelerle
ogrenci degisim programlari gelistirilmeli, bilgisayar kullanim yeteneklerini
gelistirecek uygulamalar gelistirilmelidir. (Mohammed ve Lashine , 2003)

Ayrica mezunlarin ileride calisacagi sektor(kamu, iiretim, hizmet.. vb) ve
calisacaklart konum g6z dniinde bulundurulmali ve bunlar hakkinda bilgiler
ders programlart icinde yer almalidir.

Muhasebe Ogretim {iyeleri, muhasebecinin finansal nitelikli bilginin
hazirlayicist konumundan daha ¢ok bu bilginin kullanicisi ya da ileticisi
konumunda bulundugunu vurgulamalidir. Dolayisiyla bu durumda
ogrencilerin de saglam ekonomi, finans ve sayisal analiz konularinda yeterli
bilgi seviyesine sahip olmasi gerekir. Biitlin bunlarin Gtesinde takim
calismasi ve liderlik konularin1 da igeren etkin iletisimi de 6gretmeye gerek
duyulmaktadir. (Choi, 1993) Derslerin ve 0gretim tekniklerinin daha ¢ok
disiplinler arasi ve analitik diisiinmeyi, takim ¢alismasini saglayacak sekilde
belirlenmesi gerekir. (Bayazitli ve Celik 2004) Bu bilgi ve becerileri
kazanamayan Ogrencinin is hayatinda, ¢ok iyi 0grendigi temel muhasebe
bilgilerinin degeri kalmayacak, verilen isi aynen yapan bir eleman
konumunda olacagi agiktir. (Sevim, 1996)

SONUC

Mubhasebecinin giinlimiizde bilgileri degerlendiren, yorumlayan, konulara
dikkat ¢eken ve yonetici i¢in gerekecek bilgileri belirleyip ortaya konmasini
saglayacak oOzelliklerle donatilmis, ve bilgi ve iletisim teknolojilerini iyi
kullanabilecek sekilde egitilmesi gerekmektedir. (Siirmeli, 2004) Bunun i¢in
artik gliniimiizde yeni mezunlarin girecekleri islerde, egitim siireci boyunca
kazandiklar1 bilgi ve becerilerin rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bilgi ve
becerilerin edinimi 6grenmeyi Ogrenme temeline dayali oldugu siirece
mesleklerinde degisimlere kolaylikla uyum gosterebilirler ve basarili
olabilirler. Bu durumda bir muhasebe dersinin igerigi; problem ve firsatlarin



tanimlanmasi, istenen bilginin arastirilip 6grenilmesi ve mantikli sonuca
ulagsma yeteneginin gelistirilmesi {izerinde yogunlasmalidir. Dolayisiyla
muhasebe egitimi veren yiiksekégretim kurumlarinda ders programlarimin
sirekli sorgulama ve yasam boyu 0grenme davranigini gelistirecek igerikte
olmasi gerektigi ortadadir. Program igerigi stirekli 6grenmeyi destekleyecek
bir temele sahip olmalidir. Bunun saglanabilmesi i¢in akademik programlar
da icerik, slirece yoOnelik uygulamalar belirlemelidirler.
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