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Ozet: Son yillarda gok d#skenli istatistiksel analizlerin kullanimi hizla awaktadir. Sosyal
olaylardan ekonomik vakalara kadar hemen hememlaeda argiirmacilarin daha fazla ¢ok
degiskenli istatistik analizlerine Baurdusunu gormekteyiz. Konu bankacilik sektériine
indirgendginde, bankacilik sektdriinde yer alan aktorlerinnetle verimli calsmalarinin tilke
ekonomileri agisindan biyik énemgitaasi nedeniyle, 1960’ yillardan beri gtramacilarin
cok desiskenli istatistik analizleri bu alanda kullanmayaslbdigi gortulmektedir. Bu
calismada Turk bankacilik sistemi icerisinde yer alaargt bankalari evren olarak aligme
2005 yili mali tablolarindan tiretilen oranlar ladlimstir. Calsmada 6nce mali oranlar
dikkate alinarak benzer 6zellik gdsteren bankajaoplandirmak amaciyla ¢ok glekenli
istatistik tekniklerinden kiimeleme analizi kullanigtir. Daha sonra ise yapilan
siniflandirmanin bgarisini ortaya koymak ve bu siniflandirmada dahgiki®neme sahip
degiskenleri agga cikarmak icin kiimeleme analizi verilerine c¢okgigdkenli istatistik
tekniklerden diskriminant analizi uygularghr. Calsmada kullanilan mali oranlaglétmenin
o yil csitli acillardan performansini ortaya koygundan, cakmamiz performans
deserlendirmesi olarak da ele alinabilir.

Anahtar Kelimeler: Kiimeleme Analizi, Performans girlendirme, Ticaret Bankalari

Determination Of The Variables Which Are Effectiveln The
Classification Of The Commerce Banks According To feir
Performances In Turkey And An Applied Sample

Abstract: The usage of multivariate statistical analysesb®en increasing rapidly over the

last years. We can see that almost in all fieldenfsocial events to economical incidents,
researchers apply for more multivariate statisticwlyses. When you look through to the
banking sector, because the actors taking pladbdarbanking sector whose effective and
prosperous workings carry the great importancéhi respective of country economies,
researchers have started to use multivariate ttatignalyses in this field since 1960’s. In

this research, commerce banks taking the pladbénTurkish banking system had been taken
as a universe and the financial ratios having legived from the financial tables of the year
2005 had been used. On this research firstly alastalysis which is a multivariate statistical

technic for the purpose of grouping banks showheg dimilar characteristic as regarding to
financial ratios. Then, in order to put down theaass of classification which is occurred and
to reveal variables which have the great importaincthis analysis, discriminant analysis

which is a multivariate statistical technic is dpglto the data of cluster analysis. Our
research can be dealt with as a performance assesfon the reason that the financial ratios
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that are used in the research have showed thermenfice of the various sides of the business
administration at that year.

Keywords: Cluster Analysis, performance assessment, comrbardes.

GIRIS

Bankacilik sektoriinin, kaynak gahmini belirleyen finansal aracilik
gOrevini tstlenmi olmasi sebebiyle, bu sektorde faaliyet gosteredrizkin
etkin ve verimli cakmalari, Ulke ekonomisi agisindan buyidk ©6nem
tasimaktadir. Bankaclilik faaliyetleri, o Ulkenin ekanik refah dizeyini
onemli oOlcide belirlemekte, milli gelir gdimi Gzerinde etkili olmakta,
mevduat miktari ve sayisi anlaminda gdabana dayanan halk kitlelerinin
ekonomik beklentilerini dile getirmektedir (Civelek003: 54).

Bu calsmada amag; ¢cok dekenli istatistiksel tekniklerden kiimeleme ve
diskriminant analizini, Turkiye'de faaliyet gosterécaret bankalarinin mali
oranlarina uygulayarak benzer performansa sahipn olaankalari
siniflandirmak ve bu siniflandirmada daha blyUkrigeahip mali oranlari
ortaya koyarak deerlendirmede bulunmaktir.

PERFORMANS OLCUMUNE YONEL iK YAPILAN CALI SMALAR

Performansin tahminine yonelik olarak yapilan iterotemelli cakmalarin,
tek degiskenli istatistiksel modeller oldiw gorilmektedir. Bu konudaki en
onemli calgmalarin Tamari (1966) ve Beaver'in (1966) galalar oldgu
stylenebilir. Ancak tek dgskenli modellerde birsietmenin mali oranlari
tek tek ele alingy icin ¢esitli sorunlarla kagilasildigl ve incelenen oranlara
gore celgkili sonuclar ortaya ¢ik@ gortlmektedir (Benli, 2006: 53). Bunun
yaninda mali oranlar ayri ayri alinip performansimian edilmeye cajilsa
da, bu mali oranlarin performans Uzerindeki orarisami ve &irliklar
belirlenemedii icin gelecge yonelik dgerlendirmelerin  dgruluk
dereceleri dgmektedir. Bu sorunun giderilmesi icin ¢cok gikenli
istatistiksel modeller kullanilngtir (Unal, 1987: 43). Performans analizine
yonelik oran temelli cok dgskenli istatistiksel teknikler kullanilarak yapilan
calismalara bakildiinda coklu diskriminant analizinin sik¢ca kullangdi
dikkati cekmektedir (Civelek, 2003: 55).

Yazin incelenmeye devam edigtide mali oranlar kullanilarak ilk ¢ok
degiskenli model cakmasini Altman’'in (1968) yag@ gorilmektedir.
Altman calgmasinda c¢oklu diskriminant analizi tegmi kullanarak
arastirma kapsamina algh 66 isletmeyi mali acidan Barili ve mali acidan
basarisiz gletmeler seklinde siniflandirarak, mali ac¢idan shasiz



isletmelerin iflastan dnceki ilk yil icin ylizde 9%imci yil igin ise yluzde 72
oraninda dgrulukla tahmin edebilme karisini gosterngtir (Civelek, 2003:
56). Mali oranlar ile ¢cok déskenli diskriminant analizi tekgi kullanilarak
yapilan dger 6nemli cakmalar ise; Deakin (1972), Altman, Handelman ve
Narayanan (1977), Taffler ve Tisshaw (1977), Sink@®78) olarak
sayllabilir.

Tourkiye'de mali oranlar veri alingdinda diskriminant analizi tekgi
kullanilarak yapilan ilk cagma, Erkut Goktan (1981) tarafindan yapsgimi
Goktan cakmasinda ardirma kapsaminda ele aidi 39 isletmeyi mali
acidan bganli ve mali acidan Barisiz seklinde siniflandirarak, iflastan
onceki bir yil igin yuzde 92,9 oraninda gao tahmin edebilen bir
diskriminant fonksiyonu gadiirmistir (Civelek, 2003: 28). Bu caima ile
birlikte, Unal (1986), Cilli ve Temel (1988), Akta(1993)'In yaptg
calismalar dnemli olarak belirtilebilir. Ekonomik vakatin psikolojiye,
sosyal bilimlerden muhendigk kadar cok gegibir alanda uygulanan
kimeleme analizinin ise performans galalarinda tek bana
kullaniimasindan ziyade gkr cok dgiskenli istatistiksel analizlerle birlikte
kullanildigi dikkati cekmektedir. Turk bankacilik sektoriindelimoranlar
temel alinarak kimeleme analizi ile yapilan en dneperformans
calismalarindan biri Aydgan ve Girkan'in camasidir. Aydgan ve
Gurkan iki gamada gercekiardikleri calismada samali olmayan
kimeleme tekniklerinden k-ortalamalar tekiniile bankalar arasinda
problemli bankalar ve problemsiz bankalgeklinde 2 gruplu bir
siniflandirma elde etglerdir (Akyiiz, 1996: 115-116). Bu cahanin yani
sira kiimeleme analizi kullanilarak yapilan 6nemdilisgnalar arasinda
Aydogan ve Cilli (1989), Ozkan (2000) gibi isimler gdsttebilir.

PERFORMANSIN OLCUMUNE  YONEL iK KULLANILAN
TEKNIKLER

Bankalarin performanslarinin  dl¢iilmesi  ve izlenmegin yapilan

calismalara bakildiinda, &irlikli olarak mali tablo verilerine dayali
analizler yapildii gorilmektedir. Bankalarin  mali  tablolarinin
degerlendiriimesinde kullanilan mali analiz tekniklégrsilastirmali tablolar

teknigi, dikey yuzdeler analizi, trend analizi ve oranaldir. Bunun

yaninda mali tablolarin analizinde ileri diuzeydetatistiksel analiz

tekniklerinin kullaniimasi da mimkundr (Sevim, 208).

Performans Analizlerinde Oran Analizine Dayali ileri istatistiksel
Tekniklerin Kullaniimasinin Onemi



Oran analizi dunda incelenen mali tablo analizlerinde esas amaddplarda
yer alan kalemlerin zaman icindeki gigmlerini ele almaktir. Oran
analizinde ise amagc, tablolarda yer alan kalemiasiadaki ilgkilerin
kalemlerin birbirleri ile oranlanarak matematike¢drak aciklanabilmesidir.
Boylece bankalarin ekonomik ve finansal yapisi kililik ve calsma
durumu hakkinda hem kolay yorumlanabilir, hem desikatinlabilir
bilgiler elde edilebilir ( Cabuk, Lazol, 1998: 18%}unki mali tablolar ¢cok
sayida kalemleri icermektedifsletmenin cok fazla zaman, personel veya
yeterli teknolojisi varsa bu kalemleri tek tek géastirarak bir sonug elde
edilebilir. Ancak, tablolari olgturan kalemlerin ayni amaclara yonelik
gruplarseklinde olmasi nedeniyle, bu gruplar arasindagkiler analist igin
oran agisindan tablonun yorumunu kolaytacaktir. (Gicenme, 2003: 168-
169). Oran analizinin eksikliklerisagida siralanmaya calimistir:

e Oranlarin hesaplanmasi tekshw anlamli olmamaktadir. Sonucta
hesaplanan mali oranlarin kendilerini meydana e¢etiiki kalem
arasindaki ikkiyi ortaya koyduklari g6z ardi edilmemelidir. Bianka
hakkinda dgerlendirme yapilirken tek bir oran gk géz Oninde
bulundurulmamali, bankanin performansini ortayaakdgcek dger
oranlar da dikkate alinmalidir. (Tuan, 1978: 54).

e Oran analizinin bir dier sinirlilgl ise performans gostergesi olarak
secilen oranlarin bankanin genel performansinaiatkigsirligini tam
olarak ortaya koyamamasidirgwliklar bilinmedigi icin de, bu analiz
sistemine dayanilarak gelgee doniuk sglikli tahminler yapma
olana&| azalmaktadir. Ayrica bu analizde oranlarin soretkderi ayri
ayri dikkate alinmakta ve bu oranlar arasindakkiler goz ardi
edilmektedir (Keskin, Ozselguk, 1984: 5).

Oran analizinin yol agh bu sakinca nedeniyle, bankalarin performansinin
belirlenmesi ve izlenmesinde oranlar tek tek takimek yerine birlikte
dikkate alan ileri istatistiksel teknikler kullambaktadir. (Civelek, 2003: 15).
Ayrica modelde yer alabilecek mali oranlarin seqihei ve
agirliklandirilmasinda istatistiksel teknikler kulidshgi icin analizcinin
kisisel yargilarindan da daha az etkilenecektir (@keP003: 15).

Performans analizi yapacak olan mali analistin caaalizine dayall ¢ok
degiskenli istatistiksel tekniklerden hangisini segécise yapilacak analiz
sonucunda ne elde etmek is@dée bal olacaktir. S6zgelimi ger mali
analist yapaga analiz kapsaminda csginaya aldgl cesitli oranlar ile
isletmeler arasinda siniflandirmaya gitmek vesekilde Ozetleyici bilgiler
elde etmek istiyorsa cok gigkenli istatistiksel tekniklerden kiimeleme
analizi ile calsmasini gercekkgirebilir. Bunun yaninda cok sayida mali



orana gore gruplandiriimisletmeleri kagilastirmak ve gruplarin hangi mali
oranlar acisindan farklgagini ortaya g¢ikarmak istiyorsa c¢ok gigkenli
istatistiksel tekniklerden diskriminant analiziné dullanabilir. Cakmanin
amaci ve kapsamina gorezeli cok dgiskenli istatistiksel teknikler de oran
analizi ile beraber kullanilabilir. Sonug olarakan analizi ile elde edilen
bulgularin ¢cok dgiskenli istatistiksel analizlerde girdi olarak kullmasi,
performans camalarinda gletmelerin bitin ydnleriyle analiz edilmesini
sgglamakta, olgturulan tahmin modelleri ile degletmenin gelecgne
yonelik o6nemli bilgiler sunmaktadir. Cginamizda c¢ok d&skenli
istatistiksel tekniklerden kiimeleme analizi ve dislinant analizi tekri
kullanilarak bankalar arasinda mali oranlar agesmnehn uygun siniflandirma
olusturulmaya ve bu siniflandirmada daha etkin olani mednlar ortaya
koyulmaya cakilmistir.

EVREN VE ORNEKLEM

Calismanin ornek setini 2005 yilinda Ulkemizde faaligésteren 34 tane
ticaret bankasi olturmakta olup bu bankalar Tablo 3.1'de gorulmektedi

Tablo 3.1. Aratirmada Kullanilan Bankal&r

ABN AMRO Bank N.V. Denizbank A. Sekerbank T.AS.
Adabank AS. Deutsche Bank A. Tekfenbank AS.
Akbank T.AS. Finans Bank 4. Tekstil Bankas! 4.
Alternatif Bank AS. Fortis Bank AS Turkish Bank AS.
Anadolubank AS. Habib Bank Limited Turk Ekonomi Bankas
Arap Turk Bankasi /4. HSBC Bank AS. T.C. Ziraat Bankas! A.
Banca di Roma S.P.A. JPMorgan Chase Bgnk T.GaBankas! AS.
Bank Mellat Kogbank 4. Tlrkiye Halk Bankasi
BankEuropa Bankasi 8. MNG Bank AS. Turkiyels Bankasi AS.
Birlesik Fon Bankasi Oyak Bank 8. Turkiye Vakiflar Bankas!
Citibank AS. Sociéte Générale (SA WestLB AG

Yapi ve Kredi Bankasi

www.tbb.org.tr (15.10.2006).

DEGISKENLER iN TANIMI VE VER 1 KAYNAKLARI

© Yukarida yer alan 34 adet Ticaret Bankasinin anidipsaminda veri olarak
alinan 21 adet mali oranlar itibariyle 2005 yiliatamasi ekler kisminda verilgtir.



Turk bankacilik sistemi icinde faaliyet gosterecatet bankalarinin 2005
yihna ait bilanco doneminde etkinliklerini dlgen t&8mel balik altinda
toplam 21 adet mali oran $ansiz dgisken olarak ele alinarak analizimizde
kullaniimigtir. Arastirmada kullanilan mali oranlar sermaye yetsajililaktif
kalitesi, likidite yeterlilgi, karlihk orani ve gelir-gider yapisi olmak Uzere
bes temel grup altinda incelenmektedir, s6z konusudgtiskenler Tablo
3.2'de gosterilmitir.

Tablo 3.2. Dgisken Tanimlama Tablosu

Degiskenin Degisken
Grubu Grup Degisken Aciklamasi
Kodu
S1 Ozkaynaklar/(Risk @rlikh Varliklar+Piyasa Riskine Esas Tutar)
\S(ggnrﬁll)i/gi S2 (")"zkaynaklar / Toplam Aktifler
S3 (Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler
Al Menkul Deserler Ciizdani (net) / Toplam Aktifler
A2 Toplam Krediler / Toplam Aktifler
A3 Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler
E A4 Ozel Kasiliklar / Takipteki Krediler
E A5 Duran Aktifler / Toplam Aktifler
£ AG YP Aktifler / Toplam Aktifler
< A7 YP Pasifler / Toplam Pasifler
A8 Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar
A9 (Net Bilango Pozisyonu+Net Bilango gDPozisyon) / Ozkaynaklar
Likidite L1 Likit Aktifler / Toplam Aktifler
Yeterlili gi L2 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Ytkumluliikler
Karlilik K1 Doénem Net Kari (Zarari) / Toplam Aktifler
K2 Dénem Net Kari (Zarari) / Ozkaynaklar
%’_ G1 Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler
§-° G2 Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri
% G3 Faiz Dgi Gelirler / Toplam Aktifler
_g G4 Faiz DgI Giderler / Toplam Faaliyet Gelirleri
8 G5 Kredi ve Dger Alacaklar Kagiligi / Toplam Aktifler
ANAL iz

Arastirma kapsaminda yapilan analizler neticesinde @dien ampirik
bulgular ve bulgulara gkin istatistiksel yorumlar bu bélimde verilgtir.



Calsmada SPPS 13.0 surim paket program kullagtimi Calsma
kapsaminda analize afuimiz ticaret bankalari arasinda benzerliklerineagér
dogal bir siniflandirma olgturup olwturulamayacgini test etmek icin
kimeleme analizi kullanilrgtir. Kimeleme analizi, grup sayisi bilinmeyen
gozlemlerin birbirinden farkhian gruplara ayriimasini @ayan bir
gruplama tekrgidir (Firat, Demirhan, 2001: 7). Bér bir ifade ile,
kimeleme analizi birbirine en ¢cok benzeyen goézlende grupta toplayan
bdylece kendi iclerinde benzer fakat kendi aratiaibirbirine benzemeyen
gruplar meydana getiren teknikleri kapsar (Hair, Wf98: 473; Durucasu,
v.d., 2006: 98). Kiimeleme analizi p adet 6Zelldeziskene) sahip n sayida
nesnenin  benzerliklerine gbére ayni gruplarda s@ndiriimasini
sgilar(Cakmak ve Kecek, 2006: 1013Yazinda yuzden fazla kimeleme
teknigi mevcut olsa da Anderberg (1973) tarafindan yapva genel kabul
goren kiimeleme tekniklersamall ve gamall olmayan kiimeleme teknikleri
olarak siniflandinimaktadir (Cakmak, 1999: 191aliggnamizda kiimeleme
analizi, ticaret bankalarinin mali tablolarina ywsas mali oranlari
kullanilarak benzer performans gdsteren bankalaayni gruplarda
siniflandiriimasi icin gamali ve gamali olmayan kiimeleme teknikleri ile
beraber kullanilngtir.

Diskriminant analizi ise, genel olarak, hatali 8amdirma olasifiini en aza

indirgeyerek birimleri ait olduklari gruplara ayiat amacina yonelik olan
istatistiksel bir karar verme sirecidir (Tathdil996: 202). Diskriminant
analizi ile iki veya daha fazla grubun cok sayidagigkene gore

karsilastirlmasi ve gruplarin hangi daekenler acisindan birbirinden
farkhlastiginin ortaya ¢ikarilmasi mimkun olur (Firat, Demirh2001: 6).

Diskriminant analizi bilimsel agtirmalarda genel olarak iki amacgla
kullanilmaktadir. Bunlardan birincisi, incelenecegruplar arasindaki
farkhligin hangi dgiskenlerden kaynaklanginin bulunmasi, ikincisi ise
siniflandirmadir (Cakmak, 1992: 10).

Bu calsmada diskriminant analizi ile, mali oranlar esasalak kimeleme
analizi tekngi kullanildiginda bankalar arasinda meydana gelen
siniflandirmanin  dgrulugunu test etmek ve bankalarin performans
acisindan bgrili/baarisiz olarak siniflandirimasinda daha biyiuk 6neme
sahip mali oranlarin ortaya konmasi amaclgtimi



Asamall Olan Kimeleme Analizi ve Diskriminant Analizine iliskin
Bulgular

Asagida gamal kiimeleme analizi tekniklerinden olan teklbati tekngine
gore elde edilen kime uyelikleri yer almaktadirdéEledilen sonuclara
diskriminant analizi tek@ uygulanarak hem vyapilan siniflandirmanin
guvenilirligi hem de bu siniflandirmada daha biyik 6neme safap
oranlar ortaya konmaya calmistir. Tek balanti tekngi ile elde edilen iki
kiime olup, bu sonuca gére Adabangrmblaki tiim bankalar ggsken olarak
alinan mali oranlar bakimindan birbirine benzemdiktee dolayisiyla 2005
yili itibariyle benzer performans gostermektedirlBankalarin bulunan bu
sonuclar  dgrultusunda  diskriminant analizi kapsaminda tekrar
siniflandirilmasi sonucunda ytizde 100 siniflandibagarisi elde edilmtir.
Gruplar arasi anlamli farklgin olup olmadginin 6lgiist olan Wilk's
Lambda dgeri 0,002 olarak elde edilgiolup, 0,0001 anlam seviyesinde
onemli bulunmsgtur. Elde etgimiz diskriminant fonsiyonu goézlemleri
gruplara ayirmada ¢ok ferilidir.

Tablo 3.3. Standardize EdilgDiskriminant Fonksiyonu Katsayilari

Mali Oranlar Fonksiyonlar
(Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler -1,224
Likit Aktifler / Toplam Aktifler -,506
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlultkler 1,800

Bankalarin gruplara ayriimasinda ise (Ozkaynaklara Aktifler) / Toplam
Aktifler, Likit Aktifler / Toplam Aktifler ve Likit Aktifler / Kisa Vadeli
Yukumlultkler oranlari dier oranlara nazaran daha énemli bulustonu

Tek balanti tekngi ile kime sayisi 3'e cikarilarak uygulapohda, elde
edilen kiimeler gagidaki gibidir:

Kime 1: ABN AMRO Bank, Akbank, Alternatif Bank, Anadolu Bl, Arap
Turk Bankasi, Banca Di Roma, Bank Mellat, BankEardBirlesik Fon
Bankasi, Citibank, Denizbank, Finansbank, FortiskB#&labib Bank, HSBC
Bank, Kogbank, MNG Bank, Oyakbank, JPMorgan ChasekB Sociéte

! Standardize edilmi diskriminant fonksiyonu katsayilari gruplar arakn
ayrimcilik dgeri yiksek dgiskenlerin tespit edilmesinde kullanifgindan,
ayrimcilik degeri disuk desiskenler standardize edilgidiskriminant fonksiyonu
katsayilari tablosunda verilmegtir.



Geéneérale,Sekerbank, Tekfenbank, Tekstil Bankasi, Turkish Bankirk
Ekonomi Bankasl, Ziraat Bankasi, Garanti Bankasilkibank,is Bankasi,
Vakiflar Bankasi, WestLB AG Bank, Yapi ve Kredi Basi.

Kime 2: Adabank Kume 3: Deutsche Bank

Bu sonuca godre Adabank ve Deutsche Bankndaki tim bankalar mali
oranlari dikkate alinginda birbirine benzemektedir. Bankalarin bulunan bu
sonucglar  dgrultusunda  diskriminant analizi kapsaminda tekrar
siniflandiriimasi sonucunda ytizde 100 siniflandibesarisi elde edilmgtir.
Gruplar arasi anlamli farklgin olup olmadginin 6lgtist olan Wilks’
Lambda dgeri elde edilen iki fonksiyon igin 0,0001 olarakdeledilms
olup, 0,0001 anlam seviyesinde 6nemli bulugimu Desigskenlerin ve
toplam varyansin yiuzde 71,9'nu aciklayan ilk disknant fonksiyonunun
ise gruplar arasi farkhliklari agiklamadaeil fonksiyona nazaran daha etkili
oldugu gortlmektedir.

Tablo 3.4. Standardize EdilgnDiskriminant Fonksiyon Katsayilari

Mali Oranlar Fonksiyonlar
1.Fonksiyon | 2.Fonksiyon

(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler -1,675 -,261
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukimlalakler -,353 ,875
(Net Bilango Pozisyonu+Net Bilango ¢D1 Pozisyon) / 1,696 270
Ozkaynaklar

Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler ,655 -2,499
Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri -,091 3,206
Faiz Dii Gelirler / Toplam Aktifler ,228 2,437

Bankalarin gruplara ayriimasinda ise (Ozkaynaklara Aktifler) / Toplam
Aktifler, Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlulikle, (Net Bilanco
Pozisyonu+Net Bilanco B1 Pozisyon) / Ozkaynaklar, Net Faiz Geliri /
Toplam Aktifler, Net Faiz Geliri / Toplam Faaliy&elirleri ve Faiz Dyl
Gelirler / Toplam Aktifler oranlari ger oranlara nazaran daha Oonemli
bulunmutur.

Tek balanti tekngi, kiime sayisi 4'e ¢ikarilarak uygulapohda, elde edilen
kiimeler Tablo 3.12 vegekil 3.3'te gorilmektedir.

Kime 1: ABN AMRO Bank, Akbank, Alternatif Bank, Anadolu Bl, Arap
Turk Bankasi, Banca Di Roma, Bank Mellat, BankEardBirlesik Fon
Bankasi, Citibank, Denizbank, Finansbank, FortiskB#&labib Bank, HSBC
Bank, Kogbank, MNG Bank, Oyakbankekerbank, Tekfenbank, Tekstil
Bankasi, Turkish Bank, Tirk Ekonomi Bankasi, AirBankasi, Garanti
Bankas!, Halkbankis Bankasi, Vakiflar Bankasi, WestLB AG Bank, Yapi
ve Kredi Bankasi.



Kime 2: Adabank  Kime 3: Deutsche Bank
Kime 4: JPMorgan Chase Bank, Sociéte Générale (SA)

Bu sonugclara gore 2. kimede yer alan Adabank 3ekiényer alan Deutsche
Bank ve 4. kimede yer alan JPMorgan Chase Banlov#&t® Générale’in
diger bankalardan ayrilgh gortlmektedir. Tablo 3.12'de elde edilen
kimeleme sonuclarina goére ayirma analizinin  gruplatusturulup
diskriminant analizi uygulanirsa, gl siniflandirilma oraninin yizde 100
oldugu goérulmektedir. Wilks’ Lambda dgeri, elde edilen lc¢ fonksiyon icin
0,0001 olarak elde edilgnive 0,0001 anlam seviyesinde c¢ok 6nemli
bulunmy olup; elde edilen diskriminant fonksiyonlari gdnleri gruplara
ayirmada bgarlidir. Desiskenlerin ve toplam varyansin yizde 68'ini
aclklayan ilk ayirma fonksiyonunun gruplararaskfiiklari aciklamada en
etkili fonksiyon olmaktadtr

Tablo 3.5. Standardize EdilgnFonksiyon Katsayilari

Mali Oranlar Fonksiyonlar
1 2 3

(Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 1,641 -,552 ,194
Net Bilanco Pozisyonu / Ozkaynaklar -,137 -,524 | 1,059
(Net Bilango Pozisyonu+Net Bilango ¢DiI Pozisyon) / 517 893 114
Ozkaynaklar

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlultkler -1,669 ,446 -,010
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler -1,195 -2,658 | -,375
Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri ,889 3,443 | ,464
Faiz Dgl Gelirler / Toplam Aktifler 374 2,959 | -,347

Bankalarin gruplara ayriimasinda etkili olan gidkenler olarak ise
(Ozkaynaklar-Duran Aktifler)/Toplam Aktifler, Net iRnco Pozisyonu /
Ozkaynaklar, (Net Bilango Pozisyonu+Net Bilango  siDi
Pozisyon)/Ozkaynaklar, Likit Aktifler/Kisa Vadelidkiimliilikler, Net Faiz
Geliri/Toplam Aktifler, Net Faiz Geliri/Toplam Fagét Gelirleri ve Faiz
Digi Gelirler/Toplam Aktifler oranlari daha énemli lmimustur.

Asamali Olmayan Kiimeleme Analizi ve Diskriminant Analzine iliskin
Bulgular

Asamall olmayan kiimeleme tekniklerinigamali kiimeleme teknikleri ile
beraber kullanilmasinin sonuglarin daha guvenlittasi bakimindan dnemili
olacgz daha once belirtilngti. Bu amagla yukaridasamali teknikler ile
yapilan 2, 3 ve 4 sinifli kimeleme analizi bu bddiénk-ortalamalar tekpi
kullanilarak yapilmgtir. Elde edilen kimeleme analizinin sonugclarinin
degerlendiriimesi ve kiimeleme analizi ile ortaya c¢il@aniflandirmada daha



etkili olan mali oranlarin belirlenmesi icin hegaamnada diskriminant analizi
de kullanilmg olup; sonuclar ggida verilmitir:

K-ortalamalar tekr@ii ile kime sayisi 2 olarak belirlerggihde Adabank
disindaki tim bankalar bir kiime ghurmaktadir. Bu sonuca gore 2. kiimeyi
olusturan Adabank mali oranlari bakimindan analizdekged tim
bankalardan ayriimaktadir. Bankalarin bulunan boustar dgrultusunda
diskriminant analizi kapsaminda tekrar sinifladchasi sonucunda elde
edilen baari yizde 100'duar. Gruplar arasi anlamh farglhi olup
olmadgini ortaya koyan Wilks’ Lambda istatigiti0,002 olup, 0,0001 anlam
seviyesinde oOnemli ciktir. Dolayisiyla elde edilen diskriminant
fonksiyonu g6zlemleri gruplara ayirmadasdall bulunmutur.

Tablo 3.8. Standardize EdilgnFonksiyon Katsayilari

Mali Oranlar Fonksiyon
1
(Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler -1,224
Likit Aktifler / Toplam Aktifler -,506
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlultkler 1,800

Gruplar arasi farkliliklar agiklamada ise (Ozkayaauran Aktifler) /
Toplam Aktifler, Likit Aktifler / Toplam Aktifler ve Likit Aktifler / Kisa
Vadeli Yukumlulikler oranlari 6éne cikan gekenler olarak dikkati
cekmektedir.

K-ortalamalar tekrdii ile kime sayisi 3’e cikarilginda meydana
gelen kime Uyelikleri @agida verilmitir: Kime 1: Deutsche Bank
Kime 2: Adabank Kime 3: ABN AMRO Bank, Akbank, Alternatif
Bank, Anadolu Bank, Arap Turk Bankasl, Banca Di RorBank Mellat,
BankEuropaBirlesik Fon Bankasi, Citibank, Denizbank, Finansbankti§o
Bank, Habib Bank, HSBC Bank, Kogbank, MNG Bank, Khank,
JPMorgan Chase Bank, Societe Genergékerbank, Tekfenbank, Tekstil
Bankasi, Turkish Bank, Turk Ekonomi Bankasi, ZdirBankasi, Garanti
Bankasi, Halkbankis Bankasi, Vakiflar Bankasi, WestLB AG Bank, Yapi
ve Kredi Bankasi.

Buna gore, Adabank ve Deutsche Bank kengliaoena kiime olgturup dier
bankalardan ayrilmaktadirlar. Bu sonuglara diskmami analizi
uygulandginda yapilan siniflandirma yizde 100 oranindasabka
bulunmutur. Wilks’ Lambda istatis§ii de her iki fonksiyon icin 0,0001
degerinde c¢ikmy olup, 0,0001 diizeyinde anlamli bulurgtur. Dolayisiyla



buldusumuz fonksiyonlar gézlemleri gruplara ayirmadaaoeu cikmstir.
Degiskenlerin ve toplam varyansin ylzde 71,9unu ackkiay ilk
diskriminant  fonksiyonu gruplararasi farkliliklar ¢ciellamada dier
fonksiyona nazaran daha énemli bulugtou

Tablo 3.7. Standardize EdilgnDiskriminant Fonksiyonu Katsayilari

Mali Oranlar Fonksiyonlar
1 2

(Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler -1,675 | -,261
(Net Bilanco Pozisyonu+Net Bilanco fpPozisyon) / Ozkaynaklar| -,353 ,875
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlilukler 1,696 ,270
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler ,655 -2,499
Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri -,091 3,206
Faiz Dgl Gelirler / Toplam Aktifler ,228 2,437

(Ozkaynaklar-Duran ~ Aktifler) / Toplam Aktifler, (Ne Bilango
Pozisyonu+Net Bilango B Pozisyon) / Ozkaynaklar, Likit Aktifler / Kisa
Vadeli Yukumlulikler, Net Faiz Geliri / Toplam Alfier, Net Faiz Geliri /
Toplam Faaliyet Gelirleri ve Faiz B Gelirler / Toplam Aktifler oranlari
gruplararasi farklihklarn ortaya koymadagdr oranlara gore daha 6nemli
cikmistir.

K-ortalamalar tekrdii ile kime sayisi 4’e cikarilginda meydana
gelen kuime uyelikleri @@gida gorulmektedir:Kiime 1: Deutsche
Bank Kume 2: Adabank Kume 3: Birlesik Fon Bankasi, JPMorgan
Chase Bank, Sociéte Générale, Turkiye Vakiflar BaniVestLB AG

Kime 4: ABN AMRO Bank, Akbank, Alternatif Bank, Anadolu BR, Arap
Turk Bankasi, Banca Di Roma, Bank Mellat, BankEarogitibank,
Denizbank, Finansbank, Fortis Bank, Habib Bank, B3Bank, Kog¢bank,
MNG Bank, OyakbankSekerbank, Tekfenbank, Tekstil Bankasi, Turkish
Bank, Tirk Ekonomi Bankasi, Ziraat Bankasi, GarBankasi, Halkbank,
Is Bankasi, Yapi ve Kredi Bankasi.

Bu sonuglara goére, 1. kimede Deutsche Bank, 2. #@melabank ve 3.
kimede Birlgik Fon Bankasli, JPMorgan Chase Bank, Sociéte Glenéra
Turkiye Vakiflar Bankasi ve WestLB AG mali oranldikkate alindginda
diger bankalardan ayriimaktadir. Bankalarin bulunan baonuclar
dogrultusunda diskriminant analizi kapsaminda tekramiflandiriimasi
sonucunda elde edilen gaau yluzde 100 cikmaktadir. Wilks’ Lambda



istatistigi de 0,0001 dgerinde c¢ikmy olup 0,0001 dizeyinde anlamli
cikmistir. Bu sonucla elde edilen d¢ diskriminant fonksiy gozlemleri

gruplara ayirmada barilh bulunmgtur. Deziskenlerin ve toplam varyansin
yuzde 85,5ini aciklayan ilk diskriminant fonksiyon gruplararasi

farkhhklari aciklamada gger fonksiyonlara gore daha énemli bulurghou.

Tablo 3.8. Standardize EdilgnDiskriminant Fonksiyonu Katsayilari

Mali Oranlar Fonksiyonlar
1 2 3
(Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler -1,617 -,196 ,845
Net Bilanco Pozisyonu / Ozkaynaklar -, 782 -533| -1,098
(Net Bilanco Pozisyonu+Net Bilango fpPozisyon) / Ozkaynaklar|  -,569 ,933 -,037
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukimlalukler 2,006 ,199 -,037
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 992 | -2,777 -,033
Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri ,256 3,954 ,545
Faiz Dgl Gelirler / Toplam Aktifler ,491 2,909 ,198

Bankalarin gruplara ayrilmasinda ise, (OzkaynaRiaran Aktifler) /
Toplam Aktifler, Net Bilanco Pozisyonu / OzkaynaklaNet Bilango
Pozisyonu+Net Bilanco Bi Pozisyon) / Ozkaynaklar, Likit Aktifler / Kisa
Vadeli Yukumluliikler, Net Faiz Geliri / Toplam Alfier, Net Faiz Geliri /
Toplam Faaliyet Gelirleri ve Faiz B Gelirler / Toplam Aktifler oranlari
diger oranlara nazaran daha énemli bulustonu

Kimeleme analizinde en oOnemlisaana go6zlemlerin ka¢ kimede
siniflandirilacgidir. Bunun igin cgtli teknikler bulunsa da, en uygun
siniflandirmanin  bulunmasi icinsamalli ve gamali olmayan kimeleme
analizi tekniklerinin birlikte kullanilarak her definda kiime sayisinin birer
arttirllmasi yoluyla sonuclarin kalastirimasi esasina dayanan deneme-
yaniima teknginin analiz kapsaminda tercih edilmesi uygun gokighdr.
Kime sayisi 4 olarak belirlerginde gamal tekniklerden tam gkant
teknigi ile asamali olmayan tekniklerden olan k-ortalamalar tgkoirtaya
koydugu siniflandirma yoéninden farkhlik goéstermektediolayisiyla en
uygun kiime sayisinin 3 olgu ortaya ¢ikmaktadir. Cunkui kiime sayisi 3'e
kadar cikarildiinda gamali kiimeleme tekniklerinden tekgtenti tekngi

ile asamall olmayan kiimeleme tekniklerinden k ortalamggénigi benzer
sonuclar ortaya koymaktadir.

Buna gore Adabank ve Deutsche Bank, 2005 mali vegiterine gore tek
baslarina birer kiime okiurmaktadirlar. Kimeler i¢cin yorumda bulunmadan
once son kiime merkezleri tablosunun, 2005 yilrgéichankalarinin sektor



ortalamalari dgrultusunda incelenmesi yapilan gala acisindan yararli
olacaktir.

Tablo 3.9 Son Kime Merkezleri ve Ticaret Banlari2005 Yili Sektor
Ortalamalari

Kimeler 2005 Yili
Sektor

Degisken Aciklamasi 1. Kime | 2. Kime | 3. Kime Ortalamasi
Ozkaynaklar/(Risk Airhikl
Varliklar+Piyasa Riskine Esas Tuta 1123 473,7 381 21,6
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 49,0 81,9 16,0 12.4
(Ozkaynaklar-Duran  Aktifler)
Toplam Aktifler art 68,8 111 7,0
Menkul Deserler Cizdani (net)
Toplam Aktifler 517 33.1 30,7 36,7
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 20,8 0 38,4 37,8
Takipteki Krediler (net) / Toplan
Krediler 0 4.0 41 0,5
Ozel Kasiliklar / Takipteki Krediler 80,2 100,0 79,5 89,7
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 1,3 13,0 5,0 5,4
YP Aktifler / Toplam Aktifler 19,8 1,5 34,3 32,3
YP Pasifler / Toplam Pasifler 20,9 2,8 43,7 35,8
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynakl{ 7,0 -15 -26,2 5,5
(Net Bilango Pozisyonu+Net Bilang
Disi Pozisyon) / Ozkaynaklar 7608 1.5 1.9 2,3
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 66,0 83,5 45,3 40,3
Likit Aktifler / Kisa Vadeli
Yikamlalikler 177,3| 52888 874 73,7
Doénem Net Kari (Zarari) / Toplar
Aktifler 82| 283 L7 13
Dénem Net Kari (Zarar)
Ozkaynaklar 16.8 -34.5 7.9 10,6
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler -21,7 13,0 4.8 4,5

Kimeler 2005 Yili

Sektor

Degisken Aciklamasi 1. Kime | 2. Kiime | 3. Kime Ortalamasi
Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyg
Gelirleri -97.4 86.6 596 63,8
Faiz Dl Gelirler / Toplam Aktifler 44,0 2,0 3,3 2,6
Faiz Dsi Giderler / Toplam Faaliye
Gelirleri 45,6 1433 62,4 52,3




Kredi ve Dier Alacaklar Kagiligi /
Toplam Aktifler 1 21,7 1,1 13

Turkiye Bankalar Birlgi, Bankalarimiz 2005

Yukarida verilen Tablo 3.9'da 3 kimenin go@asiz dgisken olarak
kullanilan mali oranlar bazinda ortalamalari gomtedir. Ayrica dgru
yorumlarda bulunabilmek icin ticaret bankalarinir002 vyili sektor
ortalamalari da Tablo 3.9'da verilgtir.

Deutsche Bank ile dikkati ¢ceken ilk 6nemli hus@€04 yilina kadar yatirim
bankasi olarak faaliyetine devam ederken, 2005tipariyle ticaret bankasi
lisansi almasidir. Banka faaliyetleriistanbul’dan merkegube aracifi ile
yapmaktadir (www.dp.com).

Kimeleme analizi sonuglarina gore ilk kiimeyistlman Deutsche Bank’in
mali tablolari incelenginde, Deutsche Bank 8.nin sektdr ve grup
ortalamasina gore yiuksek bir sermaye vyetgrlilie calistigl dikkati
cekmektedir. Bilanco ici ve gh doviz dengesi birlikte yonetilmektedir.
Toplam aktiflerin ytizde 50'si gibi yiksek bir rakanbzkaynaklardan
olusmaktadir. Toplam aktifler icerisindeki 6zkaynaktarylizde 48 gibi
bayidk bir ¢cgunlugunu ise donen aktifler ojturmaktadir. Bu ise Deutsche
Bank’in gucli bir mali yapisi oldiunu ortaya koymaktadir. Bankalar icin
temel gdstergelerden olan sermaye yetgilililikidite gibi temel
gOstergelerin ortalamasi 2005 yil itibariyle Detis Bank icin sektér
ortalamalarindan ve gier kiimelerden yiksek cikti ve dengeli bir aktif
yapisina sahip oldw disundlurse, Deutsche Bank’'in buluridubu kiimeyi
“basarili” olarak isimlendirebiliriz.

Arastirmada 6zellikle dikkat edilmesi gereken kime dkikiimedir. Bu
kimeyi olgturan Adabank’in yapilan analiz siresincgedi2 kiimeden ¢ok
farklilasan yapi koydgu ortaya ¢ikmaktadir. Asarmada kullanilan bitun
kimeleme tekniklerinde Adabank’'in tek sb@a kime olsturdugu
gorilmektedir. Adabank’in  mali kalemleri incelepidide sermaye
kalemlerinin air yiksek oldgu goérilmektedir. Bunun sebebi bankanin
gectigimiz yillarda sermaye artirimini yapmayi secereksélierini satngi
olmasidir. Ancak Adabank’'in sadece sermaye kaléngebakarak karar
vermek buayik bir hata olacaktir. Mali oranlar irem@heye devam
edildiginde Adabank'in menkul dgerler hesabinin sektér ortalamasina
kiyasla biraz dgilk kaldgl gozikmesine gamen asil dikkat edilmesi
gereken ise bankanin hicbir kredi hesabinin bulymrdar. Adabank’in
2005 yih itibariyle TMSF'ye devri ve 2006 yilindéuveytli yatirnm grubu



International Investor’a satilmasi da yapilan amalidgsrulugunu ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira toplam aktifler icere kredi ve dier

alacaklar kagnligi hesabinin yiksek ¢cikmasi da bankanin gerkdiedilerin

geri gelmediini gostermektedir. Bu nedenlerle 2005 yilini da l8iyik

zararla kapatan Adabank’in bulurgdu bu ikinci kimeye *“risk unsuru
tastyan bankalar” ismini verebiliriz.

3. kimeyi olgturan bankalarin mali tablolari incelepdide ise, genel
olarak bu kiUmeyi olguran bankalarin sermaye kalemlerineskil
ortalamalari dier iki kiimeye nazaran daha st ciksa da sektor
ortalamalarinin Gzerindedir. Dolayisi ile herhanigir sermaye riski
bulunmamaktadir. Bu kiimeyi alwran bankalarin likit varliklari da tabloda
gorulecgi uzere yeterli seviyededir. Dolayisiyla bu kiimade&nkalarin
herhangi bir likidite riskine maruz kalmayaga sdyleyebiliriz. Son olarak
bu kiime ile dikkati ¢ceken ise, bankalarin etkinsggadsinin gostergelerinden
olan ve bankanin temel gelir kagmar olwturan faiz gelirleri yeterli
seviyede cikarken buna kar faiz dgi giderlerinin yiksek ¢ikmasidir. Bu da
kime icindeki bazi bankalarin gelir-gider yapisiretkin calsmadgini
goOstermektedir. Ancak genel yapi itibariyle bu kileld bankalar “risk
unsuru taimayan bankalar” olarak nitelendirebiliriz.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Bu calsmada, Turkiye'de faaliyet gdsteren ticaret bankalar 2005 yil
bilancolarina yansiyan mali oranlari esas alinarakiaya konulan
performans acisindan siniflandinimasi ve bu sndirmada, caimada
kullanilan dger mali oranlara nazaran daha etkili olan mali [@ran ortaya
konmasi amaclangtir. Calsmada bankalarin analizde kullanilan mali
oranlar yoluyla benzer gruplarda toplanmasi amackiimeleme analizi
teknigi uygulanmgtir. Yapilan analiz, mali oran temelli bir analiz
oldugundan ve bankalarin 2005 vyih itibariyle performansi ortaya
koydusundan gruplara ayrilan bankalar hakkindagrdo yorumlarda
bulunabilmek icin T.B.B’den elde edilen 2005 yibaret bankalarinin sektor
ortalamalarindan yararlanilgtir. 2005 yili ticaret bankalarinin sektor
ortalamalari ile birlikte elde edilen 3 kimedekinkalarin mali oranlari
incelendginde; birinci kiimenin bganli, ikinci kiimenin risk tayan, tg¢inci
kimenin ise genel olarak risk unsurgitaayan bankalar kiimesi olarak
isimlendiriimesi uygun go6rilmgitr. Analiz sonucunda elde edilen
kimeleme sonuclarinin gaillugunu sinamak ve bu siniflandirmadaeti
oranlara nazaran daha Onemli mali oranlan ortaggakilmek icin,
kimeleme analizi tekpi diskriminant analizi tekri ile beraber
kullaniimigtir. Calsmada diskriminant analizi tekhi ile kiime sayisi 3



olarak belirlendiinde ortaya c¢ikan siniflandirma yilizde yiizsdod
bulunurken, cagmanin amacini okiuran bankalarin mali oranlar temel
alinarak siniflandiriimasinda hangi mali oranladaha etkin oldgu ise
asagida gorulmektedir.

Yapilan diskriminant analizi sonucunda bankalarmiptandiriimasinda,
Sermaye yeterlifi oranlarindan: (Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Taph
Aktifler, Aktif kalitesi oranlarindan:Net Bilancod2isyonu / Ozkaynaklar,
(Net Bilango Pozisyonu+Net Bilanco iPozisyon) / Ozkaynaklar, Likidite
yeterliligi oranlarindan: Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukurilukler, Gelir-
gider yapisi oranlarindan: Net Faiz Geliri / Toplaktifler, Net Faiz Geliri /
Toplam Faaliyet Gelirleri, Faiz B Gelirler / Toplam Aktifler oranlari der
oranlara nazaran daha etkili olarak bulugiunu Buradan hareketle ilerisi
icin atilacak adimlarda ticaret bankalarinin buirnahnlarn dikkate almasi
gerekmektedir. Ancak unutulmamasi gerekir ki tekrbali oran géz 6niine
alinarak yapilacak analiz ve girlendirme bankanin gercek durumunu
ortaya koyamagh gibi ileriye yonelik alinacak kararlar acisinddayetersiz
bir veri teskil edecektir. Bu nedenle bu oranlargddendirilirken birlikte ele
alinmal ve aralarindaki gki g6z Onlne alinarak analiz edilmelidir.
Yukaridaki mali oranlar birlikte dgerlendirildiginde ilk kiimeyi olgturan
Deutsche Bank'in kisa vadeli yukumlilukler g#andiktan sonra elinde
kalan fazla likit dgerleri ve toplam aktifleri icerisinde 6zkaynaklabiiyik
bir ¢cogunlugunu olwturan hazir dgerleri, kendisi icin faiz geliri yaratacak
alanlara yoneltmesi @gou bir yaklgim olacaktir. S6zgelimi Deutsche
Bank'in daha fazla kredi kullandirmayistek edecek yaklgmlar icine
girmesi bu sorunu ortadan kaldirabilecektir. Yapibhnalizin temelinde en
sorunlu bankay! okiuran Adabank’in en blylk sorunu cok fazla likit
degerlere sahip olmasidir. Burada yapilan yorumlaigenin kisitlarindan
biri olan 2005 verileri icin gecerlidir. Nitekim dabank’in icsel ve dsal
sebeplerden kaynaklanan sorunlarini devam eden 20@6a ¢cozemedi
ve TMSF'ye devredilerek Kuveytli yatirim grubu émbational Investor'a
satildgl unutulmamalidir. Son kiimenin ise 2005 yili vetilgercevesinde
kisa vadeli yokumlalukleri kadadiktan sonra kalan likit gerleri gerek
menkul dgerler gerekse de dliik riske sahip olan ama faiz geliri nispeten
az olan menkul deerlere yatirarak, faiz gelirlerini arttirma yolusacmeleri
Onerilebilir.

Sonu¢ olarak bu c¢amada cok dgskenli istatistiksel analizlerden
kimeleme ve diskriminant analizi kullanilarak majanlar agisindan benzer
performans sergileyen bankalar arasinda siniflaxadiyapiimaya ve bu
siniflandirmada énemli mali oranlar ortaya konmeghsiimistir. Bankacilik



sektoriinde performans gerlendiriimesinde kullanilan mali oranlar tlkeden
Ulkeye ya da bankacilik tirleri arasinda farkldridjosterse de bir takim mali
oranlari esas alarak, diskriminant ve kiimelemeizngibi cok desiskenli
istatistiksel analiz tekniklerinin kullaniimasiylapilacak cagmalarin her
zaman yararli olaga distinilmektedir.
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