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Bu calsmada 2001 yilindaki ekonomik krizdslKB'ye kote
edilmis firmalarin performanslari 6l¢ilmeye galmistir.
Firmalarin performans oélgumleri VZA ydntemi kulléarak
yapilmstir. VZA ydnteminde girdi ve ¢kt olarak firmalar
finansal rasyolari kullanilmgtir. 2001 yilindaki ekonomik
krizde firmalarin kar marjlarina ve devir hizlarimtkkat
etmeleri gerekgi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: VZA finansal

rasyolar
ABSRACT

MEASURE THE PERFORMANCE OF FIRMS
REGISTERED IN ISTANBUL STOCK EXCHANGE
BY USING DEA METHOD

Firma performansi,

In this study, it was intended to measure the perémce of
firms registered in Istanbul Stock Exchange durithg
economic crises of 2001. Data Envelop Analysis (PEA
method was used in measuring the performancesrs filn
this method, firms’ financial ratios were used aput and
output. It was found that firms should have paigrgton to
their profit margins and turnover rates.
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GIRiS

Gunumuzde kiireselime her gegen giin gittikgce 6nemi artan
bir olgu olarak kanmiza cikmaktadir. Ozellikle son yirmi
yilda iletisim kanallarindaki gegimeler kiresellgne surecini
hizlandirmgtir. Kiresellgme pek c¢ok alani etkilegli gibi
finansal piyasalari da etkilemektedir. Kiresgtle rekabetin
artmasina ve daha gdik kar marjlari ile firmalarin piyasada
tutunmaya cagmalarina neden olngtur. Bu gelsmeler
firmalari kaynaklarini etkin ve verimli bgekilde kullanmaya
zorlamaktadir. Firmalar bu nedenlerden dolayi
performanslarini gefiirmek zorundadirlar.

Performans o6lcimu firmalarin  ortaklari, yonetidileve
yatinmcilar ac¢isindan 6nemlidir. Performans &lgimi
sonucunda elde edilen bilgiler ilgillere firmalamedeflerini

ne oOlciide gercekgarebildiklerini gésterir. Bu bilgiler bir
diger ifade ile firma yoneticilerinin gecgte aldiklar
kararlarin ne kadar barili oldusunun da gdstergesidir. Ayni
zamanda performans 6lgimiyle firmanin kaynaklagetkin
kullanip kullanmadii da dlgulebilir (Dizakin ve Duizakin,
2007).

Firmalarin finansal performansini dlgimleyip yoramhda
en yagun sekilde kullanilan finansal analiz telgni
rasyolardir. Bu rasyolarla firmanin belli bir dénenait
finansal durumunun analizi yapiimaya ¢gir (Erol 1991).
Bu calsmada finansal rasyolar kullanilarak firma
performansi VZA (Veri Zarflama Analizi) tekgi ile
Olctilmeye cakilmustir.

LITERATUR TARAMASI

Chandra ve dierleri (1998) Kadana'da faaliyette bulunan 29
tekstil firmasinin veri zarflama modeli ile 1994ligdaki
performansini  6lgmderdir. Calsmalarinda girdi olarak
calsan sayisi ve son 10 yilin yilhik yatinm ortalanmasi
almiglardir. Cikti olarak ise satigelirlerini almglardir.
Chandra ve dierleri analizlerinde tekstil sektori Ofgee
gore firmalarin getirilerini targmiglardir.

Shammari (1999) Urdin'de faaliyette bulunan 55 iiiret
firmasinin faaliyet etkinfini test etmgtir. Calismasinda girdi

olarak calsan sayisi, édengisermaye ve duran varliklar;
ciktl olarak ise pazar geri, net satlar ve donem net karini
kullanmstir.

Ulucan (2000) IMKB'de islem goéren 225 firma ile
Shammari(1999) benzer bir gaha yapmytir. Ulucan'da
calismasinda girdi olarak ¢cahn sayisi, 6denmisermaye ve
duran varliklar; ¢ikti olarak ise pazargee, net satlar ve
dénem net karini kullangtir. Ulucan sonu¢ olarak bu
firmalardan sadece 12’sinin etkin ofglubelirlemitir.

Tarim ve dgerleri (2000), 1997 Nisan-Ekim ddnemi igin
VZA kullanilarak Antalya yoresindeki dort ve deildizl
otellerin etkinliklerini 6lgmeye yonelik bir agarma
yapmslardir. Calsmalarinda, 10 tanesi pgildizli 11 tanesi
dort yildizhi toplam 21 otel incelengi girdi olarak; otel
yatirnm maliyeti, dénem giderler, personel saygsti olarak
ise, birden fazla konaklayan wiéri sayisi, doluluk orani ve
donem net kari alingtir. Arastirmalarinin  sonucunda
Antalya yoresinde faaliyet gésteren dort yildizbelkerin
misteri memnuniyeti samada goreli olarak leyildizh
otellerden daha karil oldusunu tespit etrgierdir.

Yurdakul ve I¢ (2003) yilinda Tiirkiye'de otomotiv
sanayiinde faaliyet gésteren \stanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (IMKB) glem gormekte olan Bebulyik dlcekli
otomotiv firmasinin dort yillik finansal oranlarikullanarak
firmalarin  derecelendiriimesine  yonelik bir gaha
yapmslardir. Calsmalarinda Cok Ozellikli Karar Verme
Yontemlerinden bir tanesi olan TOPSIS yoéntemi
kullanilarak genel firma performansini gésterenkgkpuana
cevrilmigtir. sayesinde firmalarin barilarinin
degerlendirilerek  kendi aralarinda  siralanmalarinin
matematiksel olarak ifade edilebiidi bir degerlendirme
sistemi geltirmislerdir. Deserlendirilen otomotiv
firmalarinin  IMKB’de ilem gdren hisse senetlerinin
degerleri her yil icin tespit edilrgive TOPSIS ile bulunan
sonuclarla  kanlastinlmigtir.  Karsilastirma  sonucunda
TOPSIS yoéntemi sonuglari ile IMKB hisse senedi
degerlerinin siralamasiyla tutarli sonuclar elde etendir.
Calismalarinda girdi ve ciktl olarak cari oran, stok idéwzi,
kisa vadeli borclar/toplam borg, brit sakari/net satiar,
esas faaliyet kari/net sgar, kisi basina net saglar oranlari
olarak kullanmglardir.

Yalginer ve dierlerinin(2004) hisse senedi secimine
yardimci olacak alternatif bir model eturulmasi ile ilgili
calisma yapmglardir. CalsmalarindaiIMKB 30 Endeksinde
islem go6ren firmalarin etkinlik gostergeleri olan dimsal
oranlar girdi ve c¢ikti désken olarak kullaniimy ve VZA
yontemiyleIMKB 30 Endeksindeslem géren firmalarin ne
derece etkin oldgunu tespit etmeye camigslardir.
Calismalarinin sonucunda firmalarin finansal performansl
dikkate alinarak yapilan bir portféy modeli sonudarancak
%50 oraninda bir Bar s&lanabildigi  sonucuna
ulagsmiglardir.

Yildiz (2004) argtirmasinda 2001- 2003 dénemi boyunca 53
yatirim fonlarinin performansini VZA ydntemi ilectheye
calsmistir.  Yildiz performans 6&lgimiinde girdi olarak
standart sapma, yonetim valetme maliyetlerini iceren
giderlerin sermaye buylkiiline oranini 6lcen gider



(harcama) orani velem maliyetlerinin bir gostergesi olarak
devir hizi kullanmgtir. Degerlendirmesinde tek ¢ikti faktoru
olarak, fonun aylik getirisinden hazine bonosu layli
getirisinin  ¢ikarilmasi sonucu elde edilen ortalamudk
getiriyi kullanmstir. Yatirim fonlarinin maliyet avantajindan
yararlanabilmesi i¢in fon buyukliklerinin  artirmala
gerektgini ortaya konmstur.

Kaya ve Dgan (2005) yilinda yaptiklari cainada 2002-
2004 doénemindeki bankacilik sektoriniin performansin
Olgcmislerdir. Elde ettikleri sonuglara gore, buyik olgekl
bankalar dier dlgekteki bankalara gore daha etkingaakta

ve oOlcek buyudikce bankalarin etkiliarttigini buldular.
Calsmada kullandiklari girdi ve c¢iktilar Tablo 1'de
gosterilmtir.

Tablo 1: Kaya ve Dgan (2005) Kullandiklari Girdi ve Ciktilar

aktifler,

aktifler,

aktifler

YAKLA SIM Girdiler Ciktilar
Uretim 1. Personel giderleri/ 1. Toplam mevduat/
Yaklasimi Toplam aktifler, Toplam aktifler,
2. Diger faiz dii giderler/ 2. Toplam krediler/
Toplam aktifler, Toplam aktifler,
3. Sube baina personel
sayisl
Aracilik 1. Mevduat/ Toplam 1. Toplam krediler/
Yaklasimi aktifler, Toplam aktifler,

2. Mevduat dji yabanci
kaynaklar/ Toplam

3. Faiz giderleri/ Toplam

4. Faiz d§i giderler/ Toplam

2. Faiz gelirleri/ Toplam
aktifler

Yalama A. ve M. Sayim (2006) ¢ginalarinda 2005 yilinda
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote olan 15l
sektériindeki firmalarin  Veri Zarflama Analizi (VZA)
yontemi kullanilarak performans o6lcimiu  yaglawdir.
Calsmada VZA'de secilen (sekiz) girdi ve  (iki) cikti
degiskenleri temel analiz yonteminde kullanilan temel
finansal rasyolari kullanmiardir.IMKB' ye kote imalat
sektériiniin 2005 Aralik dénemi itibariyle ortalamtkimdik
skorunu % 83,94 olarak hesaplatardir. Calsmalarinda
sektérdeki etkin firmalar tespit edildikten sonrakie
olmayan firmalarin etkin hale gelebilmeleri icin regkli
potansiyel iyilgtirme oranlari da hesaplanarak o©nerilerde
bulunmuylardir.

Duizakin ve Duzakin (2007) 2003 yilinda Turkiye'@alfyet
gosteren 500 bilylk endistrigletmesinden 480'inin
performansini VZA yontemi ile olctikleri catnada girdi
olarak; net toplam varliklar, ¢caan sayisi ve brit katma
deger, cikti olarak ise donem kari ve ihra¢ gelirlerin
kullanmslardir. Calgmalarinda 480 sletmeyi endustri
kollarina bolerek her bir endistrideki sletmelerin
performanslarini ayri ayri hem de 48timeyi genel olarak
olcmislerdir.

GEREC VE YONTEM

Bu calsmada IMKB'de islem goren ve verileri negatif
olmayan firmalarin temel analiz oranlari kullarallaretkinlik
skorlari belirlendi. Bu belirlemede nonparametrik yntem
olan VZA'nin Girdi Yonelimli ve Cikti Yonelimli ikimodeli
kullanildi. Modellerde, onlzagirdi ve ba ¢ikti kullanildi. Bu
calsmada, Frontier Analyst Professional adli paket pog
kullanildi.

VZA teknigi, bir sinir (frontier) belirleyerek her bir firmam
etkinligini bu sinira uzak@ina gére goreceli analiz eder.
VZA, gozlemlenen girdi ve ciktilar kullanarakgigikli
ciktilarin &irlikh girdilere orani olarak hesaplayarak her bir
karar verme biriminin (KVB) goreli etkintini belirler. Bu
yontem geleneksel yontemlerin ¢oklu girdi ve cogilktilarin
degerlendiriimesi icin sglayamadiklari butiinsefi, toplam
faktor  verimliligi mantgl ile  sglayabilmektedir
(Babacan,2008).

VZA tekniginde &irliklar karar verme birimleri igin kendi
etkinlik oranlarini maksimize edecekekilde kullanilir.
Agirlik sinirflamasi  yalnizca pozitif ger seg¢mesinde
olmaktadir (Thanassoulis, 2001:128). VZ#rak seciminde
esnektir. Airliklar her bir karar verme biriminin girdi ve
ciktilart icin ayri ayri tahsis edilir. VZA’nin besneklgi
Ustiinluklerinden biri oldgu sdylenebilir.
VZA Modelleri

ik olarak 1978 yiinda CCR modeli ile ortaya ¢ikan VZA
sonraki yillarda BCC modeli, Additive modeli, Slaclaali
etkinlik dlcimi (SBM) ile farklilamalar gdstermgtir. Bu
calsmada CCR modeli ile analizler Uzerinde duruldu.
Modelin matematiksel formu ve uygulamaamalari icin
(Babacan, 2006, Cooper 1999 ve 2004)'dan bakilabilir.

CCR Etkinligi

CCR modelinin bir optimal ¢6ziimi elemanlar, 2', s,
s™dir ve Max-Slack ¢oziimii olarak adlandirilirgd® Max-
Slack ¢oziimii's= 0 ve § = O'ye kasilik geliyorsa sifir-
aylak' olarak adlandirilir.

Bu elemanlardaf’ = 1 durumunu saanir ve girdide fazlalik
olmazsa ya da ciktida eksiklik olmaz ise karar \etrimi
CCR-etkindir denir. Bu durumda hem girdiye §thk gelen
aylak degisken $=0 ve hem de ciktiya kahk gelen aylak
desisken ¢ = 0 olmalidir. Ber 0'<1 veyad’ = 1 ve Sve §
aylak degiskenleri sifira git degil ise CCR-etkinsizdir denir.
Cunku bir karar verme biriminin tam verimfliicin:

.« 0 =1

¢ Aylak deziskenlerin tumi sifirdir
sartlarinin sglanmasi zorunludur.
Bu iki sarttan birincisartin sglanmasi haline, radyal etkinlik
ya da teknik etkinlik olarak adlandirilir. CiinRik1 olabilir.
Bunun anlami  tim girdi  bikenlerinin  oranlar
degistiriimeden butiin girdilerin gamanl azaltilabilmesidir.
Clinkii (16°) degeri, tiretim olanak kiimesinin izin vegilien
bliyuk oransal azalma geridir, daha 6te bir azalma, sifirdan
farkli aylak degisken dgerlerine bgli olacak ve girdi
karisimdaki girdilerin birbirleriyle olan oranlarinin gigimi
gerekli olacaktir. Bu sebeple, yukaridaki iljamall glem

! Zero-Slack



sonucunda ortaya c¢ikan sifirdan farkli aylakgiglen
deserlerine bgh etkinsizlikler, karsim etkinsizlgi® olarak
adlandinhir. Bu etkinsizfiin iki kayngzini ifade etmek igin
literatiirde daha farkli isimler de kullanignr. Ornesin zayif
etkinlik®bunlardan birisidir. Ber sadeced” = 1 sartini
sgglayan bir verimlilikte sve £'den sadece biri sifir ise karar
verme birimi zayif etkin denir ve etkinlik, zayiftkénlik
olarak adlandiriimaktadir. Her ilgartin birden sglanmasi
durumuna da Pareto-Koopmans etignéidi verilmektedir.

Bir KVB iki sebeble etkinsiz olabilir. Bu nedenleriea biri
KVB'nin kendisinin etkinsiz birgekilde sletiimesidir. Dieri
ise KVB'nin calsmasi sartlari igerisinde dezavantajli bir
durum altinda olmasindan kaynaklanir.

CCR modelinden elde edilen etkinlik skagtobal teknik
etkinlik olarak adlandirilir. BCC modelinden elde edilen skor
lokal saf teknik etkinlik olarak adlandinlir. BCC ve CCR
skorlarinin her ikisi de %100 ise KVB’'ler tam etkindBu
KVB'ler en etkin dlcek buylklgindedir denir. Eer BCC
skoru tam ve CCR skoru %100’denstl ise KVB olgek
blyukligiine gore lokal etkin ama global etkingddir. Bu

iki skorun orani ile KVB'nin olcek etkingi karekterize
edilebilir. Olgek etkinlgi birden daha buyuk g#dir
(Cooper, 1999:137).

. o TE
Olgek Etkinlgi (OE)=—"-—

LTE
Bu ayrstirma, etkinsizlgin  isletmeden kaynaklanan
sorunlardan mi, yoksa KVB'nin icinde bulurgu

dezavantajlisartlardan mi ya da her iki sebepten de mi
kaynaklandgl konusunda bilgi sunabilmesinden dolayi buylk
onem taimaktadir (Babacan, 2006).

Potansiyelfyilestirme

Girdi yonelimli CCR etkinlgi icerisinde bir KVB'nin optimal
cozuiminurk', s*, s oldugu ifade edilir. 3= 0 ve § = O'ye
karsilik geliyorsa KVB etkin dgilse etkin dgildir.

S =0'%,— XA
S=YA-Y,
ile verilir.

XA =0"x, -s ile hesaplanan der x, girdisinin etkin olmasi
icin inmesi gereken seviyedir.

YL =Yy, +S ile hesaplanan ger y, ciktisinin etkin olmasi
icin ¢cikmasi gereken seviyedir.

Bu hesaplamalar da potansiyel igtieme (PI) asagidaki
denklem ile verilmektedir. Bu denklemdeki gercek,vog
veriyi gosterirken hedef, olmasi gereken vergatni ifade
etmektedir (Kutlar,2004:49-79).

Pi(Yuzdelarakonugy Hedef(,C);Qe-rC(E;;r(ge

k‘O(E[LO(

Denklemden c¢ikan sonug,g&r negatif goruliyorsa veri
degerinin disuridlmesi gereklidir. Cikan sonug¢ger pozitif
gosteriliyor ise veri dgeri yukseltilmelidir anlami ¢ikar.
Potansiyel iyilgtirme tablolari KVB’lerin hangi kaynaklari
etkin, hangi kaynaklari etkin olmadan kullanarakyreak
israfina sebep oldunun yani sira kaynak israfindaki dlguyt
de belirtmektedir. Eer etkin olmayan bu KVB’ler bu
dizeltmeleri yaparlarsa etkin hale gecebilirler
(Babacan,2006).

2 Mix inefficiencies
% Weak efficiency

Analize Alinacak Karar Verme Birimlerinin Secimi

Ayni  girdileri  kullanarak  benzer ciktilar  Ureten
karsilastirilabilir birimler arasinda VZA ile etkinlik anei
yapilabilir. Her bir birime karar verme birimi (KVBadi
verilir ve bunlar arasinda performansta farklilrikdardir. Bir
KVB girdileri ¢iktilara doéngtlren herhangi bir ekonomik
olusum olabilir. Ancak bu KVB’ler ayni amagla ayrgleri
yapmali, pazarsartlari altinda c¢agmalidir. Performansi
karakterize edecek girdi ve ¢iktilarin ayni olurkgmgunluk
ve buyuklikleri farkli olabilecektir. Ahn (Ahn,19859-
269) KVB seciminde ikseye dikkat cekmstir. Birisi, her bir
KVB kullandigi kaynaklarla uret§i ciktilardan sorumiu
herhangi bir birim olarak tanimlangniolmalidir. Dgeri,
etkinlik sinir 8lgimid sonucunun anlamli ¢ikabilmegin
Uzerinde callan KVB’lerin sayisi yeterince bulylk
olmahdir.

Vassiloglou'ya goére KVB sayisi girdi ve ¢iktl sayuis en az
u¢ katr olmalidir (Vassiloglou,1990: 591-597). Narmise
kullanilacak girdi ve cikti sayisinin cokluna baglligl ile
beraber deneyimler sonucunda bu sayinin en az i2asol
gerektgini sdylemitir (Norman, 1991:130). Sherman ise
saglik sektoriinde yaph calsmalarda KVB sayisinin girdi
ve clkti sayisi toplamindan fazla olmasi gerekgirdi
bildirmistir (Sherman,1984: 35-53).

Bu calsmada IMKB'de 2001 yilinda §lem géren 223
firmadan verileri negatif olmayan 99 firma KVB ol&ra
kullanildi.

Analizde Kullanilacak Girdi ve Ciktilarin Segimi

VZA'da kullanilan girdi ve ¢iktilar etkinlik ¢gimasi yapilan
karar verme birimlerinin goreli olarak kaastirilmasinin
temelini olwtururlar. Bu sebeple KVB'ler icin ayni girdi ve
ciktilarin secimi zorunludur. Her ne kadar fonksigb bir
varsayim bulunmasa da, ayni karar verme birimi fairkli
girdi ve farkh ciktilarin farkli etkinlik skoru vecesi aciktir.

Bu calgmada girdi-gikti sayisi ile ilgili @gidaki denkleme
dikkat edilmitir.

N > m+s; N =KVB sayisi, m = girdi sayisI, s =
ciktl sayisi
Girdi ve ¢ikti sayilarl yukarida belirtilgii gibi KVB sayisi ile
ili skilendirildigi icin bu girdi ¢ikti sayilarin artirilabilmesi
icin, karar verme birimlerinin sayisinin da artmasi
gerekmektedir (Sherman, 1984: 35-53).
Bu calsmada kullanilan girdi ve c¢iktilar Tablo 2'de
gosterilmitir.



Tablo 2. Analizde Kullanilan Girdi ve Ciktilar
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Likidite Orani LO Net Kar Matriji NKM
Cari Oran CO Esa_s Faaliyet Kar EFKM

Marji
Nakit Orani NO Faalllyet Kar FKM
) Mar
Ozsermaye Carpani osC Ozsermaye Kar OSKM
Marji

Kisa Vadeli Borglar / Top. Aktifler KVBA Aktif Kar Marji AKM
Kisa Vadeli Borglar / Top. Borglar KVBTB
Uzun Vadeli Borclar / Top. Aktifler UVBA
Uzun Vadeli Borglar / Devamli Ser. UVBDS
Orani .
Duran Varliklar / Ozsermaye Orani DVOS
Duran Varliklar / Devamli Sermaye DVDS
Orani
Netisletme Sermayesi Devir Hizi NISDH
Donen Varliklar Devir Hizi DVDH
Aktif Toplami Devir Hizi ATDH
Devamli Sermaye Devir Hizi DSDH
Odenmg Sermaye Devir Hizi SEDH

BULGULAR

Bu calsmada Sabit Getiri Altinda Girdi Ydnelimli Modeller

kullanilarak etkinlik analizleri yapildi. VZA ilelMKB'de
islem goren firmalarin girdi ve ¢iktilara yonelik tire siniri
olusturularak bu sinira gore firmalarin goreli etkgnli
Olgildl. Analiz sonucunda ekinlik skoru 1'in altendikan
firmalar etkin olmayan firma olarak belirlendi. Htkk
degeri 1'in altindaki firmalar kaynaklarini kullanirkeisraf

etmiglerdir. Firmalarin toplamda yaptiklari kaynak isaaf

Tablo 3'te verildi. Bu sonuclara goi®KB’de islem goéren

firmalar toplamda girdilerinde fazlallk ve c¢iktiada

eksiklikler gorulmektedir. Girdi kalemlerinden DVDH
NISDH, DVDS, UVBDS girdilerinde ¢ok fazla olmak teer
tim girdilerde fazlaliklar gorilmgiir. Ciktilarda ise FKM,
NKM g¢iktilarinda dikkat ¢ekici olmak Uzere tim glatda

eksiklikler goralmigtir.

Tablo 3. Analizde Kullanilan Girdi ve Ciktilarin CCR Girdi Ydlimali Modele Gore Toplam Fazlalik ve Eksiklikleri

[n'd © [ng

< < 1]

— — —
i X i X 14 X
= 3 = 2 3 2
& N & N c @
(0] iy (] iy o ]
LO 2,49 DVOS 2,74  NKM 27,87
co 2,46 DVDS 2,86  EFKM 2,6
NO 2,33 NISDH 3,1 FKM 21,79
osc 2,45 DVDH 3,01  OSKM 4,07




KVBA 2,34 ATDH 2,83 AKM 3,58
KVBTB 2,42 DSDH 2,65

UVBA 2,81 SEDH 2,8

UVBDS 2,86

Sekil 1'de firmalarin etkinlik daihmlari gérilmektedir. Bu etkinlik skoruna gore belli yerlerde bulunmaktaahrl Bu
sonucglara goére 19 firma goreli olarak etkingetieri bulunduklari yerlere gore firmalarin sayilarinimianmasi
etkinsizdir. Uretim fonksiyonu igerisinde firmalairetim Sekil 1'de ve etkinlik skorlari da Tablo 5'te aynintolarak
sinirina  yakinliklarina goére etkinlik skorlar aftardir. verilmistir.

Uretim fonksiyonu igerisinde etkin ve etkin olmaytmalar

Distrioution of scores

0t 10 1Mt 230 3o 40 411050 51060 61070 Tlta80 11090 911099.9 Efficient

Sekil 1. CCR Girdi Yonelimli Modele Gore Etkinlik Skor @dimi Sonuglari

Sekil 1'de etkin olarak gorulen 19 firmaninger firmalara firmaya referans olabilecek Uretim siniri UzerindedOREN
referans olma dalimlari Sekil 2'de gosterilmitir. Bu ve PNSUT etkin olmalarina gmen hicbir firmaya referans
tabloda gosterilen ENKALirketi diger etkin olmayan 52 olabilecek uretim siniri Uzerinde glelir.

Sekil.2. CCR Girdi Yonelimli Modele Gore Etkinlik Referans @ami Sonuclari

Tablo 2'de firmalarin Girdi Yonelimli Modele gore bu miktar kadar artirmanin yapilmasi gerefiili ifade
firmalarin girdi fazlaliklar ve ¢ikti eksiklikledsterilmitir. etmektedir.

Tablodaki negatif dgerler fazlahklari gostermektedir ve bu
miktar kadar azaltmanin vyapilmasi gerefili ifade
etmektedir. Pozitif dgerler ise eksiklikleri gbstermektedir ve



Tablo 4.Girdi Yonelimli Modele Gére Firmalarin Girdi Fahldar ve Cikti Eksiklikleri

SIRKET SEDH DSDH ATDH DVDH NISDH DV/DS DV/OS UVB/DS UVB/TA KVB/TB KVB/TA OSGC NO LO Cco AKM OSKM  FKM EFKM NKM
ACIBD -99,26 -98,3 -98,45 -98,97 -98,82 -9459 -9239 -9251 723 -88,6 -90,3 -88,6 -92,6494,1 -90,640 1,42 567,07 0 672,3
ADANA -49,38 -49,38 -61,54 -79,74 -80,47 -76,61 -7436 -79,23 2,98 -49,38 -49,85 -56,57-49,38 -56,12 -58,14 0 0,01 418,68 20,29 389,77
ADBGR -49,38 -49,38 -61,54 -79,74 -80,47 -76,61 -74,36 -79,23 2,98 -49,38 -49,85 -56,57-49,38 -56,12 -58,14 0 0,01 418,68 20,29 389,77
ADEL -85,97 -69,86 -76,03 -73,88 -7454 -3852 -21,62 -58,33 3,65 -46,28 -42,19 -35,9692,71 -21,62 -55,47 0 38,98 150,39 O 220,41
ADNAC -49,38 -49,38 -61,54 -79,74 -80,47 -76,61 -74,36 -79,23 2,98 -49,38 -49,85 -56,57-49,38 -56,12 -58,14 0 0,01 418,68 20,29 389,77
AGIDA -59,9 -728 -7529 -78,83 -82,69 -80,25 -&7,9-62,23 -59,9 -73,88 -74,46 -65,1%65,31 -59,9 -68,58 0 12,43 65,17 458,3281,2
AKALT -93,67 -62 -65,63 -71,53 -74,15 -79,02 -72,49 -75,69 85,3 -62 -64,1 -62 -62 -71,57-62,47 O 2,16 29,09 6,58 51,95
AKCNS -89,53 -83,69 -90,02 -94,46 -94,2 -91,9 -88,28 -69,7 -46,1 -84,28 -69,7 -74,37-69,7 -80,52 -87,6 O 70,73 78,49 0 215,35
AKIPD  -93,89 -83,79 -89,01 -89,28 -89,61 -7431 -70,17 -87,14 7,3 -71,14 -70,17 -70,17-70,17 -78,73 -79,32 1815 26591 92136 O 1254,73
AKSA -48,08 -18,38 -23,95 -22,34 -26,83 -18,38 -20,67 -62,04 0,68 -26,6 -18,96 -18,38-18,38 -35,01 -33,88 0 20,09 54,76 36,3 59,04
AKSUE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALCAR -94,27 -6156 -65,04 -65,72 -68,03 -6565 -66,04 -79,99 9,66 -61,56 -63,53 -63,9461,56 -68,43 -61,56 0 1,17 169,02 13,18 169,73
ALKA  -86,76 -87,87 -91,97 -94,71 -9433 -8449 -77,11 -7524 0,38 -70,45 -65,94 -65,9465,94 -81,09 -81,35 6,32 38,38 622,73 0 518,23
ALKIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANACM -81,37 -85,24 -89,99 -93,76 -93,05 -89,95 -83,83 -82,11 5,58 -79,19 -73,69 -73,69-73,69 -79,99 -87,28 84,39 181,64 121,7 0 399,58
ARCLK -95,29 -94,76 -95,64 -95,66 -9531 -89,06 -86,94 -9533 542 -86,94 -86,94 -88,5491,65 -94,5 -92,96 0 20,49 301,2 0 401,63
ARSAN -89,7 -75,79 -81,2 -86,28 -87,3 -84,43 -81,2779,87 -80,69 -70,56 -68,36 -68,368,36 -80,1 -70,82 135,6 195,9 274,88 0 319,61
ATEKS -73,62 -61,35 -64,76 -71,29 -73,67 -68,48 -51,24 -74,79 3,06Y -51,24 -54,8 -53,51-51,24 -62,27 -60,77 O 8,04 190,31 O 251,62
AYCES -64,43 -64,43 -75,08 -91,65 -9381 -91,78 -858 -69,9 945, -78,64 -64,43 -64,94-64,43 -67,37 -64,43 0 86,84 2,3 173,9712,19
AYEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AYGAz -77,26 -80,18 -81,68 -87,75 -87,65 -91,82 -86,78 -77,45 9,6% -71,66 -69,43 -69,4369,43 -77,13 -70,45 0 0 137,46 O 147,84
BAGFS -76,23 -57,86 -75,19 -76,48 -82,23 -75,65 -71,66 -57,1 ,F39 -63,33 -69,34 -57,06-93,69 -39,7 -49,210 0 46,65 0 84,99
BAKAB -93,66 -90,8 -90,66 -92,17 -94,47 -90,26 -90,65 -92,41 ,480 -76,88 -79,78 -79,91-67,67 -70,9 -67,67 3,25 12,11 402,5 0 245,48
BEKO -96,79 -93,14 -92,11 -9152 -9296 -84,28 -89,4 -98,86 ,398 -724 -79,69 -86,52-70,8 -725 -70,8 3614 2561,734184,50 16573,08
BISAS O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BOLUC -46,09 -49,28 -62,64 -74,42 -76,67 -63,91 -64,69 -83,74 5,38 -46,09 -52,04 -53,67-46,09 -48,81 -46,09 0 0 478,58 44,42 433,84
BOSSA -88,11 -7432 -78,78 -7891 -78,25 -60,62 -54,73 -74,14 3,97 -50,42 -52,93 -50,42-50,42 -63,27 -56,08 0 1,12 386,16 O 453,72
BRISA  -90,04 -51,76 -58,97 -66,08 -67,17 -66,92 -66,12 -53,18 1,76 -56,32 -51,76 -53,4351,76 -54,72 -51,76 O 9,11 191,7 11,53 263,77
BRSAN -88,66 -709 -69,6 -72,65 -79,76 -80,82 -7453 -67,13 5B8, -64,94 -71,84 -67,99-47,83 -47,83 -47,83 0 0 40,69 0 81,83
BTCIM -49,92 -49,92 -60,16 -72,34 -7352 -70,07 -69,36 -53,62 245 -54,12 -49,92 -52,06-49,92 -61,35 -49,92 0 8 532,3 57,39 576,11
BUCIM -68,63 -42,43 -56,3 -76,2 -77,58 -79,15 -71,57 -42,43 549, -56,38 -42,43 -42,87-42,43 -42,43 -53,7 O 30,86 131,23 O 168,08
CEMTS -77,03 -78,99 -85,53 -92,23 -91,63 -94,62 -94,98 -97,31 7,99 -82,07 -71,95 -85,21-71,95 -78,4 -91,23 0 19 67521 O 604,1
CEYLN -92,43 -90,25 -88,63 -84,7 -84,72 -64,14 -60,7 -69,79 085, -63,01 -72,99 -69,71-55,46 -55,04 -55,04 0 10,27 33596 O 317,54
SIRKET SEDH DSDH ATDH DVDH NiSDH DV/DS DV/OS UVB/DS UVB/TA KVB/TB KVB/TA OSC NO LO Cco AKM OSKM  FKM EFKM NKM
CIMSA -74,31 -494 -57,11 -70,06 -72,24 -58,15 -56,16 -26,41 128 -36,46 -26,41 -31,6 -26,4133,54 -26,41 O 6,25 367,24 0 375,16



CLEBI O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DENCM -5,17 -20,63 -32,44 -21,73 -17,62 -5,17  -15,7-54,24 -54,25 -23,62 -29,98 -39,9%8,17 -5,17 -43,920 0 0 25,92 42,58
DENTA -1,67 -71,53 -72,32 -66,25 -64,25 -46,31 945, -50,53 -52,09 -45,3 -1,67 -44,7%61,99 -68,24 -72,63 0 11,06 456,37 135,76389,43
ECILC  -98,47 -96,32 -96,34 -97,68 -96,98 -78,09 -77,97 -78,09 6,8 -97,24 -79,01 -95,17-100  -99,81 -99,63 7,36 O 86,25 134,8347,94
EDIP -90,39 -89,03 -93,31 -96,96 -98,75 -91,96 -88,35 -82 -29,6 -71,63 -68,33 -65,86-64,56 -54,93 -54,93 0 56,4 421,85 0 401,75
EGEEN -991 -9,91 -2257 -29,26 -24,73 -14,49 -9,91:18,39 -18,14 -18,13 -9,91 -15,659,91 -49,43 -31,67 O 0 566,66 80,6 378,11
ENKAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ERBOS -32,16 -38,04 -49,91 -4842 -39,75 -5549 -529 -40,87 ,182 -51,21 -50,99 -32,16-91,83 -32,16 -47,38 0 0 58,56 97,58 88,28
ERSU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FENIS -27,44 -33,1 -6,16 O -34,07 -64,33 -63,27 -76,81 -27,44 2,36 -76,23 -80,38-27,44 -63,73 -33,86 157,2 O 0 105,9536,52
FMIZP  -44,76 -44,76 -48,79 -56,26 -54,57 -58,95 -44,76 -63,07 7,76 -44,76 -45,08 -47,5344,76 -56,92 -63,95 0 0 40,92 13,58 119,13
GEDIZ -97,41 -97,29 -98,82 -99,54 -99,56 -97,88 -96,67 -94,59 5,49 -94,12 -90,92 -90,92-91,38 -90,92 -94,04 0 78,17 661,6 0 406,13
GENTS -75,31 -55,79 -70,47 -81,22 -82,45 -62,8 -62,73 -32,44 487 -48,99 -32,44 -33,39-32,44 -45,98 -48,16 O 29,64 450,35 28,23 532,03
GOLDS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GOLTS -95,26 -80,83 -88,18 -94,17 -93,98 -87,84 -79,26 -58,43 6,96 -75,39 -58,43 -58,43-58,43 -81,25 -78,88 46,61 147,15 317,7 0 477,23
GUBRF -73,25 -83,62 -93,36 -93,19 -92,67 -71,15 -71,15 -93,84 9,68 -76,79 -79,7 -78,07-93,95 -71,15 -77,95 0O 0 128,15 O 638,84
HEKTS -62,15 -68,04 -79,06 -8585 -86,82 -86,06 -86,24 -91,53 3,09 -69,75 -62,15 -70,7962,15 -69,13 -784 O 44,85 18,93 0 62,61
HURGZ -73,61 -91,89 -93,13 -9492 -94,18 -83,97 -77,91 -82,1 385 -73,61 -75,24 -73,61-82,78 -89,73 -85,08 0 16,94 558,3 0 415,99
HZNDR -97,09 -96,24 -96,63 -95,63 -96,22 -85,04 -83,36 -83,3 887  -74,29 -78,36 -78,84-90,49 -67,88 -67,88 947,2 1407,954860,05 0 9816,59
IZOCM -58,85 -37,54 -49,96 -65,14 -69,99 -71,8 -63,16 -63,15 ,165 -37,54 -37,54 -37,54-37,54 -63,9 -41,090 19,94 45,04 40,19 58,54
KARTN -91,94 -7,68 -29,25 -54,71 -54,8 -59,09 -56,76 -7,68 -13,3 -34,77 -7,68 -26,98-7,68 -34,36 -40,76 O 14,97 339,13 0,06 356,79
KIPA -56,66 -72,13 -71,61 -81,62 -86,6 -92,67 -92,45 -6161 ,666 -78,47 -79,6 -77,99-72,45 -56,66 -56,66 0 0 0 410,56 13,74
KLMSN -91,49 -73,12 -76,74 -7237 -77,49 -60,95 -58,54 -70,05 7,85 -61,01 -65,26 -62,6 -60,1857,84 -57,84 0 48,93 13297 O 138,39
KONYA -94,76 -84,3 -94,22 -97,13 -96,3 -86,48 -76,85 -28,8 -43,9 -72,33 -28,8 -37,52-28,8 -67,09 -81,83 257,8 791,71 79845 O 1733,29
KORDS -57,85 -53,71 -63,18 -73,55 -77,18 -67,74 -61,14 -57,14 9,75 -40,64 -41,97 -40,64-40,64 -53,26 -41,66 17,36 35,83 57,84 0 139,39
KOZAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KRTEK -99,17 -96,42 -98,06 -98,68 -98,91 -94,18 -9243 -92,56 2,28 -86,8 -86,8 -86,8 -86,8 -89,3 -87,235,66 92,21 620,24 O 847,32
KUTPO -86,21 -66,42 -71,47 -74,09 -72,65 -69,84 -61,52 -73,21 5,27 -53,91 -53,91 -53,91-53,91 -63,79 -66,58 0 0 148,62 O 200,97
LIOYS -98,7 -93,23 -9532 -9525 -96,01 -79,6 -18,1-91,62 -88,56 -72,21 -72,21 -72,2472,21 -73,77 -74,35 44,48 1179 888,37 0 1020,27
LOGO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAALT -59,48 -79,16 -81,92 -86,09 -8595 -66,08 -67,81 -90 60,8 -59,48 -64,47 -67,31-72,96 -72,28 -67,52 0 0 766,74 2446,5687,65
MNDRS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MRDIN -2,32 -43,11 -4851 -55,68 -52,92 -8,26 -B),3-58,4 -59,96 -6,83 -2,32 -11,9819,78 -15,56 -23,57 0 0 514.,4 31,56 465,66
SIRKET SEDH DSDH ATDH DVDH NISDH DV/DS DV/OS UVB/DS UVB/TA KVB/TB KVB/TA OSC NO LO Co AKM OSKM  FKM EFKM NKM
MUTLU -99,39 -98,43 -99,1 -99,34 -99,26 -94,03 -92,17 -92,61 ,992 -87,06 -87,49 -87,06-87,06 -88,74 -88,43 36,95 60,02 1648,940 1619,88
NETAS -85,56 -74,22 -71,59 -69,51 -73,3 -75,14 -7422 -87,68 ,284 -77,19 -78,94 =77 -81,2874,22 -74,22 0 2,63 85,19 0 126,24
NUHCM -88,72 -76,41 -83,42 -91,34 -90,6 -752  -66,6 -59,2 -66,94-50,75 -45,49 -45,49-45,49 -62,08 -58,51 30,05 46,19 469,37 0 565,01



OLMKS
OTKAR
OYSAC
PETKM
PNSUT
PRKAB
PRKTE
PTOFS
SANKO
SARKY
SERVE
SNPAM
SODA
SONME
TATKS
TEKFK
TEKTU
TIRE
TPFAC
TRKCM
TUKAS
TUPRS
UCAK
UNTAR
UNYEC
VESTL
YUNSA
ZOREN

-85,98
-28,73

-53,38
-22,15
-13,26 -26,57
-99,47 -99,46
0 0
-91,76 -88,8
0 0

0 0
-39,02 -54,39
-80,05 -58,71
-50,01 -62,54
-91,87 -91,99
-33,44 -33,44
-87,13 -88,15
-42,75 -43,03
-62,43 -42,35
0 0
-35,18 -69,79
0 0

0 0
-39,91 -40,91
-83,11 -77,86
0 0
-78,71 -82,56
-7,65 -67,71
-89,06 -87,49
-94,1 -58,01
0 0

-63,78
0
-38,31
-99,46
0
-91,62
0

0
-48,58
-59,33
-68,12
-96,3
-43,52
-87,57
-45,11
-66,77

-77,68
0
0
-34,94
-77,98
0
-71,45
-74,02
-89,02
-50,88
0

-76,51
-36,55
-39,69
-99,51
0

-91,64
0

0

-48,86
-65,17
-70,65
-97,97
-52,68
-86,74
-46,69
-78,59

-83,25
0
0
-7,47
-79,06
0
-71,65
-86,3
-88,06
-51,93
0

77,22
-82,4
-35,85
-99,45
0
-91,46
0
0
-61,86
-69,94
-68,82
-97,49
-55
-84,41
-50,58
-76,88

-81,6
0
0
-39,78
-82,02
0
-77,83
-83,17
-90,43
-59,64
0

-83,32

-90,34

-13,26
-97,93

0
-90,05

-68,81
-79,01
-712,4

-87,19
-52,26

0

-62,67
-57,62
-82,82

-70,78

0

-47,69

0

0

-78,53

-45,44
73,74
-68,71

0

0

0

0

0

-81,77 -53,38
-89,77 -72,02
-15,86 -74,89
-97,33  -96,74
0
-89,56 -89,83
0
0
-69,82 -81,41
-79,75 -83,48
-71,96  -74,47
-80,23 -56,28
-44,88 -50,21
-64,32 -84,15
-42,75  -49,23
-816  -86,05
0
-75,3  -95,93
0
-40,88 -60,98
-69,65 -66,98
0
-50 -96,53
-75,5-79,14
-63,49 -86,17

-67,21 6F0, -88,75

0

0

5,58 -68,29
-50,61 57,76
8,58 -13,26
7,49 -96,87
0 0
,686 -88,3
0 0
0 0
3,53 -52,36
1-8 -66,55
576 -61,52
,666 -78,4
89,4 -33,44
4,98 -52,04
3,94 -56,86
382 -44,83
0 0
796, -35,18
0
0 0
989 -67,33
0,38 -72,85
0 0
-94,0 -71,67
-84,8 -7,65
6,48 -65,91
-85,04 -35,95
0 0

-53,38
-64,85
-25,19
-96,48

-88,77

-59,7

-70,11
-58,51
-56,28
-34,71
-50,97
-59,36
-39,91

-35,21
0
0
-73,7
-76,11
0
-78,94
-25,25
-69,36
-50,69
0

-62,37-53,38
-67,26-7,99
-37,9817,57
-96,4896,48
0 0
-86,86-86,65
0 0
0 0
-61,27-39,02
-70,24-58,71
-60,81-50,01
-62,85-56,28
-33,44-33,44
-65,04-51,06
-52,1558,53
-39,91-81,76
0 0
-66,29-35,18
0 0
0 0
-71,29-39,91
-67,6457,91
0 0
-81,48-78,57
-64,1472,93
-71,27-89,63
-55,446,36
0 0

-78,38
-7,99
-28,92
-97,55

0
-90,68

0

0

-51,3
-59,29
-71,58
-83,01
-35,69
-65,27
-42,75
-46,89

0
-78,37

0

0
-39,01
-57,91

0
-45,44
-72,36
-63,49
-17,48

0

-66,82

7,99
-52,44
-97,68

-86,65
0
0

168,2

2,61

-39,02 0

-58,71
-64,46
-86,27
-33,44
-75,85
-54,31
-39,91

0
-80,36

0

0
-50,87

0
313,1
53,07
0
40,74
0
40,26

-57,91 0

0
-61,5
-73,62
-64,8
-16,36

0

82,87

0

0

768,6
0

21,37 134,93
0 45,99
0 457,19
180,8 493,2
0 0
0 0
0 0
0
0 430,97
1,13 48,77
384,94 421,29
148,07 884,95
8,66 75,5
28,52 126,37
571 0
77,43 113,35
0 0
3,66 688,87
0 0
0 0
0 32,28
260,69
0 0
27,87 587,39
0 26,97
23,26 279,54
618,07 731,73
0 0

13,66 136,83
203,7 59,91
3,59 484,94
0 1797,82
0 0
0 116,69
0 0
0 0
236,2 293,33
0 86,33
0 365,66
0 829,96
62,26 81,21
0 294,11
0 26,49
0 121,27
0 0
15,58 783,06
0 0
0 0
0 23,43
270,48322,88
0 0
0 417,79
4,51 99,57
0 301,5
0 1227,03
0 0




SIRKET
ADI

PNSUT
ERSU
ZOREN
KOZAD
PRKTE
AYEN
GOLDS
TEKTU
MNDRS
LOGO
ALKIM
TRKCM
PTOFS
BISAS
UCAK
ENKAI
AKSUE
CLEBI
TPFAC
DENTA
MRDIN
DENCM
UNYEC
KARTN
OTKAR
EGEEN
OYSAC
YUNSA
AKSA
ADEL
CIMSA
FENIS
KONYA
ERBOS
GENTS
SODA
TIRE
1IZOCM
SANKO
BAGFS
TUKAS
TEKFK
KORDS
BUCIM
TATKS
FMIZP
UNTAR
NUHCM
BOLUC
BRSAN

Tablo 5. Girdi Yonelimli Modelde Etkinlik Skorlari ve Olgetkinligi

CCR
skoru

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
98,33
97,68
94,83
92,35
92,32
92,01
90,09
86,74
83,64
81,62
78,38
73,59
72,56
71,2
67,84
67,56
66,56
64,82
62,46
60,98
60,3
60,09
60,09
59,36
57,57
57,25
55,24
54,56
54,51
53,91
52,17

BCC
skoru

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
99,8
100
96,24
97,14
100
100
100
99,93
99,79
100
100
100
100
100
100

S 5
Xz X%
&8 oF
LONIT| 0 :0

1 SAH
1 SAH
1 SAE
1 SABT
1 SAE
1 SABT
1 SAR
1 SABT
1 SABr
1 SABT
1 SAHT
1 SABT
1 SAB
1 SABr
1 SABT
1 SABT
1 SABT
1 SABT
1 SAHR
0,9833 SAB
0,9768 SAB
0,9483 SAB
00235 SAB
00232  SAB
0,0201  SAB
0,0009  SAB
0,8674 SAB
0,8364 SAB
0,8162 SAB
0,7838 SAB
0,7359  SAB
0,7256  SAB
0712  SAE
06784  SAB
0,6756 SAB
0,666934AZALAN
0,6482 SAB

0,649002AZALAN
0,627754AZALAN

0,603 SAB
0,6009 SAB
0,6009 SAB

0,59401&ZALAN
0,576912AZALAN

0,5725 SAB
0,5524  SAB
0,5456  SAB
0,5451 SAB
0,5391 SAB
0,5217 SAB

SIRKET

ADNAC
ADBGR
ADANA
BTCIM
SERVE
BOSSA
SONME
ATEKS
BRISA
OLMKS
KUTPO
EDIP
CEYLN
SNPAM
KIPA
KLMSN
TUPRS
GOLTS
SARKY
MAALT
AGIDA
ALCAR
AKALT
HEKTS
VESTL
AYCES
ALKA
BAKAB
HZNDR
ARSAN
AYGAZ
AKCNS
AKIPD
BEKO
GUBRF
CEMTS
LIOYS
HURGZ
ANACM
NETAS
ECILC
MRSHL
PRKAB
KRTEK
ARCLK
MUTLU
ACIBD
GEDIZ
PETKM

BCC
skoru

100
100
99,42
100
98,81
100
100
99,71
100
99,47
100
100
100
100
100
93,09
100
97,68
100
95,24
98,56
95,47
100
97,96
100
100
100
99,33
94,87
96,47
100
100
96,38
100
100
95,95
100
100
100
100
99,45
98,89
95,07
100
97,12
98,73
95,99
100

OLCEK
ETKINLIGi

0,5062
0,5062
0,5062
0,503722
0,4999
0,501771
0,4903
0,4876
0,483803
0,4662
0,463356
0,4507
0,4496
0,4372
0,4334
0,4216
0,452143
0,4157
0,422707
0,4052
0,421042
0,390016
0,398031
0,3785
0,372703
0,3557
0,3406
0,3233
0,323367
0,333509
0,316886
0,303
0,2983
0,302967
0,2885
0,2805
0,28963
0,2639
0,2631
0,2578
0,2191
0,175465
0,134998
0,138845
0,1306
0,133237
0,115466
0,094593
0,0352

& OLCEK
OZELLIGI

(%]

SAB
SAB
AZALAN
SAB
AZALAN
SAB
SAB
AZALAN
SAB
AZALAN
SAB
SAB
SAB
SAB
SAB
AZALAN
SAB
AZALAN
SAE
AZALAN
AZALAN
AZALAN
SAB
AZALAN
SAB
SAE
SAE
AZALAN
AZALAN
AZALAN
SAB
SAB
AZALAN
SAB
SAB
AZALAN
SAB
SAB
SAB
SAB
AZALAN
AZALAN
AZALAN
SAB
AZALAN
AZALAN
AZALAN
SAB



Firmalarin toplamda yaptiklari kaynak israflari Talt’'da
verildi. Bu sonuclara gérédMKB'de islem géren firmalar
toplamda girdilerinde fazlahk ve c¢iktilarinda déiler
gortlmektedir. Girdi kalemlerinden NISDH, DVDH, ATD
SEDH girdilerinde dikkat ¢ekici olmak Uzere tumdiierde

fazlahklar
ciktilarinda dikkat cekici olmak Uzere tim ciktdar
eksiklikler gorulmitir.

gorulmigtir. Ciktilarda ise NKM, FKM

Tablo 6. Analizde Kullanilan Girdi ve Ciktilarin CCR Cikti Yoirali Modele Gore Toplam Fazlalk ve Eksiklikleri

i % i r X

= 3 = < S v

a x a dJ< E X

o= NI & N¥ x 2

O w3 o w3 O wa

LO 0,32 DVOS 05 NK 42,47
M

CcO 0,31 DVDS 0,61 EFK 4,95
M

NO 0,2 NISDH 0,84 FK 30,19
M

OoSsC 0,26 DVDH 0,79 OSK 7,88
M

KVBA 0,19 ATDH 0,66 AK 7,25
M

KVBTB 0,26 DSDH 0,52

UVBA 0,56 SEDH 0,64

UvBDS 0,58

Tablo 7. Girdi Yénelimli CCR Modeli Etkinlik Ozet Sonuglari

2001-2002

Toplam Firma Sayisi

Etkin Firma Sayisi

Etkin olmayan Firma SayisI

Ortalama Etkinlik

En Dtk Etkinlik
En Disuk Etkinlikli Firma

Bitin Firmalarin Std. Sapmasi

99

19
80

%58,59778
%3,52
PETKM

28,84812

Etkin olmayan Firma etkinlik Ortalamasi%48,76475

Etkin olmayan Firma Std. Sapma

22,85152

SONUC

Bu calsmada 2000-2001 ekonomik kriz yillarinéidKB’de
faaliyet gosteren firmalar analiz ediktii ve birbirine goére
goreceli olarak etkinlikleri belirlenngiir. Analizde on bg
girdi ve be ciktt kullaniimstir. Bu girdi ve ciktilar
IMKB’den alinmstir. Finansal rasyolar negatif olan firmalar
analize alinmangtir.

Tablo 5'te analize giren firmalarin CCR ve BCC etkinlik
skorlari ile firmalarin dlgek etkindi verilmistir. 2001 yilinda
IMKB'de faaliyet gosteren 19 firma etkin 80 firma ietkiz
olarak  cikti. Firmalarin  etkinsiglinde  derinlik
gozlemlenmektedir. Tam etkin ¢ikan 19 firmanigimda 54
firma Olgeasini iyi kullanmistir ama 26 firma O&lgek
blyukligiini iyi kullanamangtir. Bu 26 firma o6lcgini
azaltarak etkin hale gelebilir.

Etkin olmayan firmalarin yaptiklari girdi fazlalddi ve c¢ikti
eksiklikleri Tablo 4'te gosterilngtir. Bu tabloda da
gorilebilecgi gibi analize giren 99 firmanin kar marjlarinda

eksiklikler vardir. Etkin ¢ikan 19 firma gnda bitiin etkin
olmayan firmalarin NKM ciktisindaki eksiklik agikca
gorulmektedir. Total potansiyel iyjérme sonuclarinda da
NKM orani en yiksektir. Cikti eksikliklerinde ikinsiradaki
FKM gelmektedir. Toplamda etkin olamayan 5 firma MK
de ve 22 firma OSKM'de etkin gorilmektedir. En fazl
etkinsizligin gordldigt girdi NISDH old@gu gorilmektedir.
Tam etkin olmayan firmalarin timinde NISDH, UVBDS,
DVDS, SEDH, DSDH girdisi etkinsiz olarak 6l¢uldd.
UVBDS girdisi toplam etkinsizlikte tclncu sirada, DS
doérdiincu sirada yer almaktadkinci sirada yer alan DVDH
girdisini toplamda etkin olan firmalardan dhka sadece
FENIS etkin kullanabilnsttir. ATDH girdisini toplamda etkin
olan firmalardan h&a sadece OTKAR  etkin
kullanabilmistir.

Tablo 5'te firmalarin 6lgek etkinlikleri gosterilgtir. Olgek
etkinligi; etkinsizligin isletmeden kaynaklanan sorunlardan
mi, yoksa KVB'nin i¢inde bulundiu dezavantajlsartlardan
mi ya da her iki sebepten de mi kaynaklgndonusunda
bilgi sunabilmesinden dolayl biyik ©6nemsitaaktadir



(Babacan, 2006).Gorulege gibi etkin ¢ikan 19 firmanin
disinda 54 firma olgek etkirgini iyi kullanmstir. Olgek
etkinligi azalan 6zellik gdsteren sadece 26 firma vardkinE
olmayan firmalarin Ugte ikisi sabit dlcek dzgilgdstermesi
etkinsizligin kaynainin biyuk 6l¢ide firma i cevresel
etkenlerden  kaynaklangli  gorsini  kuvvetlendirir.
IMKB'de islem goren firmalar 2001 yilinda dezavantajh
sartlarda calmislardir diyebiliriz.

Tablo 7’de etkinlik 6zet sonuglari verilgtir. IMKB’de islem
goren firmalarin ortalama etkigli %58,59778 ile ¢ok diiik
cikmistir. En diguk etkinlik %3,52 ile PETKM c¢ikngtir.
Etkin olmayan firma standart sapmasi her ne kadarfirma
standart sapmasindan kuguk ciksa da yinede oldakigdir.

ONERILER
e Ekonomik kriz oldgunda; firmalar kar
marjlarini yikseltme veya
*  Devir hizlarindaki etkinsizlikleri
dizeltme ydnunde camalar yapmalidir.
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