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Ozet: Yakin gegmjte ve guniimiizde ekonomi, teknoloji, i@t ve ulaim alaninda ygnan gekmeler, jletmelerin
dinyanin her tarafindan triin tedarik etmesini veyeiiin her tarafina da irin satmasini olanakl ¢etiemistir. Bu durum,
lojistik faaliyetler olarak ifade edilen, giana, depolama, ellecleme, siparjleme, bilgi yénetimi, stok yonetimi, paketleme
ve ambalajlama faaliyetlerinin nitelik ve nigghi degistirmistir. Isletmeler, bu faaliyetlerin etkin yonetimi ile gtéri
memnuniyet dizeyini artirarak rekabet avantaglasambileceklerinin farkina vargtir. Ancak bu gelmeler, lojistik
maliyetlerin toplamgletme maliyetleri icindeki payinin 6nemli dlciidéraasina yol acngtir. Lojistik maliyetlerde yukarida
sayllan gelimelerden kaynaklanan atar, isletmelerin finansal performansini gladan etkilemj ve etkilemeye de devam
etmektedir. Lojistik maliyetlerin toplangletme maliyetlerinin iginde 6nemli bir paya sahiinasi ve finansal performansi
dogrudan etkilemesi, sietmeleri bu maliyetleri djilrecek muhasebe i¢i ve muhasebg gbntemleri argtirmaya sevk
etmistir. Bu ¢cercevede gunimuzdgetmeler lojistik maliyetleri dgiirmek igin bircok strateji gedirmistir. Ticari hayatta
yasanan bu gejimelere Universiteler de kayitsiz kalmanieellikle son zamanlarda lojistik yonetimine ydkedn lisans,
lisans ve yuksek lisans programlari acstmi Yapilan incelemelerde Universitelerde lojisté ilgili bolumlerde yeterli sayi
ve caitlilikte muhasebe dersinin bulunmgd ayrica toplam ders kredisi icinde de muhasebeldili derslerin kredisinin
disiik oldusu tespit edilmtir. Ozet olarak bu caima ile lojistik maliyetler ve unsurlari ortaya koak, lojistik maliyetlerin
kontrol ve yonetiminde izlenebilecek muhasebe &inwhasebe gl ydontemler aciklanmgtir. Ayrica lojistik ile ilgili egitim
veren meslek yuksek okulu ve fakiltelerdeki muhasgftiminin envanteri ¢ikarilarak, muhasebgteninden beklentiler
ortaya konulmstur.
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LOGISTIC COST MANAGEMENT STRATEGIES AND EXPECTATIONS OF ACCOUNTIN G EDUCATION

Abstract: In today's advances in the economy, technologymanication and transportation field, enable topdyphe
products and sell their products from all over werld for businesses. This situation can be defilogiktic activities, has
changed carrying, storing, handling, passing obm@er, information management, stock managemenkaggng and casing
activities quality and quantities. Businesses realfzat providing a competitive advantage and irsingain the level of
customer satisfaction with the effective managenoéihese activities. But these developments haysifaiantly increased
the share of logistic costs in the business casisse developments’ arising from the increasegistix costs influenced and
continues to impress financial performance of thsifess. Because of the logistic costs, havgrafisant share in the
total business costs and directly affect the fam@nperformance, businesses reduce these costsléao research inside
and outside accounting methods. In this contexdjnasses today have developed many strategiesiticadogistics costs.
Universities did not stay indifferent to these depenents in the commercial life and recently opeasdociate degree,
bachelor degree and MA programs on the managenfiéogistics. There is not sufficient number andigbr of courses in
universities in programs related to the logisticobEervations and also programs in the accounéfaed courses are less
than the total course credits. In summary, thestigi costs and the elements of logistics coste haen revealed. Control
and management of logistics costs in the outsideimside accounting methods used are explainedddiition, the logistics
related to the vocational high school, senior hgginool and faculties of education are given infdroma about the
accounting education and expectations were thatating education.
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GIRIS

Kuresellame sireciyle beraber, ginimuzgketimeler diinyanin her tarafindaki pazarlara mahizenet arz edebilmekte,
aynisekilde, bu pazarlardan da mal ve hizmetlagabilmektedir. Ticarette yanan bu gejimeler ve ygun rekabet ortami,
glinimuizdesietmeleri stratejik ortaklik kapsaminda tedarikcainolusturacaksekilde érgitlenmeye yoneltgtir. Bu durum,
lojistik faaliyetlerin nitelik ve nicefiini degistirmistir. Bu desisiklik, hissedar dgerini maksimum kilma (en ¢oklama) amaci
dogrultusunda, mgteri tatmini ve rekabet avantaji @amaya yoOneliktir. Bu ama¢ @oultusunda, sletme gelirlerinin
dolayisiyla, nakit giglerinin artmasi beklenmektedir. Ancak her faaligedidusu gibi, lojistik faaliyetlerin de bir maliyeti
vardir. Lojistik faaliyetlerin nitelik ve nicelindeki deisiklikler, lojistik faaliyetlerin maliyetlerini artmistir. Yapilan
calismalar, gunumizde lojistik maliyetleriglétmenin toplam maliyetleri icinde 6énemli bir yarttugunu gostermektedir.
Lojistik maliyetlerdeki ary, isletmelerin finansal performansini, nakit gérni ve hissedar derini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu durum, lojistik faaliyetlerin \ru faaliyetlerin yol a¢gn maliyetlerin yonetim ve kontrolini zorunlu hale
getirmigtir. Guinimiz ekonomilsartlarinda gletmelerin lojistik maliyetlerden kurtulma olafiabulunmamaktadir. Ancak
lojistik slrecte optimum maliyetlerle (en uygun iyet bilesenleri) olabildgince yiksek migteri tatminine ulamak
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mumkinddr. Bunun igin, lojistik faaliyetler ile mgditlerin ayrintili birsekilde analiz edilip yonetilmesi gerekmektedir.
Lojistik maliyetlerin etkin ydnetimi, sietmelerin finansal performansina katkglsgarak hissedar @eri Gzerinde olumlu
etki yaratacak unsurlardan biridir.

Cagdas muhasebe yaldanlari kullanilarak lojistik faaliyetlerin ayrintilbir sekilde analiz edilmesi ve etkin yonetimi
olanaklidir. Ayni zamanda e-lojistik ve ggliis yazilim kullanimi gibi bir takim muhasebesidydntemler aracignyla da
lojistik maliyetlerde tasarruf glamak mimkiindiir. Ozet olarak, lojistik maliyetleratkin yonetimi ile kaliteden 6diin
vermeden, en yiksek ntéri tatminine ulailmasi olanakhdir. Mgteri tatmininin, “lojistik slrecin c¢iktisi” olarak
tanimlandgl disiinuldsunde, lojistik maliyetlerin etkin yonetiminin nedar gerekli ve énemli oldiu anlailacaktir.

Bu nedenlerlesietmeler lojistik ydnetimine ayri bir énem vermepeslamistir. Ticari hayatta lojistik yonetimi ile ilgili
olarak yaanan bu gejimelere iiniversiteler de kayitsiz kalmamm Giiniimiizde bircok Devlet ve Vakif Universitesie

lojistik egitimi 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans duzeyimdglmektedir. Birgok Universitede on lisangtami, Isletmecilik

Meslek Yiuksek Okulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yuks@&kulu gibi okullara bgl lojistik bolimlerinde verilmektedir.
Ayrica Turkiye Lojistik Argtirma ve Eitim Vakfi'nin kurdusu Beykoz Lojistik Meslek Yiksek Okulu'nda sadecdshik

ile ilgili 6n lisans gitimi veriimektedir. Universitelerde lojistikgtimine iliskin lisans gitimi ise iktisadi veidari Bilimler

Fakiltesi, Uygulamali Bilimler Yilksek Okuligletme Fakiiltesi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi bunysd lojistik ile ilgili ayri

bir bélim agcilarak verilmektedir. Bunlarin yanin@alece lojistik gitimi veren yiiksek okullarda bulunmaktadir.

Bu calsmada giunimuiz kuresel ticaret ortaminglatineler agisindan 6nemli bir rekabet araci olafatte edilen lojistik
sure¢ incelenngtir. Bu sirecte ortaya ¢ikan faaliyetler ve bu fgatlerin maliyetleri agiklanarak, lojistik maliyetin
ybnetiminde izlenebilecek stratejiler ve maliyeingtiminde yararlanilabilecek muhasebe tekniklerildjistik faaliyetlerin
isletme performansi Gzerine etkisi belirtiktii. Son olarak da lojistik yonetimi konusundgiten veren 6n lisans ve lisans
dizeyindeki Meslek Yuksek Okulu (MYO), Yuksek OK¥IO) ve Fakultelerdeki muhasebe dersleri; krediisdars turi ve
muhasebe derslerining@ligl dikkate alinarak incelengive lojistik yonetim surecinin muhasebgiteninden beklentileri
ortaya konulmstur.

LOJISTIiK SEKTORU VE TURK iYE ACISINDAN ONEM i

Lojistik sektdri Dunya'da ve Turkiye'de son zamadi buyik gelimeler gosterngi ve gostermeye de devam etmektedir.
Lojistik sektoriniin faaliyet alanlaringagidaki ana bgliklarda gruplamak mumkinddr.

- Uluslararasi ve dahili ggmacilk,

- Ihracat-ithalatslemleri ve giimriikleme,

- Operasyon ve sevk yonetimi,

- Maliyet planlamasi,

- Depolama, ambalajlama,

- Sigortalama,

- Vergi, mevzuat vesiemleri,

- Pazarlama ve mgteri iliskileri yénetimi,

- Bilisim teknolojileri kullanimi,

- Banka glemleri,

- Koordinasyon ve ilegim.

Tirkiye stratejik konumu itibariyle, kitalararadr ojistik (is olma potansiyeline sahiptir. Lojistsektérinin Turkiye'deki
blyukligu yilhk 7 — 8 milyar ABD Dolarina ukanistir. Ginimuzde, Turk lojistik sektdriinde yatkaolarak 500.000 ki
calismaktadir. Turkiye'de lojistik sektoriniin getiekte oldgu ve gelecekte de ggihe potansiyeline sahip olapal ifade
etmek mimkindurhtp://www.turlev.org.tr/etkinlikler2010).

Dunya'da Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) ile lojidti sektoriinin biiyiikigii arasinda bir igki kurulmaktadir. Orngin,
lojistik maliyetler, Kuzey Amerika’da GSMH’nin %10hu ve Avrupa Birlsi'nde GSMH'nin %11'ini olgturduzuna iliskin
calismalar bulunmaktadir. Turkiye'de ise GSMH'nin yakka500 milyar ABD Dolari oldgu disundlirse, sektoriin asgari
40-50 milyar Dolarlik bir blyikige ulamasi beklenmektedir. Bu blyiklik, lojistik sektéréndalen cagan personel
sayisinin gelecekte birkag katina c¢ikabifganlamini da tamaktadir fittp://www.turlev.org.tr/etkinlikler 2010). Yapilan
tum bu aciklamalar lojistin gerek mikro diizeyde gfetmeler acisindan), gerekse makro diizeyde (Turkk@nomisi
acisindan) 6nemini ortaya koymaktadir.

LOJISTIK KAVRAMI VE LOJ iSTIK FAAL IYETLER

Lojistik kavrami Fransizca'dan gelen askeri bir feaw olup ordulari saga hazirlama ve say&azandiracak tim hizmet
destgini vererek sawta ayakta tutma hizmetlerinin timu olarak tanimlaktadir(Demir, 2006:117). Lojistik askeri kdkenli
bir kavram olmakla beraber, glinimiz ticafieimeleri tarafindan da siklikla kullanilan bir kam haline gelnstir.
GlUnumuzde ggu zaman tama ile lojistik @ anlamli olarak kullaniimasinagmen lojistik, taimadan ¢ok daha ggrbir alani
kapsamaktadir. Lojistik; hammadde, malzeme, aréamak dger hizmetlerin tedarik edilmesini, stoklanmasigigtine igindeki
hareketini ve Uretilngi olan Urtnlerin tiiketicilere warimalar ile s6z konusu uriinlerin herhangi bidanle geri dorgeri igin
gerekli tum faaliyetleri ifade etmektedisletmecilik uygulamasinda lojistik; hammadde kayaakidan bglayan ve (retilm
Uriinlerin nihai tiketici ya da kullanicilara dewikadar tim malzeme, Griin hareketlerinin yonetim@iplanlanmasini icine
almaktadir(Ceran, 2009: 128). Bu anlamda lojistikes, tedarik sureci ile blayan, ihale yapma, siparverme, satin alma,



tasima, teslim alma, depolama, sigortalama, raf bakepma, Uretime veya razaya sevk, yikleme, kalitma, paketleme,
siparg alma, dgitma, sal sonrasi hizmetler ve her hangi bir nedenlstenriye teslim edilen malin geri alinmasi sirecinde
yasanan tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Bu faaliyditeratiirde aagidaki gibi gruplandirimaktadiGEME, 15):

- Tasima faaliyeti,

- Depolama faaliyeti,

- Ellegleme faaliyeti ,

- Sipark isleme ve bilgi yonetimi faaliyeti,

- Stok yodnetimi faaliyeti,

- Diger lojistik faaliyetler (Giguinct parti lojistik hizeti salayicilarin ydnetimi, tretim planlamasi, zamanlama,
paketleme, montaj, ngteri hizmetleri, bilsim sistemleri ve bilgi teknolojileri ile ilgili falayetler).

LOJISTIK MAL IYETLER VE UNSURLARI

Lojistik maliyetler, lojistik faaliyetler nedeniylertaya ¢ikan maliyetlerin timuini ifade etmek igilanilan bir kavram
olup, sletmelerin lojistik faaliyetler icin katlandiklafedakéarliklarin parasal tutari olarak tanimlanabili

Lojistik maliyetler, bir Griniin tedarik edilmesiiiskin girisimlerde bulunulmasindan, stériye teslim edildii ana kadar yapilan
tim faaliyetlere ikkin maliyetler olup, depolama, ambalajlama, sevkiyhazirlama, tama, montaj ve ikili tim hizmet
maliyetleri ile fatura hazirlamaglémin muhasebefériimesi ve tahsilat maliyetlerinden glmaktadir. Bu anlamda lojistik
maliyetler, tedarik, Uretim, satve d&itimin neden oldgu maliyetler olarak da ifade edilebilir(Gursoy, 79834-335). Daha geni
bir tanimlama yapacak olursak lojistik maliyetleralzeme tedarik sireci ile ghayip saty ve d&itim ile saty sonrasi hizmetlerle
devam eden bir siirecgte ortaya ¢ikamta, sigorta, gumriikleme, argitaa, depolama, bozulma, hasar, kayip, ge¢ tesloaas,
hata maliyetleri, bilgi sistemi, bilgi ilgiim, personel, optimum olmayan sigamiktar maliyetleri, stok bulundurma ve depolardaki
tasima araclarindaki atil kapasite maliyetleri gibicbk maliyet unsurundan almaktadir(Keskin, 2006:37). Lojistik maliyetlerin
yoénetim ve kontrolii 6ncelikle bu maliyetlerin b&inmesini gerektirmektedir.

Ginimuzdesletmelerin ¢gu lojistik maliyetleri ayr bir maliyet kalemi olak hesaplamamaktadir. Lojistik maliyetleri ayri bir
maliyet kalemi olarak hesaplayan bir¢gletme ise, lojistik maliyetleri gecgideneyime, tecribeye veya sezgiye dayall olarak
ortalama bir rakangeklinde belirlemekte, satarin bir yiizdesi olarak hesaplamakta, geleneksdiyat hesaplama yontemlerini
kullanmakta ya da ve faaliyete dayali maliyetleretgmlerinden birini kullanarak hesaplamaktadir.

ABD'de yapilan bir argtirmada, argtirmaya katilan lojistik yoneticilerinin; % 40'ijistik maliyetleri, satlarin bir ylizdesi olarak,
% 25'i lojistik maliyetleri, retilen triinleringrlik veya hacimlerini esas alarak geleneksel realyesaplama yontemine gore, %
11'i lojistik maliyetleri bazi bélimleri esas alargeleneksel maliyet hesaplama ydnteme gore, %n8ge faaliyete dayall
maliyetleme yontemini kullanarak hesapadgorilmigtir.(Supply Chain Digest Logistics Cost Survey-20086z konusu
argtirma da gostermektedir kislétmelerin dnemli bir bolimi lojistik maliyetleriralama bir rakam olarak belirlemektedir.
Isletmelerin gok az bir kismi, lojistik maliyetlerifaaliyete dayali maliyetlieme yéntemine gore kemtirbkte fakat son dénemlerde
bu yontemin kullanilmasinda aroldugu gorilmektedir.

Lojistik maliyetler bircok lojistik faaliyete b# olarak ortaya ¢ikmakta ve bu maliyetlerin toplatetme maliyetleri icindeki
pay! giderek artmaktadir. Toplam lojistik maliyetieinde en yliksek maliyet gama faaliyetlerine ikkin maliyetlerdir. Bu

durum taima faaliyetlerini lojistik faaliyetler icinde ondimkilmaktadir. Cunki tama faaliyetleri, hem toplam lojistik
maliyetleri d@grudan etkilemekte hem de hiz, kalite ve maliyettduman lojistik Gc¢genindeki hiz faktérini gadan

etkilemektedir.

Temel lojistik faaliyetler esas alinarak lojistikatiyet unsurlarini gagidaki gibi siralamak mumkinddr.
- Tasima maliyeti,
- Depolama maliyeti,
- Ellegleme maliyeti ,
- Sipark isleme ve bilgi yonetimi maliyeti,
- Stok ydnetimi maliyeti,
- Diger lojistik maliyetler.

Ana baliklar itibariyle belirtilen lojistik maliyet unsuari incelendginde, bu maliyetlerin bir kisminin belirgin (acikjistik
maliyetler, bir kisminin ise belirgin olmayan (g@jzlojistik maliyetler oldgu gortlmektedir. Belirgin lojistik maliyetler;
tedarik, taima, d&itim, depolama, sipagiiletisim, ambalaj ve paketleme maliyetleridir. Belirginmalyan lojistik maliyetler
ise stok bulundurma, faiz (vade farki), firsat \&sdr gorengyalarin maliyeti ile yetersiz lojistik hizmetlerddaaynaklanan
ekstra lojistik hizmetlerin maliyetlegeklinde ifade edilebilir. Bu bakiagisi ile lojistik maliyet unsurlarirfiekil 1'deki gibi
ifade etmek mumkindir (Weiyi ve Luming, 2009: 538).
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Sekil 1: Lojistik Maliyetlerin Yapisi

Kaynak: WEIYI Fu and LUMING Yang: “The Discussion of tatgeost method in logistics cost management”,
ISECS International Colloquium on Computing, Communication, Control, and Management 2009: 538.
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Isletmelerde belirgin lojistik maliyetler, gériinebilve kontrol edilebilir niteliktedir. Bu nedenlglétmeler bu maliyet
kalemlerine daha cok 6nem vermektedir. Belirgin ayan lojistik maliyetlere ise gér maliyetlerden ayirt edilmeleri ve
Olctlmeleri zor oldgu icin bu tur lojistik maliyetlerin belirlenmesingnelik gerekli ¢caba godsterilmez. Bu nedenlegu;o
zaman gletme yoneticileri hangi maliyet kaleminin lojistikaliyetleri artirdgini veya dger maliyetler kalemleri ile olan
ili skilerini tam olarak bilemez. Bu durum, karar vegcih yanlg kararlar almasina yol agabilmektedir.

Isletmeler tarafindan lojistik maliyetlerin ayrintiir sekilde bilinmesi; direkt maliyetlerin belirlenmesi®, mamul miktar
ili skisinin daha iyi anlglmasinda, maliyetleri azaltma olanaklarinin tesgitmesinde ve yeni teknolojik yatirim kararlanni
alinmasindasietmeye 6nemli él¢lide yarar@amaktadir.(Demir, 2006: 120).

Yukarida belirtilen temel ve bircok yan lojistik algyetlerin kullanim duzeyleri sektérden sektorettd gletmelerin
izledikleri, tedarik, stok, tama, uretim, sipasi dasitim, sats vb. stratejilere bz olarak dgismektedir. Buna bz olarak
her bir lojistik faaliyete ikkin maliyetin toplam lojistik maliyetler icindekigy!r da dgisir. Ayrica sektérden sektére ve
isletmeden gletmeye toplam lojistik maliyetlerin toplanglétme maliyetleri icindeki payl da farklik gosteektedir. Bu
nedenle, lojistik maliyetlerinin toplam Uretim mgdti icindeki payinin timsletmeler icin ayni olmasi beklenemez. Bu oran
sektorlere gore farklihk goOsterse de Urin ssatbedelinin ortalama % 8-13'0 arasinda @du ifade
edilmektedir(Haciristengtu, 2002: 96).

LOJISTIiK MAL IYETLER iN iSLETMELER iN FINANSAL PERFORMANSLARI UZER INDEKi ETKiSi

Lojistik faaliyetlerin sletmelerin finansal performansi lizerinde 6nemli dtiisi bulunmaktadir. Lojistik faaliyetlerin i
kaynak kullanimi ile yapilmasi durumundgetme, lojistik faaliyet icin gerekli olan birgokabit varlik yatirimindan
kurtulabilir. Ayrica lojistik surecte ortaya cikdmirgok sabit maliyette dgsken maliyet nitelii kazanir. Lojistik faaliyetlerin
isletme tarafindan gercekt&ilmesi durumunda ise bu faaliyetlerin de etkiingtimiyle, lojistik siirecte ortaya ¢ikan bircok
maliyetten kurtulmak ya da maliyet maliyetleri rmmze etmek mumkinddr.

Lojistik faaliyetlerin etkin yonetimi veya glikaynak kullanimi yolu ile yerine getiriimesiniméinsal performans tzerindeki
etkisi aktif karlilg ile aciklanmaktadir. Aktif karlig, karin toplam varfia orani olarak ifade edilir. Bu oran, mevcut
kaynaklarin kullanim etkingini gdstermektedir. Bu oranin buyik ¢ikmasletmenin aktiflerini etkin kullangini
gostermektedir.

Isletmelerde malzeme ve materyalsain hizlandiriimasi stok miktarini azaltmaktadir @urum, daha azletme sermayesi
ile calsilmasini mumkin kilar. Buna ek olarak, ayinidaha az sabit sermaye ile yapilarak, karin atmaglar(Eren ve
Ertas, www.zkuiibf.com). Lojistik maliyetleringletmelerin finansal performanslar tGzerindeki étkiBuPont modeli ile de
ifade etmek mumkindur (Erdan, 2007: 28).
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Sekil 2: Du Pont Modeli
Kaynak: Nurten ERD@AN, Lojistik Maliyetlemesi ve Lojistikte Faaliyet®ayali MaliyetlemeT.C. Anadolu
Universitesi Yayinlari, No.1748 Eskisehir, 2007:28.

DuPont modelinin temel felsefesi, geri d§nérani ile balayan gdstergeler hiyergsidir. Ginimizde birgokslietme
sermayenin verimlifiini artirmaya yonelik caba icerisindedir. Sermayermerimliligi ise yatinmin geri dérdiorani ile
Olculmektedir. Yatinmin geri dogiorani ise kar elde etmek amaciyla kullanilan sgenile net kar arasindaki gkidir. Bir

baska ifadeyle, net karin, bu kari elde etmek icinl&ullan sermayeye bolliinmesi sonucunda hesaplanior&u ayni
zamanda sermaye verimlilik orani olarak da ifadémezktedir. Y&neticiler toplam maliyetleri azalt&raeya say gelirlerini

artirarak kullanilan sermayenin verimgili artirabilir. Bu anlamda lojistik faaliyetlerintidn yonetimiyle yatirirmin geri
dondsund etkilemek, dier bir ifadeyle sermayenin verimfini artirmak mimkindtr(Erd@n, 2007: 29).

LOJIiSTIiK MAL iYET YONET iMi

Maliyet yonetimi, gletmenin hedefleri dgrultusunda, verimlilik artdari sglayabilmesi icin ilk madde ve malzeme itgilik
maliyetleri gibi bazi maliyetleri bilinglblarak etkilemeye yonelik ¢camalarin yapildii bir sure¢ olarak tanimlanmaktadir.
Maliyet yonetimin birincil amaci; maliyetleri etkiine, diizenleme ve yonetme yoluwatimenin uzun sureli olarak vatini
devam ettirebilme (rekabet) gucinun glsamasina yonelik olarak, en uygunletme performansinin (barm
deserlemesinin) sglanmasi ve korunmasidir(Yuzpaglu, 2003: 392).

aktif bir rol oynamaktadir. Maliyet ydnetiminin t&inamaci, diinya pazarlarinda kalite, maliyet, zanarionksiyonellik
acisindan rekabet edilebilir mal ve hizmet Uretuheinkaynaklarin verimli ve etkin kullanimi igin yéticilere yardimci
olacak bilgileri sglamaktirSakrak, 1997: 66). Bu ag¢idan maliyet ydnetimi, mdliy¢itlerine gore bir sletmede
programlarin, potansiyellerin ve siireglerin diizemlesini ifade etmektedir. Uriin ve tretim progranfarklilastirma ve
¢esitlendirme derecesiyle, Uretim derigili(Uretim ya da di alim), alternatif tretim yontemleri ve lojistik g@glerle ilgili
isletme kapasitesinin (Uretim hacmi) uyarlanmasi, zexaelerin kullanim miktari, 6zellikle de hammaddeleyer
degistirmesiyle ilgili maliyetleri digirmektedir(Ceran ve Alagdz, 2007: 144).

Lojistik maliyet yonetimi drin karhfii, Grin fiyatlamasi, mieri karliigi ve iletme karlilgi agisindan son derece
onemlidir(Gimig, 2009: 103). Ayrica datim kanallarinin yeniden yapilandiriimasi vg ®aynak kullanimi konularinda
alinacak stratejik kararlar da gradan lojistik maliyet yonetimi ile ilgilidir. Logtik maliyet ydnetiminin amaci lojistik
maliyetlerinin belirlenmesi icin okturulacak sistem ile Uriin alarini da yansitarak ngteri tipi, pazar bolimi ve geim
kanalina gore maliyet ve gelir analizlerinin yambrdir(Gokgen, 2003: 68).

Isletmeler pazar paylarini artirmak ya da korumak igir baka ifadeyle, sirekliliklerini slamak icin dretim, sagive

misteri odakli maliyet yonetimi ve kontroll Uzerinegymlasmaktadir. Ancak piyasada ggman ygun rekabet, teknolojik
ilerlemeler ve ekonomik galineler hem maliyet, hem de rekabet dengesinigisdesine neden olmtur. Bu nedenle,
maliyet ve rekabet Ustiniiini sglamak isteyensietmeler agisindan lojistik maliyetlerin yonetim kentrolii zorunlu hale



gelmistir. Bu baslamda, rekabet avantaji@amak isteyen birsletme, toplam lojistik maliyetlerini mimkin olgunca dguk
tutmalidir.

LOJISTIK MAL IYETLERIN YONETIMINDE KULLANILAN MUHASEBE iICi VE MUHASEBE DISI
YONTEMLER

Isletmeler, maliyetlerin bilingli olarak etkilenmeslarak ifade edilebilecek maliyet yonetimi siire@ndagida ele alinan
muhasebe ici ve muhasebeidiazi ydntemleri kullanabilmektedir.

Muhasebelci Yéntemler
Lojistik maliyetlerin analizi ve yénetimine gkin birden ¢cok muhasebe ici yontem ggfilmistir. Bu bolimde s6z konusu
yontemler kisaca agiklanacaktir.

Hedef Maliyetleme

Gunumuzde lojistik maliyetlerin toplam triin maliyet icindeki payr énemli bir orana ulaistir. Bu nedenle,sletmeler
lojistik maliyetleri digtirmek icin ciddi araglar igine girmitir. Isletmelerin, lojistik maliyetlerini d§iirme araylar iginde
hedef maliyetleme yontemini de kullandiklari biliektedir.

Hedef maliyetleme, bir maliyet yonetim ve kar plmhb aracidir(Rao,2004: 41). Hedef maliyetleme yomi@mamaci,
istenen kari gayacak Uretim strecini (lojistik sureci) gturmaktir(Cgkun,2002-2003: 25). Bu amag cergevesinde hedef
maliyetleme etkin bir planlama ve koordinasyonldikie, lojistik maliyetlerin yonetiminde de kulldabilmektedir. Toyota,
Boeing, Kodak, Chrysler, Heinz gibi ¢ok uluskleimeler hedef maliyetleme yontemini kullanarakisik maliyetlerini
distrebilmistir. Hedef maliyetleme dger tabanli teknolojik ve dinamik bir yonetim aracidHedef maliyetleme surecinde
oncelikle tahmini toplam hedef maliyete, pazaratieetici bilgilerine ulamak daha sonra bu sireci parcalara ayirarak,
problemleri anlamak ve listelemek son olarak isebfmleri analiz ederek, toplam hedef maliyeti gem belirlemek
gerekmektedir(Weiyi ve Luming,2009: 539).

Isletmelerin hedef maliyetleme yontemi ile lojistikatiyetlerini digiirebilmesi igin, onceliklesietme ve lojistik faaliyetlerle
ilgili kapsamli bir argtirma ve analiz yapmasi gerekir. Ayrica, konunumaizi personelin istihdam edilmesi, etkili ve hizli
iletisim mekanizmasinin kurulmasi ve lojistik faaliyetleiliskin gercek maliyet bilgilerinin zamaninda g&nmasi
gerekmektedir(Weiyi ve Luming, 2009: 538).

Hedef maliyetleme yonteminin etkin hiekilde uygulanabilmesi iginsietme blinyesindeki tiim personelin ve bélimlerin bu
surrece katilimi sganmalidir. Bununla berabeg/étmenin yiiksek kalitede yonetim kadrosuna, iyidsiganizasyonel yapiya,
ileri bilisim sistemlerine ve yiksek kalitede lidgdisahip olmasi gerekmektedir. Bartlarin sglanmasi durumunda, hedef
maliyetleme yontemi lojistik maliyet yonetimindeshali bir sekilde uygulanabilir. Hedef maliyetleme, gbérilerin toplam
lojistik hizmetler icin ddemeye hazir olduklari le¢id belirlenmesinde kullanilan etkin araclardandbi(Lockamy ve Smith,
2000: 216). Hedef maliyetleme yodnteminin lojistikaliget yonetiminde uygulanmasindgagdaki hususlara dikkat
edilmesinde yarar bulunmaktadir(Weiyi ve Luming020539-540).

Lojistik maliyet yonetiminde uygun ydntemin secilsieHedef maliyetleme ydnetiminin karili bir sekilde uygulanabilmesi
icin alti temel faktor bulunmaktadir. Bunlar, {)san, (ii) Veri, (iii) Yontem, (iv) Ortaklik, (v)gtim ve (vi) Yeniliktir. Bu
cercevede, sletmedeki psikolojik diren¢ durumu, lider destepersonelin yeteri@ ve dizgiin iletim lojistikte hedef
maliyetleme uygulamasgletmelerin baariya ulgabilmesinde 6nemli rol oynayacaktir.

Bilisim teknolojileri ile kapsamli yonetim:Lojistik faaliyetlerde bilsim teknolojilerinin kullanimi ile belirgin olan ve
belirgin olmayan lojistik maliyetlerin diirtilmesi mimkindur. Yeterli bilgi degfieve bilisim teknolojileri ile sletmeler
bltun lojistik maliyetlerini analiz etmelidir. Ayea, sletmelerin lojistik faaliyetlerdesiemsel sure¢ sistemi ile sure¢ kontrol
sistemini kurmalari gerekmektedir.

Guvenilir hedef maliyetlemedeki esneklikvaliyetlerin belirlenmesinde 6ncelikle tim lojistitaaliyetlere ilgkin tarihi
maliyet verileri, mevcut kapasitedeki maliyet ydnetile rekabetci ortamda gelecektekigilgmler temel alinir. Temel
maliyet faktorlerinde ortaya c¢ikan glgimler, mevcut biljim teknolojileri ile analiz edilir. Daha sonra, higserlerin
hesaplanmasinda hassas analizlerin yapilmasi ger8kin olarak ise, tanimlanan kabul edilebilir slaki maliyet
desisimleri isletme tarafindan kabul edilmelidir.

Fayda ve tgvik mekanizmasi arasindaki koordinasyon skisi: Isletmenin béliimleri arasinda ekonomik skiler
bulunmaktadir. Kimi durumlarda isglétme bolumlerinin birbirleriyle catigi goriliir. Isletmeye her hangi bir ger
katmayan cagmalarin ortadan kaldinimasi ve gergekci hedef yeéiln belirlenmesi icin dizenli olarak toplantilar
yapilmalidir. Personelin §isel arzu ve gayreti hedef maliyete yteadaki baariyr dgrudan etkileyecektir. Bu ylizdenstek
mekanizmasi personel icin ¢ok gerekli olmakta véam@n her detaydaki katilimda cesaret vermektedir. yBlia hem
boluimler, hem de katasilan problemlere ¢6zim bulma yollari geliek ayrica koti niteliktekigilerin yaratacgr ekstra
lojistik maliyetler, bu gérimeler sayesinde azaltilgmlacaktir.

Faaliyete Dayall Maliyetleme
Geleneksel maliyet muhasebesinde, lojistik malgredlyri maliyet unsurlari olarak hesaplanip, ayrkalem olarak finansal
tablolarda raporlanmamaktadir. Bunun yerine lojisti&liyetler ya retilen triiniin bir maliyet unsudarak hesaplanmakta



ya da doénem gideri olarak yazilarak finansal tablid sunulmaktadir. Bu durum, geleneksel maliyetlgaidagiminin
yetersizlpi olarak ifade edilmektedir.

Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM), hacim esaslarak tesis edilngi olan geleneksel maliyet hesaplama sisteminden
kaynaklanan problemleri ortadan kaldirmak amaayglistiriimi stir. Faaliyetlerin analizi yoneticilerggilik, mamul, miteri

ve tedarik zinciri tarafindan tiketilengair kaynaklar hakkinda yararl bilgiler sunmaktadiyrica sletmedeki endirekt
maliyetlerin yénetim ve kontroline de yardimci oliEndirekt maliyetlerin tikenmesine yol acan falkdiin analiz
edilmesiyle lojistik faaliyetleri daha etkin kilmakimkindur. Cunki bu analizle birliktegiia kaynak tiiketen faaliyetlerin
yeniden diizenlenmesi (iyiigrilmesi) veya gereksiz faaliyetlerin ortadan kaldnasi sglanir. Bununla beraber, FDM ile
tedarik zinciri i¢inde bulunan sletmeler arasindaki shirliginin daha etkili bir sekilde planlanmasi mimkin
olmaktadir(Bartolaccihttp://www.economiamc.oyg

FDM'de lojistik siirecte ortaya ¢ikan bircok faaliyieelirlenir ve tanimlanir, daha sonra lojistik atte tiketilen sletme
kaynaklari ve kaynak etkenleri (biringgaana dgitim anahtari) belirlenir. Oatim anahtarlari yardimiyla kaynaklar lojistik
faaliyetlere daitilir. Lojistik faaliyetlere ilskin maliyetler belirlendikten sonra, faaliyet etkem (ikinci asama dgitim
anahtari) yardimiyla faaliyet maliyetleri maliyetiinlerine (maliyet nesnesine, objesinegddmaktadir.

FDM, sadece maliyetlerin gou bir sekilde hesaplanmasinda kullanilmamaktadir. Ayni aaaa faaliyetlerin ayrintili bir
sekilde analiz edilmesi ve izlenmesinde de kulldrilfaektedir. Bu yonleri ile FDM lojistik maliyetleni hesaplanmasinda ve
lojistik maliyetlerin yonetilmesinde kullanilan dtkbir yéntemdir. FDM ile lojistik maliyetlerin heaplama gamalari
asagldaki sekilde siralanmaktadir:

i.  Lojistik kaynaklar belirlenir,

ii. Lojistik kaynak etkenleri belirlenir,

iii. Lojistik faaliyetler ve lojistik faaliyet havuzlahelirlenir,

iv. Lojistik faaliyet etkenleri belirlenir,

v. Lojistik faaliyet maliyetleri maliyet birimlerineagitilir.

FDM ile toplam lojistik maliyetlerin, lojistik faafetler bazinda ayri ayri hesaplanarak belirlenrm8mkindir. FDM,
tiketim oranini esas almak Uzere, faaliyet makyatl misteri, Uretim ya da tedarik zincirine giamaktadir. Dolayisiyla,
FDM analizi lojistik sistemde tavsiye edilengigkliklerin musteri hizmetleri tzerindeki etkisini de analiz etreeglanak
tanir.

Lojistik suregte FDM yonteminin iki gbrevi bulunmakhir. Bunlardan birincisi FDM esasinda lojistik igatlerin

hesaplanmasi, ikincisi ise FDM esasinda maliyetlkointroliidir. FDM ydnteminin uygulanmasi sonucyriaklar tiketen
her bir lojistik faaliyetin ayrintili birsekilde analiz edilmesi ve bunun sonucunda verinvg@ga airi maliyetli lojistik

faaliyetlerin belirlenmesi mimkundir. Boylece, vesimfaaliyetlerin verimli hale getiriimesi veya Waaliyetlerin ortadan
kaldiriimasi ile ilgili gerekli tedbirler alinir. &1 sekilde, giri maliyetli lojistik faaliyetlerin ise maliyetl@min distriimesine
yonelik tedbirler alinmaktadir.(Zang ve Zhao, 2008863-64). Bu faaliyetlerin ¢i kaynak kullanim yolu ile
gerceklgtiriimesi de uygulanacak tedbirlerden biridir.

Kisaca FDM ile lojistik faaliyetler ve lojistik kaflar daha gergekgi bigekilde hesaplanabilir. Ayrica FDM yardimi ile
gercekei migteri karlilik analizleri de yapilabilir. Bunun sorura, lojistik kanallarin yeniden yapilandirihprivesiz lojistik
faaliyetlerin verimli hale dongfiiriimesi veya di kaynak kullanimina Baurulmasi kararlari alinabilir. Bgekilde FDM
lojistik maliyet ydnetiminde énemli bir ara¢ olarkillanilabilir.

Toplam Maliyet Modeli

Toplam maliyet modeli Lambert ve Stock tarafindatistjrilmis bir maliyet modelidir. Bu maliyet modeline gorek teek
lojistik faaliyet maliyetlerine odaklanarak, bu figatlerin maliyetlerini azaltmak yerine toplam itik faaliyetlerin maliyeti
olan toplam maliyetleri azaltmaya odaklanmak gerelktedir. Clnku lojistik faaliyetlerden kaginmak miiimkdegildir.

Rekabet avantaji yaratmanin anahtari olarstenii hizmet (tatmin) seviyesi lojistik strecin bgrktisi olup, bu lojistik
faaliyetlerden kaginmak mumkin glelir. Bu cercevede katlaniimasi gereken faaliyétleagirhg, en diguk toplam
maliyetle en yiiksek ngteri hizmet seviyesine ujdabileceksekilde diizenlenmelidir. (Grigorjev ve Hogstréom, 30@0).

Lojistik sirecte faaliyetler arasinda sikskller bulunmaktadir. Bu durum gaudan lojistik maliyetleri etkilemektedir. Orgie
siparki verilen hammadde, malzeme veya mamullerin siggénieci maliyetleri ile bunlaringmmasi nedeniyle ortaya ¢ikagitaa
maliyetleri iliski icindedir. Benzersekilde, stoklarin kullanim 6ncesi elden geciriimesdeniyle ortaya cikan ellecleme
maliyetlerinin belirleyicilerinden biri sipariblyuklisi olmaktadir. Sipagi blyuklist ile depo alaninin buyikti iliskili iken,
deponun kullanima hazir bulundurulmasi igin kaltemimaliyetler de sipaii verilen Grlnlerin nitefii ile ili skilidir. Lojistik
faaliyetlerin herhangi birinde maliyetleri girmek icin alinacak bir karar,gir faaliyet maliyetlerinin artmasina yol acabilnaslit.
Ornesin; sipark siireci maliyetlerini azaltmak isteyen hjtetme, bir partide daha ¢ok alim tercininde bulgiuthda depolama
maliyetlerinin artmasi ile kar katya kalacaktir. Bu nedenle, lojistik maliyetleriistirilmesi amaciyla alinacak bir yonetim
kararindagekil 3'te yer alan ikilerin birlikte dikkate alinmasi gerekmektedir(&tose Lambert, 2001: 193).
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Douglas M. Strategic Logistics Management2001: 193.

Muhasebe DgI Yontemler

Gunumuzdesletmelerin lojistik maliyetlerini azaltmak i¢in arg icinde olduklari daha 6ncede belirtiktii Bu arayslar
sonucundasletmelerin kullandii muhasebe tekniklerinden de bahsedilimisletmeler lojistik maliyetleri azaltmak icin bazi
muhasebe gi yontemleri de kullanmaktadir. Bu bélimdgeimelerin lojistik maliyetleri azaltmada kullagdimuhasebe
digt yontemler aciklanacaktir.

ABD’de yapilan bir argtirma sonucunda, lojistik maliyetlerdegtanacak % 5’lik bir tasarrufun karlihk Gzerindedtkisinin,

satglarin % 20 artinlmasinin karlilhk Gzerindegtayaca) etkiye git veya daha fazla olabilegié belirlenmistir(Robeson ve
Copacino, 2000: 271). Yine ABD'de lojistik yOnetigilee uygulanan bir ankette, lojistik maliyetlerindnetim ve
kontrolinde bsgvurduklari bu tir yontemlerin neler olglu yolundaki sorulara yodneticilerin vergnblduklari cevaplarin
dagilimi Sekil 4'teki gibidir.

Tasima Ucretlerinde Pazarlik / Yeni Tagima Firmalarinin Segimi % 60,¢
Navlun ve Tesima Maliyetlerine Odaklanma % 53,¢
Tasima Faaliyetlerinde Esglidimiin Sglanmas % 43,(
Tedarikeilerle Yakin Is Birli gi Yapma % 41,¢

Lojistik Teknoloji A girlikh Cali sma zlergn3Rratejiler

Kaynak: DONATH, Bob, MAZEL, Joe, DUBIN, Cindy, PATTERSON, PgriThe IOMA Handbook of Logistics and
Inventory Management, John Wiley & Son, Inc. 2002: 111.

Anket sonuclarina goére lojistik yoneticilerinin hiky¢asunlugu tasima Ucretlerinde pazarlik ya da yenjitaa sirketleri ile
anlgma yoluna giderek tama maliyetlerini azaltma yolunu tercih etmektedBunu naviun ve tama maliyetlerine
odaklanma izlemektedir. Bka bir ifade ile, éncelikle hizmetin parasal olarataliyetinin ditrilmesi, sonrasinda ise
sgglanacak etkinlik ve verimlilik arg1 ile maliyetlerde iyilgtirme yoluna gidilmektedir. Lojistik maliyetlerindatroliinde
maliyetlerin kontrol ve yonetiminde ¢ok onemli oldw sonucuna ukaldigini géstermektedir. Depolama ve stoklama
maliyetlerinin siralamaya girememesinin nedenlegndiri de; §letmelerin Tam Zamaninda (Zamanl) Uretim (JIT)
felsefesinden hareketle ihtiyaclarinin Gzerinde&k sialundurmamasi nedeniyle depolama ve stoklamayetkerinin zaten
mumkun oldgunca dgurilmds olmasidir.

Gunumuzde sietmelerin lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetinde izledikleri dger stratejileri ise gggidaki gibi 6zetlemek
mimkundir(Donath vd., 2002: 110).



i) Tam zamaninda dretim (JIT) programlar geilerek stok ve depolama maliyetleri diitlebilir. Ayrica stoklarin
saticilara daitilmasi ile stok ve depolama maliyetlerinin biskunin da saticilara devredilmesi mimkindir. Alakabu
onlemler ile stok devir hizinin artiriimasi veirdikli ortalama sermaye maliyetinin glirilmesi sglanmaktadir. Bunun
yaninda tedarik zinciri ortalgi gelismekte, arz ve talep verileri, satici ve gtdiiler ile paylailarak malzeme tedariki ve mal
sevkiyati daha uyumlu hale getirilebilmektedir. €tiki tercih ve davraglarindaki dgisikli gi aninda gletmeye yansitacak
sistemlerin kurulmasi ile sadece tiiketici taleplieriydneldgi Grtinlerin satin alinmasi, talebin olmgidya da géreceli olarak
disuik oldusu Urtinlerin alimi igin katlanilacak maliyetlerinadmasina olanak geamaktadir. Ayrica sabit ve buyuk miktarda
alimlar yapmaktansa, ihtiya¢ duyulan miktarda amylapilabilmektedir. Etkin bir bilgi aksisteminin kurulmasi ile gama,
depolama ve mallarin modasinin ge¢gmesi nedenitdgacikabilecek maliyetlerin diiriimesi mimkun olabilecektir.

ii) Lojistik maliyetlerin digurulmesi icin alinacak dnlemlerden bigdii de faaliyetlerin yerine getirilmesini kolaytaacak
elektronik cihazlarin kullaniimasidir. Verilgsirketler arasinda elektronik cihazlar arggiile iletmek, posta ile gdndermeye
gore kglicl, zaman ve maliyet tasarrufugisenaktadir.islemlerin elektronik cihazlar aragilyla ve elektronik ortamda
yapiimasi durumunda potansiyel hatalarin azaltimas slem déngisinin hizlandirilmasi mumkindir. Alinacak

iii) Tahmin ve envanter planlama faaliyetlerinin merkiegie getiriimesiyle de dnemli maliyet tasarrufiglaaabilir. Bu
sekilde, letme bir bitun olarak gerlendirilip, giri stoklama nedeniyle gabilecek maliyetlerden tasarrufgayabilir.

iv) Uretim planlarinin uygun yazilim programlari ilepyianasi sonucu énemli maliyet tasarrufglaaabilir.

v) Siirekli olarak ek uretim kapasitesi ya daadidan hizmet satin almanin maliyeti gbzden gegeiidir. isletmeler
envanter diizeylerini, sezonluk ihtiyaclarini da gdzinde tutarak, siirekli olarak kontrol etmelidgietmeler esnek tretim
sistemi, sozlgmeli (fason) Uretim, daridan hizmet satin alma gibi yontemlerden yarank suretiyle tim donemlere
ili skin talepleri miimkiin olan en kisa zamanda vgillimaliyetlerle kagilayabilir.

vi) Uretim ve d#&tim merkezlerini belirginigirerek pazarlara en etkigekilde hizmet sunmak icin tedarik zinciri
yogunlastiriimalidir.

vii) Bilgiye erisimi kolaylastirmak, en uygun stok miktari ile ¢ghak ve hizmet kalitesini iyikgirmek icin Uretim
planlamasi, stok planlamasi, steri hizmetleri, dgitim ve tgima fonksiyonlarinin birbirleri ile entegres(gidimii) bir
sekilde calsmasi salanmalidir. Anilan bu fonksiyonlarin mgigrilere daha iyi hizmet sunabilmesi ve etkin gilmeleri
icin merkezi bir lojistik organizasyonu altinda pmalar gerekmektedir.

viii) Kar salamayan miteri ve Urin gruplarini belirleyerek, kar marjlaryukseltmek veya buleri elimine etmek igin
gerekli cabalar gosterilmelidir. Mteri ve mamul grubu kar marji analizlerinin rutitax@ak yapilmasi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasina dikkat edilmelidir. $&ii ve mamullerin zaman icinde (belli ddnemleigkih olarak) kara yapni
olduklari katki incelenmelidir.

ix) Tedarik zinciri faaliyetlerinin kismen veya tamantagaridan hizmet satin alma yoluyla yapilabiilarsstiriimalidir.
LOJiSTiK MAL iYET YONET iMi VE MUHASEBE EGITiMINDEN BEKLENT iLER

Genel Anlamda Eitim ve Muhasebe Eitimi

Genel anlamda gtim insan davranlarinda kendi ygantisi yoluyla ve kasitl olarak istenilen yondesigme meydana
getirme, belli bir toplumun vaglini ve ilerlemesini garantiye almak amaciyla uUyiekergerekli bilgi, beceri ve gunce
davrangl kaliplarini aktarma sureci olarak tanimlanmaki@liriik ve Dgan, 2002:16-17). S6z konusu tanimdan yola
cikarak gitimin dinamik bir sirec¢ oldgu ve amacinin belli bir hedef galtusunda gerekli bilgi, beceri ve dince
davrangl kaliplarinin aktariimasi olguinu ifade etmek mimkunddr.

Muhasebe gtimi ise isletme karar surecinde yararl bilgilerin; saptanmtsplanmasi, dlgiiimesislenmesi, kaydedilmesi,
dogrulugunun denetlenmesi, 6zetlenmesi, incelenmesi veiakasonuclarin karar almada kullaniimasi icgitiken kisinin
yetenginin gelistiriimesi slreci olarak ifade edilmektedir(Akman Wugan, 2004: 1). Bu anlamda muhaselggimi,
muhasebe megimin uygulanmasi agisindan buyuk onengirteaktadir. Muhasebegitiminin durumu ve niteflii ayni
zamanda, muhasebe megten imajini da dgrudan etkilemektedir(Cukaci ve Elagdz, 2006: 147).

Yukarida belirtilen ama¢ goultusunda muhasebesigmi, muhasebecinin icinde caligi cevresel ksullari gorebilme,
sorunlari belirleme ve bunlara ¢6zim bulabilme hméin kazandiriimasi agisindan ¢ok dnemlidir.nBuola beraber,
muhasebe @timi, muhasebenin ikili oldugu diger alanlardakisietme, ydnetim, tretim, pazarlama, ekonomi, finamsgi,
hukuk, teknoloji, matematik, istatistik vbgigmlerle desteklenmelidir. Dolayisiyla muhaselgimi, muhasebeciye gerekli
becerileri kazandiracak yeterlilikleringanmasi, bunlarin hayata gegcirilmesi ve surdirtimesindan énem kazanmaktadir
(Kalmig ve Yilmaz, 2004: 1).

Egitim ve muhasebe dinamik bir sireci ifade etmekteHer ikisi de d@rudan cevresel faktorlerin etkisi altindadir. Bu
acidan bakildanda muhasebegimi surecinin ekonomik, finansal, sosyal, siyasal teknolojik ge§meler d@rultusunda
surekli olarak gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Helsebe @&timinin ¢agin gereklerini kagilamaktan uzak olmasi,



muhasebecilerin yapacaklarslerri baskalarinin  yapmasi sonucunu giour. Orngin diinyada yganan gelmeler
dogrultusunda lojistik faaliyetleringletmeler agisindan 6nemi artmr. Buna paralel, lojistik maliyetlerin toplanglétme
maliyetleri icindeki payl da artgtir. Ancak uzun yillar muhasebeciler lojistik matierin hesaplanmasi ve yonetimine
gerekli 6nemi vermengiir. Muhasebe gtimlerinde bu bilgi ve beceriler degtenciye verilmemtir. Bunun sonucunda;
lojistik maliyetlerin hesaplanip yonetilmesgirii uzun vyillar pazarlamacilar ile endustri mihegtinin sahiplendi
gorulmektedir. Oysa by imuhasebecilerirsidir ve muhasebegiimi sirecinde ilgili program, okul ve bélimlerdigjistik
maliyetlerin hesaplanip yonetilmesinegkin egitimler yeterli seviyelerde verilmelidir.

Son zamanlarda lojistikle ilgili olarak muhaseherktiiriinde gerek yiiksek lisans ve doktora tezekge bilimsel makaleler
seklinde calgmalarda art oldusu gdzlenmektedir. Bu tir ¢cginalarin artmasinin yani sira, lojistigigmi veren okul ve
bolimlerde muhasebeigmi ve 6zellikle lojistik maliyetlere igkin muhasebe gtimin artirilmasi dgrultusunda c¢aba sarf
edilmelidir. Bunun i¢in yiksek lisans ve doktoraitéz bilimsel makalelerin yaninda, lojistik malierin belirlenmesine ve
yonetilmesine igkin ders iceriklerinin hazirlanip, bu icerikler gtaltusunda ders kitaplarinin yazilmasi bir ihtiyalarak
gorulmektedir.

Calismamizin bundan sonraki kisimlarinda tlkemizde tigjige ilgili olarak 6n lisans ve lisans seviyedm &itim veren
Meslek Yiksek Okullari, Yuksek Okul ve Fakiiltelée elinarak bu kurumlardaki muhasehgtien diizeyi kagilastirmali
olarak incelenecektir.

Tirkiye'de Lojistik E gitimi Veren MYO, YO ile Fakiiltelerdeki Muhasebe Egitiminin Verilme Diizeyine iliskin Bir
Arastirma

Arastirmanin Amaci

Lojistik maliyetlerin belirlenmesi, kontroli ve yétimi, guinimiz rekabefartlari altinda, sletmeler agisindan hayati bir
Oneme sahiptir. Lojistik maliyetlerin kontrol ve nygtimi ile muhasebegéimi arasinda dgrudan bir ilgki bulunmaktadir.
Dolayisiyla, lojistik ile ilgili esitim verilen okullarda muhasebeigminin nitelik ve nicelik olarak verili diizeyi de gok
onemlidir. Bu argtirmanin amaci; Universitelerde 6n lisans ve lisdiigeyinde lojistik programlari verilen muhasebe
derslerinin turleri ve kredi saatleri agisindan eyietolup olmadgini belirlemektir. Bu ama¢ doultusunda lojistik
programlarinin yer algdi 6n lisans ve lisans ders mifredatlarina bakiléaknufredatlardaki muhasebe ders tirleri ve kredi
agirliklari incelenmitir.

Arastirmanin Kapsami

Calismamizin inceleme alanini Tirkiye’'deki Devlet ve Wfaldniversiteleri'ndeki 6n lisans ve lisans seviyete verilen
lojistik egitim programlari olgturmaktadir. Capmada kullanilan ve ujdabilen verilerin biyuk bir b8limi Universitelerin
lojistik egitimi veren birimlerinin internet sayfalarindaki rdeicerik ve programlari ile T.C. Yikseki@tim Kurulu Csrenci
Secme ve Yerlgirme Merkezi'nin (OSYM) g sayfasindan elde edilgtir. internet ortaminda udamayan bir takim veriler
ise ilgili birimlere e-posta ve telefon yolu ileagilarak sorulmy ve calsmaya dahil edilmitir. Bu anlamda tlkemizde farkl
isimler ile 6n lisans ve lisans lojistikgiéimi veren Devlet ve Vakif Universitelerinin bukiibolimine ulgilmis, ilgili
Universitelerin lojistik programlarinda yer alan frgidlatlarda muhasebe derslerinigiragr ve turleri Gzerinde durulngu
karsilastirmalar yapilarak muhasebgitiminin gerekliligi ortaya konulmaya c¢alimistir.

Bulgular ve Sonuglarinin Dgerlendirimesi
Lojistik programlarina 2009 yihinda OSYM tarafindiéen edilen kontenjanlar ve yestailen dgrenci sayilari Tablo 1'deki
gibidir. Yerlestirilen 6grenci sayisinin ayrilan kontenjanlara orani %62'dir

Tablo1: 2009 Yili On Lisans Ve Lisans Lojistik Programgi®nci Sayilari

2009 Yih Verileri Ogrenci Kontenjani Yerlestirilen O grenci Sayisi
On lisans Programi 4775 2817
Lisans Programi 827 662
Toplam 5632 3487

Tablo 1'den anlglacasi gibi her yil yaklaik 3.500 ki lojistik egitim veren bir bélimde @tim ve &retime balamaktadir.
Bunlarin 6nemli bir bélumi lojistik sektdriine are&mian sglayan 6n lisans @tim programlaridir. Lojistik sektorindeki
beklentilere paralel olarak bu sayinin gelecelaxald artmasi beklenmektedir.

On Lisans Diizeyinde Lojistik gitimi Veren MYO'lara fliskin Bulgular ve Sonuglarin Dgerlendirilmesi
Turkiye'de, 6n lisans diizeyinde lojistilgigmi dort farkli program ismi ile verilmektedir;

i. Uluslararasi Lojistik ve Tsamacilik Programi

ii.. Uluslararasi Lojistik Programi

iii. Lojistik Yonetimi Programi

iv. Lojistik Programi

Tirkiye'de 6n lisans dizeyinde lojistikgiémi veren 38 Universite bulunmaktadir. Bu Univeskrin 25 tanesi Devlet
Universitesi, 13 tanesi ise Vakif Universitesi'diOn lisans diizeyinde lojistik alanindaitan veren (Universiteler
incelendginde % 65'nin Devlet Universitesi, % 35'inin ise k& Universitesi oldgu gorilmektedir. Ayrica 6n lisans
diizeyde lojistik gitimi veren ve vakiflar tarafindan kurulmuaért tane mistakil MYO bulunmaktadir. On lisangelinde

lojistik egitimi veren Universitelerin listesi Tablo 2'de géstmektedir.



Tablo 2: On Lisans Diizeyinde Lojistikgitimi Veren Universiteler

Devlet Universiteleri Vakif Universiteleri
1. Adnan Menderes Universitesi 1. Bajegar Universitesi
2. Anadolu Universitesi 2. Beykent Universitesi
3. Bitlis Eren Universitesi 3. Galniversitesi
4. Canakkale 18 Mart Universitesi i4tanbul Arel Universitesi
5. Dumlupinar Universitesi Fstanbul Aydin Universitesi
6. Diizce Universitesi dstanbul Bilgi Universitesi
7. Erciyes Universitesi Astanbul Kiiltiir Universitesi
8. Erzincan Universitesi 8stanbul Ticaret Universitesi
9. Gazi Universitesi dzmir Ekonomi Universitesi
10. Gaziantep Universitesi 10. Kadir Has Univessite
11. Gaziosman Ra Universitesi 11. Maltepe Universitesi
12. Kafkas Universitesi 12. Okan Universitesi
13. Kastamonu Universitesi 13. a Universitesi
14. Kocaeli Universitesi
15. Mehmet Akif Ersoy Universitesi
16. Mersin Universitesi
17. Musla Universitesi
18. Mustafa Kemal Universitesi
19. Namik Kemal Universitesi
20. Newehir Universitesi
21. Ordu Universitesi
22. Pamukkale Universitesi
23. Sakarya Universitesi
24. Suleyman Demirel Universitesi
25. Trakya Universitesi

Turkiye'de on lisans dizeyde lojistilgiemi veren programlarda 2 yillikggim-6gretim stuirecinde ortalama 86 kredilik ders
bulunmaktadir. Bu programlarda muhasegigiraine ortalama 4 kredi ayrilrstur. Verilen bu gitim temel muhasebeggimi
niteligindedir. Universitelerde verilen bu temaditam, daha ¢ok grencinin finansal bilgileri tespit edip kullanabiierine
yonelik temel muhasebegigmidir.

On lisans lojistik gitimi alan @rencilere, @retim siireci boyunca verilen muhaselggimi, toplam ders kredisinin ortalama
% 4,6’hk kismini olyturmaktadir. Muhasebesi@imi arastirmaya konu olan 6 Universitenin lojistik programhda hi¢ yer
almazken, en fazla muhasehgtieninin verildigi Universitede bu oran % 10,52 olarak belirlegtini On lisans diizeyinde
mifredata dahil edilen muhasebe derslerinin isinderTablo 3'de verilmitir.

Tablo 3:0n Lisans Programlarinda Verilen Muhasebe Derskeri

Tablo 3'den goéruldgu gibi 6n lisans programlarinda Universitelerin % 83,3'Unde farkli isimlerle olmak Uzere temel
muhasebe gtimi verilmekte, %16,7'sinde ise temel muhaselitimi veriimemektedir. Temel muhasebgitemi ise

Derslerin Okutulma Yuzdesi

Dersin Adi Tiim Universiteler
Genel Muhasebe % 53,3
Muhasebe % 13,3
Genel Muhasebe 1 % 6,6
Genel Muhasebe 2 % 6,6
Finansal Muhasebe % 3,3
Muhasebenirlkeleri % 3,3
Muhasebe Teknikleri ve Ticari Yazilimlar 1 % 6,6
Muhasebe Teknikleri ve Ticari Yazilimlar 2 % 6,6
Maliyet Muhasebesi % 6,6
Maliyet Muhasebesi 1 % 3,3
Maliyet Muhasebesi 2 % 3,3
Lojistikte Maliyet Analizi % 6,6
Dis Ticaretislemleri Muhasebesi % 16,6
Uluslararasi Vergilendirme % 10
Tark Vergi Sistemi % 3,3
Finansal Muhasebe ve Vergi Uygulamalari % 3,3
Dis Ticaretislemler Yonetimi ve Muhasebesi % 3,3
Yonetim Muhasebesi % 3,3
Dénem Sonu Muhaseliglemleri % 3,3




Universitelerin yarisindan fazlasinda “Genel Mubaseadiyla verilmektedir. Temel muhasehgtieni kimi Universitelerde
tek dénem, kimi Gniversitelerde ise iki dénem okavarilmektedir.

On lisans lojistik gitimi veren Universitelerin % 13,2'sinin miifredadan maliyet muhasebesi bulunmaktadir. Sadece %
3,3'Unde ydnetim muhasebesi dersi verilmektedirjistie maliyet analizi dersi ise bu Universitelersadece % 6,6'sinda
verilmektedir. Oranlar incelenginde; temel muhasebegigminin lojistik egitim veren Universitelerin biytk bir bélumiinde
verildigi gorilmektedir. Ancak, lojistik maliyet kontrol wgnetimi ile ilgili olarak tGniversitelerin blyUkatiminde gitim
verilmedii saptanmytir. Lojistik egitimi veren 6n lisans programlarinda lojistik matykontrol ve ydnetimine gkin
egitimin verilmesi gereklisartlardan biri olup lojistik sire¢ hakkind&i#m alan @&rencinin bu siregte ortaya ¢ikacak
maliyetleri analiz ve kontrol edip yonetme bilgi becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Aksi tala@ilojistik sirecin;
maliyet, hiz ve kaliteden ojan sacay&ndan birisi eksik kalacaktir. Bu bdlimlerde lojstinaliyet analiz, kontrol ve
yonetimine ilgkin derslerin en az bir dénem ve 4 kreelklinde verilmesinin yararli olagakanisindayiz.

Lisans Diizeyinde Lojistik Bitimi Veren YO ve Fakiiltelerdligkin Bulgular ve Sonugclarin Dgerlendiriimesi
Turkiye'de lisans diizeyindeki lojistikggimi bes farkli program ismi ile verilmektedir. Bunlar;

i. Uluslararasi Lojistik ve Tsamacilik Programi,

ii. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Pnagni,

iii. Uluslararasi Lojistik Yoénetimi Programi,

iv. Lojistik Yonetimi Programi,

v. Ulagtirma Programi.

Turkiye'de lisans diuzeyinde lojistik ggimi veren 10 0niversite bulunmaktadir. Bu Univegkdrin 2 tanesi Devlet
Universitesi, 8 tanesi ise Vakif UniversitesidWakif Universiteleri'nin lojistik programlarina vets olduklari 6nem
Universite sayilarina bakiginda acgik¢a gorilmektedir. Lisans dizeyinde Idjis&gitimi veren Devlet ve Vakif
Universiteleri Tablo 4'te gosterilrtir.

Tablo 4: Lisans Diizeyinde Lojistik gtimi Veren Universiteler

Devlet Universiteleri Vakif Universiteleri
1. Gaziantep Universitesi 1. Atim Universitesi
2. Istanbul Universitesi 2. Beykent Universitesi

3.1stanbul Arel Universitesi
4. izmir Ekonomi Universitesi
5. Kadir Has Universitesi

6. Maltepe Universitesi

7. Yasar Universitesi

8. Yeditepe Universitesi
Turkiye'de lisans duzeyinde lojistikggimi veren bolumlerde 4 yillik @tim-6gretim surecinde ortalama 141 kredilik ders
bulunmaktadir. Bu derslerin ortalama 10 kredisi nsehe gitimi ile ilgilidir. O grencilerin 4 yillik gitimi siiresi boyunca
aldiklari toplam ders kredisinin ortalama % 7’'sksesilik gelmektedir. Muhasebezgiminin oransal olarak en az veriffi
Universitede bu oran % 2,4 iken en fazla muhasgtienein verildigi Universitede ise bu oran % 14,6 olarak belirlegtimi
Rakamlarda gostermektedir ki lojistilgiemi verilen Universitelerde muhasebgitenine gereken énem verilememektedir.
Lisans diizeyinde mifredata dahil edilen muhaselmisienleri Tablo 5'teki gibidir.

Tablo 5: Lisans Programlarinda Verilen Muhasebe Osisleri ve
Bu Derslerin Tim Universitelere Gore fami

Dersin Adi Tiim Universiteler
Genel Muhasebe % 10
Muhasebe 1 % 20
Muhasebe 2 % 30
Muhasebdlkeleri 1 % 30
Muhasebdlkeleri 2 % 30
fsletme Muhasebesi % 20
Finansal Muhasebe % 20
Muhasebeye Gigi % 10
Ileri Muhasebe % 10
Ulastirmalsletmelerinde Muhasebe % 10
Maliyet Muhasebesi % 10
Maliyet Muhasebesi 1 % 10
Maliyet Muhasebesi 2 % 10
Uluslararasi Giizergahlar ve Maliyet Analizleyi @1
Rayli Sistemler Maliyet Analizleri % 10
Yonetim ve Maliyet Muhasebesi % 10
YOnetim Muhasebesi % 20
Finansal Tablolar Analizi % 10
Denetim % 10




Envanter ve Bilan¢o % 10
Tark Vergi Sistemi % 10
Dis Ticaret Muhasebesi % 10
Bilgisayar Destekli Muhasebe % 10
Ulastirma Sektorinde Vergi ve Yatirim % 10
Mevzuati

Tablo 5’e dgerlendirildiginde; lojistik eitimi veren 10 Universitenin sadece 3 tanesinddymamuhasebesi, 2 tanesinde
ybnetim muhasebesi, 1 tanesinde ise yonetim veyatathuhasebesigéiminin verildigi goérilmektedir. Genel olarak
bakildginda ise Tiurkiye'de lisans dizeyinde lojistilgiteni veren bdélimlerin % 60'inda maliyet ve/veya ngiim
muhasebesigtimi verilirken % 40'inda bu gtim veriimemektedir. Bu boélimlerde lojistik maliy&bntrol ve ydnetimine
ili skin dersler de bulunmamaktadir.

Yapilan dgerlendirmede s6z konusu okullarin tamaminda temedasebe @timinin verildigi, ancak bu gitim tek baina
yeterli olmadgi, lojistik bolimlerinden mezun olangtencilerin karar sureglerinde 6nemli dlclide yarsatzaklari lojistik
maliyet unsurlari ve bu unsurlarinin analiz ve yimkile ilgili e gitimleri de almalari gerekdi sonucuna ulalmistir.

On Lisans ve Lisans Diizeyinde Lojistikg&imi Veren MYO, YO ile Fakiiltelerde Verilen Muhaselggitimi Seviyesinin
Karsilastiriimasi

Turkiye'deki Universitelerde 6n lisans ve lisanzeinde verilen lojistik gitim, bélim ve programlarinin toplam kredi saati
ile toplam kredi saati i¢cinde verilen muhasepgiminin agirlig1 karsilastirmal olarak Tablo 6’da verilrgiir.

Tablo 6: On lisans ve Lisans Diizeyinde LojistikiEmi veren Universitelerde Agairma Sonuglarinin Kadastiriimasi

On Lisans Lisans

Ortalama Mezuniyet Kredi Saati 86 Krefi 141 Kredi
Muhasebe Eitiminin Ortalama Kredi Saati @rligi 4 kredi 10 kredi
Muhasebe Eitiminin Ortalama Oransal @rli g % 4,6 % 7
Temel Muhasebe giminin Ortalama Airligi % 83,4 % 100
O_rt_ala_ma Terrjel Muhaseb@ﬁmmm Kredi Saati 2.2 kredi 5.2 kredi
Bicimindeki Agirlig
O.rt.ala.ma MallvyetvMuhasebengmlnln Kredi saati 0.5 kredi 1.6 kredi
Bicimindeki Agirli g
Muhasebe Eitimi Bulunmayan Programlarin Yiizdesel

- % 13,3 -
Dagilimi
Maliyet Muhasebesi gitimine Verilen Agirlik % 16,6 % 40

Tablo 6 dgerlendirildiginde,

* On lisans lojistik gitimi alan renciler ortalama 86 kredilik ders ile mezun olurkésans lojistik gitimi alan &renciler
ortalama 141 kredilik ders ile mezun olmaktadir.

* On lisans gitimi alan &renciler @&renim hayatlari boyunca ortalama 4 kredilik muhasasitimi alirken, lisans grencileri

10 kredilik muhasebegéimi almaktadir.

* On lisans gitimi alan @renciler iki yillik 6grenim siiresi icinde aldiklari toplam ders saatiint,6'si kadar muhasebe
egitimi alirken, lisans grencilerinde bu oran % 7 olarak gercakhektedir.

* On lisans gitimi alan ¢rencilerin % 83,3’tinde temel muhaselggtimi verilirken % 16,7’sinde temel muhasebgitini
verilmemektedir. Lisans programlarinin tamamin@aésnel muhasebegiémi veriimektedir.

* On lisans gitimi veren okullar incelenginde, @renicilere verilen toplam 4 kredilik muhasebgtieninin ortalama 2,2
kredisinin temel muhasebgigmi, 0,5 kredisini maliyet muhasebesi, geriyeddll,3 kredinin ise ger muhasebe (glticaret
islemleri muhasebesi, denetim, finansal tablolar gi)imi seklinde almaktadir. Lisansgiencileri ise 4 yillik renim
hayatlari boyunca aldiklari ortalama 10 kredilikhmsebe @timinin yaklasik 5,2 kredisini temel muhasebe, 1,6 kredisini
maliyet muhasebesi geri kalan 3,2 krediyi isgedimuhasebegdimi seklinde almaktadir.

* Yapilan incelemelerde ©n lisans lojistikgigmi veren Universitelerin ortalama %13,3'Unde ragbbe gtimi
verilmemektedir. Lisans duzeyindgrénci, @&renim hayatinin en az bir ddsneminde muhasgfigréne tabi tutulmaktadir.

* On lisans lojistik gitimi verilen programlarin % 16,6’'sinda maliyet nasiebesi gtimi verilirken, % 83,4’inde maliyet
muhasebesi gtimi verilmemektedir. Lisans dizeyinde lojistikgigmi veren boélumlerin % 40'inda maliyet muhasebesi
egitimi verilirken, % 60'inda verilimemektedir.

SONUC

* Lojistik maliyetlerin toplam tretim maliyetlergindeki payinin artmasigletmeleri bu maliyetlerin kontrol ve yonetiminde
daha hassas davranmaya sevk ederken muhaseberigiasebe ¢l ydontemlerle bir takim 6nlemler almaya zorlamaktad

* Isletmelerin lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetinde kullandiklar yontemler, hedef maliyetlemealigete dayali
maliyetleme ve toplam maliyet modelidir. Bunun yatangletmeler muhasebe glibazi yontemlere kaurmaktadir. Bu
yontemler dy kaynak kullanimi (daridan hizmet alimi), lojistik teknoloji kullanimtedarikcilerle yakin ¢aima, lojistik
faaliyetlerin ggidimlu hale getiriimesi, tam zamanl Uretim progainin kullanilmasi, internet ve kilin teknolojileri
kullanimidir.



* sletmelerin lojistik maliyetlerinin yonetim ve komitinde geleneksel muhasebe teknikleri yerine heufyetleme ve
faaliyete dayal maliyet ydnetimi gibi gdas maliyet yonetim yaklamlarini tercih etmelerinin nedeni, geleneksel nage
ve maliyet hesaplama tekniklerinin lojistik malieat ayrintilari ile hesaplayip raporlamakta yetetalmasidir. Geleneksel
muhasebe yakjaminin belirtilen bu eksiklikleri nedeniyleglétmelerin lojistik maliyetlerin kontrol ve ydnetinde bir
muhasebe yakjami olarak hedef maliyetleme, toplam maliyet modéialiyete dayali maliyet yontemini kullandiklari
gorulmektedir.

* Yukarida belirtilen yontemler ile lojistik maliyierin kontrol ve ydnetimi icin 6ncelikle faaliyetlin ayrintili birsekilde
analiz edilmesi, her bir faaliyetin toplam lojistikaliyetleri ve toplam sietme maliyetleri igcindeki payinin bulunmasi
gerekmektedir. Lojistik maliyetlerin faaliyetler hada hesaplanmasi, gtéri karlihk analizlerinin sghkli bir sekilde
yapilmasina, faaliyetlerinsletme blinyesinde mi, gdikaynak kullanimiseklinde mi yapilmasi kararinin alinmasina ve
fiyatlama kararlarinin da daha gergekgi olmasiaaak tanir.

* Lojistik sektdrdeki ge§meler ¢cercevesinde bircok Universitede vgitmsiz meslek yiksek okullarinda lojistik yonetitei i
ilgili bélim ve programlarin acil@ saptanmtir. Bu okullarin 6nemli bolimu (6zelikle 4 yilhikggim veren okullar) henliz
mezun vermengtir.

* Gerek 0n lisans gerekse lisans diizeyinde lojistiimi veren bdlim veya programlarda temel muhasgiteminin yeterli
dizeyde verilmedi, maliyet ve yonetim muhasebediiteminin ¢ok yetersiz diizeyde verilglj lojistik maliyet yonetimi
egitiminin ise s6z konusu bélumlerin hi¢ birinde ayir ders olarak verilmedi tespit edilmstir. Oysa maliyet yonetimi
dogrudan lojistik streci agiklamak icin kullanilan ire olgudan biri olan maliyet (gr ikisi hiz ve kalite) olgusu ile ilgilidir.
Dolayisiyla lojistik ile ilgili esitim veren okullarda muhasebgitmine daha cok @rlk verilmesi gerekmektedir. S6z
konusu bélumlerden mezun olangréncilerin lojistik maliyet yonetimi @timini almamalari buyik eksiklik olarak
deserlendirilmektedir.

* Muhasebe bilim insanlarinin lojistik maliyet ydireine gerekli ilgiyi gostermemesi bu alaningeli disiplinlerdeki
uzmanlar tarafindan doldurulmasina yol a¢cmakta@ysa maliyet yonetimi muhasebecilerin gorevidir. Bolamda
muhasebecilerin kendi goérevlerine sahip cikmalag lgjistik alanla ilgili teorik ve uygulamali ¢amalar yapmasi
gerekmektedir.
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