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Ozet: Bu caligmada geleneksel Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM) nin yetersizlikleri ortaya konularak FDM
uygulamasi gelistirici yaklagimlar ele alinip agiklanmigtir. S6z konusu gelistirici yaklagimlar adi altinda ele alinip
incelenen konular ise; Goreceli Karlara dayali ve Zamana Dayali FDM yaklasimlaridir. Caligmamiz goriis ve
onerilerle neticelendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Goreceli Karlara Dayali Faaliyete Dayali Maliyetleme

ADVANCED APPROACHES FOR ACTIVITY BASED COSTING APPLICATIONS

Abstract: In this study after showing the insufficiencies of traditional Activity Based Costing (ABC), advanced
approaches for activity based costing applications was explained. Explained subjects under the name of advanced
approaches are activity based costing with using relative profits and time driven activity based costing. Our study will
be resulted with our opinions and suggestions.

Keywords: Activity Based Costing With Using Relative Profits

GiRIiS

Diinyadaki globallesme, iletisim ve firetim teknolojilerindeki gelismelerin etkilerine bagli olarak isletme
yonetimindeki ¢agdas gelismelerin, maliyet ve yonetim muhasebecilerinden beklentilerini degistirdigini ve buna bagli
olarak da sz konusu kisilerin isletme organizasyonlarinda daha siki iliskiler i¢inde takim iiyesi olarak calisip, yeni
gelismelerin paralelinde isletme yoneticilerinin gereksinim duydugu bilgileri iiretmesi gergegi ortaya ¢ikmaktadir.

Burada gozden kagirilmamasi gereken diger bir onemli konu da, az sayida mamul ¢esidi ile ¢ok sayida yigin iiretim
yaparak ¢ok yiiksek karlarin elde edilmesi miimkiin olan eski iiretim sistemlerinin ge¢miste kalmis oldugudur.
Gliniimiiz sermaye yogunluklu esnek iiretim sistemlerinde; kiigiik iiretim partileri halinde, daha kaliteli ve daha fazla
mamul ¢esidini, daha kisa mamul iiretim ve yasam  siireci i¢inde daha diisiik maliyetle miisterilerine sunma
zorunlulugu iginde olan isletmelerde; birim mamul maliyetini ne kadar saglikli hesaplayabilirsek, isletme yonetiminin
maliyet muhasebesinden istedigi bilgilerin dogrulugu da o derece artacaktir. Bu yaklasim icinde stratejik konulara
duyarlt hedef maliyetlerin belirlenmesi; iiretim maliyetlerinin azaltilmasi siirecinin tasarim asamasinda baslatilmasi,
iiretim asamasinda da bu maliyet azaltma siirecinin ve {irlin gelistirme faaliyetlerinin devam ettirilerek isletmenin
deger yaratma siirecinin siirekli iyilestirilmesi miimkiin olacaktir.

Bu ¢alismada geleneksel FDM yaklasimimin yetersizlerinin neler olduguna kisaca deginildikten sonra bu konudaki
problemleri elimine etmek iizere yapilan iki 6nemli ¢alisma {izerinde agiklamalarda bulunulacaktir. Calismamiz konu
tizerindeki goriis ve Onerilerimizle sonlanacaktir.

GELENEKSEL FDM UYGULAMASININ YETERSIZLIKLERI
Uretilen mal ya da hizmetlerle direkt iliskisi kurulamayan genel iiretim maliyetlerinin toplam maliyet icindeki

ylizdesinin arttig1 glinlimiiz {iretim siireglerinde ortaya ¢ikan dagitim problemlerinin ¢oziimil i¢in 1980°1li yillarda
Robert S. Kaplan tarafindan Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM) yaklasimimin gelistirildigi bilinmektedir. Ancak
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zaman iginde geleneksel yonteme gore avantajlar1 olan FDM yaklasiminin da bir takim olumsuzluklarinin oldugunun
anlasilmasi ilizerine bunlarin elimine edilmesi amaciyla bu dagitim sistemini gelistirici ilave ¢alismalar yapilmstir.
Geleneksel FDM uygulamasinda ortaya ¢ikan belli basli problemler ise baslica su sekilde ana basliklar altinda
toplanabilir (Kaplan ve Anderson, 2007: 8):

*  Gorlisme ve arastirma siirecinin zaman alic1 ve maliyetli olmasi

*  FDM modelinde kullanilan verilerin siibjektif olmasi ve gegerliligi konusundaki giigliikler

*  Verilerin depolanmasi, islenmesi ve raporlanmasinin pahali olmasi

*  Cogu FDM modellerinin yerel kalmasi bagka bir degisle bir biitiin olarak tiim isletme diizeyinde karlilik
olanaklarim entegre edecek goriisii saglayamiyor olmast.
Degisen durumlar karsisinda FDM modeli iizerinde kolaylikla degisikliklerin yapilamiyor olmasi.
*  Modern atil kapasite konusundaki isletme yonetimini bilgilendirmeyi géz ardi etmesi de diger dnemli bir

problemi olugturmaktadir.

*

Zaman iginde geleneksel FDM ile ilgili yukaridaki olumsuzluklarin tespit edilmesi iizerine, bu problemleri ortadan
kaldirmak iizere gelistirilen, Goreceli Karlara Dayali ve Zamana Dayali FDM yaklagimlari ele alinarak agiklanacaktir.

GORECELI KARLARA DAYALI FDM YAKLASIMI

Goreceli kararlara dayali FDM yaklagimi Carsten Hamburg ¢a gelistirilen bir yaklasim olup; temelinde {iriin portfoyi
icindeki triinleri potansiyel olarak optimal ve optimal olmayan seklinde ayiran Veri Zarflama Analizi (VZA) ni
kullanir. ( Hamburg, 2004: 387-397). Veri Zarflama Analizi ise, benzer girdilerin kullanilarak ¢ikt1 ya da ¢iktilar
ortaya koymakla sorumlu karar noktalarinin goreceli etkinliklerini degerlemede kullanilan bir dogrusal programlama
temelli bir yontem olarak ifade edilebilir.(Ayrintili bilgi i¢in bkz. Yolalan, 1993)

Geleneksel VZA’nin aynen burada kullanilmasindan kaynaklanacak olumsuzluklar: ortadan kaldirmak i¢in Hamburg,
onerdigi modelinde dagitim anahtar1 oranlarini optimizasyon prosediiriine dayali olarak ekledigi ek kisitlara iligkin
modifikasyonlar yapmaktadir. Bagka bir deyisle Hamburg, gelencksel FDM’ye alternatif olarak FDM ve VZA nin
eksiklerinden kaginabilecek bir yaklasim iginde ¢oklu kriterli olarak bilinen optimalite kavramina dayali bir model
gelistirmistir. Caligmadaki potansiyel optimalite siireci, mutlak kar rakamlarindan ziyade goreceli (relative) kar
izerine odaklanmaktadir. Bu nedenle yaklagimin ad1 da géreceli karlara dayali FDM adini almaktadir.

Caligmada bu yaklasimin geleneksel FDM den temel farkliliklari ana hatlariyla su sekilde belirtilmektedir:

Goreceli kararlara dayali FDM yaklasiminda ortak maliyet dagitim oranlarini belirlemeye gerek olmadan, her bir
iriiniin en iyi miimkin maliyet dagiim oranlar1 degerlemeye alindigindan bu yaklasimda iirlin spesifik maliyet
dagitim oranlart kullanilmaktadir.

Uriin spesifik maliyet dagitim oranlar1 yaklasim VZA ile benzer olmakla birlikte orjinal VZA temelinde oldugu gibi
iiretim olasilig1 seti ya da skala getirileri konusunda herhangi bir varsayima dayali olmamaktadir.

Ote yandan iiriin spesifik maliyet dagitim oranlarmin kullanimi geleneksel FDM deki genel iiretim maliyetlerinin
oranlanabilirliligi konusundaki 6n yargili varsayima olan gerekliligi de ortadan kaldirmaktadir.

Ayn1 zamanda ortak maliyet dagitim oranlarini belirleme detayli faaliyet analizi yiikiinii gii¢lestirirken bu yaklasim
kullanildiginda {iriin spesifik maliyet dagitim oranlari olusturulan optimizasyon prosediirii ile hesaplanabildiginden
geleneksel FDM’ye gore daha az bilgi maliyetine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Nihai olarak bu yaklasimla bir yetkilinin farkli maliyet dagitim oranlar1 arasindaki belirli iliskileri ya da maliyet
dagitim oranlarini azaltma ya da arttirma olanag elde edildiginden analiz edilen {irliniin goreceli karlarinin belirsizlik
diizeyi azaltilabilmektedir.

S6z konusu c¢alismada olusturulan amag¢ fonksiyonu bagli oldugu kisitlar altinda tiim {riinler i¢in ayr1 ayri
¢oziildiigiinde her bir {iriine ait goreceli karlarin hesaplanmasi diisiik bilgi maliyeti i¢inde elde edilebilmektedir.
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Bu yaklasim iginde -%100 ile +%100 arasinda degisen goreceli kar degerlerine bakilarak iiriinlerin siralanmasi
miimkiindiir. S6yle ki +%100 ifadesi ile en yiiksek goreceli kar1 isaret eden {iriin bize {irlin spesifik degerleme
temelinde en yiiksek mutlak kari iceren tirlinii gdstermektedir.

Ancak goreceli karlarin, programa eklenecek ilave kisitlar ile olusturulan modelin serbestlik derecesi daraltilarak
uygun triin spesifik maliyet dagitim oranlarina ulagsma yolunda degismesinin de miimkiin olacaginin daima goz
oniinden kagirilmamasi gergegi agiktir. Negatif goreceli kar ise portfoylindeki goreceli zayif bir pozisyonu ifade
ettiginden, karar vericiye degistirilmesi ya da elimine edilmesi gereken tiriinii gostermektedir.

Geleneksel FDM tiim iiriinler igin ortak dagitim anahtar1 oranlarim kullandigindan, her bir iiriine yiiklenecek GIM
tutar1 yiikleme birimi basina ayni kalirken, iiriin spesifik maliyet oran: kullanildiginda sistem geregi baz: iiriinlerde en
diisiik olas1 oran segilip uygulanmaktadir.

Ayni zamanda en diisiik olasi oranin secilip uygulandigi iiriinler ise bize bu iriiniin ilgili dagitim anahtarini yogun
sekilde kullanildigini ve s6z konusu dagitim anahtarmm {iriin acgisindan kritik Onem tagidiginin isaretini de
vermektedir. Ote yandan bu sitemde optimal spesifik iiriin maliyet dagitim oranlarma ulasmak ya da dagitim
anahtarlar arasindaki iligkileri isletme yonetiminin beklentilerine uygun olarak diizenlemek amaciyla istenildigi kadar
kisitlarin eklenmesi de miimkiin olmaktadir..

ZAMAN ESASLI FDM YAKLASIMI

Daha 6nce de belirtildigi gibi 1980°1i yillarda gelistirdigi FDM nin zaman i¢inde ortaya ¢ikan aksakliklarini ortadan
kaldirmak ve daha kolay uygulanabilir hale getirilmesini saglamak iizere Prof. Dr. Kaplan’in Zaman Esasli Faaliyete
dayali maliyetleme yaklagimini gelistirdigini goriiyoruz. Kaplan ve Anderson’un gergeklestirdigi bu yaklagimda, tim
faaliyetler igin ayr1 ayr1 dagitim anahtar1 belirleme giigliigiinii agmak iizere kullanilacak tiim faaliyetler i¢in ortak dl¢ii
olarak kullanilabilecek tek dl¢iit olan zamanin kullanildigini goriiyoruz.

Zaman esasli FDM yaklagiminin sagladig1 avantajlar ise su sekilde dzetlenebilir. (Kaplan ve Anderson,2007: 14-15;
Lambino,2007: 74):

- Dagitim modelinin olusturulmasi ve kaynak maliyetlerinin siparis cesitleri ve siireclerde olusacak degisikler
konusunda giincellestirilmesinin kolay, hizli ve ucuz yapilabiliyor olmasi.

- Kurumsal kaynak planlamasi ve miisteri iligkileri yonetimi vb. analizlere yonelik veri destegi sagliyor
olmasi. Bunlara dayali olarak daha dinamik ve daha az isgiicii kullanarak belirli siparisler, siiregler,
tedarikgiler ve miisteriler vb. konularda planlanan biitceleme ve kontrole yonelik bilgiler sagliyor olmast.

- Sireglerin etkenligi ve kapasite kullanimina iliskin seffaflik saglamak atil kapasitenin kolaylikla belirlenip
maliyetler iizerindeki etkisinin kolayca kayda alinmasina olanak sagliyor olmasi 6zellikle faaliyete dayali
biitceleme ile birlikte kullanilmasi halinde giiniimiiz isletmelerinde daha da 6nem tasiyan sabit maliyetlerin
kontrolii iizerinde yoneticilerin giiciinii arttirtyor olmast.

- Sistem i¢inde zaman degiskenlerinin kullanim ile belirli bir faaliyetin maliyetini hesaplamada s6z konusu
faaliyetin degisik varyasyonlar1 gdz oniine alabilme olanagi elde edilebilmektedir. Ornegin paketleme
faaliyetlerine iligkin hesaplarda kullanilacak paketleme zamani; 06zel islem gergeklestirip
gergeklestirilmemesi, hava yoluyla sevk edilecek olup olmamasi vb. durumlarina goére olusturulacak zaman
denklemlerine gore olusturulacak durumlara gore kolaylikla hesaplanabilir hale gelmektedir.

SONUC
Uretim siirecleri maliyet yapis1 rekabet, tiiketici tercihlerindeki degisiklikler vb. kosullar altinda, iiretilen iiriinlerle
dogrudan direkt iliski kurulamayan genel iiretim maliyetlerinin iiretilen {iriinlere yiiklemesinde yetersiz kalan

geleneksel sistem yerine 1980°li yillarda FDM gelistirilmistir. Ancak belirli bir siire sonra FDM’nin uygulanmasiyla
da ilgili olarak énemli olumsuzluklarin oldugunun farkina varildigindan, bu sistemi gelistirici ¢alismalar olusmustur.
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Bunlardan biri olan “Goreceli Karara dayali FDM Yaklasimin” da probleme iliskin potansiyel optimalite kavramina
dayal1 gelistirilen model kullanilarak dagitim anahtar oranlari basit bir optimizasyon prosediirii ile belirlenmektedir.
Modelin temeli Veri zarflama Analizine (VZA) dayali olmakla beraber modelin iizerinde yapilan modifikasyonlarla
VZA dan kaynaklanabilecek olumsuzluklari da bertaraf edebilmektedir. Olusturulan model mutlak kardan ziyade
goreceli kar iizerine odaklanmakta ve bu sekilde stratejik kararlarda belirsizligin  diizeyini azaltici etki elde
edilmektedir. Geleneksel sistemdeki gibi tiim iriinler igin ortak dagitim anahtari yerine her bir {irlin i¢in en iyi
miimkiin maliyet dagitim oranlar1 belirlendiginden oranlanabilirlik varsayimindan kaynaklanan olumsuzluklar
bertaraf edildigi gibi ortak maliyet dagitim oranlarimi belirlemede goriilen detayli faaliyet analizlerine de gerek
kalmadigindan daha az bilgi maliyetine olanak saglamaktadir.

Caligmamizda ele alarak agikladigimiz diger yaklasim ise “Zaman Esasli FDM Yaklagimi” olmustur. Bu yaklagimin
temel hareket noktasi ise zamanin ortak dagitim anahtari olarak alinmasiyla geleneksel genel iiretim maliyeti dagitimi
yontemine gore daha basit daha az maliyetli ve gerektiginde degisen kosullara gore sistem iizerinde gerekli
modifikasyonlarin da kolayhkla yapilabiliyor olmasidir. Uzerinde 6zellikle durulmasi gereken diger 6nemli bir konu
da bu yaklagimin ilave herhangi bir caligmaya gereksinim duymadan otomatikman atil kapasiteye yonelik varlik
titketimlerini vermesi ve bunlarin {iretim maliyetlerinden ayr olarak kayit ve kontrol altinda olmasini saglamasidir.

Burada nihai olarak belirtilmesi gereken husus ise su sekilde dzetlenebilir. Oncelikle séz konusu iki yaklasimin
birbirlerinin alternatifi olarak goriilmemesi gerektigi gergekligidir. Her iki yontemin de kendilerine gore istiinliikleri
vardir. Goreceli Karlara Dayali yaklasimin, isletmenin dagitim problemine ilisgkin matematiksel modeli olusturup
uygulayabilecek diizeyde yeterli biiyiikliigii ve yetigsmis eleman1 olan isletmeler agisindan ¢oklu segenekli optimum
saglama olanagi saglama, Zaman Esasli Yaklagimin ise goreceli olarak modelin olusturulmasi, uygulanmasi ve
giincellestirilmeleri agisindan kullanicilarina daha basitlik ve kolaylik saglamasi seklinde onceliklere sahip oldugu
ileri siiriilebilir.
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