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OZET: Kit kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasinin énemi, bilinen bir gergektir. Tiim
harcamalarda oldugu gibi, bir iilkedeki egitim harcamalarinda da bu gercek goz Oniine alinmalidir.
Diger bir ifadeyle ilgili harcamalar, egitim sisteminin siirekli olarak gelistirilmesine ve egitim
hizmetlerinin niteliginin de siirekli olarak iyilestirilmesine yonelik olmalidir. Bu hususun
uygulanabilmesi i¢in ise Milli Egitim Bakanligi’nin hangi egitim kurumuna ne kadar fon saglayacagini
belirlemesi gerekmektedir. Bu baglamda bu calisma, ¢alismaya konu olan egitim kurumundaki 6grenci
maliyetlerinin belirlenmesini amaglamaktadir. Maliyetlerin belirlenmesinde ise yonetime hem verimsiz
faaliyetleri gostermesi agisindan hem de egitim sistemini denetleme imkani vermesi acisindan, Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Sistemi secilmistir. Calisma sonucunda bulunan maliyetler, geleneksel maliyet
yaklagimina gore farkli sonuclar vermistir. Yine Faaliyet Tabanli Maliyet sistemi sayesinde kurum
yoneticileri, egitim hizmetinde yer alan tiim unsurlart denetleme ve degerlendirme imkanima da sahip
olmuslardir

Anahtar sozcukler: egitim, maliyet,geleneksel maliyet, faaliyet tabanli maliyetleme,

ACTIVITY BASED COSTING SYSTEM TO DETERMINE STUDENTS
COSTS: THE CASE OF YAPRAKLI MULTI-PROGRAM HIGH SCHOOL

ABSTRACT: The importance of effective and efficient use of scarce resources is a well known fact.
This fact should be considered also on the education costs of a country as with all expenditure. In other
words, related expenditures should be directed to improve the education system and its quality
continuously. In order to implement this point, Ministry Of Education needs to know how much fund
will provide for each educational institution. In this context, this study aims to determine student costs
of education institution which is the subject of the study. To determine the student costs, activity based
costing system is chosen in an effort to show the managers the inefficient and shortcoming points of
education system and also auditing the education system. The results of the study show differences with
the traditional costing system. Also, through activity based costing system, institution managers had the
opportunity of supervising and evaluating the all aspects of the education system.

Keywords: education, cost,traditional costing, activity based costing
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1. GIRIS

Turk Dil Kurumu’nun “Blyuk Tirkce Sozliigi”’nde (2010) egitim kavrami; “cocuklarin ve genglerin
toplum yagayisinda yerlerini almalari igin gerekli bilgi, beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine, okul iginde veya disinda dogrudan veya dolayli yardim etme” olarak tanimlanmistir.
Egitimin yakin, uzak ve genel amaglar kisisel ve toplumsal anlamda c¢esitli faydalar saglar. Bu
baglamda egitim, sosyal agidan giiglii bir toplum yaratmaya yardimci olurken, egitilmis insanlardan
olusan iiretim giicliyle de ekonomik agidan kuvvetli bir iilke olusturulmasi i¢in destek olur. Bu da
egitimin ne denli dnemli oldugunun bir kanitidir(Tas& Yenilmez, 2008, s.159).

Egitim harcamalari, kamu sektorii tarafindan gergeklestirilen en 6nemli sosyal harcamalardandir. Birgok
gelismis iilkenin biitgesi incelendiginde, biiyiikliik olarak, savunma harcamalarindan sonra ikinci sirada
egitim harcamalarinin yer aldig1 goriiliir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2010). Bunun nedeni,
egitim faaliyetinin diger alanlarin temel yapisimi ve iktisadi biiyiime ile kalkinmanin belirleyici
unsurunu olusturmasidir(Karaarslan, 2005).

Egitime daha fazla kaynak tahsis edilmesiyle beraber, egitim sektoriinde bir¢ok agidan olumlu etki
ortaya konulmasina ragmen, ayrilan kaynak ile egitimin ¢iktilar1 arasinda net bir korelasyondan siz
edilememektedir. Bu noktada egitimin ¢iktilarini belirleyen daha 6nemli bir degisken kaynaklarin nasil
kullanildigr ve yonetildigidir(Rao, Naidu&Jani, 2008, s.98). O halde bir iilkedeki egitim harcamasi bu
onemli hizmeti gergeklestirmek icin egitim sisteminin siirekli olarak gelistirilmesine ve egitim
hizmetlerinin niteliginin de siirekli olarak iyilestirilmesine yonelik olmalidir. Diger bir ifadeyle tilkenin
Gayri Safi Milli Hasila’sinin igerisindeki egitim harcamalarinin payindan ziyade egitim harcamalarinin
ne derece verimli kullanildigt daha onemli olmalidir. Ayrica bilinmektedir ki giiniimiizde kamu
hizmetlerinin sunumunda verilen hizmetin maliyetini tespit ederken geleneksel yontemlerden uzaklasip
yapilan faaliyetlerin verimliligine yonelik maliyet tespiti yapilmaktadir (Mensah, Schoderback, Werner,
2009).

Burada 6nemli bir husus, egitim faaliyetlerine ait donem giderleri ile zararlarin1 en dogru bigimde
belirleyecek maliyet sisteminin secilmesidir. Maliyet ydnetimi bir taraftan maliyetleri belirlemeye
caligirken, diger taraftan da maliyet 0gelerindeki degisimlerin izlenmesiyle siirekli olarak denetimi
olanakli kilmaktadir. Bu sayede kaynaklarin kullanimindaki verimsizligin 6nlenmesi, performans
denetimi gibi calismalarla isletmede verimlilik ve iktisadilik saglanmaktadir (Alkan, 2001, s.180). Bu
calismada, geleneksel maliyet sisteminin eksikliklerinden bazilarin1 ortadan kaldiran “Faaliyet Tabanlh
Maliyetleme (FTM)” sistemi segilmistir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme dogru maliyet bilgisi sunmanin
yani sira, isletme yOnetimine isletme aktiviteleri ile ilgili genis ve ayrintili bilgi sunan bir
sistemdir(Eker,2002,5.239). FTM, egitim hizmetleri maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilmakla
birlikte, egitim faaliyetlerinin sistemli bir bicimde analiz edilmesine de imkan saglayacagindan dolay1
bu c¢alisma; 6zelde okul yonetiminin genelde ise Milli Egitim Bakanligi’nin verdigi egitim ve egitim
yaninda yiiriitiilen yardimer hizmet faaliyetlerinin planlanmasina, etkili bir sekilde yiiriitiilmesine ve
sonuglarinin degerlendirilmesine imkan saglayacak veriler sunacaktir. Calisma ayrica; Milli Egitim
Bakanligi, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi’nin, Ocak 2011 *’Egitim Arastirmalari
Destek Programi Cergevesinde Destek Verilmesi Planlanan Arastirma Konular1 Listesi’nde yer alan,
“Okul Tiirlerine Gére Ogrenci Maliyetlerinin Belirlenmesi” konulu arastirma ¢alismalarim yapacak olan
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arastirmacilara yonelik de bir fikir sunacaktir. Son olarak bu calisma; gerek egitim kurumlarmin etkin
bir sekilde yonetilmesi icin gerekse de kaynaklarmm dogru bir sekilde tiiketilerek milli egitimin
niteliginin arttirtlmasi icin FTM sisteminin, uygulanmasi gerekli bir sistem olup olmadigini ortaya
koyacaktir.

2. YONTEM ve VERILER

Caligmanin uygulama kisminda kullanilacak yontem, FTM sistemidir. Bu yontem ile Cankirt ili
Yaprakli ilgesinde faaliyet gosteren, Yaprakli Cok Programli Lisesi’'nde verilen “egitim hizmeti” ile
okul biinyesinde 6grencilerin konaklamasina hizmet eden “pansiyon hizmeti” maliyetlerinin 2010 y1li
Ekim ayina ait kismu belirlenecektir.

Caligmanin ana diisiincesi, FTM sisteminin geleneksel maliyet sistemine gore daha faydali oldugudur.
Bu diigiincenin ortaya konmasi agisindan oncelikle FTM sistemi hakkinda kisa agiklama yapildiktan
sonra; Once geleneksel maliyet sistemine gore, sonra da FTM sistemine gore maliyet belirlemeleri
yapilacaktir. Her iki yonteme gore maliyet belirlemeleri sonuglandirildiktan sonra FTM sisteminin
uygulanmasi ile saglanacak faydalarin degerlendirilmesi, “degerlendirme ve sonu¢” kisminda
yapilacaktir.

2.1. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sistemi

Cok ¢esitli mamul ya da hizmet iireten isletmelerde, genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi
hususunda yapilan hatalar, maliyetlerin yanlis belirlenmesine ve bu maliyet bilgilerine goére alinan
kararlarin da yanlig verilmesine, dolayisiyla da igletmelerdeki karlilik ve rekabet edilebilirlik diizeyinin
azalmasina yol agmistir (Giirdal, 2007). Uriinlerden/hizmetlerden ziyade faaliyetlere odakli olan FTM
sistemi, geleneksel maliyetleme sistemlerinin kullanimindan kaynaklanan hatalar1 6nlemeye yardimci
olan ve daha dogru bilgi saglayan bir yaklasimdir. FTM sisteminin temel ilkesi, bir organizasyonun
faaliyetlerini tanimlamak ve her bir faaliyetin maliyetini ve sonra faaliyetlerin tiiketimine dayali
Uriin/hizmet maliyetlerini hesaplamaktir(Cabuk, 2003, s.113).

FTM; driinlerin, servislerin ve faaliyetlerin maliyetlerini dogru bir bigimde hesaplayan bir maliyet
sistemi olmanin Stesinde toplam kalite yonetimi igin gerekli olan alt yapinin kurulmasina da hizmet
eden bir sistemdir (Oker, 2003). Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimi stratejik amaglar igin
gelistirilmis bir maliyet sistemi olup miisteri ve {iriin karlilik analizleri mamul ve hizmet fiyatlandirmasi
gibi stratejik kararlar i¢in uygun ve dogru bilgiyi saglamaktadir (Demir, 2009, s.33).

Geleneksel maliyetleme de genel iiretim giderleri bir “is 6l¢iisii” yardimiyla mamul ya da hizmetlere
aktarilirken; FTM” de genel iiretim giderleri, 6nce mamullere degil, faaliyetlere aktarilarak faaliyet
maliyetleri belirlenir, daha sonra ise her faaliyetin maliyetinden mamullere o faaliyetten yararlanma
derecesine gore pay verilir (Blylikmirza, 2009; Hilton, 2005).

Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sistemi arasindaki farkliliklar asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:
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Tablo 1. Geleneksel ve Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemlerinin Kargilagtirilmasi

Maliyet Yiikleme  Geleneksel Maliyet Sistemi Faaliyet Tabanli Maliyet

Olgiisi Sistemi
1. Kullanilan Yalnizca tiretim hacmi Harekete gecirme sayisi veya
kaynaklar1 iiretim siparisleri sayis1 gibi
etkileyen faktorler birkag faktor
Kaynaklarin kullanimini
2. Maliyet havuzlar1 Bir etkileyen her bir faktor icin bir
sayis1 adet olmak iizere ¢ok sayida
Her bir maliyet havuzu igin bir
3. Maliyet dagitm  Bir adet olmak {izere ¢ok sayida
anahtarlari sayis1
4. Uriinlerin nasil Maliyet dagitim anahtari Maliyet dagitim anahtarlarinin
maliyetlendirildigi ~ olarak uretim hacminin her birinin ilgili maliyet
kullanilmast havuzu i¢in kullanilmasi

Kaynak: Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yayinevi, Erzurum, 2000, s.155 (Yazar bu
tabloyu, J. Edward Ketz, Terry L. Campbell ve Sidney J. Baxendale’nin Managemenet Accounting
(Harcourt Brace Jovanovich Inc., San Diego, 1991) adli eserinin 292. sayfasindan aktarmistir).

2.2.Calisma Kapsamindaki Kurum Ile Ilgili Veriler ve Maliyetler

Yaprakli Cok Programh Lisesi; 1 okul binasi ve 1 6grenci pansiyonu ile toplam 1210 m? kapali alana
sahip olup, 2010 yil1 itibariyle 89 6grenciye hizmet vermektedir.

flgili egitim kurumunun maliyetlerinin belirlenebilmesi icin gerekli olan temel bilgiler Tablo 2’te
verilmistir.

Tablo 2. Egitim Kurumu ile {lgili Temel Bilgiler.

Maliyet Analizi Yapilacak Hizmetler Egitim Hizmeti
Pansiyon Hizmeti
Maliyeti Hesaplanacak Siire Egitim Hizmeti: 1 ay
Pansiyon Hizmeti: 1 ay
Ogrenci sayilari Egitim Hizmeti: 89 6grenci

Pansiyon Hizmeti: 65 6grenci

! Bu egitim kurumuna ait biitiin bilgiler, Cankir1 Valilik Makami’nin 25.10.2010 tarih ve 013661 sayili izinleri ile
okul miidiirii ve miidiir yardimecilarinin yardimi sayesinde temin edilmis olup detayli bilgiler yeri geldiginde
¢aligmanin ilgili yerlerinde verilecektir.
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Egitim kurumunun muhasebe sisteminde yer alan hizmet liretim maliyetlerine iliskin bilgiler ise yine
egitim kurumunun 2010 yilina ait tahakkuk ve tediye cetvelinde yer almakta olup Ekim ayma ait
tutarlar1 soyledir:

a) Personel giderleri:

Kurumda 1 miidiir, 1 miidiir bas yardimcisi, 1 miidiir yardimeisi, 1 rehber ogretmen, 9 kadrolu
Ogretmen, 3 Gcretli 6gretmen ile bagka okulda gérev yapmakta olup da kurumun 6grenci pansiyonunda
ndbet tutmak amaciyla okula gelen 5 gorevli 6gretmen bulunmaktadir. Kurumda ayrica, 1 memur ve 8
hizmetli calismaktadir. Biitiin bu personele ait maas ve iicret giderleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ekim Ay1 Maas ve Ucret Giderleri (TL).

Net Maaslar Ek Ucrteler TOPLAM

ve Ucretler Egitim Pansiyon
Madur 1 kisi 1 870,56 871,58 - 2742,14
Miidiir Bas
Yardimcisi 1 kisi 1740,11 891,39 - 2 631,50
Miidiir Yardimeisi 1 kisi 1 699,34 660,29 - 2 359,63
Rehber Ogretmen 1 kisi 1437,44 - - 1437,44
Ogretmen
(}(adrolu) ) 9 kisi 12 937,86 2 799,30 2 081,14 17 818,30
Ogretmen (Ucretli
+ Gorev) 8 kisi - 1349,64 880,48 2 230,12
Memur 1 kisi 1353,94 - - 1353,94
Hizmetli 8 kisi 9 682,06 - - 9 682,06
TOPLAM 30 kisi 30721,31 6 572,20 2 961,62 40 255,13

Tablo 3’te yer alan net maas ve iicret siitunundaki rakamlar endirekt gider niteliginde iken ek iicretler,
bizzat girilen ders saati basina yada pansiyonda tutulan ndbet saati basina yapilan bir 6deme oldugundan
dolay, direkt? maliyet kalemleri icerisinde yer alacaktir. Bu nedenle okulda egitim hizmetini veren

Burada ki “direkt” wve “endirekt” sozcikleri, ilgili giderlerin kurumun faaliyetleriyle dogrudan
iliskilendirilebilirligini belirtmek i¢in kullanilmistir (Biiylikmirza, 2009). Bu nedenle, bu caligmada yer alan
“direkt” ve “endirekt” maliyet kavramlarmm “degisken” ve “sabit” maliyet kavramalar1 gibi algilanmamasi
gerekmektedir. Kaldi ki “bir ¢ok durumda, direkt maliyetler degisken maliyetler yerine, endirekt maliyetler de sabit
maliyetler yerine kullanilabilmektedir. Ancak bazi durumlarda ise endirekt maliyetler degisken olabilmektedir.
Ornegin; iiretim siirecinde endirekt olarak kullamlan enerji giderleri, degisken maliyet unsurudur. Bu husus ile
ilgili direkt maliyetler icin de benzer &rnekler verilebilir” (Schénsleben, 2007).

Zaten bu caligmada, degisken ve sabit maliyetlerin belirlenmesinden ziyade direkt ve endirekt maliyetlerin
belirlenmesi gerekir. Bu husus, su sekilde agiklanabilir:

Daha once de belirtildigi gibi, geleneksel maliyetleme de genel iiretim giderleri bir “is 6l¢iisii” yardimiyla mamul
ya da hizmetlere aktarilirken; FTM’ de genel iiretim giderleri, dnce mamullere degil, faaliyetlere aktarilarak faaliyet
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kadrolu 6gretmenlerin sadece girdikleri ek ders saatleri ile ticretli olarak okulda ¢alisan 6gretmenlerin
tim ders saatleri, “egitim-6gretim hizmeti faaliyeti” agisindan direkt maliyet kalemleri arasinda yer
almaktadir. Pansiyon nobeti hizmetine geldigimizde ise tutulan nébetler karsiliginda yapilan biitiin
O6demeler, “pansiyon hizmeti faaliyeti” agisindan direkt maliyet kalemleri arasinda yer almaktadir.

b) Sosyal giivenlik kurumlarina 6denen devlet pirimi giderleri:

Kurumun 2 453,98 TL lik bu gideri, kurum personeli i¢in Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’na yapilan
O0demeler ile lise son sinifta olup da staj yapan &grenciler i¢in yapilan 6demeleri kapsamaktadir.
Ogrenciler icin 6denen Ekim ay1 pirimi 259,84 TL’ dir. Bu tutar, “egitim-6gretim faaliyeti” agisindan
direkt maliyet niteligindedir.

¢) Mal ve hizmet alimlari:
Kurumun ekim ayina ait mal ve hizmet alimlar1 soyledir:

Kirtasiye ve Biiro Mlz. 164,99 TL
Su Gideri 204,05 TL
Temizlik Mlz. Alim1 110,00 TL
Yakacak Alimi 1390,58 TL
Elektrik Gideri 594,37 TL
Ogrenci Giyecek Alimi 503,75 TL
Personel Giyecek Alimi 65,00 TL
TOPLAM 3032,74TL

d) Yolluk giderleri:
Yolluk ve seyahat giderleri, okulun resmi islerinin yiiriitiilmesi ile hasta olan personelin tedavisi
amaciyla gerekli olan ulagim iicretleri karsilig1 yapilan bir harcama olup Ekim ay1 tutar1 268,58 TL dir.

e) Haberlesme giderleri:
Kurumun aylik internet ve telefon giderlerini olusturmakta olup 125,95 TL dir.

f) Cesitli giderler:

Bu gider kalemi igerisinde; 6grencilere verilen yemek hizmetinin anlagsmali bir sirkete sundurulmasi
karsilig1 6denen 938,83 TL, dergi ve dokiiman giderleri karsiligi 6denen 337,93 TL ve 182,66 TL’lik
bakim onarim giderleri ile 330 TL’lik demirbag alim1 yer almaktadir.

maliyetleri belirlenir ve sonrasinda ise faaliyetlerden mamul ya da hizmetlere pay verilir. Genel {iretim giderlerinin
faaliyetlere yiiklenmesi ise geleneksel maliyetleme sisteminde yapilan, giderlerin gider yerlerine dagitimina benzer
(Biiyiikmirza, 2009). Bu nedenle; FTM” de, giderlerin faaliyetlere yiiklenmesi agamasina gelindiginde yapilacak
ilk islem, her bir faaliyet ile iliskili direkt ve endirekt maliyetlerin saptanmasidir. Cilinkii FTM’de kurum
faaliyetleriyle dogrudan baglantis1 kurulabilen “direkt” maliyetler dogrudan dogruya, kurulamayan ‘“endirekt”
maliyetler ise birtakim anahtarlar yardimiyla faaliyetlere yiiklenecektir (Bliylikmirza, 2009). Sonug olarak faaliyet
maliyetlerinin belirlenmesi icin faaliyetlerle olan iliskisi agisindan direkt ve endirekt maliyet ayrimi, onemli bir
husustur.
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g) Toplam hizmet Uretim maliyetleri:
Kurumun 2010 Ekim ayina ait hizmet iiretim maliyetlerinin dokiimii Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Toplam hizmet lretim maliyeti.

HIZMET URETIM Endirekt Direkt Maliyetler
MALIYETLERI Maliyetler Egitim Pansiyon TOPLAM
Personel Giderleri 30 721,31 6 572,20 2 961,62 40 255,13
SGK Primleri 2194,14 259,84 - 2 453,98
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi 164,99 - - 164,99
Su Gideri 204,05 - - 204,05
Temizlik Malzemesi Alimi 110,00 - - 110,00
Yakacak Alimi 1 390,58 - - 1 390,58
Elektrik Gideri 594,37 - - 594,37
Ogrenci Giyecek Alimi 503,75 - - 503,75
Personel Giyecek Alimi 65,00 - - 65,00
Yolluk Giderleri 268,58 - - 268,58
Haberlesme Giderleri 125,95 - - 125,95
Yemek Giderleri 938,83 - - 938,83
Dergi ve Dokiiman Giderleri 337,93 - - 337,93
Bakim Onarim Giderleri 182,66 - - 182,66
Demirbas alimi 330,00 - - 330,00
TOPLAM 38 132,14 6 832,04 2 961,62 47 925,80
3. UYGULAMA

3.1. Geleneksel Maliyetleme Sistemi ile Maliyetlerin Belirlenmesi

Geleneksel maliyet sistemine gore, 6grenci birim maliyetleri hesaplanirken dagitim anahtar1 olarak
Tablo 2°de verilen 6grenci sayilar: dikkate alinacaktir. Buna gore;

Endirekt Maliyetleri Yiikkleme Orani: 38.132,14 TL / 154 &grenci = 247,61 TL/6grenci seklinde
hesaplanmistir.

Bu sonuca gore olusturulan ve kurumun egitim ve pansiyon hizmetinin maliyetini veren tablo agagidaki
gibi olacaktir:
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Tablo 5. Geleneksel maliyet sistemine gére 6grenci maliyetleri.

Egitim Pansiyon TOPLAM
Ogrenci Sayilar 89 Ogrenci 65 Ogrenci 154 Ogrenci
Direkt Maliyet 6 832,04 TL 2961,62 TL 9793,66 TL
Endirekt Maliyet 2203741 TL 16 094,73 TL 38132,14 TL
TOPLAM MALIYET 28 869,45 TL 19 056,35 TL 47 925,80 TL

Tum bu hesaplamalar sonucu; bu kurumda egitim alan bir &grencinin yine bu kuruma maliyeti
(28.869,45 TL / 8906grenci) 324,38 TL iken bu okulun pansiyonundan yararlanan bir 6grencinin kuruma
maliyeti ise (19.056,35 TL / 65 6grenci) 293,18 TL olarak belirlenmistir.

3.2.Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sistemi Ile Maliyetlerin Belirlenmesi
Caligmanin bu kisminda; ilgili kurumun 6grenci maliyetleri, bes asamada hesaplanmuistir.
1. ASAMA: Faaliyet ve Faaliyet Havuzlarinin Belirlenmesi

FTM sisteminin uygulanmasindaki ilk asama, faaliyetlerin belirlenmesi islemidir. Bu faaliyetler Tablo
6’da gosterilmistir.

Burada alti ¢izilmesi gerecken konu, bu faaliyetlerin tarafimizca yapilan goézlemler sonucunda
belirlendigidir. Dolayisi ile bazi eksikliklerin olmasi gayet dogaldir. Aslinda bu faaliyetlerin egitim-
ogretim alaninda uzman kisilerce belirlenmesi, 6grenci maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanmasi
agisindan ¢ok 6nemli ve gereklidir. Ancak bu faaliyetlerin uzman bir kisi tarafindan belirlenmemesinin,
calismanin 6nemini azaltmayacagi kanaatindeyiz. Nitekim bu ¢aligmanin amaci, bu kurumun 6grenci
maliyetlerini salt dogru bir bi¢cimde belirlemek degildir. Caligmanin baginda da dile getirildigi gibi bu
caligmanin amaci, gerek egitim kurumlarinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekse de kaynaklarin
dogru bir sekilde tiiketilerek milli egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in FTM sisteminin, uygulanmasi
gerekli bir sistem olup olmadigini ortaya koymaktir.

Tablo 6. Kurumun Faaliyetleri ve Faaliyet Havuzlar.

FAALIYET
HAVUZLARI FAALIYETLER
F1 - Temizlik ve Kurumun i¢ temizliginin yapl.l-rflas1 . . o
Diizenleme Laboratuarlarin, siniflarin ve 6grenci pansiyonlarinin temizligi. Tim

birimlerin ¢alismaya hazir hale getirilmesi.

F2 - Egitim-Ogretim Ders verilmesi. Olgme degerlendirme islemlerinin yapilmast.
Hizmeti ;
Veli toplantilarinin yapilmasi. Danigmanliklarin yapilmasi
Ogrencilere yemek hizmetinin sunulmasi.

Ogrencilere etiit egitim hizmetinin sunulmast.

F3 - Pansiyon Hizmeti
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Psikolojik rehberlik hizmetinin verilmesi.
Kisilik testlerinin uygulanmasi.

Problemli 6grenciler ile goriigme yapilmasi.
Yardima muhtag¢ 6grencilerin belirlenmesi.

F4 - Rehberlik Hizmeti

F5 - Kulup ve Sosyal
Etkinlikler Kulip faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Okulun ve pansiyon ile tum birimlerin idare edilmesi.
F6 - Yonetim Hizmetleri  Evrak takibinin yapilmasi ve muhasebenin tutulmasi.
Yardima muhtag¢ 68renci ve personele yardim edilmesi.
Okul tadilatinin yapilmasi.
Arag ve gereglerin bakim ve onarimlarinin yapilmasi.

F7 - Tadilat Hizmeti

2. ASAMA: Birinci Asama Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi

FTM sisteminin uygulanmasi i¢in ikinci asamada yapilmasi gereken; kuruma ait endirekt maliyetlerin
birinci asamada dagitilmas: i¢in, dagitim anahtarlarinin belirlenmesidir. Bu dagitim anahtarlart ve
dagitim anahtarlarinin faaliyetlere gore kullanimui sirasiyla Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir

Tablo 7. Birinci Asama Dagitim Anahtarlar.

ENDIiREKT

HiZMET URETIM MALIYETLERI

BIiRINCi ASAMA DAGITIM ANAHTARLARI

Personel Giderleri

Faaliyetlerdeki caligma siiresi

SGK Primleri

Faaliyetlerdeki personel giderleri

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri

F2’ye, F3’e, F4’e, F5’e ve F6'ya direkt olarak
aktarilmistir.

Su Gideri Kullanilan alan (m2)
Temizlik Malzemesi Alimi Kullanilan alan (m2)
Yakacak Alimi Kullanilan alan (m2)
Elektrik Gideri Kullanilan alan (m2)
Ogrenci Giyecek Alimi F4’e ve F6'ya direkt olarak aktarilmistir.

Personel Giyecek Alimi1

F4’e ve F6'ya direkt olarak aktarilmistir.

Yolluk Giderleri

F6'ya direkt olarak aktarilmigtir.

Haberlesme Giderleri

Tiim faaliyetlere direkt olarak aktarilmistir

Yemek Giderleri

F3'e direkt olarak aktarilmustir.

Dergi ve Dokiiman Giderleri

F2'ye ve F4'e direkt olarak aktarilmistir.

Bakim Onarim Giderleri

F7'ye direkt olarak aktarilmistir.

Demirbag alimi

F6'ya direkt olarak aktarilmistir.
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Tablo 8. Birinci agama dagitim anahtarlarinin faaliyetlere gore dagilimi.

Hizmeti
“Alan
Calisma | Ogrenci | Kullanilan
) Calisan Suresi | sayist Alan (Zaman
FAALIYET HAVUZLARI Personel Sayisi (ay) (kisi) (m2) x Alan)
F1 - Temizlik ve Diizenleme | 8| Hizmetli 0,9 118 1210 1089
F2 - Egitim—Ogretim Hizmeti |1 | Mudar 0,22 118 46 10,12
1| Miidiir Bs. Yrd. 0,38 118 15 57
1| Mudir Yrd. 0,36 89 14 5,04
9 | Kadrolu Ogretmen 0,63 89 344 216,72
F3 - Pansiyon Hizmeti 1| Midur 0,08 94 46 3,68
1| Midiir Bs. Yrd. 0,08 65 15 1,2
9 | Kadrolu Ogretmen 0,07 65 650 455
1| Memur 0,2 65 14 2,8
yemek - 65 - -
F4 - Rehberlik Hizmeti 1 | Rehber Ogretmen 1 118 14 14
F5 - Klup ve Sosyal Etkinlikler [ 1 | Miidiir Bs. Yrd. 0,1 65 15 1,5
1| Midir Yrd. 0,2 89 14 2,8
9 | Kadrolu Ogretmen| 0,3 89 344 103,2
F6 - YOnetim Hizmetleri 1| Madur 0,7 118 46 32,2
1 | Midiir Bs. Yrd. 0,44 118 15 6,6
1| Midir Yrd. 0,44 118 14 6,16
1| Memur 0,8 118 14 11,2
F7 - Tadilat Hizmeti 8 | Hizmetli 0,1 89 1210 121

3. ASAMA: Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Bu asamada Tablo 4’te verilen endirekt maliyetler Tablo 7 ve Tablo 8 yardimiyla faaliyetlere
dagitilacaktir.

a) Personel giderlerinin faaliyetlere dagitimi (30 721,31 TL):

F1 - Temizlik ve Dizenleme 8 | Hizmetli 0,9ay x 968206TL = 8713,85TL
F2 - Egitim-Ogretim Hizmeti | 1 | Midir 0,22ay x 187056TL = 41152 TL
1| Midiir Bs. Yrd. 0,38ay x 1740,11TL = 661,24 TL
1| Midir Yrd. 0,36ay x 1699,34TL = 611,76 TL
9 | Kadrolu Ogretmen | 0,63 ay x 12937,86 TL = 8150,85TL
F3 - Pansiyon Hizmeti 1| Mudar 0,08ay x 187056TL = 149,64 TL
1| Midiir Bs. Yrd. 0,08ay x 1740,11TL = 139,21 TL
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9 | Kadrolu Ogretmen 0,07ay x 12937,86 TL = 905,65 TL

1| Memur 0,2ay x 135394TL = 270,79 TL

F4 - Rehberlik Hizmeti 1 | Rehber Ogretmen lay x 143744TL = 143744TL

F5 - Klip ve Sosyal Etkinlikler [ 1 | Miidiir Bs. Yrd. O0,lay x 1740,11TL = 174,01 TL

1| Mudir Yrd. 0,2ay x 1699,34TL = 339,87 TL

9 | Kadrolu Ogretmen| 0,3ay x 1293786 TL = 3881,36TL

F6 - Yonetim Hizmetleri 1| Midar 0,7ay x 187056TL = 1309,39TL

1 | Miidiir Bs. Yrd. 044ay x 1740,11TL = 765,65 TL

1| Midir Yrd. 044ay x 169934TL = 747,71 TL

1| Memur 0,8ay x 135394TL = 108315TL

F7 - Tadilat Hizmeti 8 | Hizmetli 0lay x 968206TL = 968,21 TL

TOPLAM 30721,31 TL

b) SGK’ya 6denen devlet primlerinin faaliyetlere dagimi (2 194,14 TL):

F1 - Temizlik ve Dizenleme (12194147TL / 30721,31TL ) x 8713,85TL = 622,3503 TL
F2 - Egitim-Ogretim Hizmeti | ( 2194,14TL / 30721,31TL ) x 983538 TL = 702,4505 TL
F3 - Pansiyon Hizmeti (12194147TL / 30721,31TL ) x 146529TL = 104,6523TL
F4 - Rehberlik Hizmeti (12194147TL / 30721,31TL ) x 143744TL = 102,6631TL
F5 - Kliip ve Sosyal Etkinlikler | ( 219414 TL / 30721,31TL ) x 439524 TL = 3139113 TL
F6 - Yonetim Hizmetleri (12194147TL / 30721,31TL ) x 390590TL = 278,9626 TL
F7 - Tadilat Hizmeti (12194147TL / 30721,31TL ) x 968,21 TL = 69,15003 TL
TOPLAM 219414 TL

c) Mal ve hizmet alim giderlerinin faaliyetlere dagitimi (3 032,74 TL):
- Kirtasiye malzemesi alimi giderlerinin dagitim (164,99 TL)s;

F2 - Egitim-Ogretim Hizmeti [ 32,998 TL
F3 - Pansiyon Hizmeti 32,998 TL
F4 - Rehberlik Hizmeti 32,998 TL
F5 - Klip ve Sosyal Etkinlikler |32,998 TL
F6 - Yonetim Hizmetleri 32,998 TL

TOPLAM | 164,99 TL

- Su gideri, temizlik malzemesi alimi, elektrik ve yakacak giderlerinin faaliyetlere dagitim (2 299 TL);

F1 - Temizlik ve Dizenleme ( 2299,00TL / 167842m* ) x 1089 m* = 1491,65TL
F2 - Egitim-Ogretim Hizmeti |( 229900 TL / 167842m° ) x 23758m? = 32542 TL
F3 - Pansiyon Hizmeti ( 2299,00TL / 167842m> ) x  5318m? = 72,84TL
F4 - Rehberlik Hizmeti ( 2299,00TL / 167842m* ) X 14m® = 19,18TL
F5 - Kliip ve Sosyal Etkinlikler | ( 2299,00 TL / 167842m° ) x 1075m?* = 147,25 TL
F6 - YOnetim Hizmetleri ( 229900 TL / 167842m* ) x 56,16 m?> = 76,92 TL
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F7 - Tadilat Hizmeti ( 2299,00TL / 167842m* ) x 121 m® = 16574 TL
TOPLAM 167842 m*  2299,00 TL

- Ogrenci ve personel giyecek alimi giderlerinin faaliyetlere dagitimi (568,75 TL);

F4 - Rehberlik Hizmeti 284,375TL

F6 - Y6netim Hizmetleri 284,375TL

TOPLAM | 568,75 TL

d) Yolluk giderlerinin faaliyetlere dagitimi (268,58 TL) ;
F6 - Yonetim Hizmetleri 268,58 TL
TOPLAM | 268,58 TL

e) Haberlesme giderlerinin faaliyetlere dagitimi (125,95 TL);
F1 - Temizlik ve Duzenleme 17,993 TL
F2 - Egitim-Ogretim Hizmeti 17,993 TL

F3 - Pansiyon Hizmeti 17,993 TL
F4 - Rehberlik Hizmeti 17,993 TL
F5 - Klup ve Sosyal Etkinlikler [17,993 TL
F6 - Yonetim Hizmetleri 17,993 TL
F7 - Tadilat Hizmeti 17,993 TL

TOPLAM | 125,95 TL

f)  Yemek giderlerinin faaliyetlere dagitimi (938,83 TL);
F3 — Pansiyon Hizmeti 938,83 TL

TOPLAM | 938,83 TL
g) Dergi ve dokiiman giderlerinin faaliyetlere dagitimi (337,93 TL);
F2 - Egitim-Ogretim Hizmeti 168,97 TL
F4 - Rehberlik Hizmeti 168,97 TL

TOPLAM | 337,93TL

h) Bakim onarim giderlerinin faaliyetlere dagitimi (182,66 TL);
F7 - Tadilat Hizmeti 182,66 TL
TOPLAM | 182,66 TL

i) Demirbas alimi giderlerinin faaliyetlere dagitimi (330 TL);
F6 - Yonetim Hizmetleri 330,00 TL
TOPLAM | 330,00 TL

Hizmet maliyetleri, yukarida s6zii edilen ilgili kriterlere ve bilgilere gore faaliyetlere dagitildiktan sonra,
maliyetlerin faaliyetlere dagilimi Tablo 9°da bir biitiin halinde verilmistir.
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Tablo 9, her bir faaliyetin toplam maliyetini gostermektedir. Kurumun 6grenci ve personel sayist gibi
diger degisken unsurlart da dikkate alinarak incelenmesi gereken bu tablo verileri, 6nceki donemlere ait
verilerle ya da standart verilerle kargilastirildiginda, 6zel de kurum yoneticisine genelde ise Milli Egitim
Bakanligi’na asagida belirtilen faydalar1 saglayabilecektir:

- Kurumun/kurumlarin stratejik planlarinin daha etkili ve gercekei bir sekilde belirlenmesini saglar.

- Daha faydal1 bir maliyet denetimine imkan saglar.

- Kaynak ihtiyacinin hesaplanmasinda ve bu kaynaklarin kullanilacagi alanlarin belirlenmesinde daha
verimli olunmasini saglayarak kaynaklarin verimsiz kullanimini 6nler.

- Hangi faaliyetlerin daha verimli oldugunun yaninda hangi faaliyetlerde ne tiir aksakliklarin meydana
geldiginin, hangi faaliyetlerin deger yaratmadiginin gériilmesini ve kisa zamanda 6nlemler alinmasini
saglar.

- Mevcut faaliyetlere alternatif faaliyetler olusturularak kurumun siirekli olarak gelismesini saglamasina
imkan verir.

- On yargilar1 ortadan kaldirarak, yonetime daha objektif bir sekilde hareket kabiliyeti saglar.

Tablo 9: Faaliyetlere ait maliyetler (Ekim ay1)(TL).

o b= &

S X 2

x @ £ g S = e = Ez ]

= £ s N 25 S S ac 23 ==

2 BT 2 2 2¢e =R £33 B g

5§ = E g5 g5 A SE FS 2

=1 ~ 5 " T T - T . N s 3

o0 Lg | R v g | 2T | & 5

L © & =
Personel Giderleri 8 713,85 9835,38 146529 143744 439524 390590 968,21 3072131

SGK' ya Odenen Devlet Primleri 622,35 702,45 104,65 102,66 313,91 278,96 69,15 219414

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi - 32,998 32,998 32,998 32,998 32,998 - 164,99

Su Gideri, Temizlik Malzemesi
Alimm, Elektrik ve Yakacak

Giderleri 1491,65 325,42 72,84 19,18 147,25 76,92 165,74  2299,00
(")grenci ve Personel Giyecek Alim - - - 284,38 - 284,38 - 568,75
Yolluk Giderleri - - - - - 268,58 - 268,58
Haberlesme Giderleri 17,99 17,99 17,99 17,99 17,99 17,99 17,99 125,95
Yemek Giderleri - - 938,83 - - - - 938,83
Dergi ve Dokiiman Giderleri - 168,97 - 168,97 - - - 337,93
Bakim Onarim Giderleri - - - - - - 182,66 182,66
Demirbas alinm - - - - - 330,00 - 330,00
TOPLAM 1084584 1108321 263261 206361 4907,39 519574 1403,75 3813214
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4. ASAMA: ikinci Asama Dagitim Anahtarlarinin Hesaplanmast

Calismanin bu asamasinda, faaliyetlerde toplanan maliyetlerin ilgili hizmetlere yiiklenilmesi, diger bir
ifadeyle hizmet maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in ikinci asama dagitim anahtarlar belirlenecektir. Kurum
da yapilan incelemeler neticesinde belirlenen dagitim anahtarlar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: ikinci asama maliyet anahtarlar1.

FAALIYET
MERKEZLERiI  iKiNCi ASAMA DAGITIM ANAHTARLARI (Maliyet Hesabi i¢in)
F1 - Temizlik ve Alan (m®) ; (okul verilerine gére; okulun alani: 560 m*
Diizenleme ve pansiyonun alam da 650 m” “dir.
F2 - Egitim- Toplam &grenci sayisi (toplam 154 dgrenci)
Ogretim Hizmeti
F3 - Pansiyon Direkt dagitilacak
Hizmeti
F4 - Rehberlik Toplam 6grenci sayisi (toplam 154 6grenci)
Hizmeti
F5 - Kullip ve Toplam &grenci sayisi (toplam 154 dgrenci)
Sosyal Etkinlikler
. Yoneticilerin galigma siireleri; (pansiyonda da mesai veren miidiir, midiir bas

F6 - YOnetim ; . . o

- . yardimcist ve memurun bu kisimdaki ¢aligma siireleri toplami, Tablo 9’a gore
Hizmetleri

0,36 aydir)

F7 - Tadilat Alan (m?) (okul verilerine gére; okulun alani: 560 m” ve pansiyonun alani da 650
Hizmeti m? “dir.

5. ASAMA: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemine Géore Maliyetlerin Hesaplanmast

Tablo 11: Faaliyetlerde toplanan endirekt giderlerin hizmetlere yiuklenmesi.

=
o Dagitim g -
© S ey
5 s % Anahtarlar1 g . g = § == <§E
Tx L 25 N2 =% .2 -
25 = g S <5 TS EES o
g7 = g2 | > £2 S =
) c =
28 =
F1 10845,84 M? 560 650 8,96 5019,56 5 826,28 10 845,84
F2 11 083,21 Kisi 89 65 71,96 6 405,23 4 677,98 11 083,21
F3 2 632,61 - - - - - 2 632,61 2 632,61
F4 2 063,61 Kisi 89 65 13,40 1192,61 871,00 2 063,61
F5 4907,39 Kisi 89 65 31,86 2 836,09 2071,30 4 907,39
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F6 519574 Ay 064 0,36 519573 3 325,27 1 870,46 519574
F7 1403,75 M2 560 650 1,160 649,67 754,08 1403,75
TOPLAM 19 428,43 18 703,71 38 132,14

4. DEGERLENDIRME ve SONUC

Tablo 10 incelendiginde de goriilecegi lizere bu kurumda egitim alan bir 6grencinin bu kuruma maliyeti,
geleneksel maliyet sistemi ile (28.869,45 TL / 89&grenci) 324,38 TL iken, FTM sistemine gore
(26 260,47 TL/89) 295,06 TL bulunmustur. Bu okulun pansiyonundan yararlanan bir 6grencinin kuruma
maliyeti ise geleneksel maliyet sistemi ile (19.056,35 TL / 65 6grenci) 293,18 TL olarak belirlenirken,
ayn1 maliyet FTM sistemine gore 333,32 TL olarak bulunmustur. Bu farkliliklarin nedeni ise endirekt
hizmet {retim maliyetlerinin farkli maliyet sistemleri kullanilarak hesap edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Tablo 12: Maliyet sistemlerine gore karsilagtirmali maliyetler
GELENEKSEL MALIYET SISTEMINE GORE MALIiYETLER;

EGITIM PANSIYON TOPLAM
Ogrenci Sayilari 89 Ogrenci 65 Ogrenci 154 Ogrenci
Direkt Maliyet 6 832,04 TL 2961,62TL 9793,66 TL
Endirekt Maliyet 22 037,41 TL 16 094,73 TL 38132,14 TL
TOPLAM MALIYET 28 869,45 TL 19 056,35 TL 47 925,80 TL

FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMINE GORE MALIYETLER;

EGITIM PANSIYON TOPLAM
Ogrenci Sayilari 89 Ogrenci 65 Ogrenci 154 Ogrenci
Direkt Maliyet 6 832,04 TL 296162 TL 9793,66 TL
Endirekt Maliyet 19428,43 TL 18 703,71 TL 38132,14 TL
TOPLAM MALIYET 26 260,47 TL 21 665,33 TL 47 925,80 TL

FTM sisteminin kullanilmas1 yardimiyla yapilan analizlerden de anlasilacagi iizere; FTM sistemi
kurumun hizmet iiretim maliyetlerini daha dogru bir yaklasimla hesaplamakla kalmamis, ayn1 zamanda
kurumun butun faaliyetlerinin sistemli bir bicimde analiz edilmesine de olanak tanimigtir. FTM
sayesinde kurumlar daha dogru maliyet hesaplamalarinda bulunacaklar igin kaynaklarini da dogru bir
sekilde yonetme imké&nina sahip olacaklardir. Kabul edilmelidir ki egitim kurumlarinin, kaynaklarini
dogru bir sekilde yonetmesi dolaylt da olsa egitimin kalitesini artiran bir unsur olacaktir.

Yukaridaki durum, egitimin kalitesini arttirabilmenin ekonomik boyutudur. Ancak bir iilkenin
kalkinmasinda ¢ok onemli bir yere sahip olan egitim hizmetinin niteliginin arttirilmasi i¢in, bu hizmet
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ile ilgili dogru ve tarafsiz, nicel verilerin yaninda nitel verilere de ihtiyag oldugu siiphe gotiirmeyen bir
gercektir. Iste bu veriler, FTM sisteminin profesyonel bir sekilde uygulanmasi ile ortaya gikabilir. Bu
noktada; 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 2. maddesine
istinaden, Milli Egitim Bakanligi’na diisen gorev; hizmet ici egitim kurslar1 diizenleyerek, okul
yoneticilerine bu sistemi anlatmak ve onlardan bu sistemin uygulamasini istemek olabilir.

Son olarak diigiiniilmesi gereken bir diger husus da bu faaliyetin maliyet boyutudur. FTM sisteminin
olumlu ve olumsuz yanlarini1 dikkate alarak yapilacak bir degerleme sonrasinda, tahmin edilen faydalar
ile maliyetler arasinda olumlu yonde bir fark varsa bu sistemin bitin kurumlarda uygulanmaya
baslatilmasi, Tiirk Milli Egitim Sistemi i¢in yararli bir faaliyet olacaktir.

Kanimizca; dogru bir FTM sistemi ile kurumlar; maliyetlerinin daha dogru belirlenmesini, kaynaklarmin
optimum bir sekilde yonetilmesini, ve yonetimsel agidan verimsiz faaliyetlerinin hizli bir sekilde

diizeltilmesini saglayabilirler.
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